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OBJETIVO

« O Planejamento Estratégico consiste em uma ferramenta indispensavel a gestao de
uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, que visa direcionar as
acoes estratégias e taticas para o atingimento de novo patamar vislumbrado, a
partir do diagnostico do status quo, bem como identificacao das oportunidades e

ameacas externas.

« A gestao estratégica € um processo dinamico, dado que a estratégia realizada pode
nao ser coincidente com a pretendida, devidos as constantes mudancas de cenarios,

devendo ser monitorada e reavaliada.

« Ante o exposto, a finalidade deste trabalho é apresentar o Planejamento

Estratégico da Fundacdao Sao Francisco para o periodo de 2024 a 2028,
considerando os objetivos, metas e indicadores para o acompanhamento de sua

execucao.
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CONTEXTO ATUAL
A Fundacdo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO é uma Entidade

Fechada de Previdéncia Privada, de direito privado, sem fins lucrativos, com

autonomia administrativa e financeira, criada em 1981.

« Atualmente, a SAO FRANCISCO administra 3 planos de beneficios, com pouco mais
de RS 1 bi em investimentos, 1.320 participantes ativos, 612 aposentados e 276

pensionistas, assim distribuidos:

Ativo em RS milhdes 313
Partic. Ativos 0 210 1.110
Aposentados 493 106 13
Pensionistas 257 11 8

Resultado em RS 7 17
milhoes Superavit Superavit

Fonte: https://www.franweb.com.br/ e Edicao 9 (Agosto/2023)



https://www.franweb.com.br/

Di
Perstictivas para a Previdéncia
Complementar no Brasil
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« As perspectivas para a Previdéncia Complementar no Brasil foram obtidas atraves
da visao e expertise da WEDAN no mercado de Fundos de Pensao,

consubstanciadas nas projecoes das seguintes instituicoes:

« Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar -

Abrapp,
 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc,
* Ministério da Previdéncia,
* Propostas que circulam na Camara de Deputados e Senado Federal, e
« Decisoes do Supremo Tribunal Federal - STF.

« As informacoes e dados foram coletados no exercicio de 2023.
« Antes de apresentar as perspectivas, passamos a refletir sobre um breve
diagnostico do Regime de Previdéncia Complementar - RPC acerca do baixo

crescimento verificado nos ultimos anos e o estagio atual.
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DIAGNOSTICO DO RPC
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Desvantagem competitiva

Normatizacao e Custo
Deficiéncia de Educacéao Previdenciaria
Ambiente normativo ancorado em
planos de Beneficio Definido, dos
quais estao em desuso.
Alto custo de gestao e operacao das

Nao ha produtos para competir com
o VGBL, que visa abranger a
populacao que faz Declaracao de
Imposto de Renda Simplificada.

Auséncia de politicas centradas na
disseminacao da cultura em
Educacao Financeira e

EFPC Previdenciaria.
O O
it
W Ul
Abrangéncia e imagem Judicializacao
. o Nivel de engajamento
Os planos de previdéncia Elevada judicializacao que resulta
fechados sao pouco conhecidos em inseguranca juridica, sobretudo Falta de engajamento das empresas
da populacao, sendo que a em planos BD, com vinculacao ao patrocinadoras, sindicatos e
grande midia relata apenas casos direito trabalhista. representacoes coletivas.

que deram errados. é
!m! -\\@:lj

Tributacao

Produtos e fiscalizacao limitados

Apesar de oferecer o Regime Regressivo, a

escolha se da na fase de inscricao (até 30

dias), que pode prejudicar o participante
em uma saida nao planejada.

As EFPC estao restritas a operar planos
de previdéncia. Apenas 50% da TAFIC é
destinada a Previc.
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Retomada da Ordem Social Patrimonio de Afetacao Certificacdo de Dirigentes
Recriacao do Ministério da Previdéncia  Instituicao do CNPJ por plano em Processo sério e rigoroso, que exige
Social, promovendo autonomia da curso, documentando a segregacao atualizacao constante e qualificacao
Previc, com previsao de concurso. e independéncia patrimonial. para ser dirigente.
® % =
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Equacionamento de Déficit Institucional

Gestao de Riscos

Discussao entre o sistema e o TCU, As EFPC sao os principais investidores
acerca da suspensao de planos de Baseada em Riscos, com o papel institucionais do pais, podendo ofertar aos
equacionamentos e regra de atuante do Conse’lho Fiscal no participantes produtos diferenciados, cujas

solvéncia. ambito da EFPC. pessoas fisicas nao tém acesso.

e
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Novos Produtos

Decisbes pautadas na Gestao

Retirada de Patrocinio

Discussao sobre as regras, de modo a nao
prejudicar os participantes e assistidos, em caso
de rescisao unilateral de Convénio de Adesao.

Planos patrocinados (entes federativos) e
instituidos (familia e setorial).
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PERSPECTIVAS PARA O RPC
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Aliquota de 0% para IR Plataformas Digitais

Inscricao Automatica

Utilizacao massiva de plataformas

digitais com canais de distribuicao,

escalabilidade e compartilhamento
de custos.

Ha espaco para a retomada da agenda
tributaria (proposta de lei), com aliquota 0%
para recursos de longo prazo e escolha do
regime na data do beneficio ou resgate.

v :

A proposta de inscricao automatica
esta na pauta do Governo e tem
apoio do Ministério da Previdéncia.

Reducéo do Estado o _g
Produtos Simplificados
A reducao do Estado como provedor Autoregulamentacao
pode sujeitar a obrigacao da Produtos simplificados e
previdéncia complementar para todas abrangentes, com a terceirizacio do Autonomia, capacidade de investimento,
as empresas do pais. risco de sobrevivéncia. profissionalizacao e decisoes ageis por parte dos
dirigentes.
E[® Flexibilizacao do PGA para o fomento
y [
- [=)=]
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Individualizacao

O participante como protagonista do seu
plano de previdéncia.
O custos na aposentadoria pode ser um
balizador importante para a conscientizacao
dos novos participantes

Fomento da Educacao Previdenciaria

Implementacao de politicas para Educacao
Financeira e Previdenciaria, sendo as EFPC um
canal multiplicativo.
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« Conceitualmente, a matriz de S.W.O.T. concentra-se em uma técnica amplamente
utilizada no mercado corporativo que visa tracar um diagnostico do ambiente
externo e interno em que esta inserida a instituicao, para que possa ser tracada a

estratégia de futuro e instrumentalizado o Planejamento Estratégico.

« Com efeito, a matriz de S.W.0.T. foi desenvolvida com base no diagnéstico do
estagio atual da Previdéncia Complementar e suas perspectivas, bem como nos
documentos e informac¢ées disponibilizados pela Fundacdo Sao Francisco e

entrevistas promovidas com o gestores e dirigentes da Entidade.

 Neste sentido, o desenho do mapa estratégico e revisao da visao, missao e
valores devem estar consubstanciados nos resultados da matriz de S.W.O.T. e seus

cruzamentos, a seguir apresentados.
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Strengths Weaknesses Opportunities Threats
(FORCAS) (FRAQUEZAS) (OPORTUNIDADES) (AMEACAS)
Fatores internos, Fatores internos, Fatores externos, Fatores externos,
relacionado as relacionados as relacionados a relacionados a
qualidades, deficiéncias economia, politica, economia, politica,
competéncias e operacionais, social e populacional social e populacional
processos administrativas e que podem impactar que podem impactar

eficientes. de gestao. positivamente a EFPC. negativamente a EFP
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OPORTUNIDADES

1. Consolidacao e fomento da Previdéncia Complementar
para os entes publicos (estados e municipios);

2. Fomento da previdéncia instituida (setorial e familia),

inclusive via Abrapp;

Possibilidades de aprovacao da inscricao automatica;

Possibilidades de isencao tributaria para participantes em

recursos de longo prazo;

Flexibilizacao de normas do PGA para o fomento;

Expansao de atuacao territorial da CODEVASF;

Boa imagem da patrocinadora perante os entes federados;

Ampliacao do quadro de pessoal da patrocinadora;

Cessao de dirigentes da patrocinadora sem 6nus financeiro

para a Fundacao;

10. Ciclicamente as Taxas de juros dos titulos publicos ficam
atrativas em relacao as metas atuariais

11. Facilidades na criacao e aprovacao de novos planos de
previdéncia junto a Previc;

12. Novas empresas no mercado e sem plano de previdéncia
corporativo;

13. Baixa taxa de adesao de participantes na atual
patrocinadora, referente ao Plano CD;

14. Modernizacao de EFPC’s de mercado, com ampla
tecnologia.

> W
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AMEACAS 1. Custos de regulamentacao e gestao de planos de
previdéncia e consequente risco de transferéncia de
gerenciamento;

2. Aumento de longevidade e reducao de juros;

Risco de recessao de mercados financeiros, decorrentes

de guerras;

4. Risco de imagem e credibilidade junto aos
participantes, relacionados a estratégias e gestao
pretéritas;

5. Risco de insolvéncia dos planos BD e Saldado,
decorrente da auséncia de pacto geracional e baixo
mutualismo;

w

6. Flexibilizacao das regras trabalhistas e terceirizacao;

7. Falta de engajamento da atual patrocinadora
CODEVASF;

8. Risco cibernético relacionados a ataques e vazamento
de dados;

9. Reputacao negativa ou crises de relacoes publicas

concernentes a agentes vinculados a atual
patrocinadora;

10. Riscos climaticos e ambientais que podem influenciar
no aprecamento de ativos;

11. Baixo interesse dos participantes e assistidos em
participar dos Conselhos;

12. Baixa capacidade técnica da patrocinadora na gestao
dos planos

13. Planos de demissao voluntaria com opcao de resgate
plano CD.
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FORCAS

—
.

Tempo de experiéncia (desde 1981)
Equipe experiente, disponivel e comprometida com

rpelhorias futuras;
+ . Etica e integridade da equipe;
. Relacao respeitosa entre os colaboradores;

N

Processos formalmente documentados;

Harmonizacao de objetivos entre Diretoria e Conselhos;

Autonomia administrativa (nao ha ingeréncia da

Patrocinadora);

Retencao de profissionais “chave”;

9. Gestao previdenciaria eficiente, que cumpre com o
pagamento de beneficios;

10. Assessoria juridica experiente e multitarefa;

11. Dirigentes e time de investimentos certificados para o
exercicio da profissao;

12. Sistema operacional integrado e seguro;

13. Disposicao de todos em alcancar novos patamares.

No U AW

®




FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

FRAQUEZAS (1/2)

N o

10.

11.

12.

17

Desatualizacao de documentos institucionais
internos;

Inexisténcia de um Programa de Educacao
Financeira e Previdenciaria junto aos
participantes;

Auséncia de politica de alcada para investimentos
e despesas;

Performance dos investimentos abaixo da meta e
da expectativa dos participantes;

Auséncia de contingéncias de headcount (solucdo de
continuidade);

Falta de politicas de retencao e promocao;

Risco de continuidade em funcao da
economicidade e baixo Fundo Administrativo;
Auséncia de plano de trabalho (entre equipes e
com a diretoria), metas e indicadores de gestao e
sistema informatizado;

Estratégia de comunicacao com participante e
captacao de novos, nao estruturada;

Auséncia de politicas de treinamento e
capacitacao da equipe;

Possivel zona de conforto em face do tempo de
empresa sem atualizacao salarial;
Localizacao da sede e estrutura fisica;
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FRAQUEZAS (2/2)

13.

14.

—

9.

. Regulamentos dos planos de beneficios

18

Sistema operacional nao é totalmente
digital;

Falta de remuneracao para os
conselheiros;

. Auséncia de pesquisa de satisfacao com

os participantes e assistidos;

. Pouco conhecimento sobre o perfil

financeiro e as expectativas dos
participantes quanto aos seus beneficios
previdenciais;

. Auséncia de um plano de sucessao

gerencial;

. Baixa qualificacao e experiéncia em

gestao previdenciaria e investimentos
dos conselheiros.

Gestao estratégica, de processo, de
projetos e de riscos em processo de
consolidacao

. Geracao da cota do Codeprev mensal,

ocasionando transferéncia de riqueza

. Ativos de investimentos com pendéncias

judiciais/cartoriais

necessitam aperfeicoamentos
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CRUZAMENTOS DA S.W.O.T OPORTUNIDADES

1. Consolidacao e fomento da Previdéncia Complementar para os entes publicos;
2. Fomento da previdéncia instituida (setorial e familia), inclusive via Abrapp;
3. Possibilidades de aprovacao da inscricao automatica;
Aproveitamento das 4. Possibilidades de isencao tributaria para participantes em recursos de longo prazo;
. ~ . 5. Flexibilizagao de normas do PGA para o fomento;
oportunldades e competencias 6. Expansdo de atuacdo territorial da CODEVASF;
: = 7. Boa imagem da patrocinadora perante os entes federados;
internas para e)fpansao da 8. Ampliacao do quadro de pessoal da patrocinadora;
Fundag:ao 9. Cessao de dirigentes da patrocinadora sem 6nus financeiro para a Fundacao;
10. Ciclicamente as Taxas de juros dos titulos ficam atrativas em relacao as metas atuariais
11. Facilidades na criacdo e aprovacao de novos planos de previdéncia junto a Previc;
12. Novas empresas no mercado e sem plano de previdéncia corporativo;
13. Baixa taxa de adesao de participantes na atual patrocinadora, referente ao Plano CD;
14. Modernizacao de EFPC’s de mercado, com ampla tecnologia.
PONTOSFORTES = = S [ m - - m - - - m oo o e o e e e e e e e e e m e mmmmm— - oo

RESULTADO (MACRO-ACOES)
1.  Realizar pesquisa de satisfacao junto aos participantes e assistidos para identificar as
expectativas;
2.  Promover estudo de benchmarking tecnologico e de gestao com Entidades de vanguarda no
cenario nacional (Quanta, Vexty e outras);

Tempo de experiéncia (desde 1981)
Equipe experiente, disponivel e comprometida com melhorias futuras;
Etica e integridade da equipe;

Relacao respeitosa entre os colaboradores;

Processos formalmente documentados;

Harmonizacao de objetivos entre Diretoria e Conselhos; 3. Promover um plano de atuacao institucional dos diretores junto a patrocinadora, 6rgaos de
Autonomia administrativa (ndo ha ingeréncia da Patrocinadora); governo e novos players;

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
~ P PRy . 1 ~ o s
Retencao de profissionais “chave”; ' 4. Promover o plano para captagdo de novos participantes para o Plano CD;
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Gestao Pre""de”c"é”a eficiente, que cumpre com o pagamento de 5.  Promover Estudo de Viabilidade para criacdo do Plano instituido (familia);
beneficios; 6. Explorar novos mercados (entes publicos) com a parceria da CODEVASF e avaliar as
Assessoria juridica experiente e multitarefa; . o possibilidades de novos patrocinadores;

Dirigentes e time de investimentos certificados para o exercicio da profissao; | | 7 Fazer gestsio ativa da carteira de investimento, visando aproveitar oportunidades de
S'.Stem.a ° PEMECIITE THEEED © SEEIE; mercado, principalmente titulos publicos com retorno acima da meta atuarial
DTSRI G5 18t Gl ELCETTEET NEes [IEENES: 8.  Viabilizar a cessao de dirigentes pela patrocinadora sem ressarcimento das despesas
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CRUZAMENTOS DA S.W.O.T

OPORTUNIDADES
1. Consolidacado e fomento da Previdéncia Complementar para os entes publicos;
2. Fomento da previdéncia instituida (setorial e familia), inclusive via Abrapp;
Formalizagéo da Fundagao e 3. Possibilidades de aprovacao da inscricao automatica;
, . 4. Possibilidades de isencao tributaria para participantes em recursos de longo prazo;
enfrentamento da area de risco 5. Flexibilizacao de normas do PGA para o fomento;
6. Expansao de atuacao territorial da CODEVASF;
PONTOS FRACOS 7. Boa imagem da patrocinadora perante os gntes federados;
1.  Desatualizacao de documentos institucionais internos; 8. Ampl~1a<;ao d.o'quadro de pessoa:\l da patroc1r1ador§; . .
2. Inexisténcia de um Programa de Educaco Financeira; 9. C§s§ao de dirigentes da pa!trocmadorla sem onus fmangewo para a F~unc‘:lagao; o
3. Auséncia de politica de alcada para investimentos e despesas; 10. Ciclicamente as Taxas de juros dos titulos ficam atrativas em Arelac;ao as metas atuariais
A be o rmance dos investiméntos abaixo da meta e da expectativa; 11. Facilidades na criacao e aprovacao de novos planoshde previdéncia junto a Previc;
5. Auséncia de contingéncias de headcount; 12. Novas empresas no mercado e sem plano de previdéncia corporativo;
6. Falta de politicas de retencéo e promocao; 13. Baixa ta}xa qe adesao d,e participantes na atual patrocinadgra, referente ao Plano CD;
7.  Risco de continuidade em funcao da economicidade e baixo Fundo 14. Modernizacao de EFPC’s de mercado, com ampla tecnologia.

Administrativo;
8.  Auséncia de plano de trabalho (entre equipes e com a diretoria), metase = [Wr-----------------------—--—----—-—--—--- - - - - - - --- oL CEER
indicadores de gestao e sistema informatizado; RESULTADO (MACRO ACOES)
Estratégia de comunicacao com participante nao estruturada; . Reposicionar a marca e identidade visual;
Auséncia de politicas de treinamento e capacitacao da equipe; 10. Formalizar e revisar os documentos institucionais da Fundacao: Manual de Cultura,
Possivel zona de conforto em face do tempo de empresa; Codigo de Etica e Conduta, politica de alcada para investimentos e despesas,

1
}
1
1
1
1
1
}
Localizacao da sede e estrutura fisica; ! outros;
Sistema operacional nao é totalmente digital; ' 11.  Promover benchmarking com outras EFPC relacionado a processos de investimentos;
Falta de remuneracao para os conselheiros; ! 12. Criar o Manual de governanca de investimentos;
Ausencia de pesquisa de satisfacao com os participantes; 1 13.  Elaborar e implementar o Plano de Comunicacao da Entidade;
g : 3 3 3 1 . ~ . . . e . . P
Pouco conhecimento sobre o perfil financeiro e as expectativas dos 1 14.  Criar Programa de Educacéo Financeira e Previdenciaria junto aos participantes;
participantes quanto aos seus beneficios previdenciais; . 15.  Ter back-up para a execucdo das atividades das areas;
Auséncia de um plano de sucessao gerencial; o _ . 16. Avaliar a alteracdo de endereco da sede, com modernizacao, avaliando a
galxa qua::u_:ac;ao e experiéncia em gestdo previdenciaria e investimentos ! possibilidade de utilizar estrutura da Patrocinadora;
os conselheiros. e o o o o e e e o

Gestao estratégica, de processo, de projetos e de riscos em processo de
consolidacao

Geracao da cota do Codeprev mensal, ocasionando transferéncia de riqueza
Ativos de investimentos com pendéncias judiciais/cartoriais

Regulamentos dos planos de beneficios necessitam aperfeicoamentos
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CRUZAMENTOS DA S.W.O.T

Minimizacao do risco externo
com estratégia de diferenciacao

21

PONTOS FORTES
Tempo de experiéncia (desde 1981)
Equipe experiente, disponivel e comprometida com melhorias futuras;
Etica e integridade da equipe;
Relacao respeitosa entre os colaboradores;
Processos formalmente documentados;
Harmonizacao de objetivos entre Diretoria e Conselhos;
Autonomia administrativa (nao ha ingeréncia da Patrocinadora);
Retencao de profissionais “chave”;
Gestao previdenciaria eficiente, que cumpre com o pagamento de
beneficios;
Assessoria juridica experiente e multitarefa;
Dirigentes e time de investimentos certificados para o exercicio da profissao;
Sistema operacional integrado e seguro;
Disposicao de todos em alcancar novos patamares.

5269 N e O g L9 D =

AMEACAS
Custos de regulamentacao e gestao de planos de previdéncia e consequente risco de
transferéncia de gerenciamento;

2. Aumento de longevidade e reducao de juros;
3. Risco de recessao de mercados financeiros, decorrentes de guerras;
4.  Risco de imagem e credibilidade junto aos participantes, relacionados a estratégias e gestao
pretéritas;
5.  Risco de insolvéncia dos planos BD e Saldado, decorrente da auséncia de pacto geracional e
baixo mutualismo;
6. Flexibilizacao das regras trabalhistas e terceirizacao;
7.  Falta de engajamento da atual patrocinadora CODEVASF;
8.  Risco cibernético relacionados a ataques e vazamento de dados;
9.  Reputacao negativa ou crises de relacdes publicas concernentes a agentes vinculados a atual
patrocinadora;
10. Riscos climaticos que podem influenciar no aprecamento de ativos;
11. Baixo interesse dos participantes e assistidos em participar dos Conselhos;
12. Baixa capacidade técnica da patrocinadora na gestao dos planos
13.  Planos de demissao voluntaria com opcao de resgate no plano CD.
S 1
' RESULTADO (MACRO ACOES)
1 17.  Promover a cotacao de mercado para servicos que sao terceirizados e eventual
| renegociacao com fornecedores, visando a reducao de custos e avanco tecnologico;
' 18. Buscar parcerias com seguradoras (capilaridade) para o Plano instituido;
' 19. Implementar ferramenta para a execucao de projetos ja documentados (Asana, Run
! Run It, Monday, etc.);
1 20. Avaliar a pertinéncia de realizar nova Estratégia Previdencial de migracao para evitar
: insolvéncia;
. 21. Estabelecer uma agenda ativa e institucional com a Patrocinadora;
. 22. Implementar o Programa de integracdo com participantes e assistidos, visando
1
1

inclusive engajamento para novos conselheiros;
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CRUZAMENTOS DA S.W.O.T S
. e \Jo 1.  Custos de regulamentacao e gestao de planos de previdéncia e consequente risco de
transferéncia de gerenciamento;
2.  Aumento de longevidade e reducao de juros;
Med'idas urgentes para a protegéo e 3. Risco de recessao de mercados financeiros, decorrentes de guerras;
continuidade da Fundagéo 4, II:irseizgfalmagem e credibilidade junto aos participantes, relacionados a estratégias e gestao
5.  Risco de insolvéncia dos planos BD e Saldado, decorrente da auséncia de pacto geracional e
PONTOS FRACOS baixo mutualismo;
1. Desatualizacao de documentos institucionais internos; 6.  Flexibilizacao das regras trabalhistas e terceirizacéo;
2. Inexisténcia de um Programa de Educacao Financeira; 7. Falta de engajamento da atual patrocinadora CODEVASF;
3. Auséncia de politica de alcada para investimentos e despesas; 8.  Risco cibernético relacionados a ataques e vazamento de dados;
4. Performance dos investimentos abaixo da meta e da expectativa; 9.  Reputacdo negativa ou crises de relaces plblicas concernentes a agentes vinculados a atual
5.  Auséncia de contingéncias de headcount; patrocinadora;
6.  Falta de politicas de retencao e promogao; 10. Riscos climaticos que podem influenciar no aprecamento de ativos;
7. Risco de continuidade em funcao da economicidade e baixo Fundo 11. Baixo interesse dos participantes e assistidos em participar dos Conselhos;
Administrativo; 12. Baixa capacidade técnica da patrocinadora na gestao dos planos
8.  Auséncia de plano de trabalho (entre equipes e com a diretoria), metas e 13. Planos de demissao voluntaria com opcéo de resgate no plano CD.
indicadores de gestao e sistema informatizado;
Estratégia de comunicacdo com participante nao estruturada; N _
Ausé,ncia de politicas de treinamento e capacitacao da equipe; \ RESULTADO (MACRO ACOES)
Possivel zona de conforto em face do tempo de empresa; 23. Prover a reavaliacdo da estrutura organizacional e do quadro de pessoal da Entidade e
Localizacao da sede e estrutura fisica; . Assessment, buscando a melhor eficiéncia operacional;
B IS operac10nal~nao & ol ¢g1tal, 24. Elaborar plano de cargos e salarios com estratégia de remuneracao variavel, extensivel a
Falta de remuneracao para os conselheiros; ’

conselheiros;
25. Estabelecer o plano de trabalho e agenda das equipes informatizado , bem como
indicadores de desempenho;
26. Estabelecer o programa de capacitacao e treinamento;
27. Buscar o compartilhamento de custos com outras Entidades;
28. Prestar contas aos participantes por meio de eventos;
29. Digitalizar os processos da Entidade e convergir para sistema totalmente web;
30. Avaliar a eficiéncia das politicas de seguranca (LGPD);

1
1
1
1
1
1
1
Auséncia de pesquisa de satisfacao com os participantes; '
Pouco conhecimento sobre o perfil financeiro e as expectativas dos !
participantes quanto aos seus beneficios previdenciais; :
Auséncia de um plano de sucessao gerencial; I
Baixa qualificacdo e experiéncia em gestao previdenciaria e investimentos X
dos conselheiros. '
Gestao estratégica, de processo, de projetos e de riscos em processo de !
consolidacao !
Geracao da cota do Codeprev mensal, ocasionando transferéncia de riqueza 1
Ativos de investimentos com pendéncias judiciais/cartoriais
Regulamentos dos planos de beneficios necessitam aperfeicoamentos
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CRUZAMENTOS DA S.W.O.T i
. e \Jo 1.  Custos de regulamentacao e gestao de planos de previdéncia e consequente risco de
transferéncia de gerenciamento;
2.  Aumento de longevidade e reducao de juros;
Med'idas urgentes para a protegéo e 3. Risco de recessao de mercados financeiros, decorrentes de guerras;
continuidade da Fundagéo 4, II:irséctzrc:falr.nagem e credibilidade junto aos participantes, relacionados a estratégias e gestao
5.  Risco de insolvéncia dos planos BD e Saldado, decorrente da auséncia de pacto geracional e
PONTOS FRACOS baixo mutualismo;

1. Desatualizacao de documentos institucionais internos; 6.  Flexibilizacao das regras trabalhistas e terceirizacéo;
2. Inexisténcia de um Programa de Educacao Financeira; 7. Falta de engajamento da atual patrocinadora CODEVASF;
3. Auséncia de politica de alcada para investimentos e despesas; 8.  Risco cibernético relacionados a ataques e vazamento de dados;
4. Performance dos investimentos abaixo da meta e da expectativa; 9.  Reputacdo negativa ou crises de relaces plblicas concernentes a agentes vinculados a atual
5.  Auséncia de contingéncias de headcount; patrocinadora;
6.  Falta de politicas de retencao e promogao; 10. Riscos climaticos que podem influenciar no aprecamento de ativos;
7. Risco de continuidade em funcao da economicidade e baixo Fundo 11. Baixo interesse dos participantes e assistidos em participar dos Conselhos;

Administrativo; 12. Baixa capacidade técnica da patrocinadora na gestao dos planos
8.  Auséncia de plano de trabalho (entre equipes e com a diretoria), metas e 13. Planos de demissao voluntaria com opcéo de resgate no plano CD.

indicadores de gestao e sistema informatizado;

Estratégia de comunicacdo com participante nao estruturada; N _

Auséncia de politicas de treinamento e capacitacao da equipe; Y RESULTADO (MACRO ACOES)

Possivel zona de conforto em facg do tempo de empresa; 31. Elaborar programa para novos conselheiros;

Localizacao da sede e estrutura fisica; _ 32. Fortalecer a cultura de gestdo estratégica, orcamentaria, projetos, processos e riscos

S operac10nal~nao € totalmente ¢g1tal, (criar normativos, capacitacao e informatizacao);

Falta de remuneracao para os conselheiros; ’ ’

33. Promover a certificacao da metodologia de Cota para o Codeprev e propor melhorias;

1
1
1
1
1
1
1
Auséncia de pesquisa de satisfacdo com os participantes; ' . . . . PR
. 34. Regularizar ativos de investimentos com pendéncias judiciais;
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Pouco conhecimento sobre o perfil financeiro e as expectativas dos
participantes quanto aos seus beneficios previdenciais;

Auséncia de um plano de sucessao gerencial;

Baixa qualificacdo e experiéncia em gestao previdenciaria e investimentos
dos conselheiros.

Gestao estratégica, de processo, de projetos e de riscos em processo de
consolidacao

Geracao da cota do Codeprev mensal, ocasionando transferéncia de riqueza
Ativos de investimentos com pendéncias judiciais/cartoriais

Regulamentos dos planos de beneficios necessitam aperfeicoamentos

35. Elaborar estudos para promover o equilibrio do PGA a longo prazo;
36. Atualizar e modernizar os Regulamentos dos Planos de Beneficio;
37. Revisar o Estatuto Social da Fundacao Sao Francisco;
38. Implantar Programa de Integridade.

39. Adesao aos codigos de governanca da Abrapp




Revi?o da Missdo, Visao e Valores
Elaboracdao do Mapa Estratégico e
Iniciativas
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MISSAO, VISAO E VALORES ATUAIS

4 ) 4

Missao Visao
Administrar solu¢des previdenciarias, com seguranca Ser uma organizacéao inovadora, reconhecida pelos
e transparéncia, de forma a garantir recursos participantes e patrocinadores, por seu
financeiros para pagamento das obrigacoes comprometimento com a entrega dos produtos
\ contratadas pelos participantes. / \ contratados.

4 )

Valores

Etica, Comprometimento, Transparéncia,
Credibilidade, Trabalho em equipe, Respeito as
pessoas € ao meio ambiente.

o j
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MISSAO

E uma declaracdo concisa do propdsito e das responsabilidades da sua empresa perante os seus clientes.

e 0O que a EFPC se propoe a fazer e para quem?

e Por que a EFPC existe?

e 0O que aEFPC faz?

e Qual é o publico que a EFPC atende ou pretende atender?

26

Qual a missao de algumas entidades de vanguarda:

Proteger o presente e cooperar com a construgdo de futuros
seguros. (QUANTA PREVIDENCIA)

Zelar pela seguranca e prosperidade do servidor e de sua familia
hoje e amanha. (FUNPRESP-EXE)

Proporcionar o melhor beneficio previdencidrio. (FUNPRESP-JUD)

O futuro que vocé sonha estd em nossos Planos. (PREVIDENCIA BRB)

Contribuir para a melhor qualidade de vida
de seus participantes, oferecendo produtos e
servicos previdencidrios adequados as suas
necessidades e de elevado padréo de
exceléncia, com atuacdo transparente e
socialmente responsavel, alinhada as
expectativas de seus patrocinadores e
instituidores. (SEBRAE PREVIDENCIA)

Gerir com eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade o regime de
previdéncia complementar dos
servidores publicos do Pais.
(SPPREVCOM)



FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL

VISAO

A visao serve como referéncia para a criacao do mapa estratégico, sendo que deve trazer um senso de destino.

e Como a EFPC gostaria de estar ao longo desse periodo?

e Na resposta acima, seria possivel determinar algum tipo de indicador de avaliacao e metas numéricas que

poderiam ser atingidas nesse periodo de tempo? Qual?

e Elabore uma declaracao em que conste objetivos que a EFPC ira atingir durante o periodo.
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Qual a visao de algumas entidades de vanguarda:

Ser reconhecida, por nossa competéncia e eficdcia, como a
melhor administradora de Planos Instituidos de Previdéncia
Complementar do Pais. (QUANTA PREVIDENCIA)

Ser a instituicdo privada de previdéncia complementar
lider no segmento de servidores publico. (FUNPRESP-EXE)

Ser reconhecida pela exceléncia em administracdo de planos
de beneficios previdencidrios até 2025. (FUNPRESP-JUD)

Ser a melhor parceira dos nossos participantes na
construcdo do seu futuro, proporcionando tranquilidade e
seguranca em todos os momentos da sua vida.
(SPPREVCOM)

Ser referéncia no mercado de previdéncia
complementar primando pela exceléncia de
resultados na gestdo de produtos
previdencidrios para seus Participantes,
Patrocinadores e Instituidores. (SEBRAE
PREVIDENCIA)

Ser uma entidade fechada de previdéncia
complementar com portfoélio de produtos
inovadores e de qualidade, com rentabilidade
acima do mercado, solidez nos controles
internos, marca forte, com gradual e
consistente crescimento no volume dos recurso
administrados e no numero de participantes,
com atuacdo em todo o territorio nacional
(PREVIDENCIA BRB)
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28
VALORES

Os valores correspondem as premissas de que a EFPC nao abre mao na sua gestao e operacionalizacao, sendo o
guia para dia-a-dia da Entidade.

e Qual a cultura da EFPC?
e Qual a pratica no cotidiano pelos colaboradores?
e Como é a relacao com os participantes e fornecedores?

Quais os valores de algumas entidades de vanguarda:

Principios Eticos, Discricdo, Equidade,
Confidencialidade, Transparéncia A
Responsabilidade. (SEBRAE PREVIDENCIA)

Seguranca, confianca, ética, exceléncia,
profissionalismo, cooperagdo, educagdo e inovagao.
(QUANTA PREVIDENCIA)

Transparéncia, confianca e empatia. (FUNPRESP-EXE) Etica, Transparéncia, Responsabilidade,

Honestidade,
Integridade, Exceléncia, Criatividade,
Competéncia,
Comprometimento, Respeito ao ser humano.
(SPPREVCOM)

Etica, transparéncia, seguranca e
responsabilidade. (FUNPRESP-JUD)

Respeito, Foco no Participante, Relacées Institucionais,
Transparéncia, Compromisso, Eficdcia na GesAtdo,
Seguranca e Espirito Empreendedor. (PREVIDENCIA BRB)
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NOVA MISSAO, VISAO E VALORES

-

~

Administrar solucoes previdenciarias, com
seguranca e transparéncia, de forma a
garantir recursos financeiros para
pagamento das obrigacoes contratadas

Missao (atual)

pelos participantes.

¥

Missao (nova)

o J

4 )

Prover solucoes previdenciarias
sustentaveis que assegurem um futuro
melhor aos participantes e seus

familiares

-

o

Visao (atual)

Ser uma organizacao inovadora,
reconhecida pelos participantes e
patrocinadores, por seu

comprometimento com a entrega dos

produtos contratados.

~

J

$

-

o

Visao (nova)

Ser reconhecida no segmento de

de beneficios

~

Previdéncia Complementar Fechada
pela exceléncia na gestao de planos

29

-

Valores (atual)

Etica, Comprometimento,
Transparéncia, Credibilidade,
Trabalho em equipe, Respeito as

J

\ pessoas € ao meio ambiente.

-

Valores (novo)

Etica, Comprometimento,
Transparéncia, Confianca, Trabalho
em equipe, Respeito, inovacao e
Foco no participante
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ATUAIS

Processos Internos
Governanca Corporativa

Fortalecer a governanca corporativa com foco na
gestao de riscos e controles internos

Financeira
Financeiro e Investimentos
Manter alinhada a gestao dos investimentos com as
necessidades dos passivos dos planos
Financeira
Previdéncia

Manter atual e inovadora a gestao dos planos e o
processo de concessao e manutencao de beneficios

Cliente / Mercado

Comunicacao

Aprimorar o processo de comunicagao e o
relacionamento com a patrocinadora e
participantes

Aprendizagem e Crescimento
Administrativo e Gestao de Pessoas
Desenvolver os colaboradores para os novos desafios

e gerir, de forma eficiente, os recursos materiais

Aprendizagem e Crescimento

Tecnologia da Informacao

Intensificar o uso de novas tecnologias nos
processos de trabalho da FSF, qualificando os
colaboradores neste sentido
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PREMISSAS PARA O MAPA ESTRATEGICO

Missao

O que nds precisamos fazer para atingir nossa visao?

| : | wd

Perspectiva do Cliente Perspectiva Financeira

0 que nos precisamos fazer para nossos 0 que nos consideramos sucesso financeiro e
clientes para agregar mais valor? como podemos medi-lo?

Y y

Processos Internos

Quais processos precisamos melhorar para satisfazes
nossos clientes e nossos stakeholders?

!

Aprendizado e Desenvolvimento

Como precisamos melhorar nossos principais processos
mais efetivos e eficientes?
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MAPA ESTRATEGICO 2024-2028

-

(
Missao

Prover solucoes previdenciarias sustentaveis
que assegurem um futuro melhor aos
participantes e seus familiares

AN

Visao
Ser reconhecida no segmento de Previdéncia

Complementar Fechada pela exceléncia na
gestao de planos de beneficios

~

J

-

|

Valores

Etica, Comprometimento, Transparéncia,
Confianca, Trabalho em equipe, Respeito,
inovacao e Foco no participante

~

J

-

) PERSPECTIVA

Finanga e
Resultados

(55

(@] »

= = Q Cliente e
£ K

\é £ Q\] fﬂ Mercado
©

o z2:

o oo

Processos

25
S Internos

0~ Aprendizado
113940) &

Cuidar do presente e do futuro previdenciario dos participantes

Crescimento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a sustentabilidade
institucional

Assegurar a sustentabilidade dos
Planos de Beneficios e cumprimento
do contrato previdenciario

Aperfeicoar o processo de
comunicagdo de forma a atrair e
fidelizar participantes, patrocinadores

e instituidores

Prover a eficiéncia e eficacia dos
processos previdenciais e de
investimentos

Desenvolver equipes de alta
performance

Fortalecer os processos de governanga
corporativa e de gestdao administrativa
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RESUMO QUANTITATIVOS

( PERSPECTIVA ( OBJETIVOS ESTRATEGICOS ( INICIATIVAS
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA

55

Finangas e
Resultados

NUMERO DE MACRO-ACOES

12

34

1.Acompanhar, junto a Patrocinadora, solicitacao de cessao de dirigentes sem
ressarcimento das despesas;

2.Promover a certificacao das metodologias de Cotas para o Codeprev (Financeira e
Contabil);

3.Dar continuidade a analise e eventual revisao e renegociacao com fornecedores;
4.Promover Estudo de Viabilidade para criacao do Plano instituido

5. Implementar modelo de gestao ativa da carteira, visando aproveitar oportunidades de
mercado;

6.Elaborar estudos para promover o equilibrio do PGA a longo prazo;

7. Documentar e acompanhar os ativos de investimentos com pendéncias judiciais;
8.Avaliar a alteracao de endereco da sede, com moderniza¢ao, avaliando a possibilidade
de utilizar estrutura da Patrocinadora;

9.Concluir a atualizacao e Modernizacao os Regulamentos dos Planos de Beneficio | e llI;
10.Concluir a atualizacao e Modernizacao os Regulamentos dos Planos de Benefici
11.Alteracao do Regulamento do Plano Il - Inscricao Automatica;
12. Alienacao da sede da FSF.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

( PERSPECTIVA 1.Explorar novos mercados e avaliar as possibilidades de novos patrocinadores e instituidores;
o 2.Elaborar e implementar o Plano de Comunicacdo da Entidade;
Q‘j‘ I(’ﬂ 3.Implantar solucdo de Bl da Intech;

Clientes 4.Reformulacdo da Identidade da marca FSFSS;

5.Pesquisa com nao participantes;

6.Campanha de Adesao — Codeprev;

NUMERO DE MACRO-AGOES .
( ¢ 7.Pesquisa de satisfacdo com participantes dos 3 Planos de Beneficios.

7




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA

Processos Internos

-
NUMERO DE MACRO-ACOES

12

. FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
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1.Elaborar/revisar documentos institucionais: Regimento Interno, Politica de Riscos, Cédigo de
Politica de alcada para investimentos e despesas e Manual de governanca de investimentos;
2.Contratar/Implementar sistema para a gestdo integrada de governanga;

3.Avaliar a pertinéncia de realizar nova Estratégia Previdencial de migracao para evitar insolvéncia;
4.Reavaliar a estrutura organizacional e o quadro de pessoal da FSF, buscando a melhor eficiéncia op
5.Avaliar o atendimento das politicas de seguranca (LGPD);

6.Aprovar a revisao do Estatuto Social da Fundagao Sao Francisco junto a Patrocinadora, SEST, PREVI
7.Fazer a adesao aos cédigos de governancga corporativa e de autoregulacao e de boas praticas de in
8.Fazer adesao, cancelamento e alteragdo cadastral on line;

9. Estabelecer alcadas para diretores e gerentes;

10.Campanha de Recadastramentos de assistidos;

11.Campanha de alterag¢ao do % de contribui¢ao dos participantes ativos — Codeprev;

12. Politica Contabil.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

( PERSPECTIVA

3?&3 1.Elaborar plano de cargos e salarios e instrumentos auxiliares;

Aprendizado 2.Fortalecer o programa de capacitacao dos colaboradores, dirigentes e
e

Crescimento conselheiros.

( NUMERO DE MACRO-ACOES

2
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. L. , . . . Priorida .. . Custo - . -
Nome Perspectiva Objetivo Estratéegico Iniciativas Responsavel de Data Inicio Data Fim  Status Previsto (RS) Legislacao aplicavel Observacao
Financeira e Promover a ll;?c‘::gcr:?r?:c?:?ar’ ggl?é(i)t:céo de Em LC 10872001
F1 sustentabilidade = L > Superintendéncia  Alta 08/01/2024 08/04/2024 ~ Res. CNPC 49/2021
Resultados . ~..- ™ cessao de dirigentes sem execucao
institucional . ; Res. CNPC 35/2019
ressarcimento das despesas
Assegurar a
. . sustentabilidade dos 2.Promover a certificacao das . .
F2 Financeira e Planos de Beneficios e  metodologias de Cotas para o Dlrgtorla de Alta 08/01/2024 29/07/2024 Em = Res. CNPC 43/2021
Resultados . : . " Financas execucao Res. PREVIC 23/2023
cumprimento do contrato Codeprev (Financeira e Contabil) ; ’
previdenciario
Financeira e Promover a 3.Dar continuidade a analise e Em
F3 sustentabilidade eventual revisao e renegociacao Superintendéncia  Alta 08/01/2024 22/07/2024 = Res. PREVIC 23/2023
Resultados ; = .~ . execucao
institucional com fornecedores
Assegurar a
. . sustentabilidade dos s . .
Financeira e . 4.Promover Estudo de Viabilidade Diretoria de s L Res. CNPC 55/2022 Res.
P4 Resultados ©\2nosdeBeneficiose " riaco do Plano instituido Beneficios Media 06/01/2025 09/06/2025 Ainiciar 5, 444 o9 PREVIC 23/2023
cumprimento do contrato
previdenciario
?j:tefr?tr:l;ifi dade dos 5. Implementar modelo de gestao
F5 Financeira e Planos de Beneficios e ativa dg carteira, \{1sando Dlrfetorla de Alta  08/01/2024 31/12/2024 Em ) CMN 4994/2023
Resultados . aproveitar oportunidades de Financas execucao - Res. PREVIC 23/2023
cumprimento do contrato
) o mercado,
previdenciario
Financeira e Promover a 6.Elaborar estudos para promover Res. CNPC 48/2021
Resultados sustentabilidade o equilibrio do PGA a longo prazo Superintendéncia  Alta 01/06/2024 25/10/2024 A iniciar 25.000,00 Res. CNPC 43/2021

institucional

Res. PREVIC 23/2023
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Resultados Financas

institucional

N 40
Assegurar a
Financeira e sustentabilidade dos 7. Documentar e acompanhar os Diretoria de LC 109/2001
F7 Resultados Planos de Beneficios e  ativos de investimentos com Financas Alta 08/01/2024 31/12/2024 LC 108/2001
cumprimento do contratopendéncias judiciais ¢ Res. PREVIC 23/2023
previdenciario
Aperfeicoar o processo . -
de comunicacio de SAA;’:QT sofr:tfnrjggfnfzigfereg° LC 109/2001, LC 108/2001,  Ser4 iniciada a
Financeira e forma a atrair e fidelizar . L ’ Superintendénci . - Res. CNPC 48/2021, Res. partir da alienacao
P& Resultados participantes, avaliando a possibilidade de a Baixa  26/06/2025 31/12/2027 Aniciar 2 454 00 CNPC 43/2021, Res. PREVIC  da sede atual -
: utilizar estrutura da =
patrocinadores e . . 23/2026 Plano de Acao F12
. Patrocinadora;
instituidores
Financeira e Promover a 9.Concluir a atualizacao e Diretoria de
F9 sustentabilidade Modernizacao os Regulamentos . Alta  01/01/2024 31/10/2025 Resolucao CNPC/50/2022
Resultados ; "o " 7 . Beneficios
institucional dos Planos de Beneficio | e IlI;
Financeira e Promover a 10.Concluir a atualizacao e Diretoria de
F10 sustentabilidade Modernizacao os Regulamentos . Alta  01/01/2024 30/09/2025 Resolucao CNPC/50/2022
Resultados ; .. . 7 . Beneficios
institucional dos Planos de Beneficio Il;
. . Promover a = . .
Fiq Financeirae g entabilidade 11.Alteracdo do Regulamento do  Diretoriade .., 91,03/2024 03/03/2025 Resolucdo CNPC/60/2024
Resultados ; .. . Plano Il - Inscricao Automatica Beneficios ’
institucional ’
. . Promover a . .
Financeira e sustentabilidade 12. Alienacao da sede da FSF Diretoria de Alta  01/07/2024 26/06/2025 A iniciar _ CMN 4994/2022
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Nome Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Responsavel zgo”daData Inicio Data Fim  Status (%ito Previsto Legislacao aplicavel Observacao
Aperfeicoar o processo de
comunicacao de formaa  1.Explorar novos mercados e
Cliente e atrair e fidelizar avaliar as possibilidades de ) a L . A LC 109/2001, LC 108/2001,
S Mercado participantes, novos patrocinadores e Superintendencia  Baixa 06/01/2025 05/05/2026 iniciar - Res. PREVIC 23/2023
patrocinadores e instituidores;
instituidores
Aperfeicoar o processo de
Cliente gi’;‘;]“r”(‘;zaae‘l’;; formaa , Elaborar e implementar o Em LC 109/2001, LC 108/2001,
Cm2 . Plano de Comunicacao da Superintendéncia Alta 08/01/2024 15/05/2029 execu Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, . . ~ 484,00
; Entidade; cao PREVIC 23/2024
patrocinadores e
instituidores
Aperfeicoar o processo de
Cliente e gggrrnéczfiae(l)ifae} forma 3.Implantar solucao de Bl da Em LC 10972001, LC 108/2001,
CM3 .. -mp ¢ Superintendéncia Média 01/08/2024 29/12/2028 execu Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, Intech ~ 97.896,00
: cao PREVIC 23/2025
patrocinadores e
instituidores
Aperfeicoar o processo de
comunicacao de forma a
. . AN < . Em LC 109/2001, LC 108/2001,
cmg Cliente e atrair e fidelizar 4.Reformulacao da Identidade ¢ o intendancia Média 02/08/2024 30/08/2024 execu Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, da marca FSFSS - 1.611,00

cao PREVIC 23/2026

patrocinadores e
instituidores
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Aperfeicoar o processo de
Clentee  atrare ndetzar Diretoria de Em LC 109/2001, LC 108/2001,
CM5 . 5.Pesquisa com nao participantes . Média 01/07/2024 21/10/2024 < Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, Beneficios execucao PREVIC 23/2027
patrocinadores e
instituidores
Aperfeicoar o processo de
Clentee  atrare ndetzar Diretoria de Em LC 109/2001, LC 108/2001,
CM6 .. Campanha de Adesao - Codeprev .y Média 21/10/2024 30/12/2024 = Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, Beneficios execucao PREVIC 23/2028
patrocinadores e
instituidores
Aperfeicoar o processo de
Cliente e ;gg;:,néc?izae?i:; forma a Pesquisa de satisfacao com Diretoria de Em LC 109/2001, LC 108/2001,
CM7 .. participantes dos 3 Planos de . Média 01/09/2024 18/11/2024 ~ Data final Res. CNPC 32/2019, Res.
Mercado participantes, e Beneficios execucao
: Beneficios PREVIC 23/2029
patrocinadores e
instituidores
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Nome Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Responsavel Prioridade Data Inicio Data Fim  Status (%;to Previsto Legislacao aplicavel Observacao
1.Elaborar/revisar documentos
Processos Zgrt?)t/eecgagzg e :Dn;lti]t?cjg(c)ire]a}l?sg:sclf)esg]rcnéiir}t?) I(;](:eértnizé\ Superintendén LC 109/2001, LC 108/2001,
PI1 governang ) .05, Lodis perin Alta  15/06/202402/10/2028 A Iniciar Res. CGPC 13/04, Res.
Internos corporativa e de gestao e Conduta, Politica de alcada para cia
. . . - PREVIC 23/2023
administrativa investimentos e despesas e Manual
de governanca de investimentos.
Processos ertif:;;gzai’rocessos 2.Contratar/Implementar sistema ¢ . oo LC 109/2001, LC 108/2001,
PI2 g L - Ppara a gestao integrada de pern Alta 15/10/2024 15/05/2029 A Iniciar Res. CGPC 13/04, Res.
Internos corporativa e de gestao cia 72.000,00
- . governanca PREVIC 23/2023
administrativa
Prover a eficiéncia e 3.Avaliar a pertinéncia de realizar LC 109/2001, LC 108/2001,
Processos  eficacia dos processos ) . . . Diretoria de s . Res. CNPC 48/2021, Res.
PI3 " |nternos  previdenciais e de nova Estrategia Previdencial de g 0" Media  06/01/202507/10/2025 Alniciar 44 600 00 CNPC 43/2021, Res. PREVIC
: . migracao para evitar insolvéncia;
investimentos 23/2026
Fortalecer os processos 4.Reavaliar a estrutura LC 109/2001, LC 108/2001,
Processos  de governanca organizacional e o quadro de Superintendén . Res. CNPC 48/2021, Res.
Pl Internos corporativa e de gestao pessoal da FSF, buscando a melhor cia Alta 10/06/202411/08/2025 A Iniciar 65.000,00 CNPC 43/2021, Res. PREVIC
administrativa eficiéncia operacional; 23/2026
Fortalecer os processos
Processos  de governanca 5.Avaliar o atendimento das Superintendén -
P Internos corporativa e de gestao politicas de seguranca (LGPD); cia Alta 15/06/202412/01/2029 A Iniciar 30.000,00 LEI 13709/2018
administrativa
Processos Zgrt?)lveec;;gsa? e gc-)ﬁ?arlozzr;.lr:z:sgg ggoEl-E:::gic:co Superintendén Em LC 10972001, LC 108/2001,
governang . ac perin Alta  02/05/202419/12/2024 . Res. CGPC 13/04, Res.
Internos corporativa e de gestao junto a Patrocinadora, SEST, cia execucao
g . PREVIC 23/2023
administrativa PREVIC
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Processos Z;'c::\{é\ir': c(iac]:;c‘igf:]eassi)s 76f/aezr$\;r?cz\d§§f oo?:\):'\(/:: de]gdc:eS o Diretoria de LC 10972001, LC 108/2001,

PI7 icacia dos p s -a corporati " reton Alta 01/08/2024 13/08/2025 A Iniciar Res. CGPC 13/04, Res.

Internos previdenciais e de autoregulacao e de boas praticas Financas -
" . . . PREVIC 23/2023
investimentos de investimento
Processos E;iocvé\ecri: c(ie;;c‘erg(c:]easseos 8.Fazer adesao, cancelamento e Diretoria de LC 109/2001, LC 108/2001,
PI8 . . 'p . ~ i . . Média 16/09/2024 13/12/2024 A Iniciar Res. CGPC 13/04, Res.
Internos previdenciais e de alteracao cadastral on line Beneficios -
- . PREVIC 23/2024
investimentos
Prover a eficiéncia e
Processos eficacia dos processos 9. Estabelecer alcadas para Superintendénci LC 109/2001, LC 108/2001,

PI9 Internos previdenciais, d1:retores e gerentes a Alta 01/05/2024 08/07/2024 A Iniciar ) Res. CGPC 13/04, Res.
administrativos e de g PREVIC 23/2025
investimentos
Prover a eficiéncia e

Processos eficacia dos processos 10.Campanha de Diretoria de LC 109/2001, LC 108/2001,

PI10 Internos previdenciais, Re;:a dasﬁramentos de assistidos Beneficios Média 01/05/2025 28/08/2025 A Iniciar ) Res. CGPC 13/04, Res.
administrativos e de PREVIC 23/2026
investimentos
Prover a eficiéncia e
eficacia dos processos  11.Campanha de alteracao do % . . LC 109/2001, LC 108/2001,

Processos . . P - Diretoria de ..

PI11 Internos previdenciais, de contribuicao dos participantes Beneficios Alta 30/08/2024 26/11/2024 A Iniciar 1.00 Res. CGPC 13/04, Res.
administrativos e de ativos - Codeprev ’ PREVIC 23/2027
investimentos
Prover a eficiéncia e

Processos eficicia dos processos Superintendénci Em
112 previdenciais, 12. Politica Contabil P 01/07/2024 09/09/2024 execuca
Internos - . a
administrativos e de o

investimentos
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Custo

Nome Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas Responsavel Prioridade Data Inicio Data Fim Status Previsto Legislacao aplicavel Observacao
(RS)
Aprendizado e Desenvolver equipes de 1.Elaborar plano de cargos e Em Res. CNPC 48/2021
M o alto desermpomho. salarios e intrumentos Superintendéncia  ALTA  01/10/2023 26/07/2024 _ " - . 000 o0 Res. CNPC 43/2021
P auxiliares ¢ e Res. PREVIC 23/2026
2.Fortalecer o programa de LC 109/2001
A2 Aprendizado e  Desenvolver equipes de capacitacao dos Superintendéncia ALTA 01/04/2024 30/03/2029 A iniciar LC 108/2001

~— Crescimento alto desempenho colaboradores, dirigentes e 88.039,00 Res. CNPC 10/2015
conselheiros Res. PREVIC 23/2023
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