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APRESENTAGAO

Os dados apresentados estdo acumulados até o 2° Trimestre de 2018. Elaborado por
determinacédo da Diretoria Executiva foi produzido pelas areas administrativas gerenciais da Fundagao Sao
Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente a cada Diretoria. Objetiva
dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades desenvolvidas, e ainda, permitir
comparar os resultados com outros de exercicios anteriores, relativamente ao mesmo periodo de tempo. Ha
ainda a analise e apresentacdo dos indicadores administrativos, que para apura-los, tomou-se os saldos
existentes até o 2° semestre e linearmente posicionou-os como se fossem de 31/12/2018. O racional da
utilizagdo na forma empregada tem por base o conceito de que tudo que ocorrera no ano ¢ a repeticao do
que ja ocorreu até o final do semestre. E a tentativa de antever desvios e, se necessario, proceder aos ajustes.
Dito de outra forma, trata-se de exercicio obrigatério, visando atender os determinantes exarados na projegao
orcamentaria, cumprindo assim os limites prudenciais estipulados pelo Conselho Deliberativo.

Os relatérios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis de
gestdo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo dnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as premissas e
hipéteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos
patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos planos de
beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagéo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado considerando
as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com o0s participantes e
assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagbdes circunstanciadas sobre a satide financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagéo individual
perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo tnico. A divulgagéo dos custos a que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes & gestéo de carteiras, custodia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes.

Espera-se também permitir aos Conselhos o acompanhamento periédico das atividades e
resultados produzidos pela gesté@o da entidade e dos Planos de Beneficios, sob a gestéo da Fundagéo. Foca
também o confronto das realizagdes com as projegdes orcamentarias. Assim procedendo fornece subsidios
para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos, dos resultados alcangados vis-a-vis o que foi planejado,
ja que sao apresentados os nimeros por meio das comparagdes entre realizado e orgado, sem perder de
vista 0 comportamento dos mesmos em exercicios anteriores.

A estrutura deste relatdrio segue a seguinte ordem: (i) Apresentagao; (ii) Distribuicdo geografica
de ativos, assistidos e né@o-participantes; (iii) Cenario Macroecondémico; (iv) Comportamento do mercado e
de ativos existentes em mais de um dos Planos; (v) Demonstragdo contabil consolidada; (vi) Planos de
Beneficios, seguindo a seguinte sequéncia: I/BD; Il/CD-Codeprev; e Ill-Saldado; e, (vii) Plano de Gestao
Administrativa-PGA.
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1 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS EMPREGADOS ATENDIDOS E NAO-
ATENDIDOS

Nesse tdpico, sdo apresentados, de forma grafica, os quantitativos de empregados ativos da
Patrocinadora atendidos por um dos planos de previdéncia e sua distribuicao geografica, a distribuicao de ex-
empregados que se encontram na condi¢do de assistidos ou seus pensionistas, bem como a distribui¢do
geogréfica dos empregados ativos ndo-atendidos, ou seja, ndo-participantes de um dos planos patrocinados.

GRAFICO 1. EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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participante ativo
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GRAFICO 2. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
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GRAFICO 3. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE
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GRAFICO 4. EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFICIOS POR ESTADO
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2 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS
2.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

2.1.1 Cenario Econdmico

Encerrado o segundo trimestre de 2018, encerrou-se também, o processo otimista de recuperagéo
econdmica do pais, ocorrido no decorrer dos trés primeiros meses do ano.

Mais uma vez, o Brasil ndo conseguiu desvincular a agenda econémica do processo politico,
tornando o calendario do Poder Legislativo vazio no ambito das reformas estruturais, extremamente
necessarias para a retomada do processo de recuperagao econémica e a geragao de empregos, ratificando a
inviabilidade de votagdes de medidas econdmicas factiveis no Congresso Nacional, prejudicando
acentuadamente o processo de crescimento do pais. Findo o primeiro semestre, o Brasil registrou mais um
periodo indicando que as atividades ficaram comprometidas com margens aquém das projetadas, o que
demandou no decorrer do periodo novas previsdes baixistas para o PIB de 2018, tanto pelas autoridades,
quanto pelo mercado.

Os formadores de opinides e o mercado como um todo se deparou no decorrer do segundo
trimestre com o desmonte do processo de recuperagao da economia brasileira observado desde dezembro de
2017, imputando para todos os segmentos produtivos e de servicos a marca de elevada e insustentavel
processo de queda, consolidando fortemente a partir do dia 21 de maio com a deflagragdo da greve dos
caminhoneiros, paralisando literalmente o pais por 11 (onze) dias, com objetivos claros: (i) Manifestagdo contra
0s reajustes frequentes (quase diarios) e sem previsibilidade minima de pre¢os dos combustiveis para a classe,
com destaque para o Oleo diesel, realizados pela Petrobras S/A (estatal do petroleo brasileiro);
(ii) Fim da cobranca de pedagio por eixo suspenso dos caminhGes nas rodovias brasileiras concedidas e
(i) Pelo fim da cobranga do PIS/COFINS sobre o diesel.

As consequéncias ndo demoraram a refletirem na economia local, o pais perdeu a alavanca de
um novo ciclo de crescimento durante o trimestre, de forma que as proje¢des dos indicadores passaram a novos
patamares para baixo: O PIB no final do primeiro trimestre registrava projecéo de 2,80% caiu para 1,55% e a
Inflagéo de 3,54% projetada para 2018 em margo, subiu para 4,16% - Fonte: Boletim Focus —29.06.2018.

Varios fatores desfavoraveis contribuiram para as novas revisdes realizadas pelas autoridades e
pelo proprio mercado, com destaque para: (@) O cancelamento e/ou postergagdo de novos investimentos pelos
Setores produtivos, aliada as incertezas e insequranga motivada pelas perspectivas da eleicgo presidencial de
outubro de 2018 e (b) a surpreendente greve dos caminhoneiros em maio, acima comentada. Esta ultima
surpreendeu 0s proprios grevistas, pois ndo detinham dentro dos seus préprios sindicatos a métrica da forga
que o movimento representaria dentro do pais, causando um estrago maior do que o esperado; o pais parou
literalmente com o desabastecimento de todos os segmentos produtivos e de servicos da economia.

Encerrado o primeiro semestre, o0 Governo Michel Temer mais uma vez ndo conseguiu carimbar
0 seu plano de governo no ambito do Legislativo. A Reforma da Previdéncia, principal bandeira de seu Governo,
dissipou nos primeiros seis meses de 2018, contrariando todas as expectativas na redugdo do déficit
previdenciario, encerrando o periodo com mais despesas para orgamento de 2019. O processo € preocupante
para o proximo governo. Segundo a Diretoria de Or¢gamento, Finangas e Logistica — DIROPEL, encerrado o
segundo trimestre o Fundo de Regime Geral de Previdéncia Social - FRGPS, publicada pelo INSS, o balango
orcamentario apresentou um déficit de R$ 291 milhdes (diferenga entre a Receita Realizada no periodo e a
Despesa Empenhada) — Fonte: Relatério Orgamentério — INSS - Junho 2018.

O mercado vislumbrava até abril, que o consumo interno poderia liderar o processo de
recuperacgao da economia, especialmente pelo cenario de inflagdo extremamente benigna ocorrido nos quatro
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primeiros meses do ano, favorecendo novos ciclos de cortes na Taxa Basica de Juros da Economia - Selic,
comportamento previsto e ocorrido nas duas Ultimas reunides do Copom. Assim, a inflagéo oficial acumulada
no ano atingiu 2,60% - contra 1,18% registrada no mesmo periodo de 2017.

O fraco desempenho observado nos segmentos produtivos faz com que o mercado de trabalho
venha mostrando dificuldades de recuperagéo, cenario agravado sobretudo apds a greve dos caminhoneiros
no final de maio, quando houve verdadeiro desabastecimento em todo o pais. Com o alinhamento apontado
anteriormente, fica facil entender como o comportamento da taxa de desemprego no Brasil atingiu 12,4% em
média, no trimestre encerrado em junho de 2018. Assim, a timida mudanga é perceptivel quando se compara
0 indice divulgado em relagé&o ao trimestre anterior (13,10%) ou com o mesmo periodo do ano passado
(13,00%). Segundo o IBGE, o nimero de desempregados no Brasil foi de 13,0 milhdes de pessoas, contra 13,7
milhdes registrados no 1° trimestre de 2018, uma queda de 5,1% — Fonte: IBGE.

GRAFICO 5. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS

s QUANTID. DE DESEMPREGADOS EM MILHOES TAXA MEDIA DE DESEMPREGO - ACUMULADO/ANO - %
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Quanto a Sondagem da Industria de Transformag&o publicada pela FGV e o Instituto Brasileiro
de Economia - IBRE - “A prévia de junho sinaliza queda da confianga sob influéncia de uma expressiva piora
das avaliagdes sobre a situagéo atual. Ha que se considerar, no entanto, que 0 aumento da incerteza econémica
apos as greves de caminhoneiros do final de maio, pode levar a que o resultado final da pesquisa seja mais
distante da prévia que de costume. Entre os aspectos positivos estd a normalizagdo gradual das atividades
produtivas ao longo do més. Entre os negativos, a piora percebida da qualidade da politica econémica e a maior
proximidade das elei¢des”.

Segundo os dados divulgados pelo Banco Central - FOCUS - Relatério de Mercado
(29.06.2018), a mediana do mercado para o crescimento da economia brasileira caiu as proje¢des para 2018.
A expansao de 2,80% espera agora avango de 1,55%% no Produto Interno Bruto (PIB). Para o exercicio de
2019, a expectativa reduziu de 3,00% para 2,50%.

GRAFICO 6. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - % - 2012 / 2019
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21.2 Destaques Internacionais

e Estados Unidos: “A ata do FED (Banco Central americano) reforgou a trajetoria gradual de
alta da taxa de juros. No documento, os membros do comité afirmam que o mercado de trabalho segue se
fortalecendo e que a atividade econdmica tem crescido a taxas sélidas, em linha com o esperado. Em termos
de inflagédo, a autoridade monetéria também reforgou a gradual convergéncia a meta de inflagao (2,0%). Por
outro lado, a maioria dos participantes notou que as incertezas e os riscos associados a disputa comercial
haviam se intensificado e, por isso, existe preocupagdo com o0s possiveis efeitos negativos sobre os
sentimentos dos empresarios e 0s investimentos planejados. Somado a isso, houve mengao ao potencial risco
sobre o crescimento do pais e a inflagdo como reflexo do cenario global, especialmente vindos da Europa e
dos paises emergentes. Ainda assim, a percepgao geral € que a economia americana continua se comportando
conforme esperado. Portanto, os ajustes nas taxas de juros s&o compativeis com uma expanséo sustentavel
da atividade, contribuindo para a manutencdo das condigbes favoraveis de mercado de trabalho e para
aceleragéo da inflagdo. O relatério de emprego dos EUA mostrou mais um resultado robusto, com criagao de
213 mil vagas em junho. Além disso, a soma das revis6es dos resultados anteriores foi de 37 mil vagas. Entre
os destaques, estd o setor manufatureiro e o0 de educacao e saude, com criagcdo de 36 mil e 54 mil vagas,
respectivamente. Por sua vez, a pesquisa por residéncia mostrou alta da taxa de desemprego, de 3,8% para
4,0%. A reversdo da queda dos ultimos meses decorreu do aumento da taxa de participacéo de 62,7% para
62,9%. O ganho salarial por hora ficou estavel em 2,7% na comparagao anual em termos nominais. Em resumo,
os dados do mercado de trabalho reforgam a visao favoravel da economia americana, corroborando com nosso
cenario de duas altas adicionais de juros pelo FED neste ano” — Fonte: BRAM — Informe Econdémico — 06 de
Julho de 2018.

¢ China: “O Caixin PMI da industria moderou em junho. O indicador desacelerou de 51,1 pontos
para 51,0 pontos no més. O resultado vai na mesma dire¢ao que o PMI oficial, que recuou de 51,9 pontos em
maio para 51,5 pontos em junho. Ainda assim, o dado € compativel com um crescimento em torno de 6,5%
neste ano. Além disso, os EUA anunciaram a imposicao de tarifa de 25% sobre as importagfes de produtos
chineses no valor de US$ 34 bilhdes a partir de 6 de julho. Adicionalmente, os EUA confirmaram que devem
anunciar a segunda etapa de alta das tarifas sobre os restantes US$ 16 bilhdes em produtos importados da
China até meados de agosto. A China, por sua vez, anunciou, no mesmo dia, que também entraram em vigor
tarifas de 25% sobre US$ 50 bilhdes em produtos importados dos EUA. Entre os produtos que serdo taxados
estdo as exportacbes americanas de automoveis, cigarros, aves e carnes processadas. Dessa maneira, a
tens&o na questao comercial vem escalando nas ultimas semanas e devera seguir presente como risco para o
cenario global” — Fonte: BRAM - Informe Econémico — 06 de Julho de 2018.

e Zona Euro - Europa: “A produgao industrial da Alemanha subiu 2,6% em maio. O resultado
trouxe sinais de recuperacéo do setor, apds um primeiro trimestre mais fraco (+0,3%), provavelmente explicado
pelas questdes climaticas da regiéo. Analisando a abertura do indicador, a produgéo de manufaturados cresceu
2,7% e construcdo 3,1% no més. Na mesma direcdo, os pedidos da industria do pais também mostraram um
resultado benigno, com alta de 2,6% na mesma base de comparag&o. Diante disso, os dados do setor industrial
vém se contrapondo aos indicadores mais fracos de confianga (IFO e Zew) divulgados em junho. Nesse sentido,
ainda n&o esta claro se as questdes comerciais entre os EUA e China ja estariam afetando, de alguma maneira,
o setor produtivo na Alemanha” — Fonte: BRAM - Informe Econdmico — 06 de Julho de 2018.

2.1.3 Variaveis Macroeconomicas Internas
2.1.3.1 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC
O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua Ultima reunido realizada no 2° Trimestre de

2018, nos dias 19 e 20 de junho de 2018, decidiu pela segunda vez manter a Taxa Béasica de Juros da Economia
- SELIC em 6,50% a.a. A decis@o ja era esperada pelo mercado financeiro, sem viés. Em maio, o BACEN
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decidiu manter os juros em 6,50% a.a., 0 que encerrou o ciclo de cortes. A decisdo ocorreu em meio a
volatilidade no cenario externo que tem causado forte desvalorizagdo do real frente ao ddlar. No documento
que comunica a sua deciséo, 0 COPOM afirmou que a greve dos caminhoneiros, que se estendeu por 11 (onze)
dias durante o més de maio, “dificulfou a leitura da evolugdo recente da atividade econémica”. Com a
paralizacdo, houve falta de produtos em todo o pais, 0 que fez seus precos disparar. A principio, 0 BACEN
confirmou o impacto na inflagao no curto prazo, sem comprometer as perspectivas de crescimento da economia
em 2018. Naquele instante, também nao elevou o risco de ndo cumprimento da meta de inflacdo, que é de
4,50% neste ano. Ainda que o cenério basico contemple a continuidade do processo de recuperagdo da
economia brasileira, no encerramento do 2° trimestre esta assertiva encontra-se em ritmo mais lento, com
indices mais baixos, refletindo os efeitos altistas e temporarios da paralisagdo no setor de transportes e cargas

e de outros ajustes de precos relativos.

GRAFICO 7. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO 2017 X 2018
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2.1.3.2 Taxas de Inflagédo

A inflagéo oficial brasileira em no encerramento do 2° trimestre de 2018 acelerou, motivado pela
paralisacdo dos caminhoneiros, afetando diretamente os precgos, reforcando um possivel aumento na Taxa
Basica de Juros da Economia - Selic pelo COPOM no decorrer do 3° trimestre/18. Segundo publicagdo do
IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial de inflagdo do Governo
Federal) foi positivo em 1,26% em junho de 2018, contra uma taxa negativa de 0,23% registrada em junho
2017. Com o resultado, a inflagao oficial acumulada no ano de 2018 foi de 2,60% - contra 1,18% registrados no
mesmo periodo de 2017. Em 12 meses, o IPCA acumulou alta de 4,39%, dentro das projegdes dos analistas,
que iam de 4,14% a 4,40%, e abaixo da mediana de 4,41%. O resultado foi 0 mais elevado no més desde 1995,
quando subiu 2,26%. A taxa de junho de 2018 foi a primeira acima de 1,0 desde janeiro de 2016, quando o

IPCA estava em 1,27%.

Embora a greve dos caminhoneiros, em maio, tenha pressionado a inflagdo em junho, segundo o
IBGE foi 0 aumento na Conta de Luz que mais pesou no indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) do més. A energia elétrica subiu 7,93% em junho, praticamente o dobro do aumento de 3,53% registrado
em maio, o item de maior impacto individual no IPCA do més, uma contribui¢do de 0,29 ponto percentual para

a taxa de inflacao de 1,26% - Fonte IBGE.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 13.07.2018), a inflagéo
para 2018 projeta 4,15%, abaixo, portanto, do centro da meta (4,50%) e do teto da meta (6,00%), porém, acima
do piso de 3,00% estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Por outro lado, 0 mercado tem plena
convicgao de que, a alta observada no IPCA no segundo trimestre de 2018, é fruto das greves, as incertezas

politicas e a alta dos juros no mercado internacional.
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GRAFICO 8. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS
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Observa-se que encerrado o 2° trimestre 2018, as variagbes dos indices, INPC (utilizado para
ajustar os valores das aposentadorias) e IPCA (utilizado na apuragao dos valores das NTN-B), praticamente
inexistem. Como se observa no grafico, as curvas deixam visivel seus comportamentos, quanto o IPCA
acumulou alta de 2,60%, o INPC atingiu 2,57%, no caso, uma pifia diferenga a favor do IPCA em 0,03 pontos
percentuais acima da varia¢do do INPC.

2.1.3.3 Taxa Real de Juros - 2018

Com a decisdo do Comité de Politica Monetaria - COPOM em sua ultima reunido realizada no
2° Trimestre de 2018, nos dias 19 e 20 de junho 2018, a Autoridade Monetaria (BACEN) decidiu por
unanimidade manter a Taxa Bésica de Juros da Economia-Selic em 6,50% a.a. pela segunda vez no ano. A
deciséo ocorreu em meio a volatilidade no cenario externo que tem causado forte desvalorizagao do real frente
ao dolar. A expectativa do mercado € de que a taxa permanega em 6,50% a.a. até o final de 2018, para que no
ano que vem, sem a variavel politica de 2018, os economistas preveem elevagdo da Selic, encerrando 2019
em 8,0% a.a. Descontando a Taxa de Juros dos ultimos 12 meses movel (7,52%) da Inflagdo de 12 meses
(4,39%), os juros reais no Brasil se situaram em 3,13%.

Numa proje¢éo bastante otimista, mantendo as condigdes atuais, a Taxa Selic Anual Mével podera
alcangar em dezembro de 2018 - 6,56% - para uma taxa de Inflagéo projetada em 4,39%, ou seja, 0s juros reais
de curtissimo prazo findariam o exercicio em 2,17%, conforme demonstrado no Gréfico a seguir:

GRAFICO 9. TAXA REAL DE JUROS
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2.1.3.4 Taxa de Cambio

O prego do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 2° trimestre de 2018 valendo R$ 3,8558
contra R$ 3,3238 no 1° trimestre 2018, registrando alta de 16,00% no trimestre. Com este resultado, a moeda
americana registrou uma alta acumulada no ano de 16,56%, contra uma valorizagao de 1,51% no mesmo
periodo de 2017, resultando numa desvalorizagao acentuada do real no periodo considerado, motivada pelas
pressdes do mercado externo, aliada a guerra comercial do Governo Donald Trump diretamente voltada para
a politica comercial da China, atingindo por tabela os paises emergentes, ai incluido o Brasil, com consequente
desvalorizag&o do real, aumentando sistematicamente o nosso risco-pais. Neste contexto, o délar ganhou forca
no decorrer do 2° trimestre contra outras moedas, contando ainda com a elevada inseguranca trazida pelo
processo eleitoral em 2018.

GRAFICO 10. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2017 X 2018
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2.1.3.5 Indicadores Financeiros - 2018

TABELA 1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2018

ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2018 NOMINAL

ATIVOS DE MERCADO 2017 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 NO ANO
IBOVESPA 26,84% 11,14% 0,52% 0,01% 0,88% | (10,87%) | (5,20%) (4,76%)
1BrX-50 26,83% 11,71% 0,43% 0,06% 0,63% (10,88%)  (5,30%) (4,66%)
US$ (PTAX) % 1,49% (4,40%) 2,61% 2,43% 4,73% 7,35% 3,18% 16,56%
CDI 9,93% 0,58% 0,46% 0,53% 0,52% 0,52% 0,52% 3,17%
TAXA SELIC 9,95% 0,58% 0,47% 0,53% 0,52% 0,52% 0,52% 3,18%
POUPANCA 6,61% 0,40% 0,40% 0,39% 0,37% 0,37% 0,37% 2,32%

iNDICES DE INFLAGAO VARIAGCOES NOMINAIS - 2018

IGP-M  (FGV) (0,53%) 0,76% 0,07% 0,64% 0,57% 1,38% 1,87% 5,40%
IGP-DI  (FGV) (0,43%) 0,58% 0,15% 0,56% 0,93% 1,64% 1,48% 5,45%
INPC (IBGE) 2,07% 0,23% 0,18% 0,07% 0,21% 0,43% 1,43% 2,57%
IPC-SP (FIPE) 2,28% 0,46% -0,42% 0,00% -0,03% 0,19% 1,01% 1,21%
IPCA (IBGE) 2,90% 0,29% 0,32% 0,09% 0,22% 0,40% 1,26% 2,60%
META ATUARIAL (*) 7,31% 0,66% 0,63% 0,58% 0,47% 0,61% 0,83% 3,84%
TAXA INDICATIVA (**) 5,64% 0,52% 0,47% 0,36% 0,50% 0,72% 1,72% 4,35%
REFERENCIA (***) 7,44% 0,63% 0,58% 0,47% 0,61% 0,83% 1,84% 5,05%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 3,3080 3,1624 3,2449 3,3238 3,4811 3,7370 3,8558 -

(*) INPC (com defasagem) + 4,90% a.a.
(**) INPC+3,5% a.a.
(***) INPC (sem defasagem) +4,90% a.a.

Chama-se a ateng&o a queda acentuada do mercado acionario no 2° trimestre, revertendo o ganho
acumulado de 12,96%, registrado nos quatro primeiros meses do ano, motivada diretamente pelo desmonte do
crescimento projetado para a economia brasileira, aliada aos fatores externos, com destaque para as barreiras
comerciais adotadas pelo Governo Donald Trump, em relagao a diversas economias, mas, fundamentalmente,
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em relagdo a economia da China, essa guerra comercial colheu como consequéncia os paises emergentes. O
mercado acionario encerrou o trimestre - medido pelo indice /BrX-50, em baixa de 15,07%, com resultado
acumulando no ano de queda de 4,66%, ante a alta de 4,62% observada no mesmo periodo de 2017. Em outra
vertente viu-se o real ser desvalorizado, tendo a cotagéo do ddlar apresentado varia¢do positiva de 16,58% no
periodo considerado.

2.1.4 Brasil - Perspectivas

e Politica: No cenario da politica interna, a atengdo do mercado no encerramento do
2° trimestre, encontra-se focada nas convengdes partidarias para definicdo dos seus respectivos candidatos a
presidente da Republica nas elei¢des de 2018, com inicio no dia 20 de julho de 2018. Definido pelo Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, os partidos teréo até 5 de agosto para definir os candidatos a vice-presidente da
Republica, Governador/Vice, Senador e Deputados (Federais, Estaduais ou Distritais). O primeiro turno do
processo eleitoral estd marcado para o dia 7 de outubro e o segundo, para 28 de outubro. Com o calendéario
apertado, o mercado considera um ano de incertezas e bastante volatil, podendo comprometer o crescimento
econdmico, dado que n&do se conhece até entdo os projetos de governo dos respectivos candidatos.

e Mercado Financeiro e de Capitais: (i) Na economia doméstica, os proximos meses serdo
cruciais para o Mercado Financeiro e de Capitais, focado inicialmente na agenda da prdxima reunido do
COPOM, que ocorrera nos dias 31 de julho e 1° de agosto quando sera decidida pelo colegiado a nova Taxa
Basica de Juros da Economia - Selic. Inicialmente a expectativa do mercado é que o Banco Central mantenha
a taxa de juros estavel em 6,50% a.a. independente da alta da inflagéo ocorrida em junho, motivada pela greve
dos caminhoneiros no final de maio e (ii) Em que pese a queda do mercado acionario ocorrida em maio e junho
-10,88% e 5,30%, respectivamente, medida pelo IBrX-50, 0 mercado de capitais espera que 0s resultados das
empresas, 0s quais serdo divulgados no decorrer do 3° trimestre sejam favoraveis, especialmente na
distribuicdes dos resultados para os acionistas, com perspectivas positivas para 0 mercado bursatil em 2018.
Tudo isso, ndo elimina o processo de volatilidade motivado pelas perspectivas e incertezas geradas pelo
processo eleitoral de 2018. O Mercado acionéario encerrou o 2° trimestre com queda de 15,07%, medida pelo
IBrX-50, contra, também uma queda de 3,52% no mesmo periodo de 2017. Com este resultado o mercado
acumulou no ano com uma queda de 4,66%, contra uma alta de 4,61% no mesmo periodo de 2017.

O cenério macroecondmico desenhado para o terceiro trimestre, segundo as expectativas dos
empresarios piora: (i) O otimismo do empresario com relagédo a demanda futura reduziu pelo terceiro més
consecutivo. Assim, ha menos otimismo com relagdo a demanda; compras de matérias-primas e quantidade
exportada e (ii) o indice de expectativa de numero de empregados voltou a mostrar perspectivas de queda do
numero de empregados, 0 que ainda ndo havia acontecido em 2018 — Fonte: Confederagdo Nacional das
Industrias — CNI. Em que pese o cenario pessimista confirmado pelas pesquisas da CNI e os riscos inerentes
as eleigdes gerais que ocorrerdo no segundo semestre, 0 mercado leva a crer que o crescimento do PIB em
2018 de 1,55% projetados pelo BACEN, é factivel.

No terceiro trimestre dado a piora nos indicadores macros do pais, 0 mercado assume que no
curto prazo ha riscos mensuraveis e visiveis, tais como: Possivel revisdo das notas das Agéncias
Classificadoras de Risco, quanto ao “Risco Brasil”, onde poderemos sofrer um novo “Downgrade”; Aumento
dos Juros na economia americana, com reflexos negativos para o mercado interno, vis-a-vis as empresas de
capital aberto com negociagdes no mercado acionario e seus ADR’s negociados no mercado internacional.

Positivamente destacamos o anuncio ocorrido no dia 31 de maio, realizado pelo Presidente dos
Estados Unidos Donald Trump: vai impor tarifas de 25% sobre 0 ago e de 10% sobre o aluminio exportado
pelos paises da Unido Europeia, pelo Canada e pelo México (parceiros no Nafta, que é o Acordo de Livre
Comeércio da América do Norte). As novas tarifas entram em vigor no dia 1° de junho. O Brasil, Argentina e
Austrélia continuam isentos das tarifas de ago, mas nosso pais ndo aparece na lista de isen¢do da taxacdo

17



&R0 FRy
WO Yo,

&)
o)

FU
Nog
300°

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

) >
& 53
Gy o
“RipapE 5

sobre o aluminio. Esta decisdo foi importante para as empresas brasileiras do setor, o que corrobora
positivamente para mercado acionario no decorrer do 2° semestre de 2018.

2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este topico visa apresentar o comportamento dos Segmentos nos quais mais de um plano investe
no mesmo veiculo.

A avaliagéo da performance do ativo (veiculo), independente da data de aplicagéo, se torna vital,
pois, ha divergéncia de rentabilidade entre a performance do veiculo e da aplicagdo. Isso ocorre devido ao
momento do investimento, ou seja, se um plano aporta recursos depois de um processo de alta, sua
rentabilidade sera superior a do outro plano que aportou recursos no momento da alta. Assim, neste capitulo,
onde se apontam os aspectos gerais, identifica-se a performance do veiculo, enquanto em cada plano se
avaliara a performance da aplicagdo. Se nao houver aplicagdo e ou resgate no intervalo de tempo selecionado,
somente nesse caso, a rentabilidade do veiculo e da aplicagdo nos planos sera a mesma.

Importante salientar ainda que o desmembramento por segmento é uma forma mais didatica, além
de preservar a coeréncia com a apresentacdo dos topicos nos planos, portanto, a apresentacédo na forma aqui
declinada néo se reveste de abordagem obrigatoria.

2.21 Renda Fixa

Encerrado o segundo trimestre, o mercado de Renda Fixa, no plano doméstico, continuou a ganhar
corpo pelo noticiario vinculado ao processo eleitoral, logo, remetendo-se a uma forte volatilidade no
comportamento das taxas de juros.

A expectativa do mercado tornou-se cada dia mais sensivel as incertezas politicas, na medida em
que se desenrolaram os primeiros movimentos pela disputa presidencial. O nimero de candidatos pleiteantes
em suas respectivas legendas e a auséncia de defini¢do pelos partidos politicos, davam o tom para a assungao
de muitas premissas, tal andamento deve ser clareado a partir de 20 de julho, quando pelas normas do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE espera-se um ambiente menos instavel.

A Taxa Basica de Juros da Economia - Selic, balizadora da taxa de captagdo dos bancos e
responsavel direta pela remuneragdo dos Investidores, encerrou o segundo trimestre estavel, fechando em
6,50% a.a. 0 menor patamar da historia - contra 7,00% a.a. registrada em dezembro de 2017, com expectativas
de ser mantida na proxima reunido do Comité de Politica Monetaria - COPOM, que ocorrera nos dias 31 de
julho e 1° de agosto. Assim, os Titulos Publicos (Risco Soberano), acredita-se, ndo proporcionardo doravante
conforto aos Gestores, e imputaréo as carteiras elevada volatilidade.

Os indices de inflagdo medidos pelo INPC e IPCA continuaram em 2018 a registrar elevada
ruptura, demonstrando que a queda vertiginosa da inflagédo observada em 2017, continuou num canal de baixa
até marcgo de 2018, contribuindo diretamente para a queda nominal da Selic, revertendo todo o processo a partir
de abril, direcionando no encerramento do 2° trimestre para um canal de alta bastante definida. Neste contexto,
as taxas de juros da Carteira de NTN's dos Planos administrados pela Fundagdo ndo serdo consumidas por
descasamento consideravel dos indices, ao menos € o0 que a estatistica demonstra.

2.2.2 Renda Variavel

O mercado acionério encerrou o 2° trimestre marcado, mais uma vez, por intensas oscilagoes,
afetado, igualmente, pelos motivos ja declinados, na abordagem ao segmento de Renda Fixa.

18



&R0 FRy
WO Yo,

FUNp,

o

o
300°

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Nesse contexto, os percalgos ocorridos na economia interna e externa, levaram o principal indice
de agdes do mercado brasileiro, IBOVESPA, a n&o resistir as pressdes, encerrando o segundo trimestre com
queda de 14,76%, acumulando nos seis primeiros meses do ano queda de 4,76%. Por outro lado, o IBrX-50,
principal benchmark dos Fundos Exclusivos da Fundagdo, encerrou 0 segundo trimestre com baixa de
15,07%, acumulando no ano queda de 4,66%.

2.2.2.1 Analise dos Fundos de Investimentos em Agdes — FIA’s — Alocados:

Estdo alocados nesses fundos recursos dos Planos BD; Codeprev e BS. Para se proceder a
avaliagdo mais acurada dos resultados produzidas pelas gestdes dos fundos, foram utilizadas as rentabilidades
coletadas de 30/05/2014 a 29/06/2018, depois, foram aplicados os seguintes filtros: (i) o valor de patriménio
entre R$ 350 e R$ 74,0 mihdes, (ii) constar do regulamento atendimento a Resolugéo
N° 4.661; (iii) volatilidade superior a 18%; (iv) classificacdo ANBIMA como FIA’s e (v) Correlag&o de no minimo
80% com o IBrX-50. Utilizando a base de dados disponibilizados pela Economatica, com os citados filtros, foi
possivel selecionar 58 Fundos, contidos ao mesmo tempo, com as caracteristicas definidas pelos filtros. Depois,
sobre a base, foram apurados os indicadores de desempenho mais empregados no mercado, resultando numa
amostra classificada.

Importante manter-se em mente que na amostra ndo ha a observacdo de que os Gestores,
Administradores e Custodiante estejam fora do mesmo grupo econdmico, como determinou a PREVIC em
fiscalizagdo realizada na Fundagao. Parte consideravel do desempenho dos fundos investidos é consumido
pelo custo mais elevado imposta pela segregacédo das citadas entidades, alias, informagéo essa ja dada ao
citado drgéo. O custo maior implica necessariamente numa redugéo dos retornos, portanto, € normal que 0s
fundos investidos apresentem retornos inferiores ao benchmark, tendo em vista que o referencial ndo possui
qualquer custo envolvido.

GRAFICO 11. DISPERGAO RISCO X RETORNO MAIO 2014 A JUNHO 2018

A Saga SF Fia AMapfre SF Fia A IBrX-50
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Volatilidade

Nesse indicador a importéncia relativa a volatilidade é identificar os maiores riscos frente as
melhores performances, assim, como conceito natural, os ativos de maiores riscos devem possuir maiores
retornos, e em caso contrario, ha deficiéncia na captura de oportunidades apresentadas pelo mercado, ou
ainda, custos do instrumento que interferem significativamente nas performances. Nitidamente o Saga SF FIA
apresenta risco menor do que o referencial, ainda que o retorno tenha ficado aquém. Os resultados do Saga
SF séo 20,74% de retorno e volatilidade de 18,21%; o Mapfre SF com rentabilidade de 32,00% e volatilidade
de 22,86%; o I1Brx-50 desempenho de 41,00% e volatilidade de 23,57 %.

Apenas um fundo da amostra apresentou desempenho negativo como pode ser observado no
gréfico a seguir:
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GRAFICO 12. DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DE FUNDOS SEGUNDO AS RENTABILIDADES

B Fundos com retornos maior do que ZERO m Fundos com retornos menor do que ZERO

A proporcédo de Fundos acima e abaixo da performance do Benchmark é a constante do grafico a

sequir:
GRAFICO 13. DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS MAIORES E MENORES QUE O REFERENCIAL
m Fundos com retornos > Bench ® Fundos com retornos < Bench
312%
GRAFICO 14. TRACKING ERROR X RETORNO - MAIO/2014 A JUNHO/2018
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Tracking Error

O Tracking Error ¢ a medida dos desvios dos retornos dos fundos em fungéo dos retornos da
referéncia. Dito isso se pode afirmar que um fundo que se destine a replicar o desempenho de determinado
indice teria erro de rastreamento perto de zero, enquanto a carteira gerida ativamente, objetivando superar o
retorno do indice de referéncia, normalmente apresentaria erro mais elevado.

Apds os esclarecimentos acima se observa que os Fundos, Saga SF e Mapfre SF, apresentaram
Tracking Error bastante distintos. O Mapfre SF localizado em um quadrante onde os resultados dos indicadores
sa0 0s menores, porém sua rentabilidade se aproxima ao referencial, e o Fundo Saga SF possui rentabilidade
abaixo do que poderia significar o padréo. Na regido aonde se insere 0 Saga SF o que se observa € uma grande
multiplicidade de retornos, ou seja, ndo ha a formagéo de padréo, ha alta disperséo.

Sinteticamente, o gestor Saga SF tem confirmada a estratégia de adogédo de postura mais
defensiva frente a um cenario volatil e incerto. O gestor Mapfre SF, ao contrario, vem adotando uma estratégia
de apostas de gestdo mais agressiva frente ao indice.
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TABELA 2. FIA’S DA AMOSTRA SELECIONADA

Classificacao por Desempenho

FIA Sabesprev Bahia Valuation
Santander Fl Prev Selecao Top Acoes
Uv Cerejeira FIA

Pacifico Rv Master FIA

Fachesf Sao Francisco Hte FIA
Mistyque Teens FIA

FIA Gap Valor Pernambuco

Proprio Capital FIA

Quantitas FIA Montecristo

Verde Am Strategy Il Master FIA
Vinci Gas Long Only Master FIA
Western Asset Institutional 50 Acoes FIA
Bram FIA Ibovespa Ativo

Bradesco FIA Promon

Itau Governanca Corporativa Acoes FI
FIA Hbrp Ibrx Il Ativo

Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes FI
Fl em Acoes Hbrp lbrx Il Ativo

BB Acoes Energia Fl

Joule Value FIA

Celi Legacy FIA - le

Ibrx 50

Bosch Brasil VIII FIA Previ

Gerdau Previdencia FIA 04

Fprv ARX Melro FIA Prev

Bradesco FIA Salubre

Caixa FIA Brasil Ibovespa

Brad H FIA Ibovespa Valuation
Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa

BNP Paribas Radice Il FIA

Vinci Gas Selecao Dividendos FIA
Suvinil FIA

Icatu Vanguarda Acoes lbx FI

BNP Paribas FI Advance Acoes Prev
Caixa FIA Pibb Sem Opcao de Venda
Santander Fl Pibb Acoes

Mapfre Sf FIA

Vinci Gas Blue Marlin FIA

FIA Western Asset Dividendos Ceara
Bradesco H FIA Ibovespa

Bradesco FIA Infra-Estrutura

Wa Dividend Yield FIA

Safra Dividendos FIA

BNP Paribas Acores FIA

Saga Sf FIA

BB Top Acoes Dual Strategy FI

Itau Excelencia Social Acoes FI

Caixa FIA Ibrx Ativo

Bradesco FIA Zinco

Caixa FIA Consumo

BB Cap Acoes Fi

Daycoval Ibovespa Ativo FIA

Jbi Focus Master FIA

Itau Acoes Infra Estrutura FI

Caixa FIA Ibovespa Ativo

BB Top Acoes Infraestrutura FIA
Santander Fl Ethical 1l Acoes

Caixa FIA Infraestrutura

Caixa FIA Dividendos

67,41
63,61
62,95
62,10
56,96
56,29
55,91
53,15
52,86
51,80
51,76
51,00
50,64
47,50
46,14
45,00
44,68
43,91
43,60
43,35
41,29
41,00
40,77
40,75
39,99
39,96
39,63
39,49
39,45
37,83
36,98
36,41
36,18
35,90
34,47
34,17
32,00
31,32
30,70
29,48
27,83
24,86
24,59
23,71
20,74
20,00
19,69
18,73
16,31
12,47
12,24
10,84
10,27
9,43
9,07
5,18
0,83
0,24
-20,12

21

21,31
19,83
20,19
18,97
20,70
19,41
20,74
18,83
19,37
21,67
18,06
19,28
22,38
21,48
21,60
21,40
22,08
22,29
21,19
19,43
18,50
23,57
21,65
19,64
20,60
22,26
24,45
23,29
24,60
21,99
19,41
19,18
22,27
21,34
22,85
22,91
22,86
18,10
18,19
23,38
18,33
18,42
21,70
18,40
18,31
20,79
19,55
22,36
18,34
18,97
23,10
20,78
18,42
19,31
23,29
22,05
18,76
21,14
22,51
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5,85
8,07
9,79
9,70
13,25
11,32
5,60
13,64
10,98
4,47
12,09
8,53
3,31
3,75
4,54
3,36
4,26
2,24
15,71
14,85
12,25
0,00
3,50
7,67
8,92
2,60
7,49
6,16
8,33
4,48
9,75
8,46
3,16
4,28
2,39
2,38
5,67
11,75
10,10
0,95
11,77
10,05
8,91
7,25
9,61
10,38
8,72
3,52
9,12
12,97
3,33
7,67
10,02
11,24
2,88
11,95
9,36
11,55
9,61

49.084
40.285
37.992
52.809
47.490
50.205
47.678
38.251
66.124
37.126
53.835
48.370
52.437
41.975
55.346
54.494
53.809
50.869
59.120
45.325
49.476

44.377
65.845
72.458
62.026
67.901
69.647
37.990
41.022
45.031
39.396
50.081
54.971
47.096
62.141
38.515
53.300
46.872
42.349
37.978
35.254
49.167
72.838
73.702
52.279
63.504
41.829
74.094
35.563
45.614
42.991
64.522
35.821
36.249
58.238
58.039
55.433
58.305
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TABELA 3. CLASSIFICACAO POR VOLATILIDADE

Vinci Gas Long Only Master FIA
Vinci Gas Blue Marlin FIA

FIA Western Asset Dividendos Ceara
Saga Sf FIA

Bradesco FIA Infra-Estrutura
Bradesco FIA Zinco

BNP Paribas Acores FIA

Jbi Focus Master FIA

Wa Dividend Yield FIA

Celi Legacy FIA - le

Santander FI Ethical Il Acoes
Proprio Capital FIA

Caixa FIA Consumo

Pacifico Rv Master FIA

Suvinil FIA

Western Asset Institutional 50 Acoes FIA
Itau Acoes Infra Estrutura FI
Quantitas FIA Montecristo
Mistyque Teens FIA

Vinci Gas Selecao Dividendos FIA
Joule Value FIA

Itau Excelencia Social Acoes Fl
Gerdau Previdencia FIA 04
Santander Fl Prev Selecao Top Acoes
Uv Cerejeira FIA

Fprv ARX Melro FIA Prev

Fachesf Sao Francisco Hte FIA

FIA Gap Valor Pernambuco
Daycoval Ibovespa Ativo FIA

BB Top Acoes Dual Strategy Fl

Caixa FIA Infraestrutura

BB Acoes Energia FI

FIA Sabesprev Bahia Valuation

BNP Paribas FI Advance Acoes Prev
FIA Hbrp Ibrx Il Ativo

Bradesco FIA Promon

Itau Governanca Corporativa Acoes Fl
Bosch Brasil VIII FIA Previ

Verde Am Strategy Il Master FIA
Safra Dividendos FIA

BNP Paribas Radice Il FIA

BB Top Acoes Infraestrutura FIA
Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI
Bradesco FIA Salubre

Icatu Vanguarda Acoes Ibx FI

Fl em Acoes Hbrp lbrx 11l Ativo
Caixa FIA Ibrx Ativo

Bram FIA Ibovespa Ativo

Caixa FIA Dividendos

Caixa FIA Pibb Sem Opcao de Venda
Mapfre Sf FIA

Santander Fl Pibb Acoes

BB Cap Acoes FI

Brad H FIA Ibovespa Valuation
Caixa FIA Ibovespa Ativo

Bradesco H FIA Ibovespa

Ibrx 50

Caixa FIA Brasil Ibovespa

Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa

51,76
31,32
30,70
20,74
27,83
16,31
23,71
10,27
24,86
41,29
0,83
53,15
12,47
62,10
36,41
51,00
9,43
52,86
56,29
36,98
43,35
19,69
40,75
63,61
62,95
39,99
56,96
55,91
10,84
20,00
0,24
43,60
67,41
35,90
45,00
47,50
46,14
40,77
51,80
24,59
37,83
5,18
44,68
39,96
36,18
43,91
18,73
50,64
-20,12
34,47
32,00
34,17
12,24
39,49
9,07
29,48
41,00
39,63
39,45

22

18,06
18,10
18,19
18,31
18,33
18,34
18,40
18,42
18,42
18,50
18,76
18,83
18,97
18,97
19,18
19,28
19,31
19,37
19,41
19,41
19,43
19,55
19,64
19,83
20,19
20,60
20,70
20,74
20,78
20,79
21,14
21,19
21,31
21,34
21,40
21,48
21,60
21,65
21,67
21,70
21,99
22,05
22,08
22,26
22,27
22,29
22,36
22,38
22,51
22,85
22,86
22,91
23,10
23,29
23,29
23,38
23,57
24,45
24,60
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12,09
11,75
10,10
9,61
11,77
9,12
7,25
10,02
10,05
12,25
9,36
13,64
12,97
9,70
8,46
8,53
11,24
10,98
11,32
9,75
14,85
8,72
7,67
8,07
9,79
8,92
13,25
5,60
7,67
10,38
11,55
15,71
5,85
4,28
3,36
3,75
4,54
3,50
4,47
8,91
4,48
11,95
4,26
2,60
3,16
2,24
3,52
3,31
9,61
2,39
5,67
2,38
3,33
6,16
2,88
0,95
0,00
7,49
8,33

53.835
53.300
46.872
73.702
37.978
74.094
72.838
64.522
35.254
49.476
58.039
38.251
35.563
52.809
39.396
48.370
35.821
66.124
50.205
45.031
45.325
63.504
65.845
40.285
37.992
72.458
47.490
47.678
42.991
52.279
55.433
59.120
49.084
54.971
54.494
41.975
55.346
44.377
37.126
49.167
41.022
58.238
53.809
62.026
50.081
50.869
41.829
52.437
58.305
47.096
38.515
62.141
45.614
69.647
36.249
42.349

67.901
37.990
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TABELA 4. CLASSIFICAGAO POR TRACKING ERROR

Ibrx 50

Bradesco H FIA Ibovespa

Fl em Acoes Hbrp Ibrx Il Ativo
Santander Fl Pibb Acoes

Caixa FIA Pibb Sem Opcao de Venda
Bradesco FIA Salubre

Caixa FIA Ibovespa Ativo

Icatu Vanguarda Acoes Ibx FI

Bram FIA Ibovespa Ativo

BB Cap Acoes FI

FIA Hbrp lbrx Il Ativo

Bosch Brasil VIII FIA Previ

Caixa FIA Ibrx Ativo

Bradesco FIA Promon

Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI
BNP Paribas FI Advance Acoes Prev
Verde Am Strategy Il Master FIA
BNP Paribas Radice Il FIA

Itau Governanca Corporativa Acoes FI
FIA Gap Valor Pernambuco

Mapfre Sf FIA

FIA Sabesprev Bahia Valuation

Brad H FIA Ibovespa Valuation

BNP Paribas Acores FIA

Caixa FIA Brasil Ibovespa

Daycoval Ibovespa Ativo FIA
Gerdau Previdencia FIA 04
Santander Fl Prev Selecao Top Acoes
Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa

Suvinil FIA

Western Asset Institutional 50 Acoes FIA
Itau Excelencia Social Acoes FI

Safra Dividendos FIA

Fprv ARX Melro FIA Prev

Bradesco FIA Zinco

Santander FI Ethical Il Acoes

Caixa FIA Dividendos

Saga Sf FIA

Pacifico Rv Master FIA

Vinci Gas Selecao Dividendos FIA
Uv Cerejeira FIA

Jbi Focus Master FIA

Wa Dividend Yield FIA

FIA Western Asset Dividendos Ceara
BB Top Acoes Dual Strategy FI
Quantitas FIA Montecristo

Itau Acoes Infra Estrutura FI
Mistyque Teens FIA

Caixa FIA Infraestrutura

Vinci Gas Blue Marlin FIA

Bradesco FIA Infra-Estrutura

BB Top Acoes Infraestrutura FIA
Vinci Gas Long Only Master FIA

Celi Legacy FIA - le

Caixa FIA Consumo

Fachesf Sao Francisco Hte FIA
Proprio Capital FIA

Joule Value FIA

BB Acoes Energia FI

41,00
29,48
43,91
34,17
34,47
39,96
9,07
36,18
50,64
12,24
45,00
40,77
18,73
47,50
44,68
35,90
51,80
37,83
46,14
55,91
32,00
67,41
39,49
23,71
39,63
10,84
40,75
63,61
39,45
36,41
51,00
19,69
24,59
39,99
16,31
0,83
-20,12
20,74
62,10
36,98
62,95
10,27
24,86
30,70
20,00
52,86
9,43
56,29
0,24
31,32
27,83
5,18
51,76
41,29
12,47
56,96
53,15
43,35
43,60

23

23,57
23,38
22,29
22,91
22,85
22,26
23,29
22,27
22,38
23,10
21,40
21,65
22,36
21,48
22,08
21,34
21,67
21,99
21,60
20,74
22,86
21,31
23,29
18,40
24,45
20,78
19,64
19,83
24,60
19,18
19,28
19,55
21,70
20,60
18,34
18,76
22,51
18,31
18,97
19,41
20,19
18,42
18,42
18,19
20,79
19,37
19,31
19,41
21,14
18,10
18,33
22,05
18,06
18,50
18,97
20,70
18,83
19,43
21,19
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0,00
0,95
2,24
2,38
2,39
2,60
2,88
3,16
3,31
3,33
3,36
3,50
3,52
3,75
4,26
4,28
4,47
4,48
4,54
5,60
5,67
5,85
6,16
7,25
7,49
7,67
7,67
8,07
8,33
8,46
8,53
8,72
8,91
8,92
9,12
9,36
9,61
9,61
9,70
9,75
9,79
10,02
10,05
10,10
10,38
10,98
11,24
11,32
11,55
11,75
11,77
11,95
12,09
12,25
12,97
13,25
13,64
14,85
15,71

42.349
50.869
62.141
47.096
62.026
36.249
50.081
52.437
45.614
54.494
44.377
41.829
41.975
53.809
54.971
37.126
41.022
55.346
47.678
38.515
49.084
69.647
72.838
67.901
42.991
65.845
40.285
37.990
39.396
48.370
63.504
49.167
72.458
74.094
58.039
58.305
73.702
52.809
45.031
37.992
64.522
35.254
46.872
52.279
66.124
35.821
50.205
55.433
53.300
37.978
58.238
53.835
49.476
35.563
47.490
38.251
45.325
59.120
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No Grafico abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem o
Segmento de Renda Variavel dos Planos, tomado desde o inicio, sob a gestdo da SAGA-Capital e Mapfre
(05/2014 a 06/2018). A primeira manteve o comportamento prudencial, montando defesas para evitar perdas,
caso adviesse alguma noticia surpresa; j& a segunda se manteve na postura de acompanhar, com maior
aderéncia, o desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas dos gestores que reforca a
convicgao da existéncia de equilibrio na composicao das carteiras.

GRAFICO 15. DESEMPENHO DOS FIA’S - SAGA E MAPFRE SF - MAIO/2014 A JUNHO DE 2018
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2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados
Nesse Segmento estéo alocados os recursos dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

e Energia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
e Geracdo de Energia FIP Multiestratégia, e
¢ Fundo de Investimento Multimercado.

2.2.3.1 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena

O ENERGIA PCH - FIP é um Fundo em Participagbes com objetivos de investir em projetos
voltados para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) projeto Juruena,
(i) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA — Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron.

Dos quatro projetos, o ENERGIA PCH - FIP é o Unico que se encontra concluido e em fase de
geracao comercial, sendo composto por cinco Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH'’s) no Estado de Mato
Grosso, com geragéo de 91,4 MW: (i) PCH Cidezal S.A,; (ii) PCH Sapezal S.A; (iii) PCH Parecis S.A,; (iv) PCH
Rondon S.A. e (v) PCH Telegrafica S.A.

O Fundo tem participacao majoritaria de 89,90% das Cotas do Projeto Juruena, enquanto 10,10%
encontram-se na propriedade da LINCA (Investidores Individuais). O projeto fisico encontra-se localizado no
Estado de Mato Grosso, sob a Gestdo da VINCI Partners (“Gestor”) e Administracdo do Santander
Securities Services Brasil - DTVM (“Administrador”), contando com sete investidores Institucionais na
categoria Fundos de Pensdo: CELOS, POSTALIS, FUNCEF, PETROS, FAPES, SAO FRANCISCO e
NUCLEOS.

2.2.3.1.1 Fato Relevante

Em 11 de maio de 2018, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Juruena, através da qual
foi deliberado o aumento de capital da companhia e conversdo dos valores aportados a titulo de
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Adiantamentos Para Futuro Aumento de Capital - AFAC’s na companhia. Na mesma AGE restou
assegurado aos acionistas “Minoritarios” o prazo de 60 (sessenta) dias para o exercicio do direito de preferéncia
previsto em Lei. Caso ndo exerce o direito de preferéncia no prazo estipulado, o Fundo passara a deter a
participacdo majoritaria de 96,43% e os minoritarios 3,57%. O quadro a seguir demonstra a constituigéo
financeira atual do projeto, com a participagéo de cada Cotista no encerramento do 2° Trimestre de 2018:

TABELA 5. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCH/FIP
POSICAO EM 29.06.2018 - VALOR DA COTA: R$ 142.039,309415
QUANTIDADE DE VALOR

o,
ITENS COTISTAS COTAS -R$ - %o
1 CELOS 1.089,27620000 154.720.241,50 24,78%
2 POSTALIS 1.063,65675900 151.081.269,03 24,19%
3 FUNCEF 837,60001300 118.972.282,96 19,05%
4 PETROS 788,64961800 112.019.393,57 17,94%
5 FAPES 348,01886700 49.432.424,16 7,92%
6 SF - (Plano BD) 141,08673100 20.039.888,11 3,21%
7 SF - (Plano BS) 95,70741400 13.594.232,76 2,18%
7 NUCLEOS 32,31381300 4.589.837,62 0,73%
TOTAL GERAL....................... 4.396,309415 624.449.569,71 100%

ADMINISTRADOR: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.
GESTOR: "VINCI PARTNERS"

GRAFICO 16. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCH / FIP
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Encerrado o 2° trimestre de 2018, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor
de R$ 33.634.120,87 - sendo: R$ 20.039.888,11 do Plano I/BD, correspondentes a 5,67% dos ativos enquanto
R$ 13.594.232,76 do Plano Ill / BSaldado, correspondentes a 5,49%.

A renovagéo da outorga para as usinas, como constante das condigdes contratuais, encontra-se
prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagao da
outorga, caso contrario, o retorno previsto é de IGP-M + 4% a.a.

Findo o 2° trimestre de 2018, os dados relevantes do projeto estéo nas praticas empregadas pelo
novo gestor (“Vinci Partners”), seja pela realizagao das acdes imediatas e informagdes mensais formais aos
Cotistas por meio de Call.

E opinido da Diretoria de Finangas que a implementagdo dos processos de governanca em

implantag&o pela nova gestao, poderéa representar, no médio prazo, importantes alteragdes com vista a melhoria
da confianga dos investidores acerca dos resultados operacionais das empresas investidas, incluindo-se ai,
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propostas de investidores interessados em uma possivel aquisi¢ao dos ativos do Fundo, remetendo-se a uma
possivel janela de saida. Em junho de 2018, iniciou-se o processo de escolha dos assessores financeiros, com
objetivo de formalizar o inicio do Processo de Desinvestimento, para inicio dos estudos de condugao do
processo de alienacdo dos ativos foram solicitadas propostas ao JP_Morgan; Bank of America Merrill Lynch;
Banco BTG Pactual; Credit Agricole CIB; Banco Itau BBA; Citibank; Rothschil & Co. e Credit Suisse. De posse
das propostas e apresentacdes realizadas, a gestora encaminhou manifestagao de voto a todos os cotistas
para que cada um identificasse aquela mais adequada a seguir com a apresentagéo de terceiros interessados.
Contados os votos a proposta escolhida foi a apresentada pelo Credit Suisse, coincidentemente a instituicdo
que recebeu o0s votos da Sao Francisco.

O andamento dos trabalhos esta dentro do cronograma idealizado pela gestora e mais, o advisory
ja descortinou o cronograma de seu trabalho e identificou ser o momento bastante apropriado para entabular
conversagdes com os pretensos interessados. A forma de pagamento pelos servigos, segundo a assembleia
de cotistas, seguiu a ideia de remuneragao parte fixa e outra por desempenho.

2.2.3.2 Geragdo de Energia FIP Multiestratégia

e Gestor: BRPP Gestao de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
e Administrador: BNY MELLON Servigos Financeiros DTVM S.A.

e Companhias Alvos: as sociedades andnimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e que possam ser
objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

e Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em vérios Estados brasileiros nas areas de: UTE Gas;
Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. O prazo de existéncia programado para 7 (sete)
anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (irés) anos para desinvestimento. Contabilizado o tempo
como demonstrado, o investimento foi finalizado em 2017. Os resultados positivos sdo produzidos apenas
nas reavaliagdes, ou seja, ainda ndo ha geracao liquida de caixa para distribuigdo, nem mesmo era essa a
expectativa do projeto.

Encerrado o 2° trimestre de 2018 encontrava-se alocado no Geragdo de Energia FIP
Multiestratégia o valor de R$ 11.130.468,88 - sendo: R$ 6.631.560,33 do Plano I/BD, correspondentes a 1,88%
do Patriménio Liquido e R$ 4.498.908,55 do Plano Ill/Saldado, correspondentes a 1,82% do Patriménio Liquido.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no processo de desinvestimento do ativo, prejudicada
pela conjuntura do setor e da economia como um todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-
se atento as acgbes do Gestor e do Setor. Vale ressaltar que o Fundo se encontra em Processo de
Desinvestimento, com regras ainda a serem definidas pelo Gestor e Administrador, no formato de propostas
de instituigdes financeiras para prestacdo de servico de assessoria no processo de venda, a ser aprovado e
discutido pelos Cotistas em Assembleia, o que devera ocorrer no decorrer do 2° semestre de 2018.

2.2.3.3 Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake
Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista & administragdo das

disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagdo dos recursos em D+1 dia sdo
0s motos principais para sua utilizagao.
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224 Segmento Imobiliario

Nesse novo Segmento encontravam-se alocados os recursos dos Planos em Iméveis Para Aluguel
e Renda, como ocorre no PGA com o imével de uso proprio, descritos na Resolugdo N° 3.792-CMN, de
24.09.2009 - revogada pela Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018, que dispde sobre as diretrizes de
aplicagdo dos recursos garantidores dos Planos administrados pelas EFPC, e nessa novel resolugao ficou
definitivamente vedado adquirir terrenos e imoveis, mas, permitida a manutengédo do estoque, desde que sua
alienacdo venha a ocorrer no prazo de 12 (doze) anos.

No Segmento foram incluidos os “Fundos Imobiliarios” (FIl) e Cotas de Fundos (FICFII); CRI e
CCl, assim constituidos: (i) Empreendimento Fernandez Plaza / Salvador - BA; (ii) Centro de Distribui¢cao
- Sdo Cristovao - Rio de Janeiro - RJ e (iii) CRI - Companhias Securitizadoras (a) BRC - Securitizadora
e (b) Infrasec - Securitizadora. Encerrado o 2° trimestre de 2018 encontrava-se alocado no Segmento o valor
de R$22.671.617,74 - sendo: R$ 14.652.188,63 do Plano I/BD, correspondentes a 4,14% do Patrimdnio Liquido
e R$ 8.019.429,11 do Plano IIl / Bsaldado, correspondentes a 3,24% do Patriménio Liquido.

2.2.4.1 Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador - BA

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praga de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administragéo da José Alberto Iméveis Ltda. Encerrado o 2° trimestre de 2018,
o nivel de desocupagao atingiu 71,43%, ou seja, do total das 56 salas detidas pelos Planos somente encontram-
se alugadas 16. No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2018/2022, além de n&o destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de solugdes e
alternativas para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdmico e liberagao da sua Escritura.

2.24.2 Centro de Distribui¢éo - Sdo Cristovéo - RJ

O Centro de Distribui¢ao - Sao Cristévao, trata-se da primeira reversao a favor da Carteira de
Iméveis dos Planos, como parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI”
da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negdcios Ltda, relativa ao processo de recuperagdo das
Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ. A definicdo contida na Politica de
Investimento dos Planos é a de promover a alienagéo dos iméveis, desde que as condi¢des de mercado assim
permitam.

Em maio do corrente ano a empresa Urbanométrica foi contratada pelo pool de entidades
envolvidas na recuperagdo dos créditos da CCl emitida pela M-Brasil, com a finalidade de promover a
elaboracdo de laudo de avaliagdo no padrao ABNT, identificando o valor justo do empreendimento. Como
resultado chegou ela ao preco de R$ 4,858 milhdes para o terreno e R$ 6,081 milhdes para as construgdes,
num total de R$ 10,940 milhdes. Conhecido o valor justo do bem, fica evidenciado que a orientagdo emanada
pelo Conselho Fiscal da entidade para que se registrasse o bem, pelo valor base de célculo do IPTU, mostrou-
se medida adequada, haja vista que o ajuste de receita neste ano para colocar o bem no prego encontrado foi
aproximadamente de meros R$ 2,6 milhdes, em grandes nimeros.

Pelo anteriormente explicado, devido ao fato de a entidade, por seus planos, deter parcela de
aproximadamente 17%, o ativo gerou renda aos planos BD e BS, respectivamente, R$ 267 mil e R$ 181 mil.

27



&R0 FRg
W Yo,

(&)
o)

FU
MQq
3007

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

W
“Ripape s

S
&

2.2.5 Ativo Total sob Gestdo da SAO FRANCISCO

GRAFICO 17. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
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O Ativo Total Consolidado atingiu 0 montante de R$ 770,8 milhdes, contra R$ 796,7 milhdes ao
fim do 1° trimestre de 2018, representando queda de 3,25%. A reducéo patrimonial tem sua explicagao fundada
na oscilagéo da taxa de juros dos titulos publicos. As indefinigdes politicas e a greve dos caminhoneiros levaram
0 caos a formagéo dos pre¢os na economia e, 0 mercado secundario de titulos sofreu do mesmo mal. Houve
uma disparada na taxa de juros dos papéis com isso, uma forte queda em seus precos de comercializagao,
refletida pela utilizagao da precificagdo da carteira a mercado, mormente no plano CODEPREV. Como se trata
de um plano em cotas, ele esta todo marcado a mercado e, absorveu uma migragao de recursos pelo processo
de saldamento no qual os papéis publicos do plano BD foram transferidos ao CODEPREYV, nesse contexto, a
transferéncia manteve o duration da origem.

Na gestao tatica, o procedimento adotado foi no sentido de reduzir as posi¢oes mais longas e
concentrar nas posigdes mais curtas, no entanto, esse movimento nao foi rapido o suficiente para ocorrer antes
do desastre promovido principalmente pela greve, uma vez que néo se vislumbrava seu impacto, ou mesmo
seu inicio com a antecedéncia necessaria.

3 DEMONSTRAGAO CONTABIL CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragédo das Demonstragdes Contabeis, foram observados todos os
principios contabeis, ou seja, todos os langamentos contabeis foram registrados com base no Principio da
Competéncia, 0 qual determina que os efeitos das transagdes e outros eventos certos de sua ocorréncia nos
meses vindouros proximos, sejam reconhecidos nas demonstragdes levantadas independentemente do
recebimento ou pagamento das mesmas. Isto pressupde a simultaneidade da confrontacdo de receitas e de
despesas correlatas. As contribuiges para o plano CODEPREYV, por ser um plano com registro das reservas
individuais, em cotas, tém os seus registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contabeis primaram pela existéncia de documentos idoneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizagdo de complementos aos histdricos padrdes detalhando as
caracteristicas dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estdo
identificadas pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura orgénica da Entidade.
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A Fundacao Sao Francisco optou por empregar a segregacao real. Entende a Entidade que assim
agindo apresenta a necessaria acuidade ao postulado que define conceitualmente uma Entidade contabil,
respeitando a natureza e a finalidade das transagdes. E possivel dessa forma, avaliar com distingdo o conjunto
de dados da Fundag&o S&o Francisco, consolidadamente em atendimento a exigéncia legal, como também os
dados produzidos pela gestéo de cada um dos Planos de Beneficios e da Gestao Administrativa, em separado:

QUADRO 1. BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
jun/18 jun/17 jun/18 junA7
DISPONIVEL 153.408.41 72567,24 | EXIGIVEL OPERACIONAL 24.461.187,18 52.819.183,98
Gestdo Previdencial 23.639.983,07 52.088.177,10
REALIZAVEL 766.889.989,72 660.391.829,79 | Gestao Administrativa 784.680,52 691.640,13
Gestéo Previdencial 49.955.349,75 6.635.511,57 | Investimentos 36.523,59 39.366,75
Gestao Administrativa 3.881.609,53 3.890.498,74
Investimentos 713.053.030,44 649.865.819,48 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.971.067,54 5.971.067,54
Titulos Publicos 511.298.583,16 448.255.516,48 | Gestao Previdencial 147.232,79 147.232,79
Créditos Privados e Depésitos 18.853.808 41 35.961.063,51 | Gestao Administrativa 5.057.017 42 5.057.017 42
Fundos de Investimento 167.683.651,37 150.272.885,21 | Investimentos 766.817,33 766.817,33
Investimentos Imobilidrios 10.959.154,83 10.484.031,64
Empréstimos e Financiamentos 3.744.207,77 4.378.697,74 | PATRIMONIO SOCIAL 740.382.445,59 604.735.737,88
Depos.Jud. Recursais 513.624,90 513.624,90 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 720.167.327 31 586.014.959,56
Provisdes Matematicas 740.687.834,58 616.698.773,22
Beneficios Concedidos 351.892.589,86 345.338.423,38
Beneficios a Conceder 388.795.244,72 271.360.349,84
PERMANENTE 3.771.302,18 3.061.592,37 Equilibrio Técnico (20.520.507,27) (30.683.813,66)
Imobilizado 3.758.470,89 3.041.297,63 Resultados Realizados (20.520.507,27) (30.683.813,66)
Diferido 12.831,29 20.294,74 (+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (20.520.507,27) (30.683.813,66)
Fundos 20.215.118,28 18.720.778,32
Fundos Previdenciais 5.733.871,77 4.129.190,37
Fundos Administrativos 12.817.083,25 12.769.185,24
Fundos dos Investimentos 1,664.163,26 1.822.402,71
TOTAL DO ATIVO 770.814.700,31 663.525.989,40 TOTAL DO PASSIVO 770.814.700,31 663.525.989,40

plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos demais casos.

A consolidagdo do Balango Patrimonial ndo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve 0 proprio postulado da Entidade contabil, a consolidacdo exige que sejam retirados os efeitos
provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios e o PGA - Plano de
Gestdo Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve ao outro ndo aparecera, bem como
0 “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que n&o se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagéo a proibe, mas,
precipuamente, as relagbes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagdo dos fundos
administrativos, respeitando a origem dos recursos e 0s gastos administrativos incorridos relativamente a cada
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QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

DEFINIGAO BD BS cD Consolidado
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 1438597774 |-  8.892.833,46 - 23.278.811,20
A1) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - - 5.101.295,24 5.101.295,24
1- CONTRIBUIGOES 4,750.348,80 3.440.002,18 | 11.369.116,19 19.559.467,17
(+) Patrocinadores 1.686.813,23 - 5.600.258,93 7.287.072,16
(+) Participantes Ativos 54.345,45 6.115.721,19 6.170.066,64
(+) Autopatrocinados - 4.755,88 4.755,88
(+) Participantes Assistidos 3.116.004,77 - 47,29 3.116.052,06
(+) Divida Contratada 5 2.242.012,70 - 2.242.012,70
(+) Parcela da Cis8o reconhecida em 03/2018 - 1.197.989,48 - 1.197.989,48
(-) Custeio 106.814,65 - 351.667,10 |- 458.481,75
2- DESTINAGOES - 22.340.397,58 |- 884878 |- 33.46255|-  22.382.708,91
(-) Beneficios 22.340.397,58 |- 8.848,78 |-  33.462,55|-  22.382.708,91
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS - 551,75 - - 551,75
(+/-) Quotas quitagdo por morte 551,75 551,75
4- INVESTIMENTOS 8.675.436,67 11.057.273,57 |- 1.996.404,76 17.736.305,48
(+) Renda Fixa 8.705.504,23 11.230.979,64 |- 943.523,32 18.992.960,55
(+) Renda Variavel 252.617,38 90.167,36 |- 341.350,13 1.434,61
(+) Iméveis 133.179,06 91.622,99 - 224.802,05
(+) Empréstimos 309.042,10 177.704,29 - 486.746,39
(-) Custeio 724.906,10 |- 533.200,71 |- 711.531,31 |- 1.969.638,12
5- FORMAGOES DE RESERVAS 2.763.142,17 |-  5.578.101,35 |- 8.706.672,35 |-  11.521.631,53
(+) Beneficios Concedidos 1.170.319,37 |- 81.893,87 2.213,02 1.090.638,52
(+) Beneficios a Conceder 1.592.822,80 |- 5.496.207,48 |- 8.708.885,37 |-  12.612.270,05
B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 1+2+3+4+5 ) - 6.152.021,69 8.910.325,62 - 2.758.303,93
C) CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDOS ( A1+1+2+3+4+5) - - 632.576,53 632.576,53
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO (A+B+C) - 20.537.999,43 17.492,16 - 20.520.507,27
E) RESULTADO CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL ( A1+C) - - 5.733.871,77 5.733.871,77

QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Consolidado jun/18 jun/17 AVALIACAO
. Horizontal
. Vertical .
Investimentos 713.053.030,44 | 649.865.819,48 em relagao
2018 2017 a2017

Titulos Publicos 511.298.583,16| 448.255.516,48| 71,7%| 69,0% 14,1%

Créditos Privados e Depdsitos 18.853.808,41| 35.961.063,51 2,6% 5,5% -47,6%

Instituicdes Financeiras 0,00 6.844.335,72 0,0% 1,1% -100%

Companhias Abertas 18.853.808,41| 28.638.201,81 2,6% 4,4% -34,2%

Outros Emissores 0,00 478.525,98 0,0% 0,1% -100%

Fundos de Investimento 167.683.651,37| 150.272.885,21| 23,5%| 23,1% 11,6%

Multimercado 5.072.911,36 482.050,77| 0,7% 0,1% 952,4%

Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 5.629.059,51 7.026.993,72 0,8% 1,1% -19,9%

Agdes 112.217.090,75 98.845.603,98 15,7%| 15,2% 13,5%

Participagdes/FIP 44.764.589,75| 43.918.236,74| 6,3% 6,8% 2%

Investimentos Imobiliarios 10.959.154,83| 10.484.031,64| 1,5% 1,6% 4,5%

Empréstimos 3.744.207,77 4.378.697,74 0,5% 0,7% -14,5%

Depos.Jud. Recursais 513.624,90 513.624,90 0,1% 0,1% 0%
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41 PREVIDENCIAL

41.1 Populacio Assistida
GRAFICO 18. APOSENTADOS X PENSIONISTAS
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GRAFICO 19. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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4.1.2 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 20. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribui¢io Patronal x Participantes Assistidos « Em mil Reais
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GRAFICO 21. PATRONAL X ASSISTIDOS
Total das Receitas por Trimestre - Aino 2018
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GRAFICO 22. PATRONAL X PARTICIPANTES
Contribuig¢io Patronal x Participantes Ativos « Em mil Reais
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GRAFICO 23. TOTAL DE RECEITAS ATIVOS X PATRONAL

Total de Receitas por Trimestre - Ano 2018

R$ 2.334.432,56
) Total de receita
2° Trim previdenciarias
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GRAFICO 24. TOTAL DAS DESPESAS POR TRIMESTRE
78,33%

R$ 7.296.423,05
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4.2 INVESTIMENTO
4.21 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario no periodo de 1994 a Junho de 2018. Fica evidente que nos ultimos vinte e trés anos e seis
meses, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar
os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do segundo trimestre de 2018, com a taxa superior
a 52%, observa-se certa estabilidade, vindo desde 2015. Os resultados do Plano permitiram ao Comité
Estratégico de Investimentos-CEl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragéo
em sua estrutura de alocagao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo
entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano n&o poderia se pautar na busca de méaximas rendas,
mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga antes da
rentabilidade.

GRAFICO 25. DESEMPENHO ACUMULADO
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TABELA 6. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a Junho de 2018 -

PATRIMONIO DE COBERTURA | RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | META ATUARIALDO |  RENTAB.REAL | JUROS REAIS ATUARIAL |  RENTAB. ACIMA DA META RENTAB. ACIMA DA META

ANO DO PLANO- RS - DO PLANO- ANUAL-%- | PLANO - ANUAL-%- | DO PLANO- %- DO PLANO - %- -MES - (214)-% - ACUM. NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC +490% a.. (3) (4) ) )
1993 14.565.818
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 8,43% 8,43%
1995 27.999.976 18,35% 29,36% (3,02%) 6,00% (8,51%) (0,80%)
1996 37.005.152 24.43% 17,11% 12,63% 6,00% 6,25% 5,40%
1997 49.328.578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50.632.967 2,3%% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17.21%
1999 72.879.060 43,39% 14,57% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 3,46% 6,00% (2,40%) 43,18%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46,92%
2002 106.172.413 13,25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 26,87% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4.27% 54.41%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 9,61% 6,00% 3.40% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% 7347%
2007 275.690.468 20,94% 11,08% 15,41% 6,00% 8,88% 88,87%
2008 274.494.972 (0,44%) 13,64% (7,13%) 6,00% (12,39%) 65,47%
2009 332.699.574 21,38% 10,42% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367.881.588 11,93% 12,73% 5,25% 6,00% (0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 4,29% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 67,33%
2012 435.829.532 18,25% 12,31% 11,61% 6,00% 5,29% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 0,51% 5,75% (4,96%) 67,44%
2014 473.598.929 8,96% 11,65% 2,96% 5,50% (2,41%) 63,41%
2015 504.816.103 10,11% 16,91% (0,64%) 5,50% (5,82%) 53,91%
2016 548.050.368 13,53% 13,34% 5,68% 5,50% 0,17% 54,16%
2017 340.529.029 1,57% 6,53% 6,29% 5,26% 0,98% 55,67%
2°[TRIM.2018 331.613.865 2,04% 3,84% 0,67% 2,45% (1,73%) 52,97%
Observacao:

A redugéo de 37,87% observada no Patriménio de Cobertura do Plano em 2017 - deveu-se ao
processo de cisdo autorizado pelo rgao fiscalizador Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC - Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017.

4.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Indveis e Operagoes C/ Participantes,
encontrava-se, no encerramento do 1° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 26. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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4.2.3 Rentabilidade

TABELA7. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
] 2017 JUNHO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - . , RESOLUGAO ¥

VALOR (R$) % DE ALOCAGAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO 4,661 - CMN
RENDA FIXA 254.950.646,23|  70,37%  |242.35346378| 68,53% 56,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 65.938.84550 |  1820% | 63.593.644,40 |  17,98% 20,00% 70,00% 70,00%
ESTRUTURADO 31.850.325,56 | 879% | 29.997.270,64 |  848% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 6.259.07926 |  173% | 14.652.188,63 |  4,14% 0,00% 2,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 3.318.64127 |  092% | 3.035.25572 |  0,86% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |362.317.537,82|  100%  |353.631.823,17|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 60.09541 | yamcio | 58.083,23
() Exigivel de Investimentos 156.386,33 | NOMINAL 1 454 390,53
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 362.221.246,90|J 2.40%  [353.535.515,87

A rentabilidade registrada no 2° semestre de 2018 foi de 2,04%, descontada a Meta Atuarial
registrada no exercicio (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 3,84%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo

do minimo atuarial em 1,80 pontos-base, motivada pela alta das taxas dos titulos publicos com marcagéo a

mercado e pela volatilidade registrada no mercado acionario, atingindo negativamente o Segmento de Renda
Variavel, no periodo considerado.

20,00%

15,00% -

GRAFICO 27. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

s RENTABILIDADE ACUMULADA

e META ATUARIAL
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X
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3,84%
0,00% - - - -
(5,00%) - 3 =
< 3
fa2) )
(10,00%) -
RENDA FIXA RENDA ESTRUTURADO  IMOBILIARIO OPERACOES RENTABILIDADE
VARIAVEL com DO PLANO
PARTICIP ANTES
TABELA 8. RENTABILIDADE
22 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA (0,12%) (2,48%) 3,12% 9,83%
RENDA VARIAVEL (4,71%) (11,44%) (3,26%) 11,74%
ESTRUTURADO (0,14%) (0,16%) 8,71% 2,23%
IMOBILIARIO 0,89% 3,91% (3,05%) 2,52%
OPERAQOES COM PARTICIPANTES 1,44% 4,26% 8,17% 16,40%
RENT ABILIDADE DO PLANO (0,91%) (3,73%) 2,04% 9,07%
METAAT UARIAL 0,83% 1,92% 3,84% 6,93%
DIVERGENCIA (1,74%) (5,65%) (1,80%) 2,14%
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4.2.3.1 Segmento de Renda Fixa

No 1° semestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 3,12%, frente meta
atuarial de 3,84%, ficando abaixo da meta acumulada em 0,72 pontos-base. O desempenho foi motivado pelos
aumentos significativos ocorridos nas taxas de juros dos titulos publicos marcados a mercado.

4.2.3.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelos Fundos de Investimentos em A¢bes-FIA’s (Saga SF e Mapfre SF),
registrou no 1° semestre de 2018 rentabilidade negativa de 3,26%, ante o desempenho negativo da Bolsa de
Valores de 4,66% medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark).

4.23.3 Segmento de Estruturado

Apresentou no 1° semestre de 2018 alta de 8,71%, contra meta atuarial 3,84% no mesmo periodo,
imputando divergéncia positiva 4,87 pontos-base. Ressalte-se que, a Diretoria de Finangas encontra-se
acompanhando o processo do ENERGIA PCH/FIP (principal ativo do Segmento) frente ao Administrador, ap6s
0 mesmo utilizar-se de sua prerrogativa, utilizando-se do laudo de avaliagéo solicitado pela JURUENA
PARTICIPACOES para ajustar o valor da Cota do Fundo em 31.03.2017, causando distorgdes de pregos entre
os ativos que compde do Segmento de Investimentos Estruturados do Plano. A Sdo Francisco em conjunto
com os demais Cotistas continua com o processo de parceria com objetivo de avaliar possiveis janelas de saida
do ativo, conforme destacado neste relatorio no item 2.2.3.

4.2.3.4 Segmento Imobiliario

Apresentou no 1° semestre, rentabilidade negativa 3,05%, contra a meta de 3,84% no periodo, o
Segmento registrou no trimestre, divergéncia negativa de 6,90 pontos-base abaixo da meta. A queda
acumulada no periodo foi motivada diretamente pela reavaliagdo do Imoével de Séo Cristdvao e pelas despesas
arcadas pelo Plano com a vacancia das salas do Fernandez Plaza, acrescida das depreciagdes das unidades
langadas pelo método linear.

4.2.3.5 Segmento de Operagdes C/Participantes

Apresentou rentabilidade no 1° semestre de 8,17% contra meta de 3,84%, superando a meta em
4,33 pontos-base.
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424 Detalhamento por Segmento

4.24.1 Renda Fixa

Nesse segmento estao alocados 68,53% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 9. ALOCACAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

ARTIGO /

(RESOLUGAO
4561

RENDA FIXA

| |Divida Publica Mobiliria Federal Interna

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B

LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT (*)

Il |Emissdo de Sociedade por agdes de capital aberto
DEBENTURES

Risco de Crédito Especulativo (1)
CEMIG- GT

FiDC

ATico FiDC (Tico)

(*) Venda de posi¢cdo em 30/05/2018.
Monitoramento:

Alto Risco de Crédito

(1) Reclassificagdo em 03/05/2018 - perspectiva estavel

INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

Il |Cotade classe de fundos de investimentos em direitos creditdrios

VALORES ATUAIS
INVESTIDOS

242.353.463,78

23482842201
234.828.422,01
0,00
4.256.241,92

4.256.241,%

4.256.241,92
3.268.799,85
3.268.799,85

3.268.799,85

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS
SOBRE RETELECL NA POLITICA
Moatho | | seovei | Tinco (oo
SEGMENTO
100,00%  68,53%
96,90% 66,40% 100%
96,90% 66,40%
0,00% 0,00%
1,76% 1,20% 80%
1,76% 1,20%
176% 120%
1,35% 0,92% 0%
1,35% 0,92%
135% 092%

38

DURATION

10,09
10,09

28
28

243

RATING

NOTA

Soberano
Soberano

BBB- (Fitch)

RENTABLIDADE
" ANO

drfth | w8 | 18 | o | NOANO | EMA2MESES ey g | SIMETA
50

-0,06%
-0,08%
0,52%

1,28%
1,28%

1,28%
-0,12%
-0,12%

-0,12%

-2,00%
-2,48%
0,52%

-0,32%
-0,32%

0,32%
0,02%
0,00%

0,01%

-0,15%
-0,15%
0,00%
1,32%
1,32%

132%
-0,0%%
-0,0%

-0,09%

-2,60%
-2,70%
1,04%

2.29%
2,2%

229%
-0,20%
-0,20%

-0,20%

3.22%
3,3%%
2,65%

0,95%
0,95%

0,95%
-0,63%
-0,63%

-0,63%

11,20%
11,4%
5,08%

-9,13%
-9,13%

5,33%
-24,70%
-24,70%

-24,10%

222%
-3,80%
-3,80%

-3,80%

-0,63%
-0,51%
-0,34%

-2,8%
-2,8%

-2,39%
-44T%
-4,47%

A47%
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TABELA 10. AVALIAGAO DO COMPORTAMENTO DOS ATIVOS A MERCADO
VENGINENTO QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ RI;::AI'E';RD%SS ) VARIAGAO %
| AR | wa | N ABR | ma | JuN MAI ABR | mA JUN

15/05/2021 1.777 1.777 1.777 3.376 3.230 3.234 91 0,66 -1,64 0,12
15/08/2022 2.036 2.036 2.036 3.331 3.236 3.246 0 0,20 -2,86 0,31
15/05/2023 4.478 4.478 6.513 3.374 3.180 3.192 91 -0,02 -3,07 0,36
15/08/2024 3.923 3.923 3.923 3.359 3.248 3.249 0 -0,27 -3,30 0,01
15/08/2026 5.783 5.783 5.783 3.380 3.252 3.233 0 -0,14 -3,78 -0,60
15/08/2028 0 2.205 5.305 0 3.250 3.234 0 0,00 0,00 -0,50
15/08/2030 817 817 3.364 3.390 3.258 3.227 0 -0,32 -3,90 -0,96
15/05/2035 10.982 12.050 12.050 3.450 3.216 3.191 83 -0,60 -4,39 -0,80
15/05/2045 8.902 8.902 3.614 3.475 3.213 3.170 91 -0,81 -4,91 -1,34
15/08/2050 5.965 4.709 853 3.454 3.268 3.218 0 -0,89 -5,37 -1,53
15/05/2055 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%

-10,00%

1290 unidades compradas com recursos da venda de LTFs

2205 unidades compradas com recursos da venda de LTFs e NTN-B 2050

1068 unidades compradas com recursos de recebimento de juros de 15/05
1256 unidades vendidas para compra de NTN-B 2028
2035 unidades compradas com recurso de venda de NTN-B 2045

3100 undades compradas com recurso de venda de NTN-B 2045

2547 unidades compradas com recurso da venda de NTN-B 2050
5288 unidades vendidas para compra de NTN-B 2023 e 2028
3856 unidades vendidas para compra de NTN-B 2030

GRAFICO 28. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

22 TRI2017 wemm 2° TRI2018

1,12%

-2,60%
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RENTABILIDADE GERAL
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No decorrer do 2° trimestre, dentre os ativos que compdem o Segmento de Renda Fixa, somente
as Debéntures apresentaram rendimento superior quando comparado com o 2° trimestre de 2017, motivado
pela alta da Taxa de Juros, extremamente prejudicial para os Titulos Publicos (NTN/B) marcos a “Mercado”.
Como pode ser observado, em ambos os exercicios os resultados individuais das carteiras encontram-se abaixo
das suas respectivas metas atuariais relativamente ao periodo de apuracao.
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4.24.2 Renda Variavel

Encerrou o0 2° trimestre de 2018 com 17,98% do ativo total, contra 19,08% registrados em marco - baixa de 1,10 ponto percentual, motivado pela queda
acumulada no ano de 4,66% do mercado acionario, medida pelo IBrX-50, com reflexos negativos nos FIA’s que constituem a Carteira de Renda Varidvel do Plano. O
segmento apresentou variagdo negativa de 11,44% no 2° trimestre, contra variagéo positiva de 9,25% no 1° trimestre, acumulando no ano variagao negativa de 3,26%,
contra desempenho negativo do Benchmark (IBrX-50) de 4,66%, registrando variagéo de 1,40% acima do benchmark.

TABELA 11. ALOCACAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

TGO / VALORES :g::‘LIVOS EM % LINITE LEGAL LIM I‘:‘E‘\SP’/;E;:‘I:TDOS RATIVG RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS

INOSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS WETos | A0 | I I 0
(RE?&L;:)QAO SEGNENTO TOTAL SEGMENTO | TATICO | ESTRATEGICO i abr/18 mai/18 jun/18 TRMESTRE NOANO | EM12 MESES 5/CDle Br¥- S/META

50

RENDA VARIAVEL 63.593.644,40 100,00% 17,98% - - : 1144% - 11,74%

Il |Acdes de Emissdode Companhias Abertas 63.593.644,40 100,00% 17,98% 0% 5 01%% | -68% | 4700 | -10M% | -326% | 10,74% | 141% | -110%
FUNDOS 63.593.644,40 100,00% 17,98% . 019% | -68% | -470% | -1LM% | -326% | 1,74% | 141% | -710%
SAGA SF FIA 42.935.168,91 67,51% 12,14% - -2,00% -5,70% 250% -9,95% -265% 8,13% 2,02% -6,49%
MAPFRE SF 2065847549 3249% 5,84% - 347% 9,12% B91% | -1440% | -452% 20,08% 0,14% $37%

GRAFICO 29. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

20 TRIR017 2° TRI2018 META ATUARIAL - 2° TRI/2017 META ATUARIAL - 2° TRI2018
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4.2.4.3 Estruturado

Nesse segmento estéo alocados 8,48% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou no 2° trimestre de 2018 rentabilidade negativa de 0,16% - contra
rentabilidade positiva de 8,89% no 1° trimestre, acumulando nos seis primeiros meses do ano variagao positiva de 8,71%, registrando varia¢do positiva de 4,87 pontos-
base acima da meta que atingiu 3,84%.

TABELA 12. ALOCACAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS
LIMITE LEGAL RATING RENTABILIDADE
ART|GO/ SOBRE NA POLITICA
VALORES ATUAIS
INGSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS oo | Aocgio . | owmanon | o =
(RES[&I;I:)(;AO S TOTAL SEGMENTO | TATICO | ESTRATEGICO \om abr/18 maif1s | /18 | o ecoe | NOANO | EM 12 MESES g e gry. | S/META
50
ESTRUTURADO 29.997.270,64  100,00%

I-a)  |Fundos de Investimento em Participagdes 26.671.448,44 88,91% 7,54% 15% - -0,05% | -0,05% -0,22% -0,32% 9,30% 1,24% 6,14% 5,46%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 20.039.888,11 66,81% 5,67% - -0,06% -0,05% -0,28% 03% | 1293% | 12,06% 9,76% 9,09%
GERAGAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL) 6.631.560,33 2,11% 1,88% - -0,04% -0,03% -0,03% -0,10% -035% | -2160% | -352% -4,19%
1-b)  |Fundos de Investimento Multimercado 3.325.822,20 11,09% 0,94% 15% - 0,52% 0,51% 0,48% 152% 3,12% 5,39% -0,05% 0,72%
SAGA SNAKE FIM 3325.822,20 11,09% 0,94% - 0,52% 0,51% 0,48% 152% 3.12% 539% -0,05% 0,72%

GRAFICO 30. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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4.2.4.4  Imobiliario

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Neste Segmento estéo alocados 4,14% do total dos Ativos de Investimentos. A definicdo contida na Politica de Investimento do Plano 2018/2022 - é a de
promover a alienag@o dos imoveis, desde que as condicbes de mercado assim permitam. O Segmento registrou variag@o positiva de 3,91% no 2° trimestre, contra
variagao negativa de 2,33% no 1° trimestre. A reversdo ocorrida na rentabilidade do Segmento deveu-se & revogagéo da Resolugdo N° 3.792, de 24.09.2009 pela
Resolugao N° 4.661, de 25.05.2018, onde foram vedadas as aquisi¢des de “Terrenos” e “Imdveis”, mas a manutencao do estoque existente, até a sua alienag¢do no
prazo de 12 (doze) anos, incluindo no segmento novos ativos: Fundos Imobilidrios (Fll); CCI e CRI, bem como a majoracao do limite de 8% para 20% do total dos
ativos do Plano. Consequentemente, a realocagdo dos CRI's existentes no Plano para o Segmento de Imdveis, melhorou sistematicamente a nova avaliagéo da
rentabilidade no periodo considerado, conforme comentado.

TABELA 13. ALOCAGCAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

ARTIGO /
INCIsO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
(RESOLUCAO
4.661)
IMOBILIARIO
Imdveis para Aluguel e Renda
FERNANDEZ PLAZA
SAO CRISTOVAO
] Certificados de Recebiveis de Emissédo de Ct hias Securitizadoras
CRI
Baixo Risco de Crédito (2)
| BRC SECURITIZADORA
Alto Risco de Crédito (3)
| INFRASEC SECURITIZADORA

Monitoramento:
(2) Nota revisada em 21/02/2017 - ndo houve alteragdo
(3) Nota revisada em 21/08/2017 - ndo houve alteragio

LIMITES % DEFINIDOS

0BS.: O critério de avaligdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagdo.

10,00%

0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%

-50,00%

VALORES RELATIVOS EM %
LIMITE LEGAL HARRA RATING RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS ALOCACHO DURATION o ANO
INVESTIDOS ¢ TOTAL SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO abr/18 mai/18 jun/18 NOANO | EM 12 MESES S/META
SEGMENTO NOTA TRIMESTRE S/CDl e IBrX-
50
14.652.188,63 100,00%

6.529.191,01 44,56% 1,85% -0,34% 4,05% -0,30% 3,39% -15,03% -5,08% -18,20% -18,87%

5.386323,76 36,76% 1,52% -0,40% -0,33% -0,33% -1,06% -4,16% 18,45% -7,33% -8,00%

1.142.867,25 7,80% 0,32% - 0,00% 30,21% -0,16% 30,00% -43,87% | -50,16% | -47,03% | -47,71%

8.122.997,62 55,44% 2,30% 5,64 1,15% 1,27% 1,83% 4,31% 8,27% 8,79% 5,10% 4,43%

8.122.997,62 55,44% 2,30% 5,64 1,15% 1,27% 1,83% 4,31% 8,27% 8,79% 5,10% 4,43%

1.275.998,40 8,71% 0,36% 230 | AA+(Fitch) | 1,24% 1,72% 231% 5,36% 9,06% 14,26% 5,89% 5,22%

6.846.999,22 46,73% 1,94% 626 |AA(LFRating)|  1,14% 1,19% 1,74% 412% 8,14% 7,52% 497% 4,30%
. 5 s

-~ o3
L s 79535
s
%
T == ==
=] S
. - =¥
= ~
IMOVEIS PARA ALUGUEL E CRI RENTABILIDADE GERAL

RENDA
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FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

4.24.5 CQperagdes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 0,86% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 14. ALOCACAO DE RECURSOS

ARTIGO /
INCISO

(RESOLUGAO
4,61

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

VALORES ATUAIS
INVESTIDOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES %DEFINIDOS

SOBRE

LIMITE LEGAL WA POLITICA

aLocagio
SEGMENTO

TOTAL | SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO

DURATION

RATING

RENTABILIDADE

NOTA

/18

NO

ma/ts | jun/18 TRIMESTRE

NOANO

ANO

EM 12 MESES

S/CDle Br¥:
50

S/META

OPERACGES COM PARTICIPANTES 3.035.255,72  100,00% 16,40%
| [Emprésinos BB | 0000 | 08K W | 1% | L% | 48 | 8T | 1640 | S0 | 43%
TABELA 15. CONCESSOES ]
MES SIMPLES EMERGENCIA
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
ABRIL 5 186.140,00 0 0,00 186.140,00
MAIO 6 86.480,00 0 0,00 86.480,00
JUNHO 4 58.880,00 0 0,00 58.880,00
TOTAL 15 331.500,00 0 0,00 331.500,00

rodadas pelo SERPRO. Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em anélise, buscando atender as novas demandas pds Saldamento do Plano.

O valor de concesséo no 2° trimestre de 2018 algou o valor de R$ 331.500,00 contra R$ 208.120,00 do 1° trimestre/2018, alta de 59,282% na demanda.
Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse Ultimo trimestre, tiveram os valores contratados maiores que no trimestre anterior, observando
breve aquecimento na demanda, ratificando a grande importéncia do Segmento para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessdes estdo sendo realizadas
apenas para 0s aposentados, ante a impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos pds-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos
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GRAFICO 32. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
= EMPRESTIMOS SIMPLES - R$ = EMPRESTIMOS EMERGENCIA - R$ DEMANDA ACUMULADA - R$
10.000.000,00 A
3
8.000.000,00 Py § g
6.000.000,00 - Gl ~
4.000000,00 | | & o g
2.000.000,00 - 8 8 g g 2 5" - o = 8|
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TABELA 16. DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA NO ANO
EMPRESTIMO SIMPLES-R$- |EMPRESTIMO EMERGENCIA - R$ - TOTAL GERAL -R$ -
. VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
MES/ANO QUANTIDADE QUANTIDADE
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.94047 120 1.198.370,12 5.043.187 88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 774431468
2017 62 1.607.888,00 23 289.690,00 85 1.897.578,00 9.641.892,68
2018 25 527.570 3 12.050 28 539.620,00 10.181.512,68
GRAFICO 33. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
700.000,00 = EMPRESTIMOS SIMPLES -R$- = EMPRESTIMOS EMERGENCIA -R$-
600.000,00 - =
500.000,00 - 8.
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GRAFICO 34. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS
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EMPRESTIMOS

A Carteira de Empréstimos registrou no 2° trimestre, rentabilidade positiva de 4,26% contra meta
atuarial de 1,92%. Esse resultado representa 2,34 pontos-base acima da meta.

425 Controle de Avaliagao de Riscos

4.2.5.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Ndo Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada — DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano, conforme
descrita na Resolugéo N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo 11l (Controles Internos e de Avaliagdo de Risco),
revogada pela nova legislagdo - Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 (Da Avaliagéo e Monitoramento de
Risco), em que pese as alteragdes contidas, até a implementagdo de modelo proprio e a regulamentagao a ser
realizada pelo 6rgéo fiscalizador (PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de Ativos do Plano, a
Fundagdo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como modelo de avaliar,
monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.

TABELA 17. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP
PLANO1-BD REFERENCIA: JUNHO DE 2018

Divergéncia Néo Planejada Nos Ultmos 12 Meses Acumuladonos ES10 Padrdo - Acumulado nos
ol dos Uttimos 12 Ultimos 36
SEGMENTO  julf?  agoT  sef?  ouA novt?  dedt?  jan8  fewf8  mas  abif8  maif8  junts B Meses Meses

Renda Fixa 096%  036%  008% | 016%  228%  016%  3%2%  0.26%  010%  -080% 2% -095% 2,63% 167% 51%%

RendaVaridvel  397%  5%4% | 370%  A2%  590% 571  894%  103%  -253%  A66%  T50%  554% 5% 5,21% -3,26%

Estruturado 008% - -090% 4% 048%  083%  615% | 060%  080%  82% 04T -063% 9T -3,99% 3,13% 51,28%

Imobilidrio A5%%  099%  548%  -083% 1853  O081%  09%% | 235%  0%%%  008% - 181%  006% 1.68% 5,8%% 68,00%

Empréstimos 130 | 0% | 087% o 067% | 029% . 102% | 024% | 088% | 072%  095% | 073% | 061% 8,57% 0,33% 26,05%
PLANO 13%% | 06%% | 058%  015%  082%  054%  42%  00%  016%  050%  343%  A74% 231% 1.81% -3,86%

META ATUARIAL INPC +4,90% aa.

A L Nenhum dos Segmentos apresentaram DNP negafiva consecufivamente nos Ufimos 12 meses;

A1 E— DNP negativa acumulada nos Uimos 36 meses, Segmentos de Estruturados e Iméves.

4.2.6 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2018:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestéo da carteira
propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de Titulos
Publicos. No decorrer do 1° e 2° trimestre de 2018, as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram
ganhos e, s&o operagdes taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de Investimento
2018/2022.
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As operacgdes realizadas no decorrer do dos seis primeiros meses do ano, consistiram mais
fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de vencimento mais curtos, com precificacdes a “Mercado’,
com objetivo de atender e perseguir a concentragdo definida pelo estudo de ALM - Asset Liability
Management elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira, de 21.12.2017 e revisada em
27.02.2018.

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolu¢gdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B acumuladas no decorrer do 1°
semestre as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:

TABELA 18. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
31/01/2018 = NTN-B 2055 4,9000 5,0900 5,4200 5,1400 15.233.225,04
23/03/2018  NTN-B 2050 48749 5,0994 5,3972 5,1100 14.320.256,54
12/04/2018 =~ LFT 2018 - 0,0024 0,0004 0,0050 0,0003 4.877.28741
25/05/2018  NTN-B 2050 5,3500 5,6200 5,8500 5,6200 4.149.072,22
30/05/2018 = LFT 2018 - 0,0028 0,0002 0,0042 0,0010 7.165.869,19
14/06/2018  NTN-B 2045 5,7200 6,0000 6,2100 6,0200 16.386.909,09
25/06/2018  NTN-B 2050 5,7700 5,9600 6,1800 6,0200 12.186.696,90
TOTAL 74.319.316,39
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao Volume - R$ -

31/01/2018  NTN-B 2030 4,6300 4,8600 5,2000 4,8000 15.229.868,24
15/02/2018  NTN-B 2030 4,7483 4,9147 532 48700 2.754.862,83
27/03/2018  NTN-B 2035 4,7638 5,0102 5,3109 4,9200 12.018.731,07
19/04/2018  NTN-B 2035 4,8500 5,0900 5,4000 5,0200 4.497.038,84
18/05/2018  NTN-B 2035 5,1300 5,4600 5,7800 5,3900 3.508.161,76
30/05/2018  NTN-B 2028 5,2700 5,4900 5,8500 5,5000 7.162.910,33
14/06/2018 NTN-B 2023 5,3800 5,9300 6,3400 5,6200 6.412.349,12
NTN-B 2028 5,5189 6,0323 6,3332 5,7300 9.951.135,80

28/06/2018  NTN-B 2030 5,6400 5,8300 6,1500 5,7100 8.278.392,77
TOTAL 69.813.450,76

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual € utilizado como parametro
para verificagdo da taxa de mercado, em consondncia com o que determina a Resolugdo CGPC
N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado
no dia da operagéo, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram divergéncias em relagéo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmagdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagéo, espelhando
com fidedignidade dos fatos ocorridos.

4.2.7 Duration do Plano

No encerramento do 2° trimestre de 2018 o indice alcangou duration de 9,74 anos contra 11,06
anos, no mesmo periodo de 2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padréo, muitas das
aquisi¢des das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos
mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as
exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou duration 9,86 anos calculados pelo modelo Previc.
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GRAFICO 35. EVOLUGAO DA DURATION
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Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

I- A estabilidade observada no encerramento do 2° trimestre de 2018 foi promovida devida
a permanéncia nas aplicagdes com vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as
elevagdes de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se
utilizar de arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade.
Essa estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a manutengédo da liquidez do
Plano e, ndo produz descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

Il- A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo,
atendendo a logica da legislagdo, que obriga que essa carteira tenha o indicador menor
que o do passivo. Apesar de ndo apresentar nenhuma distorgéo em relagao a legislagao,
nao exime a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adogéo de medidas
de ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do Plano.

428 Acompanhamento Orgamentario:

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario”, frente as projecOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
futura dos Planos sob a gestéo da Fundagao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 2° trimestre de 2018
totalizou R$ 8.674.884,92 - contra o Valor Orgado de R$ 13.844.965,60 - ou seja, o realizado totalizou 62,66%
daquele esperado no or¢gamento no periodo considerado e 30,61% do projetado para o exercicio de 2018.

O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho abaixo das previsdes, as receitas encerraram
0 2° trimestre com R$ 8.042.957,03 - contra R$ 10.944.646,00 projetados, ou seja, 73,49% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, a alta dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfdlio de
Renda Fixa, fundamentalmente a alta dos juros das NTN/B's, precificadas a “Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela queda de 15,07% da Bolsa de Valores no 2°
trimestre de 2018, medida pelo I1BrX-50, com reflexos negativos nos FIA’s que constituem a Carteira do Plano,
levaram as previsdes orgamentarias ndo se confirmarem, gerando resultado negativo acumulado até junho de
R$ 2.124.705,28 - contra o valor positivo de R$ 2.840.140,00 projetados no periodo, ou seja, o fraco
desempenho do mercado acionario no periodo considerado, gerou “Despesas” no encerramento do 2° trimestre
de 2018.
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O Segmento de Investimentos Estruturados motivado pela reavaliagdo do ENERGIA PCH -
FIP, principal ativo que compde a carteira do Plano, com alta de 12,67% nos seis primeiros meses do ano,
surpreendeu as previsdes orgcamentarias, gerando resultado positvo de R$ 2.398.496,44 - contra

R$ 287.794,00 projetados no periodo, ou seja, 833,41% do previsto no encerramento do periodo considerado.

O Segmento de Iméveis reverteu todo o desvio negativo registrado no primeiro trimestre, ao
acumular no 2° trimestre resultado positivo de R$ 774.552,48 - contra R$ 407.740,00 projetados no periodo, ou
seja, 189,96% do previsto no periodo, motivado pelas mudangas na legislagdo vigente, promovido pela
revogagao da Resolugao N° 3.792, de 24.09.2009 pela Resolugdo N° 4.661, de 25.05.2018, onde foram
vedadas as aquisi¢oes de “Terrenos” e “Imdveis”, mas a manutengao do estoque existente, até a sua
alienagao no prazo de 12 (doze) anos, incluindo no Segmento novos ativos: Fundos Imobiliarios (FIl); CCI
e CRI, bem como a majoracao do limite de 8% para 20% do total dos ativos do Plano. Consequentemente, a
realocacdo dos CRI's existentes no Plano para o Segmento de Iméveis, melhorou sistematicamente a nova
avaliagéo e rentabilidade do Segmento no periodo considerado.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram
0 2° trimestre com R$ 309.042,10 - contra R$ 211.736,00 projetados, ou seja, 145,96% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, o processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de pagamento de parte
dos “Contratos Pendentes” e os “Participantes Inadimplentes” que apés a cisdo buscaram a renegociagao
dos seus Contratos junto a Fundagé&o.

Com relagéo aos “Custeios” ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se R$
724.906,10 - contra R$ 847.090,40 do valor orgado acumulado no 2° trimestre de 2018, algo auspicioso quando
se mantem em mente que custeio & um gasto do investimento. A apuragéo do custeio é procedida tendo por
l6gica a aplicagéo dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestéo dos investimentos.

Ja com relacdo a formagéo do “Fundo de Investimento” é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles devidos
a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por isso mesmo sua proje¢ao orcamentaria
é de “0” (zero)
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TABELA 19. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA -320.294,15) 1.857.767,00) EDESPESA |  8.042.957,03| 10.944.646,00| 7349% |  8.042957,03) 22.382.427,00] 3593%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 381766,63  1.743.936,00( EDESPESA | 804069205  10.273.146,00] 78,27% 8.040.692,05  21.011.410,000 38,27%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUIGOES AUTORIZADAS PELO BACEN 0,00 76.437,00| 0,00% 0,00 451.527,00| 0,00% 0,00 920.334,00,  0,00%
LF 000 76437000  000% 000 45152700  000% 000 92033400 000%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 5556591 37.39400  14860% 24876 219.973,00 10,66% 2343876 450.683,00  5.20%
DEBENTURES 5556591 37.304000  14860% 24876 21997300 1066% 243876 450.683,00 520%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -3.003.43 0,00 E DESPESA 2117378 0,00] E DESPESA 2117378 0,00 E DESPESA
FIDC - EM COTA -3.093,43 0,00 EDESPESA 2147378 0,00 EDESPESA 21.173,78 0,00{ EDESPESA
RENDA VARIAVEL 3446219020 481.713,00( EDESPESA | 212470528  2840.140,00{ EDESPESA| 212470528  5:802612,00| E DESPESA
AGOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 3446219.02) 48171300 EDESPESA |  -212470528)  2840.040,00{ EDESPESA| 212470528 580261200 E DESPESA
FUNDOS DE AGOES 344621902 481713,00] EDESPESA | 212470528  2.840.140,00) EDESPESA [ 212470528  5.802.612,00] EDESPESA
ESTRUTURADOS 41.1854 48734000 EDESPESA | 230849644  267.79400] 83341% 230849644 586,820,000 408,73%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -57.882,30 0,00 EDESPESA | 227857001 000 NA 2.278.570,01 000 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 16.163,76; 48.734,00| 33,17% 119.926,43 287.794,00| 4,67% 119.926,43 586.820,00(  20,44%
IMOBILIARIO 1269036 6931300 183,09% 74548 407.740,00| 189,96% TIA55248)  835.380,00] 92,72%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA A9.477,14 0,00 E DESPESA 133.179,06 000  NA 133.179,06 000 NA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 146.380,76  69.313,00]  211,19% 641.37342 407740000 157,30% 641.37342  835.380,00] 76,78%
CRI 146.380,76  69.313,00  211,19% 641.37342)  407.74000] 157.30% 641.37342)  835.38000 7678%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 579,17 373,000 14535% 309042100 21173600 14596% 30004210 436.499,000 70,80%
EMPRESTIMOS BL5T97) 3673000  145,35% 300042100 21173600 14596% 300.04210]  436.499,000 70,80%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 33.238,64)  -140.27747| EDESPESA 72490610 84709040 EDESPESA| 72490610  .708.005,75| E DESPESA
CONSTITUIGAQ/REVERSAQ DE FUNDOS 523,30 0,00 E DESPESA 551,75 0,00 E DESPESA 551,75 0,00 E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -3.471.510,86] 2.353.422,53| -147,51% | 8.674.884,92| 13.844.965,60) 62,66% | 8.674.884,92| 28.335.732,25 30,61%

(i) NO MES: & a posigao relativa ao dltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posicao acumulada no ano até o (iltimo més do trimestre de referéncia.
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4.3 CONTABIL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

QUADRO 4. BALANCO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
jun/18 junA17 jun18 jun/17
DISPONIVEL 58.083,23 36.258.75 | EXIGIVEL OPERACIONAL 23.221.308.,66 52.430.028,76
Gestao Previdencial 23.066.918,13 52.190.662,01
REALIZAVEL 363.826.826.,53 613.185.667.41 | Investimentos 154.390,53 239.366,75
Gestéo Previdencial 2.436.050,63 5.652.613,02
Gestdo Administrativa 7.452.933,77 12.769.185,24
Investimentos 353.937.842,13 594.763.869,15 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 604.104.41 914.050,12
Titulos Publicos 234.828.422,01 396.743.384,13 | Gestao Previdéncial 147.232,79 147.232,79
Créditos Privados e Depésitos 12.379.239,54 35.961.063,51 | Investimento 456.871,62 766.817,33
Fundos de Investimento 96.859.714,89 146.683.067,23
Investimentos Imobilidrios 6.529.191,01 10.484.031,64
Empréstimos e Financiamentos| 3.035.255,72 4.378.697,74 | PATRIMONIO SOCIAL 340.059.496,69 559.877.847,28
Depos.Jud. Recursais 306.018,96 513.624,90 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 331.613.865,25 545.286.259,33
Provisdes Matematicas 352.151.864,68 575.970.072,99
Beneficios Concedidos 351.583.194,30 345.302.694,14
Beneficios a Conceder 568.670,38 230.667.378,85
Equilibrio Técnico (20.537.999,43) (30.683.813,66)
Resultados Realizados (20.537.999 43) (30.683.813,66)
(+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (20.537.999 43) (30.683.813,66)
Fundos 8.445.631,44 14.591.587,95
Fundos Administrativos 7.452.933,77 12.769.185,24
Fundos dos Investimentos 992.697,67 1.822.402,71
TOTAL DO ATIVO 363.884.909,76 613.221.926,16 TOTAL DO PASSIVO 363.884.909,76 613.221.926,16
QUADRO 5. DEMONSTRAGAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO
. Periodo Variacao
DESCRICAO . E
jun/18 jun/17 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 340.529.029,11 548.050.367,93 (37,87)
1. Adicoes 13.532.048,37 27.337.090,42 (50,50)
(+) | Contribuigdes 4.857.163,45 19.211.888,58 (74,72)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 8.674.884,92 8.125.201,84 6,77
2. Destinacoes (22.447.212,23) (30.101.199,02)( (25,43)
-) Beneficios (22.340.397,58) (29.225.769,13)[ (23,56)
(-) Constituigéo Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial - (147.232,79)| (100,00)
(-) | Custeio Administrativo (106.814,65) (728.197,10)] (85,33)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (8.915.163,86) (2.764.108,60)| 222,53
(+/-)| Provisées Matematicas (2.763.142,17) 4.133.714,97 | (166,84)
(+/-)| Superavit / Déficit Técnico do Exercicio (6.152.021,69) (6.897.823,57)| (10,81)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 331.613.865,25 545.286.259,33 (39,19)
C) Fundos nao previdenciais 8.445.631,44 14.591.587,95 (42,12)
(+/-)] Fundos Administrativos 7.452.933,77 12.769.18524 | (41,63)
(+/-)| Fundos dos Investimentos 992.697,67 1.822.402,71 (45,53)
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QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO
~ Periodo iaca
DESCRICAO Variagao
jun/18 jun/17 (%)
1. Ativos 363.884.909,76 613.221.926,16 (40,66)
Disponivel 58.083,23 36.258,75 60,19
Recebivel 9.888.984,40 18.421.798,26 (46,32)
Investimento 353.937.842,13 594.763.869,15 (40,49)
Titulos Publicos 234.828.422,01 396.743.384,13 (40,81)
Créditos Privados e Depésitos 12.379.239,54 35.961.063,51 (65,58)
Fundos de Investimento 96.859.714,89 146.683.067,23 (33,97)
Investimentos Imobiliarios 6.529.191,01 10.484.031,64 (87.,72)
Empréstimos e Financiamentos 3.035.255,72 4.378.697,74 (30,68)
Depos.Jud. Recursais 306.018,96 513.624,90 (40,42)
2. Obrigacoes 23.825.413,07 53.344.078,88 (55,34)
Operacional 23.221.308,66 52.430.028,76 (55,71)
Contingencial 604.104,41 914.050,12 (33,91)
3. Fundos nao Previdenciais 8.445.631,44 14.591.587,95 (42,12)
Fundos Administrativos 7.452.933,77 12.769.185,24 (41,63)
Fundos dos Investimentos 992.697,67 1.822.402,71 (45,53)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 331.613.865,25 545.286.259,33 (39,19)
Provisbes Matematicas 352.151.864,68 575.970.072,99 (38,86)
Superavit/Déficit Técnico (20.537.999,43) (30.683.813,66) (33,07)
QUADRO 7. DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
~ Periodo Variacao
DESCRICAO - -
jun/18 jun/17 (%)
Provisboes Técnicas (1+2+3+4+5) 363.884.909,76 | 613.221.926,16 (40,66)
1. Provisoes Matematicas 352.151.864,68 | 575.970.072,99 (38,86)
1.1. Beneficios Concedidos 351.583.194,30 | 345.302.694,14 1,82
Beneficio Definido 351.583.194,30 | 345.302.694,14 1,82
1.2. Beneficio a Conceder 568.670,38 | 230.667.378,85 (99,75)
Beneficio Definido 568.670,38 | 230.667.378,85 (99,75)
2. Equilibrio Técnico (20.537.999,43)| (30.683.813,66) (33,07)
2.1. Resultados Realizados (20.537.999,43)| (30.683.813,66) (33,07)
(-) Déficit Técnico Acumulado (20.537.999,43)| (30.683.813,66) (33,07)
3. Fundos 8.445.631,44 14.591.587,95 (42,12)
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 8.445.631,44 14.591.587,95 (42,12)
4.Exigivel Operacional 23.221.308,66 52.430.028,76 (565,71)
4.1. Gestao Previdencial 23.066.918,13 52.190.662,01 (565,80)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 154.390,53 239.366,75 (35,50)
5. Exigivel Contingencial 604.104,41 914.050,12 (33,91)
5.1. Gestao Previdencial 147.232,79 147.232,79 -
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 456.871,62 766.817,33 (40,42)

4.3.1 Notas Explicativas

4.3.1.1 Composicéo do Ativo

4.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provises de contribuicdes a receber:

a) Patrocinador — R$ 279 mil;
b) Participantes — R$ 6 mil;
c) Sobre 13° Salario — R$ 451 mil.
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As provisdes citadas acima foram constituidas no més de junho/2018 para serem liquidadas no
més de julho/2018.

O valor provisionado de R$ 147 mil refere-se a um depdsito judicial decorrente de um recurso no
processo n° 20130710295777, em nome do ex-participante Franklin Delano Leite Gurgel ao juizo da 12 vara
civel de Taguatinga - DF.

4.3.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado corresponde a participag¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
é de R$ 7.452 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestao do plano.

4.3.1.1.3

Gestéo de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 8. POSICAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Definido jun/18 jun/17 * AVALIAGCAO
) Horizontal
Investimentos 353.937.842,13 | 354.361.752,57 Verticll | o relaggo a
2018 2017 2017

Titulos Publicos 234.828.422,01 | 236.380.668,38 66,3% 66,7% -0,7%
Créditos Privados e Depdsitos 12.379.239,54 21.425.688,67 3,5% 6,0% -42,2%
Institui¢des Financeiras - 4.077.871,79 0,0% 1,2% -100%
Companhias Abertas 12.379.239,54 | 17.062.709,94 3,5% 4,8% -27,4%
Outros Emissores - 285.106,94 0,0% 0,1% -100,0%
Fundos de Investimento 96.859.714,89 87.394.126,43 27,4%| 24,7% 10,8%
Multimercado 3.325.822,20 132.227,45 0,9%| 0,0% 2415,2%
Direitos Creditérios/Fundos de In 3.268.799,85 4.186.699,86 0,9% 1,2% -21,9%
AcGes 63.593.644,40 [ 56.908.607,38 18,0%| 16,1% 11,7%
Participagdes/FIP 26.671.448,44 | 26.166.591,73 7,5% 7,4% 1,9%
Investimentos Imobiliarios 6.529.191,01 6.246.411,42 1,8% 1,8% 4,5%
Empréstimos 3.035.255,72 2.608.838,71 0,9%| 0,7% 16,3%
Depos.Jud. Recursais 306.018,96 306.018,96 0,1% 0,1% 0,0%

*Valores proporcionais da carteira de 59,580242%, se no més indicado ja houvesse o Plano Saldado

4.3.1.1.4 Fato Relevante

Nota-se uma diminuicao percentual na avaliagdo horizontal, em relacdo ao mesmo periodo de

2017, ocorrido pela transferéncia de ativos para o Plano Saldado.

4.3.1.2

4.3.1.2.1

Composigdo do Passivo

Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates

de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retencdes a Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 164 mil;
b) Seguro de Vida - Folha de Beneficio — R$ 36 mil
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 21.326 mil.
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Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de
junho/2018, que por determinagéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de

julho/2018.

O seguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagdo em folha, cujos
montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apdlices. Respeitando o principio da
competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 21.326 mil referente
as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

4.3.1.2.2 Gestdo de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 21 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 132 mil;

Merece destaque o montante de R$ 132 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administra¢éo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més junho/2018 e
liquidado em julho/2018.

4.3.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 604 mil representa 0 montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicoes
legais.

4.3.1.2.4 Patrimé6nio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e Contribui¢éo
Definida tem sua formagao composta como segue:

= Provisdes Atuariais:

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuigdes a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteracdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja o que foi previsto com 0 que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagao processada. S&o variaveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.
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= Equilibrio Técnico:

O resultado do més foi & formagdo de um déficit acumulado de R$ 20.538 mil, sendo que
R$ 14.386 mil é de resultado acumulado do ano anterior e R$ 6.152 mil resultado acumulado de 2018.

4.3.1.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuicdo para o custeio administrativo acrescidas de remuneragao provocadas pela aplicagao dos recursos
deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestéo do plano apresentou sobras. A sua formagéo € vital
para que ao cessarem as contribuicdes ao plano, cessando as contribuigdes para a gestdo administrativa, a
entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do Ultimo participante, sem
que 0s seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgéo dos seus beneficios,
ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos
administrativos. A técnica tem respaldo na Resolu¢do CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no més, fechou
com R$ 7.452 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em Ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutudrios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz R$ 992 mil e
esta convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a Area de Financas da
Fundacéo.
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QUADRO 9. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DEFINICAO jun/18 jun/17 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 14.385.977,74 |- 23.785.990,09 -39,5%
1- CONTRIBUICGES 4.750.348,80 18.483.691,48 -74,30%
(+) Patrocinadores 1.686.813,23 7.830.875,29 -78,46%
(+) Participantes Ativos 54.345,45 8.845.372,95 -99,39%
(+) Participantes Assistidos 3.116.004,77 2.535.640,34 22,89%
(-) Custeio - 106.814,65 |- 728.197,10 -85,33%
2- DESTINACﬁES - 22.340.397,58 |- 29.225.769,13 -23,56%
(-) Beneficios - 22.340.397,58 |- 29.225.769,13 -23,56%
3- CONSTITUICGES/REVERSGES DE CONTINGENCIAS |- 551,75 |- 123.180,98 -99,55%
(+/-) Quotas quita¢do por morte - 551,75 24.051,81 [ -102,29%
(+/-) Contingéncias - - 147.232,79 | -100,00%
4- INVESTIMENTOS 8.675.436,67 8.101.150,03 7,09%
(+) Renda Fixa 8.705.504,23 29.685.620,81 -70,67%
(+) Renda Variavel 252.617,38 |- 12.217.419,63 | -102,07%
(+) Imdveis 133.179,06 |- 8.443.346,82 | -101,58%
(+) Empréstimos 309.042,10 298.946,48 3,38%
(-) Custeio - 724.906,10 |- 1.222.650,81 -40,71%
5- FORMACGES DE RESERVAS - 2.763.142,17 4.133.714,97 | -166,84%
(+) Beneficios Concedidos - 1.170.319,37 1.493.071,20 | -178,38%
(+) Beneficios a Conceder - 1.592.822,80 2.640.643,77 | -160,32%
Q) RESI:JLTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO ) 6.152.021,69 |- 6.897.823,57 |- 0,11
EXERCICIO
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL
(A+B+C) - 20.537.999,43 |- 30.683.813,66 |- 0,33

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Déficit no exercicio.

Nas contribuigdes tratamos das entradas de novos recursos; destinagdes € o pagamento dos
beneficios; investimentos referem-se ao acréscimo ou decréscimo (receitas e despesas) dos valores aplicados
nos segmentos; a formagao de reservas é o incremento apurado pelo atuario, que se faz necessario para manter
as obrigagdes com os participantes.

Foram necessarios R$ 22 milhdes para pagamento de beneficios e outros R$ 2 milhdes de ajuste
nas reservas, entdo, o plano consumiu no semestre um total de R$ 20 milhdes. Os recursos investidos somaram
R$ 8 milhdes e as contribuicdes R$ 4 milhdes.

4.3.1.2.6 Fato Relevante

Foi realizada a cisdo das provisdes de um participante do plano BD para o plano BS que estava
de auxilio doenca, em decorréncia da opg¢ao feita pelo mesmo, o processo n° 44011.000336/2016-94 autorizado
pela Previc portaria 929/2017 25/09/2017, pela diferenca entre o indice anterior de 40,236821 para 40,419758
=0,182937.
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5 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV
5.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 36. PATRONAL X PARTICIPANTE
6,36% participacdo média
Menor participacio 2,00%

20 3 00% maior participacio

= = = : N = = =
903,02 917,37 = = gf g = : § = B Z 2
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= ;] B N =N = = B =N = BN = ==
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2014 ‘ 2015 2016 2017
1.820,38 2.173,72 2.482,10 2.948,34 5.870,99

49,61% 50,39% 49,48% 50,52% 49,48% 50,52% 49,35% 50,65% 47,75% 52,25%

109 R$ 261.425,83

Participantes representa o total de

contribuem contribuicdes facultativas
acima de 8% e extraordinarias

GRAFICO 37. TOTAL DA RECEITA POR TRIMESTRE - PATRONAL X PARTICIPANTE

Total de Receita por Trimestre - Ano 2018

Participante
3.067.417,87
2° Trim

Patronal
2.803.571,94

Participante
3.053.059,23

1° Trim

Patronal
2.796.686,99
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5.1.2 Despesas Previdenciarias

2° Trim R$ 31.871,28
31.871,28 despesa
previdenciar
1° Trim ia do Plano
1.591,27 Codeprev, no
1° trimestre
de 2018.

O aumento das despesas
previdenciarias, do Plano de
Beneficios Codeprev, no 2° trimestre de
2018, deve=se ao pagamento do
instituto de resgate de contribuicoes
no total de RS 30.310,30.

5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo somente com
recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 2° Trimestre de 2018, as alocacdes
estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

Seu valor total em 31.03.2018 de R$ 100.893.687,89 contra R$ 91.184.479,52 em 31.12.2017,
registra um crescimento nominal no periodo de 10,65%. O crescimento observado no total dos ativos do Plano,
prendeu-se, além da gestéo tatica implementada pela Diretoria de Finangas, somaram-se os ativos o impacto
da entrada de recursos das contribuigdes, dado que elas apresentam, em valores relativos sobre o total
acumulado, percentual elevado, podendo ser observada nos gréficos e tabelas a seguir:

5.21 Performance do CODEPREV - Descontada da Taxa Indicativa

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do CODEPREV acima
da Taxa Indicativa (INPC+3,50% a.a.). As variagOes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo
Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 2013 a Junho de 2018. Fica evidente que
nos quatro anos e seis meses de existéncia do Plano a rentabilidade mantem-se acima da Taxa Indicativa em
18,62%. Os resultados favoraveis observados no periodo de 2013 a junho de 2018 s&o frutos da gestéo proativa
da Diretoria Executiva, aliada as operagdes estratégicas tragadas no dmbito do Comité Estratégico de
Investimentos - CEI.

Assim sendo, pode-se afirmar que, inexisténcia de problemas no Plano, aliada ao seu baixo tempo
de existéncia, se deve, exclusivamente, as suas condigdes “Estruturais” robustas. Essa identificagdo permitiu
ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manterem os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragdo em sua estrutura de alocacao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada
pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padréo de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga
antes da rentabilidade.
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GRAFICO 38. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA TAXA INDICATIVA
000% - —— RENTABILIDADE ACUMULADA NO PERIODO - % ]
g
25,00% - K
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00% : . . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2° TRIM./2018
TABELA 20. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA
EVOLUCAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO CODEPREV - DEZ/2013 a JUNHO DE 2018 -
PATRIMONIO DE RENTAB.NOMINAL  TAXA INDICATIVA RENTAB.ACIMADA  RENTAB. ACIMA DA TAXA
ANO COBERTURA DO (\;IS#L)R%A LiQUIDADOPLANO- DO PLANO- REN;f :NEEAH/L 0o JURO;gitI:':g[?IgATIVA TAXA INDICATIVA-  INDICATIVA ACUMULADA NO
PLANO - R$ ANUAL -% ANUAL -% ’ ° ACUM. ANO - (2/4) - % PERIODO - %
2013 1.456.461 1,011179 1,13% 1,01% 041% 0,29% 0,12% 0,12%
2014 9.410.607 1,143162 14,55% 9,95% 7.83% 3,50% 4,18% 4,31%
2015 20.201.937 1,315641 16,42% 15,17% 4,62% 3,50% 1,09% 5,44%
2016 34.288.058 1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3,50% 6,99% 12.81%
2017 88.244.907 1,746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%
PTRMA0IE 06951579 1718820 (103%) 435%  (350% 0.86% (4,32%) 18,62%
ACUMULADA NO PERIODO 82,89% 55,54% 37,69% 16,07% 18,62%
Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIO PADRAO 511%

5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 2° Trimestre de 2018, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

GRAFICO 39. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

100,00% - = JUNHO/2018
90,00% -
LIMITE TATICO
80,00% -
70,00% - = | IMITE ESTRATEGICO
Sl B
50,00% -
40,00% -
30,00% - =
o [=]
20,00% - ) = 8
=8 e = S 2
10,00% - = 8 s ©
| o ° o S
LA A |
0,00% : :
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERACOES C/
PARTICIPANTES
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TABELA 21. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE BENEFICIO Il - CD - CODEPREV
. 2017 JUNHO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - - - RESOLUCAO N°
VALOR(RS) |% DEALOCAGAO | VALOR(RS) (% DEALOCAGAO| LIMITETATICO | LIMITEESTRATEGICO [ ™ ° "
RENDA FIXA 87.117.655,04 95,54% 95.213.213,55 94,37% 50,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 3.964.871,07 4,35% 5.480.963,72 5,43% 20,00% 20,00% 70,00%
ESTRUTURADO 101.953,41 0,11% 199.510,62 0,20% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 20,00%
OPERAGCOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6,00% 10,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 91.184.479,52 100% 100.893.687,89 100%
(+) Disponivel - Conta 11 76.846,81 VARIACAO 30.101,74
() Exigivel de Investimentos 53.874,95 | NOMINAL 1 450.092,55
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 91.207.451,38 | I 10.65% |100.803.697,08
5.2.3 Detalhamento por Segmento
TABELA 22. ALOCAGAO DE RECURSOS
VALORES RELATIVOS EM %
ARTIGO / VALORES ATUAS SOBRE | MTES e DEFIROS NA RATING RENTABILIDADE
INCISO | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | INVESTIDOS CARTEIRA ALOCAGHO DURATION ANO
(RO PROPRIA TOTAL | SEGMENTO | TATICO |ESTRATEGICO abr/18 mai/18 jun/18  [NOTRIMESTRE| NOANO [EM 12 MESES A S/TAXA
4661 SEGMENTO NOTA §/CDI e IBrX-50| S/REFERENCIA *
INDICATIVA
RENDA FIXA 95.213.213,55
| Divida Publica Mobiliria Federal 95.213.213,55 100,00% | 94,37% 100% 8,48 -0,61% | -4,46% | -1,14% -6,13% -0,75% 9,48% -3,92% -5,81% -5,10%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 95.213.213,55 100,00% 94,37% 848 | Soberano | -064% | -4,46% | -1,14% -6,15% -056% | 11,47% -3,72% -5,61% -4,91%
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT (1) 0,00 0,00% 0,00% Soberano 0,22% 0,00% 0,00% 0,22% 1,81% 4,23% -0,29% -0,50% -0,04%
RENDA VARIAVEL 5.480.963,72
Il Acdes de Emissdode Companhias Abertas 5.480.963,72 100,00% 5,43% 70% 1,88% 817% | -713% | -1311% | -413% | 14,15% 0,53% -9,19% -8,48%
FUNDOS 5.480.963,72 100,00% 5,43% 1,88% -8,17% -7,13% -13,11% -4,13% 14,15% 0,53% -9,19% -8,48%
SAGASF FIA 1,639.512,17 2991% 1,62% - 2,08% | -570% | -2,52% -9,95% -2,65% 8,13% 2,02% -7,70% -7,00%
MAPFRE SF FIA 3.841.451,55 70,09% 3,81% - 3,47% -9,12% -8,97% -14,40% -4,52% 20,08% 0,14% -9,58% -8,87%
Art.23 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 199.510,62  100,00% 0,20%  20%  20% 20% - 0,52% 051% 0,48% 152% 3,12% 6,97%  -0,05% -1,93% -1,23%
1-b)  [Fundos de Investimento Multimercado 199.510,62 100,00% 0,20% 15% - 0,52% 0,51% 0,48% 1,52% 3,12% 6,97% -0,05% -1,93% -1,23%
SAGA SNAKE FIM 199.510,62 100,00% 0,20% - 0,52% 0,51% 0,48% 1,52% 3,12% 6,97% -0,05% -1,93% -1,23%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 100.893.687,89 100,00% 8,48 -0,42% | -4,69% | -1,48% | -6,49% | -1,03% | 9,49% | -420% | -6,08% -5,38%
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TABELA 23. AVALIAGAO DO COMPORTAMENTO DOS ATIVOS A MERCADO

VENCIMENTO

15/05/2021

15/08/2022

15/05/2023

15/08/2024

15/08/2026

15/08/2028

15/08/2030

15/05/2035

15/05/2045

15/08/2050

15/05/2055

QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ R:&g:ﬁs_ VARIAGAO %

ABR MA | JUN ABR | MAI | JUN MAI ABR | MAI JUN
537 537 537 3.376 3.230 3.234 91 0,66 -1,64 0,12
994 994 3.464 3.331 3.236 3.246 0 0,20 -2,86 0,31
710 710 1.951 3.374 3.180 3.192 91 -0,02 -3,07 0,36
862 862 1.897 3.359 3.248 3.249 0 -0,27 -3,30 0,01
3.146 3.146 3.146 3.380 3.252 3.233 0 0,14 -3,78 -0,60

0 4.262 4.262 0 3.250 3.234 0 0,00 0,00 -0,50
1.162 1.162 2.395 3.390 3.258 3.227 0 -0,32 -3,90 -0,96
6.474 6.938 6.938 3.450 3.216 3.191 85 -0,60 -4,33 -0,80
8.389 8.389 3.429 3.475 3.213 3.170 91 -0,81 -4,91 -1,34
3,71 1.601 1.601 3.454 3.268 3.218 0 -0,89 -5,37 -1,53
2.185 0 0 3.518 0 0 0 -0,97 NA 0,00

5.24 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do CODEPREV no 1° semestre de 2018 foi negativa em 1,03%.
Descontada a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 4,35%, o
desempenho dos investimentos ficou abaixo da Taxa Indicativa em 5,38 pontos-base. Os resultados
desfavoraveis alcangados no exercicio considerado, haja vista a elevada volatilidade no mercado financeiro e
de capitais, sdo frutos da elevacdo das taxas dos Titulos Publicos da carteira, cuja totalidade encontra-se

3012 unidades compradas com recurso da divida da Patrocinadora e venda de LFT

4262 unidades compradas com o valor da venda de NTN-B 2050 e 2055
464 unidades compradas com o valor do recebimento de juros de 15/05

2110 unidades vendidas para compra de NTN-B 2035
2185 unidades vendidas para compra de NTN-B 2035
2470 unidades compradas com recurso da venda de NTN-B 2045

1241 unidades compradas com recursos da liquidez

1035 unidades compradas com recurso da venda de NTN-B 2045

1233 unidades compradas com recurso da venda de NTN-B 2045

4960 vendidos para compra de NTN-B 2022, 2024 e 2030

marcada a mercado.

6,00% -

4,00% -

2,00% -

0,00% -

(2,00%) -

(4,00%) -

(6,00%) -

(0,75%) i

GRAFICO 40. RENTABILIDADE POR SEGMENTO ACUMULADA
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TABELA 24. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

2° TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS N
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA (1,14%) (6,13%) (0,75%) 9,48%
RENDA VARIAVEL (7,13%) (13,11%) (4,13%) 14,15%
ESTRUTURADO 0,48% 1,52% 3,12% 6,97%
RENTABILIDADE DO PLANO (1,48%) (6,49%) (1,03%) 9,49%
TAXA INDICATIVA 1,72% 2,96% 4,35% 7,15%
DIVERGENCIA (3,20%) (9,46%) (5,38%) 2,34%

5.24.1 Segmento de Renda Fixa

No 1° semestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou um desempenho
negativo de 0,75%, frente & Taxa Indicativa de 4,35%, ficando abaixo em 5,10 pontos-base.

5.24.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelas cotas dos Fundos de Investimentos em Acbes-FIA’'s (Saga e
Mapfre), registrou no 1° semestre de 2018 rentabilidade negativa de 4,13%, ante o desempenho negativo da
Bolsa de Valores de 4,66% medida pelo Indice 1BrX-50 (Benchmark).

5.24.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 1° semestre de 2018 alta de 3,12%. A alocagéo neste Segmento encontra-se em
um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragéo das disponibilidades para pagamento
de um Unico beneficio e do Custeio do Plano. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagao
dos recursos em D+1 dia s@o os motos principais para sua utilizag&o.

5.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos

5.2.5.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a “Taxa de Referéncia” definida para o Plano,
conforme descrita na Resolugao N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo IIl (Controles Internos e de Avaliagdo
de Risco), revogada pela nova legislagdo - Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 (Da Avaliagdo e
Monitoramento de Risco), em que pese as alteragdes contidas, até a implementagdo de modelo proprio e a
regulamentagéo a ser realizada pelo 6rgao fiscalizador (PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de
Ativos do Plano, a Fundagao S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como
modelo de avaliar, monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.

TABELA 25. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP
PLANO - CD REFERENCIA : JUNHO/2018

Desvio Padrdo  Acumulado nos

Divergéncia N&o Planejada nos ultimos 12 meses Acumulado | -
dos Ultimos 12 Ultimos 36

SEGMENTO M7 agoM7  setd7  outf7  novM7  dez7  janM8  fevM8  mart8  abr18  maits  junig NOS1Zmeses Meses Meses
Renda Fixa 201% | 1,04% | 051% | -0,30%  373% | 022% | 429% | 005% | -0,01% | 4,M%  -518% @ -2,86% 247% 2,59% 9,83%
Renda Variavel 378% | T70% | 342% | 1,59%  -426%  651% | 944% | 215% | -258%  138%  -8,89% | -8,85% 8,23% 6,05% -6,43%
Estruturado 021% | 048% | 030% | -0,04% = 014% | -0,08% | 007% | 001% | 014% | 002% | -021% | 1,24% = -0,18% 0,43% 3,76%
Imobiliario 000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PLANO: 219% | 154% | O074% | -0,39% @ 299% | 048%  443%  019% | -017% @ 092% -541%  -3,20% 249% 2,64% 9,29%

REFERENCIA:  INPC+3,50%a.a.

0Os Segmentos ndo apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos.

... 0s Segmentos néo apresentaram DNP negativa, acumulada nos Gltimos 36 meses.

No Segmento de RV, para o periodo de 36 meses néo se aplica, dado que no havia recursos alocados nesse periodo no respectivo ativo.
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5.2.6 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de Titulos
Publicos. As operagdes de arbitragem no decorrer dos primeiros seis meses do ano agregaram ganhos e, séo
operagdes taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de Investimento 2018/2022. As
operagdes realizadas consistiram em dar continuidade a concentragdo em investimentos de papeis mais curtos
e de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo ndo apresentarem prémios em
relacédo as primeiras.

Cumprindo a legislagéo vigente, a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo 0
quadro das Operacdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e LFT’s, as quais se antecipam, tiveram
suas taxas de aquisigao respeitando o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela ANBIMA -
“Mercado Secundario de Titulos Publicos”.

TABELA 26. OPERAGOES CURSADAS EM 2018

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao Volume - R$ -
06/02/2018 NTN-B 2055 49748 5,1650 5,4958 5,2600 1.448.658,90
12/04/2018 LFT 2018 - 0,0024 0,0004 0,0050 0,0003 5.000.082,80
21/05/2018 NTN-B 2055 5,3700 5,6500 5,8600 5,6500 7.099.714,65
22/05/2018 NTN-B 2050 5,3400 5,56100 5,8500 5,6800 7.005.242,07
19/06/2018 NTN-B 2045 5,6500 5,8600 6,1400 5,9800 15.476.524,12
TOTAL 36.030.222,54
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagcao Volume - R$ -
06/02/2018 NTN-B 2030 4,7153 4,9441 5,2817 4,9000 1.445.691,89
15/02/2018 NTN-B 2030 4,7483 4,9147 5,32 4,8700 869.956,68
04/04/2018 NTN-B 2035 4,8900 5,1400 5,43 5,0700 5.5669.425,66
19/04/2018 NTN-B 2035 4,8500 5,0900 5,4000 5,0200 4.887.479,42
18/05/2018 NTN-B 2035 5,1300 5,4600 5,7800 5,3900 1.524.145,18
21/05/2018 NTN-B 2028 5,0900 5,3000 5,6700 5,3300 7.097.641,62
23/05/2018 NTN-B 2028 5,0200 5,3100 5,6000 5,2800 6.924.717,56
07/06/2018 NTN-B 2023 5,1700 5,7600 6,1600 5,5000 3.917.067,24
20/06/2018 NTN-B 2022 4,9800 5,3600 5,7300 5,2600 7.992.394,09
NTN-B 2024 5,1400 5,4900 5,8000 5,3900 3.363.526,82
28/06/2018 NTN-B 2030 5,6400 5,8300 6,1500 5,7100 4.007.651,17
TOTAL 47.599.697,33
5.2.7 Duration
GRAFICO 41. EVOLUGAO DA DURATION
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A evolugdo da “Duration” do Plano 1I/CD-Codeprev no encerramento do 2° trimestre de 2018
alcangou 8,48 anos, contra 6,14 anos no mesmo periodo de 2017.
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5.28 Acompanhamento Or¢camentario

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 27. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PLANO DE CONTRIBUIGAO DEFINIDA - CD - CODEPREV

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NOMES ATE OWES VLD
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA -973.294,21|  663.634,00 E DESPESA -943.523,32|  3.909.842,00 E DESPESA -943.523,32|  7.995.384,00 E DESPESA
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL -073.29421(  663.634,00 E DESPESA 043.523,32|  3.909.842,00 E DESPESA -043.523,32(  7.995.384,00 E DESPESA
RENDA VARIAVEL -421.013,88 28.965,00 E DESPESA -398.907,35 170.773,00 E DESPESA -398.907,35 348.903,00 E DESPESA
A(}OES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -421.013,88 28.965,00 E DESPESA -398.907,35 170.773,00 E DESPESA -398.907,35 348.903,00 E DESPESA
FUNDOS DE AGGES -421,013,88 28.965,00 E DESPESA -398.907,35 170.773,00 E DESPESA -398.907,35 348.903,00 E DESPESA
ESTRUTURADO 1.871,04 673,00{ 278,01% 57.557,22 3.975,00{ 1447,98% 57.557,22 8.105,001 710,14%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.871,04 673,00 | 278,01% 57.557,22 397500 | 1447,98% 57.557,22 8.105,00 710,14%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -120.092,55| -111.804,70 E DESPESA -111.531,31]  -709.318,02 E DESPESA -111.531,31| -1.418.354,27 E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 1512.529.60] 581.067,30] 260, 12% | -1.996.404,76] 3.375.271.98] 59.15% | -1.996.404,76| 6.934.037 73] -28.79%

(i) NO MES: & a posicao relativa ao (iltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posicdo acumulada no ano até o dltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2018 registradas em Valor Projetado aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,

registradas como Valor Realizado.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento no 1° semestre de 2018 fechou com Valor Realizado de - R$ 1.996.404,76 contra o Valor Orcado de
R$ 3.375.271,98, registrando uma queda de 59,15% em relagdo ao valor orgado. Contribuiram para este resultado final, & alta nas taxas dos Titulos Publicos Federais
que compdem o portfolio, fundamentalmente as NTN-B’s, precificadas a “Mercado”, responsaveis por gerarem R$ 943 mil de “despesas” quando o esperado era de R$
3,9 milhdes de receitas, logo, variagdo negativa de 24,13% do projetado. O custeio administrativo dos investimentos atingiu R$ 711,5 mil contra a expectativa

orcamentéria de R$ 709,3 mil.
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QUADRO 10. BALANCO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
jun/18 jun/17 jun/18 jun/17
DISPONIVEL 30.101,74 23.993,54 | EXIGIVEL OPERACIONAL 178.290,64 89.694,66
Gestao Previdencial 58.198,09 29.486,80
REALIZAVEL 102.833.639,62 | _44.923.591,72 | Investimentos 120.092,55 60.207,86
Gestdo Previdencial 1.939.951,73 982.898,55
PATRIMONIO SOCIAL 102.685.450,72 | _44.857.890,60
Investimentos 100.893.687,89 | 43.940.693,17 | Patrimonio de Cobertura do Plano 96.951.578,95 | 40.728.700,23
Titulos Publicos 95.213.213,55 | 40.577.902,13 Provisdes Matematicas 96.951.578,95 | _40.728.700,23
Fundos de Investimento 5.680.474,34 3.362.791,04 Beneficios Concedidos 31.999,08 35.729,24
Beneficios a Conceder 96.919.579,87 | 40.692.970,99
Fundos 5.733.871,77 |  4.129.190,37
Fundos Previdenciais 5.733.871,77 |  4.129.190,37
TOTAL DO ATIVO 102.863.741,36 | 44.947.585,26 TOTAL DO PASSIVO 102.863.741,36 | 44.947.585,26
QUADRO 11. DEMONSTRA(}AO DA MUTAQAO DO ATIVO LiQUIDO
. Periodo Variacao
DESCRICAO . .
jun/18 jun/17 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 93.346.201,84 | 37.812.013,24 146,87
1. Adigcoes 11.720.783,29 | 7.234.212,40 62,02
(+) | Contribuicdes 11.720.783,29 [ 5.885.788,13 99,14
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial - 1.348.424,27 (100,00)
2. Destinacoes (2.381.534,41)|  (188.335,04)| 1.164,52
() | Beneficios (33.462,55) (11.714,20) 185,66
(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial (1.996.404,76) - 100,00
(-) | Custeio Administrativo (351.667,10) (176.620,84) 99,11
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 9.339.248,88 | 7.045.877,36 32,55
(+/-)| Provisbes Matematicas 8.706.672,35 | 6.440.642,60 35,18
(+/-)| Fundos Previdénciais 632.576,53 605.234,76 4,52
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 102.685.450,72 | 44.857.890,60 128,91
QUADRO 12. DEMONSTRA(}AO DO ATIVO LiQUIDO
- Periodo Variacao
DESCRICAO , ,
jun/18 jun/17 (%)
1. Ativos 102.863.741,36 | 44.947.585,26 | 128,85
Disponivel 30.101,74 23.99354 | 2546
Recebivel 1.939.951,73 982.898,55 97,37
Investimento 100.893.687,89 | 43.940.693,17 ( 129,61
Titulos Publicos 95.218.213,55 | 40.577.902,13 | 134,64
Fundos de Investimento 5.680.474,34 | 3.362.791,04 68,92
2. Obrigacoes 178.290,64 89.694,66 98,78
Operacional 178.290,64 89.694,66 98,78
5. Ativo Liquido (1-2) 102.685.450,72 | 44.857.890,60 [ 128,91
Provis6es Matematicas 96.951.578,95 | 40.728.700,23 | 138,04
Fundos Previdénciais 5.733.871,77 | 4.129.190,37 38,86
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QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

~ Periodo Variacao
DESCRICAO
jun/18 jun/17 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3) 102.863.741,36 | 44.947.585,26 128,85
1. Provisoes Matematicas 96.951.578,95 | 40.728.700,23 138,04
1.1. Beneficios Concedidos 31.999,08 35.729,24 (10,44)
Contribuicao Definida 31.999,08 35.729,24 (10,44)
Beneficio Definido 31.999,08 35.729,24 (10,44)

1.2. Beneficio a Conceder 96.919.579,87 | 40.692.970,99 138,17
Contribuicao Definida 96.919.579,87 | 40.692.970,99 138,17
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 30.180.495,97 | 20.123.604 .45 49,98

Saldo de Contas - parcela participantes 66.739.083,90 | 20.569.366,54 224,46

3. Fundos 5.733.871,77 4.129.190,37 38,86
3.1. Fundos Previdenciais 5.733.871.,77 4.129.190,37 38,86
4. Exigivel Operacional 178.290,64 89.694,66 98,78
4.1. Gestao Previdencial 58.198,09 29.486,80 97,37
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 120.092,55 60.207,86 99,46

5.3.1 Notas Explicativas

5.3.1.1  Composigéo do Ativo
5.3.1.1.1 Gestéo Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicbes a receber:

a) Patrocinador — R$ 925 mil;
b) Participantes — R$ 1.013 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de junho/2018 para serem liquidadas no
més de julho/2018, as quais respeitam o regime de competéncia.

5.3.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado na conta denominada de gestdo administrativa corresponde integralmente a
participacdo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, o plano CODEPREV néo teve recursos em
sobra para que se registrassem valores ao fundo.

5.3.1.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros s&o detalhados no quadro abaixo:

QUADRO 14. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Codeprev jun/18 jun/17 AVALIACAO
N Horizontal
. Vertical -
Investimentos 100.893.687,89 | 43.940.693,17 em relagao
2018 2017 a 2017

Titulos Publicos 95.213.213,55| 40.577.902,13| 94,4%| 92,3% 135%
Fundos de Investimento 5.680.474,34| 3.362.791,04 5,6% 7,7% 68,9%
Acoes 5.480.963,72| 3.329.698,92 5,4% 7,6% 65%
Multimercado 199.510,62 33.092,12 0,2% 0,1% 502,9%

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 94% e o Fundo de Investimento, com 6%. O aumento
percentual na avaliagdo horizontal, em relacdo ao mesmo periodo de 2017, deve-se a transferéncia de Ativos
dos participantes que estavam cancelados do plano BD e migraram para o Codeprev.
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5.3.1.2 Composigéo do Passivo
5.3.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) Contribuicdo para custeio do PGA — R$ 58 mil;

As contribui¢bes p/Custeio séo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 3% das
contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados no més
de julho/2018.

5.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos
a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 120 mil;

O montante de R$ 120 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base
nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més junho/2018 e liquidado
em julho/2018.

5.3.1.2.3 Patriménio Social
a) Provisdes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo s&o apuradas por
atuario independente, sdo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de cotas ao longo de toda a
vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor da
cota do plano define 0 montante das reservas.

Numa coisa os dois planos se igualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios Concedidos
e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor atualizado pela cota que, ja
devidamente depositado, pagard os aposentados até que cada participante consuma aquela relativa a sua
propria posicao detida; a segunda € o somatério dos valores de todas as contribui¢des depositadas até a data
do balango devidamente identificadas por participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

53.1.24 Fundos

a) Previdencial:

O Fundo Previdencial € constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribui¢des
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo atual perfaz
R$ 5.733 mil.

No CODEPREYV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes de
participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se destina a cobrir
sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas
contribui¢des até completarem 58 anos.
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O Fundo Patronal ndo Comprometido é formado somente pelas contribui¢des ndo resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribui¢des depositadas pelo patrocinador em nome do participante, quando
da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se por oportuno que o vesting das
contribui¢des patronais para resgate pelos participantes, corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo numero de
meses de vinculo empregaticio junto a patrocinadora.

b) Administrativo:
Neste exercicio o CODEPREV ainda ndo acumulou recursos, oriundo dos custeios menos 0s seus
gastos. Dito de outra forma, todo o valor de custeio, pelo plano transferido ao PGA, foi empregado na cobertura

dos gastos administrativos com a gestao do plano, apurados por critérios de rateio definidos anualmente por
oportunidade da elaboragao dos or¢gamentos.

c) Investimento:

Neste plano néo ha contribui¢do para a formagédo desse Fundo, tendo em vista o fato de que ndo
ha ainda a constituicdo da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

QUADRO 15. EVOLUGAO DA COTA

MES VALOR VARIAGCAO % MENSAL Xg:::ﬁf:;:\
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
dez/16 1,54 1,11 52,12%
dez/17 1,75 0,97 72,75%
jan/18 1,83 4,78 81,01%
fev/18 1,84 0,57 82,03%
mar/18 1,84 0,08 82,18%
abr/18 1,83 -0,54 81,16%
mai/18 1,74 -4,75 72,54%
jun/18 1,72 -1,48 69,99%

GRAFICO 42. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA
Desempenho Acumulado da Cota

100%
80%
60%
40%
20%
0%

A variagao da cota no periodo de 01/12/2013 & 30/06/2018 apresentou uma variagao de 69,99.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos,
quer sejam sobre as contribuigdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o
ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneragao é a experimentada pelas
contribuigdes patronais.
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QUADRO 16. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO jun/18 jun/17 %
) B USO80 R0 LY 5.101.295,24 3.523.955,61 45%
EXERCICIO ANTERIOR
1- CONTRIBUICGES RS 11.369.116,19 [ RS  6.649.182,78 71%
(+) Patrocinadores RS  5.600.258,93 | RS  3.382.060,95 66%
(+) Participantes Ativos RS  6.115.721,19 | RS  3.467.749,25 76%
+) Autopatrocinados RS 4.755,88 | RS 5.073,93 -6%
(+) p ) ,
(+) Assistidos RS 47,29 | RS - 100%,
(-) Custeio -RS 351.667,10 [-RS 205.701,35 71%
2- DESTINACf)ES -RS 33.462,55 [-RS 12.247,25 173%
-) Beneficios -RS 33.462,55 |-RS 12.247,25 173%
(-) ) ,
3- INVESTIMENTOS -RS 1.996.404,76 | RS  2.477.663,43 -181%
(+) Renda Fixa -RS 943.523,32 | RS  2.797.811,66 -134%
(+) Renda Variavel -RS 341.350,13 | RS 112.971,17 -402%
(-) Custeio -RS 711.531,31 [-RS 433.119,40 64%
4- FORMACGES DE RESERVAS RS 8.706.672,35 | RS  8.419.401,94 3%
(+) Beneficios a Conceder RS  8.708.885,37 | RS  8.421.583,92 3%
(+) Beneficios Concedidos -RS 2.213,02 |-RS 2.181,98 1%
B) CONSTITUI(}AO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3-4) 632.576,53 695.197,02 -9%
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL
(A+B) 5.733.871,77 4.219.152,63 36%

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado do
exercicio.

Foram destinados R$ 0,33 mil para pagamento de beneficios e outros R$ 8 milhdes de ajuste nas

reservas, entdo, o plano consumiu no semestre um total de R$ 5 milhdes. Os recursos investidos somaram
R$ 1 milhdes e as contribuicdes R$ 11 milhdes, num total ingressado de R$ 632 mil.
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6 PLANO DE BENEFICIOS Ill - SALDADO

6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicdes Normais decorrente do processo de
Saldamento do Plano de Beneficios I, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de 25/09/2017.

6.1.1 Divida Codevasf

R$ 1.768.698,16 R$ 44.861.325,23

6.1.2 Divida Fundagao Sao Francisco

RS 13.437,32
3 ’ RS 185.943,24

6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS

RS 5.721,66

despesa
previdenciaria
do Plano de

Beneficios III -
Saldado,no 1°
trimestre de
2018.
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6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio Il / Saldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestdo da Fundagao Sao
Francisco, originado a partir da cisdo do escopo estratégico do Processo de Saldamento do Plano BD (Plano
de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano ll/BSaldado — Descontada da Meta Atuarial

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano ll/BSaldado.
As variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuério no periodo de 1994 a Junho de 2018. Fica evidente que nos ultimos vinte e trés anos e seis
meses, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar
os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do segundo trimestre de 2018, com a taxa superior
a 56%, observa-se certa estabilidade, vindo desde 2015. Os resultados do Plano permitiram ao Comité
Estratégico de Investimentos-CEIl manterem os processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragéo
em sua estrutura de alocagdo. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo
entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano n&o poderia se pautar na busca de méaximas rendas,
mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga antes da
rentabilidade.

GRAFICO 43. DESEMPENHO ACUMULADO
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TABELA 28. DESEMPENHO ACUMULADO
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO Iil / BSALDADO - 1994 a JUNHO DE 2018 -

PATRIMONIO DE COBERTURA | RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | META ATUARIAL DO |  RENTAB.REAL | JUROS REAIS ATUARIAL | RENTAB. ACIMA DA META | RENTAB. ACIMA DA META

ANO DO PLANO-R$ - DO PLANO - ANUAL - % - | PLANO - ANUAL-%-| DOPLANO- %- DO PLANO - % - - MES - (214) - % - ACUM. NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC +4,90% a.a. (3) (4) (5) 6)
1993 14.565.818
1994 21834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 843% 843%
1995 27.999.976 18,35% 29,36% (3,02%) 6,00% (8.51%) (0,80%)
1996 37.005.152 2443% 17,11% 12,63% 6,00% 6,25% 540%
1997 49.328 578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50632.967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17,21%
1999 72.879.060 43,39% 14,57% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 346% 6,00% (2.40%) 43,18%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 4692%
2002 106172413 13,25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 2687% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4,27% 5441%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 961% 6,00% 340% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% 7347%
2007 275.690.468 2094% 11,08% 15,41% 6,00% 8,88% 83,87%
2008 274.494.972 (0.44%) 13,64% (7,13%) 6,00% (12,39%) 6547%
2009 332.699.574 21,38% 1042% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367.881.568 11,93% 12,73% 5,25% 6,00% (0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 4,29% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 6733%
2012 435829532 18,25% 12,31% 1,61% 6,00% 5,20% 76,18%
2013 448946.925 637% 11,92% 051% 5,75% (4,96%) 6744%
2014 473598.929 8,96% 11,65% 296% 5,50% (2.41%) 6341%
215 504816103 10,11% 16,91% (0,64%) 5,50% (5,82%) 5391%
2016 548.050.368 13,53% 13,34% 5,68% 5,50% 0,17% 54,16%
2017 277.113.456 7,57% 6,53% 6,29% 5,26% 0,98% 55,67%
2TRIM.2018 291.601.883 4,63% 3,84% 3,23% 2,45% 0,76% 56,85%

Observagao:

A redugéo de 49,44% observada no Patriménio de Cobertura do Plano em 2017 - deveu-se ao
processo de cisdo autorizado pelo rgao fiscalizador Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC - Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017.

6.3.2 Enquadramento

6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagoes C/ Participantes,
encontrava-se, no encerramento do 2° Trimestre de 2018, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 44. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 29. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE BENEFiCIO Ill - BS -

] DEZEMBRO/2017 JUNHO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL

SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO | LIMITEESTRATEGICO Ris;:lf%mw
RENDA FIXA 166.187.040.48|  70,56%  [177.094.812,88| 71,58% 56,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL M3MTI795 | 18.85% | 43.142.482,63 |  17,44% 20,00% 70,00% 70,00%
ESTRUTURADO 18.508.371,27 | 7,.86% | 18.448.902,11|  7,46% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 421405718 | 179% | 8.01942011 |  324% 0,00% 2,00% 20,00%
OPERACOES C/ PARTICIPANTES | 221151011 |  0%4% | 70895205 |  0,29% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |235.55.696,99]  100%  |247.414.578,78|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 8.100,65 VARIACAO 58.258,59
() Exigivel de Investimentos 102.840,05 | NOMINAL 1 103.040,40
ATIVOS DE INVESTIMENTOS | 235.420.957,59| ) 5.05% | 247.360.796,97

6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade registrada no 1° semestre de 2018 do Plano foi de 4,63, descontada a Meta Atuarial
registrada no exercicio (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 3,84%, o desempenho dos investimentos ficou acima
do minimo atuarial em 0,78 pontos-base, motivada pelo bom desempenho dos Segmentos de Renda Fixa,
Investimentos Estruturados e Opera¢des com Participantes, no periodo considerado.

GRAFICO 45. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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TABELA 30. RENTABILIDADE
22 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,84% 0,66% 6,70% 13,64%
RENDA VARIAVEL (4,71%) (11,44%) (3,46%) 11,51%
ESTRUTURADO (0,21%) (0,27%) 8,40% 0,57%
IMOBILIARIO 0,68% 4,16% (5,00%) 0,47%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,11% 4,17% 11,45% 19,11%
RENTABILIDADE DO PLANO (0,25%) (1,60%) 4,63% 11,80%
META ATUARIAL 0,83% 1,92% 3,84% 6,93%
DIVERGENCIA (1,08%) (3,52%) 0,78% 4,86%
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6.3.4 Detalhamento por Segmento
6.3.4.1 Renda Fixa

Nesse segmento estao alocados 71,58% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 31. ALOCACAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

ARTIGO / VALORES :g::l’EIVOS EM % LIMITE LEGAL Lim ITES:;)E;T(I;TDOS NA RATING
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS s | aocago , |ousaton o o
(nsml:)cno seMenTo | TOTAL | SEGMENTO | TATICO | ESTRATEGICO ‘o abr/18 mai/18 jun/18 TRvesTRe | NOANO (M2 MESES gy o pyx. e
50
RENDA FIXA 177.094.812,88 100,00% 71,58% 13,64%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 171.849.449,64 97,04% 69,46% 100% 11,93 0,39% -0,58% 0,85% 0,66% 6,93% 15,21% 3,76% 3,09%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 171.849.449,64 97,04% 69,46% 11,93 | Soberano | 0,38% -0,58% 0,85% 0,65% 7,01% 15,53% 3,90% 3,23%
LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT (¥) 0,00 0,00% 0,00% Soberano |  0,52% 0,52% 0,00% 1,04% 2,65% 5,08% 0,01% -0,34%
] Emissdo de Companhias Abertas 2.885.103,58 1,63% 1,17% 80% 203 1,28% -0,32% 1,32% 2,29% 0,95% 913% | -22% | -2,89%
DEBENTURES 2.885.103,58 1,63% 1,17% 2,43 1,28% -0,32% 1,32% 2,29% 0,95% -9,13% -2,22% -2,89%
Risco de Crédito Especulativo (1)
CEMIG - GT 2.885.103,58 1,63% 1,17% 2,43 | BBB-(Fitch) [  1,28% -0,32% 1,32% 2,9% 0,95% 5,33% -2,22% -2,89%
n Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios 2.360.259,66 1,33% 0,95% 20% - -0,12% 0,01% -0,09% -0,20% -0,63% | -24,70% | -3,80% -4,47%
EMCOTA 2.360.259,66 1,33% 0,95% - -0,12% 0,01% -0,09% -0,20% -0,63% -24,70% -3,80% -4,47%
Alto Risco de Crédito

ATIco FIDC (ATICO) 2.360.259,66 1,33% 0,95% - -0,12% 0,01% -0,09% -0,20% 063% | -24,70% -3,80% -4,47%

(*) Alienagdo em 30/05/2018
Monitoramento:
(1) Reclassificagdo em 03/05/2018 - perspectiva estavel
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TABELA 32. AVALIAGAO DO COMPORTAMENTO DOS ATIVOS A MERCADO

VTS QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ R\E,(?IIECB):TJE:S ) VARIAGAO %

ABR | ma | N AR | ma | N MA | ABR | ma JUN
15/05/2021 1.205 1.205 1.205 3.376 3.230 3.234 90 0,66 -1,66 0,12
15/08/2022 1.379 1.379 1.379 3.331 3.236 3.246 0 0,20 -2,86 0,31
15/05/2023 3.036 3.036 3.488 3.374 3.180 3.192 90 -0,02 -3,08 0,36
15/08/2024 2.660 2.660 2.660 3.359 3.248 3.249 0 -0,27 -3,30 0,01
15/08/2026 3.918 3.918 3.918 3.380 3.252 3.233 0 -0,14 -3,78 -0,60
15/08/2028 0 8 8 0 3.250 3.234 0 0,00 0,00 -0,50
15/08/2030 512 512 512 3.390 3.258 3.227 0 -0,32 -3,90 -0,96
15/05/2035 1872 [112658 2.658 3.450 3.216 3.191 0 -0,60 -6,79 -0,80
15/05/2045 35 35 0 3475 3.213 0 0 -0,81 -7,53 NA
15/08/2050 35 35 0 3.454 3.268 0 0 -0,89 -5,37 NA

1853 unidades compradas com recursos da venda de LFT
8 unidades compradas com recursos da venda de LFT
.786 unidadse compradas com recursos de recebimento de juros de 15/05
452 unidades compradas com recursos da liquidez
35 unidades vendidas para liquidez
36 unidades vendidas para liquidez

6.3.4.2 Renda Variavel

Nesse segmento estdo alocados 17,44% do total dos Ativos, contra 19,45% registrada no 1° trimestre - queda de 2,01 pontos-base - motivada
exclusivamente pela queda de 15,07% do mercado acionario no 2° trimestre, atingindo o Segmento do Plano constituido pelas cotas dos Fundos de Investimentos em
Agdes-FIA’s (Saga e Mapfre), medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark).

TABELA 33. ALOCAGCAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA

ARTIGO/ SOBRE e POLITICA RATING
VALORES ATUAIS
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS emos | ALocagio , _|pumamon No Ao
(RESOLUGAQ TOTAL SEGMENTO | TATICO [ESTRATEGICO abr/18 maif18 jun/18 NOANO |EM 12 MESES| s/cp e (BrX-
4561 SEGMENTO NOTA TRIMESTRE §/CDle IBr -
50
RENDA VARIAVEL 43.142.482,63  100,00% 17,44% . 11,08% - 11,51%
Il Agdes de Emissdo de Companhias Abertas 43.142.482,63 100,00% | 17,44% 0% - 019% | -68% | -471% | -1,M4% | -346% | 1151% 121% -1,30%
FUNDOS 43.142.482,63 100,00% 17,44% - -0,1% -6,3% A47% | -11,04% | -3,46% 11,51% 1,21% -1,30%
SAGA SF FIA 29.127.593,44 67,51% 11,77% - -2,04% -5,70% -2,52% -9,95% -2,65% 8,13% 2,02% -6,49%
MAPFRE SF 14.014.889,19 32,49% 5,66% - 347% -9,12% -8,97% -14,40% -4,52% 20,08% 0,14% -837%

74



AO F|
05 FRay,

L2

& (03
g 2 . . .
Z R FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
d‘:(;:‘?”(’.'Emc\E 500@/
6.3.4.3 Investimentos Estruturados
Nesse segmento estdo alocados 7,46% do total dos Ativos de Investimentos.
TABELA 34. ALOCACAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTlGO/ SOBRE SMUTELECAY POLITICA RATING
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS ALOCAGAO ) .| DURATION NO ANO
(RESOLUCAO TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO abr/18 mai/18 jun/18 NOANO |EM12 MESES $/CDl e IBr¥-
4561 SEGMENTO NOTA TRIMESTRE eBX cmera
50
ESTRUTURADO 18.448.902,11  100,00%
1-a)  |Fundos de Investimento em ParticipagGes 18.093.141,31 98,07% 7,31% 15% -0,05% -0,05% -0,22% -0,32% 9,30% 1,24% 6,14% 5,46%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 13.594.232,76 73,69% 5,49% -0,06% -0,05% -0,28% -0,39% 12,93% 12,06% 9,76% 9,09%
GERACKO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL, 4.498.908,55 2439% 1,82% -0,04% -0,03% 0,03% -0,10% -0,35% -21,60% -3,52% -4,19%
1-b)  |Fundos de Investimento Multimercado 355.760,80 19%% | 014% 15% 05% | 051% | od8% | 15% | 3% | 419% | -005% | -07%
SAGA SNAKE FIM 355.760,80 193% 0,14% 0,52% 0,51% 0,48% 1,52% 3,12% 4,19% -0,05% 0,72%
6.3.4.4 Imobiliario
Neste Segmento estédo alocados 3,24% do total dos Ativos de Investimentos.
TABELA 35. ALOCACAO DE RECURSOS - IMOVEIS
ARTIGO / VALORES ::;AR'I'EIVOS EM % LIMITE LEGAL LIM ITESP/BB;T(I:I‘:\IDOS NA RATING
INGSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS R , [ounaron | o -
(REi(.)azli)QAO SEGMENTO TOTAL SEGMENTO TATICO | ESTRATEGICO \oTA abr/18 maif18 jun/18 TRIMESTRE NOANO |EM 12 MESES S/CDIS ; 1BrX- -
Art.24 IMOBILIARIO 8.019.429,11  100,00%
Imdveis para Aluguel e Renda 4.429.963,82 55,24% 1,79% -0,35% 4,05% -0,30% 3,31% -15,04% | -509% | -1821% | -18,88%
FERNANDEZ PLAZA 3.654.632,67 45,57% 1,48% -0,40% -0,33% -0,33% -1,06% -4,16% 18,45% -1,33% -8,00%
SAO CRISTOVAO 775.331,15 9,67% 0,31% 0,00% 30,21% -0,16% 30,00% -43,87% -50,16% -47,03% -47,11%
Il Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadora{ ~ 3.589.465,29 44,76% 1,45% 5,47 1,16% 1,31% 1,88% 4,41% 8,35% 8,87% 5,19% 4,51%
CRI 3.589.465,29 44,76% 1,45% 547 1,16% 1,31% 1,88% 4,41% 8,35% 8,87% 5,19% 4,51%
Baixo Risco de Crédito (2)
| BRC SECURITIZADORA 850.665,60 10,61% 0,34% 2,30 AA+ (Fitch) 1,24% 1,72% 231% 5,36% 9,06% 14,26% 5,89% 5,22%
Alto Risco de Crédito (3)
| INFRASEC SECURITIZADORA 2.738.799,69 34,15% 1,11% 6,46  |AA (LFRating) 1,14% 1,19% 1,74% 412% 8,14% 1,52% 4,97% 4,30%

75




FUNp,
)
/o

g

&R0 FR,
O e,

% A¥
o o
“Ripape °

%

30 0%

)

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

6.3.4.5 CQOperagbes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 0,29% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 36. ALOCACAO DE RECURSOS - OPERAGOES COM PARTICIPANTES

ARTIGO /

INCISO
(RESOLUGAO
4.661)

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

OPERAGOES COM PARTICIPANTES

Empréstimos

VALORES ATUAIS
INVESTIDOS

708.952,05
10895205

VALORES RELATIVOS EM %

SOBRE

LIMITE LEGAL

LIMITES % DEFINIDOS NA
POLITICA

ALOCAGAO
SEGMENTO

100,00%
100,00%

TOTAL

0,2%%

SEGMENTO

TTco

ESTRATEGICO

DURATION

RATING

NOTA

abr/18

142%

maif18

1,58%

jun/18

1,11%

NO
TRIMESTRE

417%

NO ANO

11,45%

11,45%

ANO

EM 12 MESES

19,11%
1911%

§/CDIe IBrX-

50

8,29%

SIMETA

16L%

6.3.5 Controle de Avaliagdo de Riscos

6.3.5.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Néo Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada — DNP, definida pela diferenga entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a
Meta Atuarial definida para o Plano, conforme descrita na Resolugdo N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo Il (Controles Internos e de Avaliagdo de Risco), revogada
pela nova legislagdo - Resolugéo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 (Da Avaliagdo e Monitoramento de Risco), em que pese as alteragdes contidas, até a implementacéo
de modelo préprio e a regulamentagao a ser realizada pelo 6rgao fiscalizador (PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de Ativos do Plano, a Fundagao Sao
Francisco de Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como modelo de avaliar, monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.

76




&R0 FRy
+© Yo,

&)
o)

g ? . ~
2 " FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
%G‘/f?fonoe %DGVV
TABELA 37. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP
PLANO lll- BS REFERENCIA: JUNHO DE 2018
Divergéncia Néo Planejada Nos Ultimos 12 Meses Acumulado nos DESYi0 Padrdo - Acumulado nos
2N dos Uttimos 12 Ultimos 36
SEGMENTO ~ julM7  agoH7  setd7  outM7  novAT  dez7  jan8  feviM8  marit8  abrf8  maiM8  jun/t8 tocs Meses Meses
Renda Fixa 096% | 036%  008%  016%  225%  016%  407%  -044% = 040%  -008%  -118%  001% 6,04% 1,40% 9,20%
RendaVaridvel =~ 397% ~ 594%  370%  -26%  590%  571%  894%  082%  -283%  066%  -150%  -554% 5,70% 5.21% -347%
Estruturado 018%  -090% - -043%  045%  -083%  -736%  -067%  -063%  812%  -051%  -063%  -1,04% -5,50% 333% -52,79%
Imobiliério 053% | -099%  -545%  083%  1853%  081%  -093%  -235%  -09%%  017%  219%  -0,15% 793% 590% -67,75%
Empréstimos 13%  021%  087%  067%  020% | 032%  145%  155%  19™%  095%  091% = 028% 1091% 0,57% 28,39%
PLANO 133%  063%  058%  -045%  082%  051%  434%  015%  035%  -020%  -228%  -1,08% 476% 1,56% 147%
META ATUARIAINPC + 4,90% a.a.
Regral...........Nenhum dos Segmentos apresentaram DNP negativa consecutivamente nos dtimos 12 meses;
Regrall:.........DNP negativa acumulada nos Glimos 36 meses, Segmentos de Estruturados e Imdveis.
TABELA 38. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operag¢ao Volume - R$ -
13/04/2018 =~ LFT 2018 - 0,0024 0,0004 0,01 - 0,0008 4.566.418,18
30/05/2018 = LFT 2018 - 0,0028 0,0002 0,0042 0,0010 28.587,24
14/06/2018 NTN-B 2045 5,7200 6,0000 6,2100 6,0200 108.641,00
25/06/2018  NTN-B 2050 5,7700 5,9600 6,1800 6,0200 110.615,76
TOTAL 4.814.262,18
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operacao Volume - R$ -
15/02/2018  NTN-B 2030 4,7483 4,9147 5,32 4,8700 1.726.425,66
04/04/2018  NTN-B 2035 4,8900 5,1400 543 5,0700 1.999.458,40
19/04/2018  NTN-B 2035 4,8500 5,0900 5,4000 5,0200 4.444.747,69
18/05/2018 NTN-B 2035 5,1300 5,4600 5,7800 5,3900 2.581.849,38
30/05/2018 NTN-B 2028 5,2700 5,4900 5,8500 5,5000 25.987,88
07/06/2018 NTN-B 2023 5,1700 5,7600 6,1600 5,5000 1.426.683,63
TOTAL 12.205.152,64

As taxas de negociagdes na compra das NTN/B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro
para verificacdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatdrio da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operacao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmagdes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao, espelhando
com fidedignidade dos fatos ocorridos.

6.3.6 Duration do Plano

GRAFICO 46. EVOLUGAO DO DURATION
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No encerramento do 2° trimestre de 2018 o duration alcangou 11,57 anos - contra 11,50 anos
alcangados em 31.12.2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisi¢des das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos
mais curtos e alguns longos, entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo
de caixa do passivo, 0 qual algou 13,23 anos calculados pelo modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

[. O Indicador apresentado no encerramento do 2° trimestre de 2018 do Plano lll/Saldado,
apresentando crescimento de apenas 0,07 pontos-base em relagdo ao 4° trimestre de 2017,
foi devido a aplicagdo em vencimentos de menor prazo, visando aproveitar as elevagoes de
taxas de curto prazo e a abertura das de longo prazo. A estratégia de se utilizar de arbitragem
entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é aplicada
somente aos ativos necessarios a manutencdo da liquidez do Plano e, ndo produz
descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

ll. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente Portaria
30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo, fato que atende a légica
da legislacdo, onde a mesma obriga que essa carteira tenha o indicador menor que o do
passivo, devido a isso a Diretoria de Financgas aproveita o rol de NTN'’s que possibilite atender
adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a diferencga de precificagdo provocada
pela taxa de juros do passivo aplicada sobre o ativo do Plano. A distor¢ao identificada na
legislagdo produz a necessidade de acompanhamento da carteira visando & adocdo de
medidas de ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do
Plano.

6.3.7 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, devemos destacar aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario”, frente as projegOes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
futura dos Planos sob a gesté@o da Fundacgao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano lll/Saldado no encerramento do 2° trimestre de
2018 totalizou R$ 11.057.273,57 - contra o Valor Orgado de R$ 9.092.197,68 - ou seja, o realizado totalizou
121,61% daquele esperado no orgamento no periodo considerado e 59,41% do projetado para o exercicio de
2018.

O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram o
2° trimestre com R$ 10.930.967,50 - contra R$ 7.230.543,00 projetados, ou seja, 151,18% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, a menor exposicdo dos Titulos Publicos Federais (NTN/B’s) que compbem
0 portfdlio de Renda Fixa precificadas a “Mercado”, correspondentes a 31,60%, contra 68,40% precificados
pela “Curva’, imputando ao portfélio menor volatilidade.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela queda de 15,07% da Bolsa de Valores no
2° trimestre de 2018, medida pelo 1BrX-50, com reflexos negativos nos FIA’s que constituem a Carteira do
Plano, levaram as previsdes orgamentarias ndo se confirmarem, gerando resultado negativo acumulado até
junho de R$ 1.472.731,14 - contra o valor positivo de R$ 1.912.183.00 projetados no periodo, ou seja, o fraco
desempenho do mercado aciondrio no periodo considerado, gerou “Despesas” no encerramento
do 2° trimestre de 2018.
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O Segmento de Investimentos Estruturados motivado pela reavaliagdo do ENERGIA PCH -
FIP, principal ativo que compde a carteira do Plano, com alta de 12,93% nos seis primeiros meses do ano,
surpreendeu as previsdes orgcamentarias, gerando resultado positvo de R$ 1.577.479,48 - contra

R$ 79.222,00 projetados no periodo, ou seja, 1.991,21% do previsto no encerramento do periodo considerado.

O Segmento de Iméveis reverteu todo o desvio negativo registrado no primeiro trimestre, ao
acumular no 2° trimestre resultado positivo de R$ 377.054,15 - contra R$ 182.920,00 projetados no periodo, ou
seja, 206,13% do previsto no periodo, motivado pelas mudangas na legislagdo vigente, promovido pela
revogagao da Resolugao N° 3.792, de 24.09.2009 pela Resolugdo N° 4.661, de 25.05.2018, onde foram
vedadas as aquisi¢oes de “Terrenos” e “Imdveis”, mas a manutengao do estoque existente, até a sua
alienagao no prazo de 12 (doze) anos, incluindo no Segmento novos ativos: Fundos Imobiliarios (FIl); CCI
e CRI, bem como a majoracao do limite de 8% para 20% do total dos ativos do Plano. Consequentemente, a
realocacdo dos CRI's existentes no Plano para o Segmento de Iméveis, melhorou sistematicamente a nova
avaliagéo e rentabilidade do Segmento no periodo considerado.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho positivo, as receitas encerraram o
2° trimestre com R$ 177.704,290 - contra R$ 252.908,00 projetados, ou seja, 70,26% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, o processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de pagamento de parte
dos “Contratos Pendentes” e os “Participantes Inadimplentes” que apés a cisdo buscaram a renegociagao
dos seus Contratos junto a Fundagé&o.

Com relagéo aos “Custeios” nao se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se
R$ 533.200,71 - contra R$ 565.578,32 do valor orgado acumulado no 2° trimestre de 2018, algo auspicioso
quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A apuragdo do custeio é procedida
tendo por l6gica a aplicacdo dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestédo dos investimentos.
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TABELA 39. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO lll- BS

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 1484.162,34)  1.227.387,00] 120,92% 10930.967,50{  7.230.543,000 151,18% 10.930.967,50(  14.787.768,00{ 73,92%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 144873051 1.173.182,00] 123,49% 10920.202,24|  6.910.960,00] 158,14% 1092029224 1413481300 77,32%
EMISSAO OU COOBRIGA(}AODEINSTITUIQOESAUTORIZADASPELO BACEN 0,00 29.047,000  0,00% 0,00 171.587,00  0,00% 0,00 349.739,00| 0,00%
LF 0,00 20.047,00(  0,00% 0,00 171.587,000  0,00% 0,00 349.739,000  0,00%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 37.665,47 25.158,00]  149,72% 16.256,24 147.996,00{  10,98% 16.256,24 303.216,00  5,36%
DEBENTURES 31.665,47 25.158,00( 149,72% 16.256,24 147.996,000  10,98% 16.256,24 303,216,000  536%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 2.233,64 0,00( E DESPESA -14.580,98 0,00( E DESPESA -14.580,98 0,00{ E DESPESA
FIDC - EM COTA -2.233,64 0,00] EDESPESA -14,580,98 0,00 EDESPESA -14.580,98 0,00| E DESPESA
RENDA VARIAVEL 213442036 32432300 EDESPESA|  1.472731,14|  1.912.183,00 EDESPESA|  -1.472.731,14 3.905.729,oo| E DESPESA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 21344236 32432300 EDESPESA|  1472731,14|  1912183,00] EDESPESA|  -1.472731,14]  3.906.729,00| E DESPESA
FUNDOS DE AGOES 21344236 32432300 EDESPESA | 147273114  1.912183,00] EDESPESA |  -1.472731,14]  3.906.729,00| EDESPESA
ESTRUTURADO 37.748,43 1341500 EDESPESA|  1.577.479.48 79.222,00] 1991,21% 1.577.479,48 161.536,00( 976,55%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -39.265,05 0,00{ EDESPESA|  1.533.665,67 0000 NA 1.533.665,67 000 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.516,62 13415000  11,31% 43.813,81 79.222,00(  55,31% 43.813,81 161,536,000 27,12%
IMOBILIARIO 52.918,89 31.095,00 170,18% 377.054,15 182.920,00{ 206,13% 377.054,15 374.768,00] 100,61%
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA 13.320,35 0,00 E DESPESA 91.622,99 0000 NA 91.622,99 000 NA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 66.230,24 31.005,000  213,02% 285.431,16 182.920,00  156,04% 285.431,16 374.768,000  76,16%
CRI 66.230,24 31.005,00( 213,02% 285.431,16 182.920,00] 156,04% 285.431,16 374.768,00  76,16%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 196.708,54 43.207,00) 455,27% 177.704,29 252908,00 70,26% 177.704,29 521.375,00]  34,08%
EMPRESTIMOS 196.708,54 43.207,00( 455,27% 177.704,29 252.908,00]  70,26% 177.704,29 521.375,00]  34,08%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -88.486,40 -93.611,25| E DESPESA -533.200,71 -565.578,32| E DESPESA 533.200,71|  1.140.105,98| E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -526.867,42| 1.545.815,75| -34,08% | 11.057.273,57| 9.092.197,68] 121,61% | 11.057.273,57 18.612.070,02| 59,41%

(i) NO MES: & a posigéo relativa ao dltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posicao acumulada no ano até o dltimo més do trimestre de referéncia.
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6.4 CONTABIL

QUADRO 17. BALANCO PATRIMONIAL

Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
jun/18 jun/18
DISPONIVEL 58.258,59 | EXIGIVEL OPERACIONAL 676.496,29
Gestao Previdencial 573.455,89
REALIZAVEL 298.565.681,59 | Investimentos 103.040,40
Gestao Previdencial 45.579.347,39
Gestao Administrativa 5.364.149,48
Investimentos 247.622.184,72 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 309.945,71
Titulos Publicos 171.849.449,64 | Investimento 309.945,71
Créditos Privados e Depésitos 6.474.568,87
Fundos de Investimento 63.951.644,40
Investimentos Imobiliarios 4.429.963,82
Empréstimos e Financiamentos| 708.952,05( PATRIMONIO SOCIAL 297.637.498,18
Depos.Jud. Recursais 207.605,94 | Patriménio de Cobertura do Plano 291.601.883,11
Provisbes Matematicas 291.584.390,95
Beneficios Concedidos 277.396,48
Beneficios a Conceder 291.306.994,47
Equilibrio Técnico 17.492,16
Resultados Realizados 17.492,16
(+) Superavit Técnico Acumulado 17.492,16
Fundos 6.035.615,07
Fundos Administrativos 5.364.149,48
Fundos dos Investimentos 671.465,59
TOTAL DO ATIVO 298.623.940,18 TOTAL DO PASSIVO 298.623.940,18

QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

_ Periodo Variacao
DESCRICAO :

jun/18 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 277.113.456,14 -
1. Adicoes 14.497.275,75 100,00
(+) | Contribuicoes 3.440.002,18 100,00
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 11.057.273,57 100,00
2. Destinacoes (8.848,78)| 100,00
(-) Beneficios (8.848,78)] 100,00
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 14.488.426,97 100,00
(+/-)| Provisdes Matematicas 5.578.101,35 100,00
(+/-)] Superavit / Déficit Técnico do Exercicio 8.910.325,62 100,00
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 291.601.883,11 100,00
C) Fundos nao previdenciais 6.035.615,07 100,00
(+/-)] Fundos Administrativos 5.364.149,48 100,00
(+/-)| Fundos dos Investimentos 671.465,59 100,00
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QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

_ Periodo Variacao
DESCRICAO jun/18s (%)

1. Ativos 298.623.940,18 100,00
Disponivel 58.258,59 100,00
Recebivel 50.943.496,87 100,00
Investimento 247.622.184,72 100,00
Titulos Publicos 171.849.449,64 100,00
Créditos Privados e Depodsitos 6.474.568,87 100,00
Fundos de Investimento 63.951.644,40 100,00
Investimentos Imobiliarios 4.429.963,82 100,00
Empréstimos e Financiamentos 708.952,05 100,00
Depos.Jud. Recursais 207.605,94 100,00
2. Obrigacoes 986.442,00 100,00
Operacional 676.496,29 100,00
Contingencial 309.945,71 100,00
3. Fundos nao Previdenciais 6.035.615,07 100,00
Fundos Administrativos 5.364.149,48 100,00
Fundos dos Investimentos 671.465,59 100,00
4. Ativo Liquido (1-2-3) 291.601.883,11 100,00
Provisbes Matematicas 291.584.390,95 100,00
Superavit/Déficit Técnico 17.492,16 100,00

QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

~ Periodo Variacao
DESCRICAO "

jun/18 (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 298.623.940,18 100,00
1. Provisbes Matematicas 291.584.390,95 100,00
1.1. Beneficios Concedidos 277.396,48 100,00
Beneficio Definido 277.396,48 100,00
1.2. Beneficio a Conceder 291.306.994,47 100,00
Beneficio Definido 291.306.994,47 100,00
2. Equilibrio Técnico 17.492,16 100,00
2.1. Resultados Realizados 17.492,16 100,00
(-) Déficit Técnico Acumulado 17.492,16 100,00
3. Fundos 6.035.615,07 100,00
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 6.035.615,07 100,00
4.Exigivel Operacional 676.496,29 100,00
4.1. Gestao Previdencial 573.455,89 100,00
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 103.040,40 100,00
5. Exigivel Contingencial 309.945,71 100,00
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 309.945,71 100,00

6.4.1 Notas Explicativas

6.4.1.1 Composigéo do Ativo

6.4.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes contratadas a receber:

a) Codevasf - R$ 44.861 mil;
b) Séo Francisco - R$ 185 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de junho/2018 para serem liquidadas no

més de julho/2018.
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6.4.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participag¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo &
de R$ 5.364 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA, haja
vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

6.4.1.1.3 Gestao de Investimentos

Antes de identificarem-se os valores investidos, é importante observar que os quadros do plano
nao possuem a coluna relativa a 2017, haja vista que a data efetiva de sua constituicao ocorreu em 30/11/2017.

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 21. POSICAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Saldado jun/18 jun/17 * AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 247.622.184,72 | 240.402.116,58 2018 e em relagao a
2017

Titulos Publicos 171.849.449,64 | 160.362.715,75 69,4%| 66,7% 7,2%
Créditos Privados e Depdsitos 6.474.568,87 14.535.374,84 2,6% 6,0% -55,5%
Institui¢Ges Financeiras - 2.766.463,93 0,0% 1,2% -100%
Companhias Abertas 6.474.568,87 11.575.491,87 2,6% 4,8% -44,1%
Outros Emissores - 193.419,04 0,0% 0,1% -100,0%
Fundos de Investimento 63.951.644,40 59.288.940,80 25,8% 24,7% 7,9%
Multimercado 355.760,80 89.704,26 0,1% 0,0% 296,6%
Direitos Creditdrios/Fundos de In 2.360.259,66 2.840.293,86 1,0% 1,2% -16,9%
Acgdes 43.142.482,63 38.607.297,68 17,4%| 16,1% 11,7%
Participagdes/FIP 18.093.141,31 17.751.645,01 7,3% 7,4% 1,9%
Investimentos Imobiliarios 4.429.963,82 4.237.620,22 1,8% 1,8% 4,5%
Empréstimos 708.952,05 1.769.859,03 0,3% 0,7% -59,9%
Depos.Jud. Recursais 207.605,94 207.605,94 0,1% 0,1% 0,0%

* Valores proporcionais da carteira de 40,419758%, se no més indicado ja houvesse o Plano Saldado
6.4.1.2 Composigéo do Passivo
6.4.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Valores a Restituir — R$ 573 mil;

Na conta de Valores a Restituir foi provisionado o valor de R$ 573 mil referente as reservas de
poupanca dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda néo efetuaram o resgate, conforme relatério
emitido pelo Gerente de Beneficios.

6.4.1.2.2 Gestao de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 14 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 88 mil;
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Merece destaque o montante de R$ 88 mil que corresponde & provisao para a cobertura do custeio
dos investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado com base
nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més junho/2018 e liquidado

em julho/2018.
6.4.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 309 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicoes
legais.

6.4.1.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e Contribui¢éo
Definida tem sua formagao composta como segue:

a) Provisdes Atuariais:

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composigéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no estudo
de adequagéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor
presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor
presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuigdes a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composigéo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o resultado
da avaliagéo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja, depois de
observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada exercicio
social, coteja o que foi previsto com 0 que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e
devidamente identificadas em cada avaliagao processada. Sao varidveis absolutamente livres, fora de controle,
ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado s&o
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

b) Equilibrio Técnico:
O resultado no més foi a formagdo de um superavit acumulado de R$ 17,5 mil, sendo que
R$ 8.892 mil é de resultado deficitario acumulado do ano anterior e R$8.910 mil resultado superavitario de
2018.
6.4.1.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os gastos

administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no més, fechou
com R$ 5.364 mil.
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E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do

capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagao desse Fundo s&o provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga
imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz R$ 671 mil e
estd convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de Finangas da
Fundacéo.

c¢) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano de custeio a
existéncia de fundos da natureza especificada, nao ha qualquer registro contabil.

QUADRO 22. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO jun/18

A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 8.892.833,46
1- CONTRIBUICOES 3.440.002,18
(+) Divida Contratada | 2.242.012,70 |
(+) Fluxos Previdenciais | 1.197.989,48 |
2- DESTINACOES E 8.848,78 |
(-) Beneficios |- 8.848,78 |
4- INVESTIMENTOS | 11.057.273,57 |
(+) Renda Fixa | 11.230.979,64 |
(+) Renda Variavel | 90.167,36 |
(+) Imdveis | 91.622,93 |
(+) Empréstimos (*) | 177.704.29 |
(-) Custeio 1- 533.200.71 |
5- FORMAGCDES DE RESERVAS 5.578.101,35 |
(+) Beneficios Concedidos | 81.893,87 |
(+) Beneficios a Conceder 5.496.207.48
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4-5) DO S
EXEROCIO 5 i i

D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL 17.492,16
(A+B+C) E »

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Superavit no exercicio.

Foram destinados R$ 0,8 mil para pagamento de beneficios e outros R$ 5,5 milhdes de ajuste nas

reservas, entdo, o plano consumiu ano um total de R$ 17 mil. Os recursos investidos somaram
R$ 11 milhdes e as contribuicdes R$ 3 milhao, num total ingressado de R$ 8 milhdes.
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6.4.2 Fato Relevante:

Foi realizado ajuste da cisdo das provisdes, devido a op¢ao de um participante do plano BD para
o plano BS ocorrida em margo/2018, que se encontrava em auxilio doenca no periodo em que foi aberto a
opcao aos participantes. No processo n° 44011.000336/2016-94 autorizado pela Previc, Portaria 929/2017, de
25/09/2017.

Estava previsto que em tais ocorréncias o participante deveria, se desejasse, optar pelo
saldamento, caso, e se ocorresse a sua volta ao trabalho. Com a opgéo realizada, a parcela relativa a cisao foi
alterada de 40,236821 para 40,419758 = um ajuste de 0,182937.

7 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
7.1 ADMINISTRAGAO
711  Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestéo de planos
de beneficios previdenciais, com a prestagéo de servigos na gestdo administrativa previdencial e administrativa
de investimento.

No Grafico abaixo, apresentamos a receita do 1° semestre na sua totalidade e segregada nas
respectivas fontes. O Gréafico demonstra o comportamento dessa receita nos Ultimos cinco anos, considerando
o trimestre de referéncia no relatorio.

GRAFICO 47. RECURSOS RECEBIDOS
COMPOSICAO DA RECEITA

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000 -

1.000.000

500.000

Total Receitas da Gestdo Receitas da Gestdo Dos Result. Liquido
Previdencial Investimentos Investimentos

Valor Invisivel @ Queda D'Agua
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GRAFICO 48. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneracio do PGA utilizada - Em mil RS

2014 2015 2016 2017 2018

M Previdencial = Investimento ™ Fundo-PGA

As receitas do PGA s&do compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes definidas
em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribui¢des aos Planos | e Il, conforme
definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestdo dos investimentos; taxa
de administracdo de Empréstimos a Participantes e remuneragao dos recursos do proprio PGA.

As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA pelos
planos, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagéo advém da sistematica de rateio dos
gastos administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentaria, com base no funcionograma da
entidade, entre gestdo administrativa previdencial e a gestdo administrativa de investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo préprio PGA,
e que estdo contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até o momento, 0s
recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano |, tendo em vista que o Plano Il se encontra
em fase inicial de acumulagao de reservas e ndo ha sobras para a formacao de fundos especificos. Parte dos
recursos do Fundo foram transferidos para o Plano Ill (Saldado), quando da cis&o patrimonial decorrente do
saldamento.

7.1.1.2 Despesas

Nos Graficos 47 e 48 ilustramos as despesas realizadas. O Gréfico 47 mostra a distribuigdo das
despesas do 1° semestre, concentradas nas principais contas contabeis. O Grafico 48 traz o comportamento
da despesa nos ultimos 5 anos.

GRAFICO 49. DESPESAS REALIZADAS

Composicdo da Despesa

35.250,00

53.613,82 |

201.306,18 7
248.347,68

858.543,16 /

@ Pessoal e Encargos @ Treinamentos @ Serv. Terceiros @ Despesas Gerais

1.345.844,72

@ Depr. e Amortizagdes ETributos @ Viagens e Estadias B Despesas Especificas
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GRAFICO 50. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

GAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Deprec. Amortiz.

Tributos

Outras despesas
W Despesas Gerais
W Serv. Terceiros
M viagens/Estadias

M Treinam/Congressos

W Pessoal e encargos
mANO 2014 2015 2016 2017 2018

7.1.1.3 Custeio

QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

DESCRIGAO ADM PREVIDENCIAL % INVES'IA'II:I:IINIIENTOS % iﬁ?ﬁl@gg % TOTAL %
Receita 458.481,75 1786 |  1.969.638,12 76,74 138.536,04 540 | 256665591 100
Despesa 1.813.352,74 4793 |  1.969.638,12 52,07 3.782.990,86 100
Diferenga -1.354.870,99 (35,81) 0,00 0,00 138.536,04 -1.216.334,95 (47,39)

O acompanhamento do custeio demonstra que as receitas foram insuficientes neste primeiro
semestre, 0 somatorio da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicag6es financeiras do Fundo
Administrativo ndo cobriram os gastos.

Segundo informag6es da Geréncia de Finangas, a rentabilidade do Fundo Administrativo do PGA
registrou queda de 6,27% no segundo trimestre de 2018. A baixa performance foi motivada pela alta da taxa
de juros de titulos publicos marcados a mercado, nos quais se encontra lastreada a carteira do plano. Embora
o bom desempenho de periodos anteriores tenha suportado a falta de rentabilidade do fundo, proporcionando
o resultado favoravel de 0,07% no final do semestre, sua contribuigdo para formacao da receita resultou inferior
aos meses anteriores.

Outro fator para essa insuficiéncia se deve ao registro do valor de R$ 195.635,26, na conta contabil
n°® 429.1.0.5.99080000000000 no més de janeiro/2018. A mencionada quantia se refere a parte que a S&o
Francisco devera quitar junto ao Plano Il — Plano Saldado, conforme estabelecido no Termo de Adesao ao
Plano de Beneficios . Cabe esclarecer que o valor foi contabilizado como realizado, mas seu desembolso foi
efetuado em parcelas mensais durante periodo de janeiro a junho de 2018, acumulando o total de R$ 13.437,32.
Na 68° Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo foi autorizada a quitagdo do saldo restante, por meio da
Deliberagdo n° 07/2018, cuja efetivacdo se deu em 31/07/2018, no valor atualizado de R$ 189.409.66.
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7.1.1.4 Fundo Administrativo

GRAFICO 51. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS

UTILIZAGAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS

Yespesa Total
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Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagé&o de recursos provenientes dos
rendimentos das aplicagdes e do principal do Fundo administrativo para fazer face a cobertura do total dos
gastos. Esses valores estdo representados nas respectivas barras, identificadas como Fundo Administrativo.

Embora no primeiro semestre de 2018, os gastos administrativos tenham superado as estimativas
orgamentarias, no tocante as despesas ordinarias ocorreram apenas diferencas decorrentes de estimativas
calculadas com base na média das despesas do exercicio anterior, portanto sujeitas a pequenas diferengas
para maior ou para menor, fazendo com que o dimensionamento desses gastos ndo seja exato. J& gastos
extraordinérios sem previsdo orgamentaria, provocaram oscilagdes maiores que explanamos nos paragrafos
seguintes.

= Valor relativo aos custos do saldamento dos beneficios do Plano BD | para empregados da Sao
Francisco, ja explicadas no paragrafo que trata do Acompanhamento do Custeio e;

= Despesas constantes na conta Sistema de Seguranga, onde foram registrados gastos com
seguranga do imével localizado na cidade do Rio de Janeiro, recebido em pagamento de
obrigagdes referentes ao processo da empresa M. Brasil, no valor de R$ 7.891,35;

= Copias Encadernagdes e Confecgdes: Mirador Assessoria-Atuarial Relatério Anual, impressao
e encadernacao de documentos da area de Finangas e Administrativa superaram o or¢ado em
R$ 10.000,00; e

= Estudo de ALM, empresa 19 Advisors, R$ 17.000,00. Contabilizado no exercicio anterior, porém
s0 liquidado no primeiro semestre de 2018.

7.1.1.5 Comparagdo com o Mercado
7.1.1.5.1 Indicadores de Desempenho de Gestéo - O IDG Il

Este parégrafo se destina a mostrar os resultados do IDG I, sdo indicadores relevantes na
avaliagdo do desempenho das entidades do segmento de previdéncia complementar fechada. Essa ferramenta
disponibilizada pela Abrapp se constitui em um sistema de informagdes comparativas que permite a analise da
posicéo de cada entidade no mercado de fundos de pensao.
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Os resultados coletados entre as entidades filiadas a Abrapp, com dados atualizados sdo muito
importantes. Eles permitem comparar o desempenho da S&o Francisco com outras entidades e proporciona
uma visao geral do comportamento das fundagdes por regiao ou de acordo com seu porte.

Cabe considerar que os graficos comparativos do IDG Il possuem amostras muito bem definidas,
mas em algumas anélises as amplitudes sdo elevadas podendo potencializar pequenos efeitos. Para melhor
avaliagéo elaboramos pares de gréaficos para cada indicador elencado. Na coluna esquerda da pagina estao os
resultados obtidos mediante aplicagao de filtros, na coluna direita foi considerado o total de entidades existentes
na base do IDG Il. A seguir, apresentamos os resultados divulgados pelo IDG Il até 0 momento.

GRAFICO 52. INDICADORES DE GESTAO

Comparativos com aplicac¢ao dos filtros Entidades que compde a base de dados do IDG II
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Despesas de Treinamento com Colaborador em relacdo as Despesas
Administrativas - Percentual
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Resultado da comparagao considerando entidades selecionadas no filtro de
Patriménio entre R$ 500 MI até R$ 2Bl.

Desempenho considerando todas as entidades da base de dados do IDG II.
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Neste comparativo foi aplicado filtro para entidades com niimero de
participantes e assistidos ente 1001 e 3000. A despesa verificou-se acima da
média, contudo nas demais observagdes os resultados ficaram em patamares
bem inferiores @ média.

7.1.1.6 Execugéo do Orgamento

A despesa por participante situou-se um pouco acima da média. Deve-se
considerar que a quantidade de participantes esta bem abaixo dos
parametros desta comparagao do IDG .

QUADRO 24. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO
DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS ORCADO REALIZADO DIRERENCA
(R$) % (R$) % (R$) %

PESSOAL E ENCARGOS 2.404.260 66,65 2.402.773 64,04 1.487 0,06

DIRIGENTES 681.428 18,89 676.482 18,03 4946 0,73

PESSOAL PROPRIO 1.722.831 47,76 1.726.291 46,01 (3.459) -0,20
TREINAM ENT OS/CONGRESSOS 13.044 0,36 3.200 0,09 9.844 307,63
VIAGENS E ESTADIAS 23.949 0,66 18.364 0,49 5.585 30,41
SERVICOS DE TERCEIROS 562.644 15,60 487.302 12,99 75.343 15,46
DESPESAS GERAIS 354.809 9,84 610.195 16,26 (255.386) -41,85

TAFIC - PLANO | 18.000 0,50 18.000 0,48 0,00

TAFIC - PLANO I 5.250 0,15 5.250 0,14 (5.250) 0,00

TAFIC - PLANO Il 12.000 0,33 12.000 0,32

TRIBUTOS 150.995 4,19 147.692 3,94 3.303 2,24
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 62.141 1,72 47.042 1,25 15.100 32,10
TOTAL 3.607.092 100,00 3.751.818 100 (144.726) -4,01

Concluimos que a projegdo orgamentaria se manteve aderente a despesa, embora tenham

ocorridos gastos ndo previstos. Mesmo consideran

do despesas imprevistas, a despesa total no primeiro

semestre se manteve praticamente aderente ao orgamento, com um desvio para maior de 4,01%, equivalentes

a R$ 144.726,00.

Por esse motivo, ndo foram geradas sobras que possibilitassem a destinagao de recursos para

constituicdo do fundo do PGA.
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Enquadramento

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragdo da Fundagdo Séo Francisco de Seguridade Social - SAO
FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de Beneficios.

TABELA 40. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % LINITES % DEFINIDOS
LINITE LEGAL RATING RENTABILIDADE
ARTIGO / SEGMENTOS DOS VALORES ATUAIS SOBRE NAIEORTICA
INCISO INVESTIDOS CARTEIRA " DURATION ANO
(RESoLUGAO INVESTIMENTOS PROPRIA ALOCACRO | roray | seamento | Thmco |estRatésico /18 | mai/ls | jn/t3 |NOTRIMESTRE| NOANO |EM 12 MESEs T
466 SEGMENTO NOTA S/CDI [S/REFERENCIA Y
INDICATIVA
RENDA FIXA 9.407.497,96  100,00% 88,76% 17,28%
| |DividaPiblica Mobilidria Federal 9.407.497,% 100,00% | 88,76% 100% 12,04 -057% | -461% | -118% | -627% | 007% | 17,28% | -310% | -49% | -4,29%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL- NTN-B 9.407.497,% 100,00% 88,76% 12,04 |Soberano| -0,57% | -4,61% | -1,18% | -6,27% 0,07% 16,91% -3,10% -4,9% -4,29%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.191.817,74  100,00% 11,24%
I-b)  |Fundos de Investimento Multimercado 1191.817,74 100,00% | 11,24% 15% 052% | 051% | 048% | 1,52% 312% | 7,38% | -0,05% -1,93% -1,23%
SAGA SNAKE FIM 1,191.817,74 100,00% 11,24% - 052% | 051% | 048% 1,52% 3,12% 1,34% -0,05% -1,93% -1,23%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 10.599.315,70 100,00% 12,04 -0,42% | -4,02% | -1,00% | -5,38% | 0,87% | 17,08% | -2,30% | -4,18% | -3,48%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel
com a “Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+4,90%), assim como os riscos compativeis com 0s compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura
de investimento esta concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 1° semestre de 2018, em
conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

no ano uma queda de 8,80%, motivada principalmente pela alta nas taxas dos titulos publicos marcados a “Mercado’.
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GRAFICO 53. ENQUADRAMENTO LEGAL
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TABELA 41. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

B 2017 JUN/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL

SEGMENTOS DE APLICAGAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO VALOR (R$) % DEALOCAGAO| LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO RESOLU%;ONNO 4.661-
RENDA FIXA 10.917.56959 | 93,94% | 9.407.497,96 | 88,76% 80,00% 100,00% 100,00%
ESTRUTURADO 704.451,71 6,06% 1191.817,74 | 11,24% 20,00% 20,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 11.622.021,30 |  100% | 10.599.315,70 |  100%
(+) Disponivel - Conta 11 474061 | yamiagio | 6.964,85
(-) Exigivel de Investimentos 13.114,05 | NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.613.647,86 | JJ -8,80% | 10.606.280,55

Comentarios:

Destaca-se por oportuno que a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais, com 88,76% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no Segmento de
Investimentos Estruturados com 11,24% dos ativos, se devem ao estrito cumprimento do Regulamento do PGA.

7.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 1° Semestre de
2018 foi de 0,87%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 4,90% a.a.), que acumulou no
ano 5,05%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou abaixo da Taxa de Referéncia em 4,18 pontos-
base.
7.2.2.1 Segmento de Renda Fixa
No 1° semestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcancou 0,07, descontada
a Taxa de Referéncia de 5,05% no mesmo periodo, 0 desempenho do Segmento ficou abaixo da Taxa de

Referéncia em 4,99 pontos-base. O desempenho foi motivado pela alta nas taxas dos titulos publicos marcados
a “mercado”.

7.2.2.2 Segmento de Investimentos Estruturados
O Segmento apresentou no 1° semestre de 2018 alta 3,12%, descontada a Taxa de Referéncia
de 5,05% no mesmo periodo, 0 desempenho do Segmento ficou abaixo da Taxa de Referéncia em 1,93 pontos-

base. A alocagdo neste Segmento encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a
administragéo das disponibilidades para pagamento das despesas administrativas do Plano.
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GRAFICO 54. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
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TABELA 42. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

2¢ TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS N
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA (1,18%) (6,27%) 0,07% 17,28%
ESTRUTURADO 0,48% 1,52% 3,12% 7,34%
RENTABILIDADE DO PLANO (1,00%) (5,38%) 0,87% 17,08%
TAXA DE REFERENCIA 1,84% 3,31% 5,05% 8,79%
DIVERGENCIA (2,84%) (8,69%) (4,18%) 8,30%

7.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos
7.2.3.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Ndo Planejada - DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a “Taxa de Referéncia” definida para o Plano,
conforme descrita na Resolugao N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo Il (Controles Internos e de Avaliagdo
de Risco), revogada pela nova legislagdo - Resolugdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 (Da Avaliagdo e
Monitoramento de Risco), em que pese as alteragdes contidas, até a implementagdo de modelo proprio e a
regulamentagéo a ser realizada pelo 6rgao fiscalizador (PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de
Ativos do Plano, a Fundacdo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRACISCO manterad a DNP como
modelo de avaliar, monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.

TABELA 43. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP
Programa de Gestao Administrativa - PGA Referéncia: JUNHO/2018

Desvio Padrdo Acumulado nos

" dos Ultimos 12 Uttimos 36
Segmento T agoMT set? outd? novMT dez7 jan8 fevM8 marf8 abr8 maits juntg  'AMESES e Meses

Divergéncia Néo Planeja nos dltimos 12 meses Acumulado nos

Renda Fixa 023%  055%  001%  009% 1243% -015% 536% 018%  -052% -1,18% -5,44% -3,02% 8,57% 4,45% 13,25%

Renda Varidvel 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Estruturado 018%  038% 025% -018% 0,00% -0,12% -0,04% -010% 003% -0,09% -0,32% -1,36%  -1,36% 0,44% 1,14%

Imobilidrio 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Empréstimos 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1T S 023%  055% 003% 005% 11,35% -0,14% 515% 018%  -045% -1,03% -485% -2,84% 8,24% 4,08% 13,04%

Referénciac............. INPC +4,90% a.a.

Regral: .oovn Os Segmentos ndo apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos;

VY 08 Segmentos Nao apresentaram DNP negativa, acumulada nos (ffimos 36 meses.
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7.24 Operagoes Cursadas

TABELA 44. OPERAGOES CURSADAS EM 2018

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
31/01/2018 NTN-B 2055 4,9000 5,0900 5,4200 5,1400 3.373.801,52
TOTAL 3.373.801,52
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa  Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
02/02/2018 NTN-B 2021 3,7769 4,1360 4,4304 4,0800 2.026.529,00

TOTAL 2.026.529,00

7.2.5 Duration

GRAFICO 55. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 2° trimestre de 2018 o “Duration” alcangou 12,04 anos, contra 13,10 anos no
mesmo periodo de 2017.

7.26 Acompanhamento Or¢gamentario

TABELA 45. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
‘ PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NOWES UEDLE: UL
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA -112.239,33 83.909,00 E DESPESA 101.170,01) 494.290,00] 20,47% | 101.170,01) 1.010.960,00] 10,01%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 112,239,331 83.909,00 E DESPESA 101.170,01 494.290,00| 20,47% 101.170,01 1.010.960,00| 10,01%
ESTRUTURADO 5.718,21| 4.563,00] 125,32% 31.366,03 26.954,00| 138,63% |  37.366,03 54.942,00| 68,01%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 571821 4.563,00 125,32% 31.366,03 26.954,00{ 138,63% 37.366,03 54.942,00] 68,01%
FLUXO DOS INVESTINENTOS 108.521.12] 88.472,00] A20,40% | 138.5%,04] 521.244,00] 26,58% | 136.536,04] 1.065.902.00/13,00%

(i) NOMES: é a posigéo relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: ¢ a posigo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2018 registradas em Valor Projetado
aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas, registradas como Valor Realizado. O Fluxo dos
Investimentos no encerramento do 1° semestre de 2018 fechou com valor realizado de R$ 138.536,04 contra o
valor orgado de R$ 521.244,00, o que equivale a apenas 26,58%, motivado diretamente pelas operagdes
realizadas no Segmento de Renda Fixa do Plano, aliada a alta das Taxas dos Titulos Publicos precificados a
“Mercado”.
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7.3 CONTABIL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

7.3.1 Enquadramento
QUADRO 25. ENQUADRAMENTO
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
jun/18 jun/17 jun/18 jun/17
DISPONIVEL 6.964,85 12.314,95 | EXIGIVEL OPERACIONAL 784.680,52 691.640,13
Gestéo Administrativa 784.680,52 691.640,13
REALIZAVEL 14.880.514,16 | _15.443.935,47
Gestao Administrativa 4.281.198,46 4.282.678,31 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.057.017,42 5.057.017,42
Gestéo Administrativa 5.057.017,42  5.057.017 42
Investimentos 10.599.315,70 | 11.161.257,16
Titulos Publicos 9.407.497,96 10.934.230,22
Fundos de Investimento 1.191.817,74 227.026,94
PATRIMONIO SOCIAL 12.817.083,25 | _12.769.185,24
PERMANENTE 3.771.302,18 3.061.592,37
Imobilizado 3.758.470,89 3.041.297,63 | FUNDOS 12.817.083,25 | 12.769.185,24
Diferido 12.831,29 20.294,74 | Fundos Administrativos 12.817.083,25 | 12.769.185,24
TOTAL DO ATIVO 18.658.781,19 | 18.517.842,79 TOTAL DO PASSIVO 18.658.781,19 | 18.517.842,79
QUADRO 26. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO
DESCRICAO : Periodo : Variacao
jun/18 jun/17 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 14.001.745,17 | 13.264.342,77 5,56
1. Custeio da Gestao Administrativa 2.567.155,91 2.979.368,56 (13,84)
1.1. Receitas 2.567.155,91 2.979.368,56 (13,84)
Custeio Administrativo da Gestéao Previdencial 458.481,75 904.817,94 (49,33)
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.961.932,92 1.577.207,97 24,39
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 7.705,20 15.195,15 (49,29)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 138.536,04 482.147,50 (71,27)
Outras Receitas 500,00 - 100,00
2. Despesas Administrativas 3.751.817,83 3.474.526,09 7,98
2.1. Administracéao Previdencial 1.813.352,74 1.897.318,12 (4,43)
Pessoal e encargos 1.128.218,88 1.345.096,33 (16,12)
Treinamentos/congressos e seminarios 1.120,00 4.675,00 (76,04)
Viagens e estadias 7.836,63 15.813,05 (50,44)
Servigos de terceiros 193.174,23 276.913,81 (30,24)
Despesas gerais 357.472,10 157.579,21 126,85
Depreciagbes e amortizagdes 19.157,96 30.726,59 (37,65)
Tributos 74.060,44 65.076,63 13,80
Despesas Especificas 32.312,50 1.437,50 | 2.147,83
2.2. Administracao dos Investimentos 1.938.465,09 1.577.207,97 22,90
Pessoal e encargos 1.274.554,23 971.316,61 31,22
Treinamentos/congressos e seminarios 2.080,00 7.748,00 (73,15)
Viagens e estadias 10.527,19 6.995,13 50,49
Servigos de terceiros 294.127,33 269.342,33 9,20
Despesas gerais 252.723,38 186.895,95 35,22
Depreciacbes e amortizagdes 27.883,54 31.414,61 (11,24)
Tributos 73.631,92 73.495,34 0,19
Despesas Especificas 2.937,50 30.000,00 (90,21)
4. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) (1.184.661,92) (495.157,53) 139,25
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (1.184.661,92) (495.157,53) 139,25
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 12.817.083,25 | 12.769.185,24 0,38
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QUADRO 27. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO)

- Periodo Variacao
DESCRICAO
¢ jun/18 jun/17 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 14.001.745,17 13.264.342,77 5,56
1. Custeio da Gestao Administrativa 832.220,75 2.432.995,41 (65,79)
1.1. Receitas 832.220,75 2.432.995,41 (65,79)
Custeio Administrativo da Gestéao Previdencial 106.814,65 728.197,10 (85,33)
Custeio Administrativo dos Investimentos 717.200,90 1.207.455,66 (40,60
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 7.705,20 15.195,15 (49,29
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 482.147,50 | (100,00
Outras Receitas 500,00 - 100,00
2. Despesas Administrativas 1.518.564,20 2.928.152,94 (48,14)
2.1. Administracao Previdencial 696.806,06 1.563.237,05 (55,43)
Pessoal e encargos 468.141,70 1.146.922,17 (59,18)
Treinamentos/congressos e seminarios 480,00 3.350,50 (85,67
Viagens e estadias 4.083,85 10.698,69 (61,83
Servigos de terceiros 106.229,91 207.105,14 (48,71
Despesas gerais 61.202,16 121.868,46 (49,78
Depreciagcdes e amortizagdes 6.501,88 22.349,40 (70,91
Tributos 33.666,56 50.942,69 (33,91
Despesas Especificas - TAFIC 16.500,00 - 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 821.758,14 1.364.915,89 (39,79)
Pessoal e encargos 534.297,99 836.788,39 (36,15
Treinamentos/congressos e seminarios 864,00 6.489,35 (86,69
Viagens e estadias 3.982,85 5.788,35 (31,19
Servigos de terceiros 144.665,24 248.373,48 (41,75
Despesas gerais 97.606,35 152.155,98 (35,85
Depreciagdes e amortizacdes 9.532,65 23.536,38 (59,50
Tributos 29.309,06 61.783,96 (52,56
Despesas Especificas - TAFIC 1.500,00 30.000,00 (95,00
3. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 274.001,98 - 100,00
4. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) (960.345,43) (495.157,53) 93,95
5. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (960.345,43) (495.157,53) 93,95
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.041.399,74 12.769.185,24 2,13

QUADRO 28. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

P Periodo Variacéo
i jun/18 jun/17 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 1.063.198,41 | 546.373,15 94,59
1.1. Receitas 1.063.198,41 | 546.373,15 94,59
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 351.667,10 | 176.620,84 99,11

Custeio Administrativo dos Investimentos 711.531,31 [ 369.752,31 92,43
2. Despesas Administrativas 1.063.198,41 | 546.373,15 94,59
2.1. Administracao Previdencial 502.307,59 | 334.081,07 50,35
Pessoal e encargos 339.522,76 | 198.174,16 71,33
Treinamentos/congressos e seminarios 320,00 1.324,50 (75,84)
Viagens e estadias 2.612,09 5.114,36 (48,93)
Servigos de terceiros 63.819,06 | 69.808,67 (8,58)
Despesas gerais 59.229,49 | 35.710,75 65,86
Depreciagdes e amortizagdes 8.441,73 8.377,19 0,77
Tributos 23.549,96 | 14.133,94 66,62
Despesas Especificas - TAFIC 4.812,50 1.437,50 234,78
2.2. Administracao dos Investimentos 560.890,82 | 212.292,08) 164,21
Pessoal e encargos 376.987,07 | 134.528,22 180,23
Treinamentos/congressos e seminarios 640,00 1.258,65 (49,15)
Viagens e estadias 3.799,21 1.206,78 214,82
Servigos de terceiros 53.025,17 | 20.968,85 152,88
Despesas gerais 91.873,97 | 34.739,97 164,46
Depreciagdes e amortizagdes 12.010,62 7.878,23 52,45
Tributos 22.117,28 11.711,38 88,85
Despesas Especificas - TAFIC 437,50 - 100,00
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) - - -
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) - - -

97




&R0 FRy
WO Yo,

&)
o)

FU
Nog
300°

) >
& 53
Gy o
“RipapE 5

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

QUADRO 29. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Iil - SALDADO

~ Periodo Variacdo
DESCRICAO jun/18 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 945.738,73 100,00
1.1. Receitas 945.738,73 100,00

Custeio Administrativo dos Investimentos 533.200,71 100,00
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 412.538,02 100,00

2. Despesas Administrativas 1.170.055,22 100,00
2.1. Administracao Previdencial 614.239,09 100,00
Pessoal e encargos 320.554,42 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 320,00 100,00
Viagens e estadias 1.140,69 100,00
Servigos de terceiros 23.125,26 100,00
Despesas gerais 237.040,45 100,00
Depreciacoes e amortizacoes 4.214,35 100,00
Tributos 16.843,92 100,00
Despesas Especificas - TAFIC 11.000,00 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 555.816,13 100,00
Pessoal e encargos 363.269,17 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 576,00 100,00
Viagens e estadias 2.745,13 100,00
Servicos de terceiros 96.436,92 100,00
Despesas gerais 63.243,06 100,00
Depreciacdes e amortizagoes 6.340,27 100,00
Tributos 22.205,58 100,00
Despesas Especificas - TAFIC 1.000,00 100,00

4. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) (224.316,49)| 100,00

5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (224.316,49)| 100,00

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) (224.316,49)| 100,00

7.3.2 Notas Explicativas

7.3.2.1 Ativo Realizavel
7.3.2.1.1 Gestdo Administrativa

a) Contribuigao p/ Custeio do PGA — R$ 58 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 115 mil;
c) Cobertura ¢/ Custeio dos Investimentos — R$ 340 mil;
d) Depdsitos Judiciais e Recursais — R$ 3.689 mil.

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as

contribui¢des realizadas no més de junho/2018, as quais serdo liquidas no més de julho/2018.

A letra “b” refere-se a provisao de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundagao. Os
valores séo ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagao do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado no
més de julho/2018. Os valores foram provisionados em junho/2018 nos Planos de Beneficios como custeio a

pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque para
0 PIS e COFINS com os valores de R$ 462 mil e R$ 3.171 mil, respectivamente, conforme extrato judicial

encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.
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7.3.2.1.2 Gestdo de Investimentos

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Os investimentos do Programa de Gestdo Administrativa - PGA estdo distribuidos da seguinte

forma:

QUADRO 30. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Plano de Gestdo Administrativa jun/18 jun/17 AVALIACAO
) Horizontal
. Vertical N
Investimentos 10.599.315,70|11.161.257,16 em relacao
2018 2017 a 2017
Titulos Publicos 9.407.497,96| 10.934.230,22| 88,8%| 98,0% -14%
Fundos de Investimento 1.191.817,74 227.026,94| 11,2% 2,0% 425,0%
Multimercado 1.191.817,74 227.026,94| 11,2% 2,0% 425,0%

Do quadro acima, destaca-se em relacdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 89% e o Fundo de Investimento Multimercado, com 11%.

7.3.2.2 Exigivel Operacional

7.3.2.2.1 Gestao Administrativa:

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servigos de Terceiros/ Taxas — R$ 552 mil. No entanto, as mais
representativas correspondem a R$ 65 mil relativo a Servicos de Terceiros e R$ 384 mil referente
as Provisdes Salariais;

b) Retencbes a Recolher (valores de IR retidos sobre salarios e de IR, PIS e COFINS de
fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao governo) —
R$ 25 mil. Nessa conta o mais representativo corresponde ao IR retido sobre salarios R$ 23 mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de junho/2018, as
quais serao liquidadas em julho/2018.

7.3.2.3 Exigivel Contingencial

7.3.2.3.1 Gestdo Administrativa
a) Provisdo de PIS - R$ 461 mil;
b) Provisdo de COFINS — R$ 3.171 mil;
c) Provisdo de IR - R$ 56 mil;
d) Provisdo de CSLL — R$ 1.367 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b” e “c”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara Federal
de Brasilia/DF. O objetivo da ag&o € buscar o entendimento adequado ao tratamento tributério a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes sociais - PIS e
COFINS né&o tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagao contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribuigdes citadas, ante o fato de ela ndo possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribuigdes sociais, fala de faturamento, logo, ndo havendo o pressuposto, a
obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se configura irregular, na opinido da Fundagé&o.
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E importante apresentar o ‘modus operandis” para a constituicdo das provisGes: (I) na
competéncia o registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que 0 pagamento é procedido
até o dia 20 do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagdes operacionais a pagar; (Il) ndo
se verificando o transito da sentenca, a entidade reclassifica a obriga¢éo a pagar em relagéo a contingéncia e
o valor desembolsado como garantidor da agdo, tendo em vista que é realizado o deposito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagéo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribuicdes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagao de servigos).

Com relag&o a Provisao de CSLL, o registro foi realizado em fungéo da reclassificagdo deste, antes
existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 31. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESCRIGCAO jun/18 jun/i7 %
Custeios Totais Oriundos 2.566.655,91 2.979.368,56 | -14%
CONTRIBUICAO DOS PLANOS 458.481,75 904.817,94 -49%
INVESTIMENT O DOS PLANOS 1.969.638,12 1.592.403,12 24%
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA 138.536,04 482.147,50 -71%
Despesas Totais com a Gestao 3.751.817,83 3.474.526,09 8%
PREVIDENCIAL 1.813.352,74 1.897.318,12 -4%
INVESTIMENTO 1.938.465,09 1.577.207,97 23%

As receitas do PGA sdo compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragéo dos
Investimentos, elas totalizaram R$ 2.428 mil enquanto os recursos existentes no proprio plano produziram
receita de R$ 138 mil, perfazendo assim a cifra total de R$ 2.566 mil.

Na apuragdo dos gastos, registrados em centros de custos, por meio de critério de rateio,
estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagao do Conselho Deliberativo, por ocasido da formulagao do
orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre a Gestdo Administrativa
Previdencial R$ 1.813 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos R$ 1.938 mil totalizando R$ 3.751 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplica¢do de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribui¢des vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituigdo S&o
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a Taxa de Administragdo dos Investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adog&o de rateios
para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administragdo cobrada por ocasido da concessao dos
empreéstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugéo devido ao menor nimero de contratos
firmados a cada exercicio.
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8 ACOMPANHAMENTO OR(}AMENTARIO - 1° SEMESTRE

8.1 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

8.1.1 Consolidado geral, sintético, em moeda constante de junho de 2018
8.1.1.1 Valores realizados comparados ao mesmo periodo de exercicios anteriores

QUADRO 32. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ANUAL

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ANUAL - PGA EM MOEDA CONSTANTE
MOEDA DE:| JUNHO 2.018 AVALIAGAO
HORIZONTAL
R EXERCICIOS ANTERIORES 1° Semestre | MEDIA DE VERTICAL | EM RELAGAO
2018 2015 A 2017 A:
2.015 2.016 2.017 2017 | 2018 [ MEDIA| 2017
RECEITAS 2.695.105,74 | 2.823.759,67 | 2.588.988,02 | 2.467.684,45 | 2.590.686,00 || 100%| 100%| -5%| -5%
GESTAO PREVIDENCIAL 1.041.311,27 | 1.026.953,86 | 937.770,43 465.874,18 |  890.080,05 36%| 19%| -48%| -50%
CUSTEIO PATROCINADOR(ES) 404.982,96 397.118,06 | 365.121,33 172.235,69 | 389.074,12 39%| 37%| -56%| -53%
CUSTEIO PARTICIPANTES 636.328,31 629.835,80 | 572.649,11 293.638,49 | 501.005,93 61%| 0,63 -41%| -49%
GESTAO DE INVESTIMENTOS 1.653.794,47 | 1.796.805,80 | 1.651.217,59 | 2.001.810,27 | 1.700.605,95 64%| 81%| 18%| 21%
CUSTEIO ADMINISTRATIVO 1.637.597,91 | 1.775.907,85 | 1.635.461,00 | 1.993.974,79 | 1.682.988,92 99%| 100%| 18%| 22%
TAXA ADM. EMPRESTIMOS 16.196,56 20.897,95 15.756,59 7.835,48 17.617,03 1%| 0,00 | -56%| -50%
DESPESAS 3.699.837,63 | 3.920.049,53 | 3.602.904,82 | 3.835.061,91 | 3.740.930,66 || 100%| 100% 3%| 6%
DESPESAS COMUNS 3.677.879,24 | 3.856.098,34 | 3.570.302,60 | 3.799.232,45 | 3.701.426,72 || 99%| 99%| 3% 6%
PESSOAL E ENCARGOS 2.322.647,82 | 2.468.657,88 | 2.402.042,58 | 2.442.555,77 | 2.397.782,76 67%| 64% 2% 2%
DIRIGENTES 701.663,66 704.538,45 |  667.510,21 688.123,86 | 691.237,44 28%| 28% 0%| 3%
PESSOAL PROPRIO 1.620.984,16 | 1.764.119,43 | 1.734.532,37 | 1.754.431,91 | 1.706.545,32 72%| 72% 3%| 1%
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS 11.539,13 11.099,59 12.850,85 3.259,72 11.829,86 0%| o%| -72%| -75%
VIAGENS E ESTADIAS 15.492,90 27.520,99 23.598,04 18.660,19 22.203,98 1%|  o%| -16%| -21%
SERVIGOS DE TERCEIROS 791.970,25 595.310,20 |  566.579,69 514.723,21 | 651.286,71 16%| 14%| -21%| -9%
CONSULTORIA ATUARIAL 128.747,75 123.046,32 | 119.782,69 92.828,18 | 123.858,92 21%| 18%| -25%| -23%
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS 17.823,51 9.757,68 - 17.365,76 9.193,73 0%| 3%| 89%| 100%
CONSULTORIA JURIDICA 241.205,53 71.163,91 68.066,15 8.344,74 | 126.811,86 12%|  2%| -93%| -88%
RECURSOS HUMANOS 3.256,47 5.970,80 3.117,16 358,17 4.114,81 1%|  0%| -91%| -89%
INFORMATICA 238.722,62 257.544,11 | 248.388,25 240.052,29 |  248.218,33 44%|  47%| -3%| -3%
AUDITORIA CONTABIL 10.723,36 9.850,83 9.330,45 11.126,66 9.968,21 2%| 2%  12%| 19%
OUTRAS 151.491,01 117.976,56 |  117.894,99 144.647,40 | 129.120,86 21%| 28%| 12%| 23%
DESPESAS GERAIS 284.754,49 501.137,89 | 357.090,19 621.840,75 | 380.994,19 10%| 16%| 63%| 74%
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 59.535,03 64.796,12 64.423,93 47.846,64 62.918,36 2%|  1%| -24%| -26%
TRIBUTOS 191.939,61 187.575,67 | 143.717,32 150.346,18 |  174.410,87 4%|  a%| -14%| 5%
DESPESAS ESPECIFICAS 21.958,38 63.951,19 32.602,23 35.829,46 39.503,93 1%| 1% -9%| 10%
FUNDO ADMINISTRATIVO 166.784,51 125.390,21 |- 432.426,84 |- 1.198.978,23 |- 46.750,71 || -12%| -31%| 2465%| 177%
GRAFICO 56. RECEITAS ADMINISTRATIVAS
Receitas Administrativas
6.000,00
5.500,00
5.000,00
4.500,00
4.000,00
_ 3.500,00
3 3.000,00
= 2.500,00 | | | ‘
2.000,00 1.653,79 1.796,81 165122 ‘
1.500,00
1.000,00 \ 2.001,81
500,00 110419739 1.026,95 937,77 1
- 172,24
2.015 2.016 2.017 2.018
ANO
GESTAO PREVIDENCIAL GESTAO DE INVESTIMENTOS

A redugéo das receitas da gestao previdencial de 2018 em relagéo a 2017 deve-se ao saldamento
dos beneficios do Plano I, gerando a cria¢do do Plano Il (Saldado), que, por ndo ser um plano contributivo, ndo
como contribuir para o custeio administrativo via taxa de carregamento. Portanto, as fontes de custeio

administrativo por meio de carregamento ocorrem somente nos Plano | e Il.
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Como contrapartida da auséncia de taxa de carregamento, o custeio administrativo do Plano Il
passou a ser suportado pela taxa de administracdo dos investimentos.

GRAFICO 57. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos Administrativos
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2.015 2.016 2.017 2.018
H  PESSOAL E ENCARGOS 2.322,65 2.468,66 2.402,04 2.442,56
H SERVICOS DE TERCEIROS 791,97 595,31 566,58 514,72
i DESPESAS GERAIS 284,75 501,14 357,09 621,84
M TRIBUTOS 191,94 187,58 143,72 150,35
E OUTRAS DESPESAS * 108,53 167,37 133,48 105,60

*Em OUTRAS DESPESAS estdo contempladas o somatério de:
Treinamentos/Congressos e seminarios; Viagens e Estadias; Depreciagdo e
Amortizagao; e Despesas Especificas. Essa simplificagao se fez necessaria devido
ao pequeno valor individual dos grupos em relag&o ao total dos gastos, que assim
ndo apareceriam no grafico de barras.

As flutuagdes em rubricas como “Despesas Gerais” no exercicio de 2018 séo casos fortuitos e o
valor deste exercicio foi algado pelo pagamento integral da divida para com o plano Saldado, relativo a opgéao
de empregados ativos da entidade para o novo plano. Lembrando que o pagamento atingiu a cifra de
aproximadamente R$ 200,00 mil, por isso, o valor registrado perfaz a importancia total no exercicio de
R$ 621,00 mil, o que demonstra que o gasto com essa rubrica esta aderente aos exercicios anteriores.

A reducao dos gastos com “Tributos” vem caindo devido a diminui¢do do custeio administrativo
pago pelos planos. N&o ha alteracdo de aliquotas ou abatimentos, os valores registrados sdo provenientes do
pagamento de PIS e COFINS, respectivamente 0,65% e 4%, incidente sobre o custeio administrativo e o
resultado dos investimentos do PGA, formando a base de calculo apurado pelo critério de competéncia.
O recolhimento dos referidos impostos se ddo até o dia 20 do més imediatamente subsequente ao encerrado.

8.1.2 Resultado consolidado, em moeda corrente, por gestao

O que se demonstrara nos quadros a seguir, evidencia a transferéncia de gastos cuja origem
anteriormente era registrada como inerente a gestdo administrativa previdencial, suportada agora pela gestao
administrativa dos investimentos, quando comparado com as apuragdes procedidas no exercicio de 2017.

Ocorre que com o saldamento do Plano BD, e a criagéo do plano Saldado, esse ultimo nao mais
contributivo, fez com que a Fundacao revisasse a forma adotada para o rateio aplicado com base nos centros
de custos, fazendo o necessario ajuste. De outro lado, o crescimento patrimonial do plano CODEPREYV, também
trouxe impactos, exigindo os novos ajustes.

Contando com o pequeno resultado dos investimentos nesse semestre, ocasionado pelo

desempenho dos mercados de renda fixa e varidvel promovido pela desordem politica a qual contaminou toda
a economia, lembrando ainda, o desajuste externo causado pela truculéncia na atuagéo do governo americano,
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o resultado do PGA foi a desconstituicdo do fundo administrativo em aproximadamente R$ 1,184 milhdes.
A desconstitui¢do ocorreu nos fundos atrelados aos planos BD e Saldado, em propor¢do maior no segundo,
haja vista que diferentemente do primeiro, ndo ha taxa de carregamento ante o fato de o plano nédo ser
contributivo.

Salienta-se, novamente, o impacto do gasto de aproximadamente R$ 200,00 mil registrado na
rubrica Despesas Gerais, para suportar a parte da entidade no processo de saldamento do plano BD, assim,
outra vez, fica a evidencia de que o fundo com maior gasto foi o registrado em nome do plano Saldado.

QUADRO 33. GESTAO ADMINISTRATIVA PREVIDENCIAL

EXERCICIO 2017 2018 Variag¢do
RESULTADO DA GESTAO PREVIDENCIAL - 992.785,50 - 1.354.370,99 36%
RECEITAS 904.195,99 458.981,75 -49%
Custeio Patrocinadores 352.056,73 169.949,67 -52%
Custeio Participantes 552.139,26 289.032,08 -48%
DESPESAS 1.896.981,49 1.813.352,74 -4%
Despesas Comuns 1.895.543,99 1.781.040,24 -6%
Pessoal e Encargos 1.345.096,33 1.128.218,88 -16%
Dirigentes 446.216,14 380.523,70 -15%
Pessoal Préprio 898.880,19 747.695,18 -17%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 4.675,00 1.120,00 -76%
Viagens e Estadias 15.813,05 7.836,63 -50%
Servicos de Terceiros 276.577,18 193.174,23 -30%
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 276.577,18 193.174,23 -30%
Consultoria Atuarial 115.510,59 91.392,40 -21%
Consultoria Juridica 43.964,06 845,14 -98%
Recursos Humanos 1.495,00 140,00 -91%
Informatica 109.757,53 97.646,69 -11%
Auditoria Contabil 5.850,00 3.150,00 -46%
Despesas Gerais 157.579,21 357.472,10 127%
Depreciacoes e Amortizagdes 30.726,59 19.157,96 -38%
Tributos 65.076,63 74.060,44 14%
Despesas Especificas 1.437,50 32.312,50 2148%
QUADRO 34. GESTAO ADMINISTRATIVA DE INVESTIMENTOS
EXERCICIO 2017 2018 Variacdo
RESULTADO DA GESTAO DE INVESTIMENTOS 15.334,39 31.173,03 103%
RECEITAS 1.680.755,26 1.969.638,12 17%
Custeio Administrativo 1.665.560,11 1.961.932,92 18%
Taxa de Administracdo de Empréstimos 15.195,15 7.705,20 -49%
DESPESAS 1.665.420,87 1.938.465,09 16%
Despesas Comuns 1.635.420,87 1.935.527,59 18%
Pessoal e Encargos 1.023.218,52 1.274.554,23 25%
Dirigentes 207.798,38 295.958,65 42%
Pessoal Proprio 815.420,14 978.595,58 20%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 8.366,10 2.080,00 -75%
Viagens e Estadias 7.786,19 10.527,19 35%
Servicos de Terceiros 292.351,72 294.127,33 1%
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 3.007,78 - -100%
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 289.343,94 294.127,33 2%
Consultoria de Investimentos 113.639,33 141.435,54 24%
Consultoria Juridica 34.485,63 8.126,56 -76%
Recursos Humanos 1.495,00 210,00 -86%
Informatica 136.573,98 138.505,23 1%
Outras 3.150,00 5.850,00 86%
Despesas Gerais 196.127,23 252.723,38 29%
Depreciagcoes e Amortizagoes 31.843,96 27.883,54 -12%
Tributos 75.727,15 73.631,92 -3%
Despesas Especificas 30.000,00 2.937,50 -90%
RESULTADO ANTES DO RENDIMENTO DO INVESTIMENTO - 977.451,11 - 1.323.197,96 35%
RENDIMENTO DO INVESTIMENTO 482.147,50 138.536,04 -71%
FORMACﬁO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - 495.303,61 - 1.184.661,92 139%
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8.1.3 Orgado X realizado administrativo, acompanhamento sintético por plano

TABELA 46. CUSTEIO DO PLANO DE BENEFICIOS |

Decerics
escrigao
%

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo ( 1+2) 60 -960 -1.709
1. Receitas 1.698 558 -67
Custeio Adminstrativo Previdencial 330 107 -67
Custeio Administrativo de Investimentos 847 725 -14
Fluxo dos Investimentos 521 - 274 -153
2. Despesas -1.639 -1.519 -7
Despesa Administrativa Previdencial -753 -697 -7
Despesa Administrativa de Investimentos -886 -822 -7

Houve um excesso na previsdo dos custeios do plano, devido ao desconhecimento efetivo de
como se comportaria a opgao de adeséo ao plano saldado.

TABELA 47. CUSTEIO DO CODEPREV

Deserics
escCricao
%

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) - - -

1. Receitas 1.174 1.063 -9
Custeio Adminstrativo Previdencial 419 352 -16
Custeio Administrativo de Investimentos 755 712 -6

2. Despesas -1.174 -1.063 -9
Despesa Administrativa Previdencial -582 -502 -14
Despesa Administrativa de Investimentos -592 -561 -5

Efetivamente o desvio geral € menor que 10%, mas, chama a atengdo a expectativa otimista
quanto a adesdo de mais pessoas pela op¢ao de ex-participantes do plano BD em levar suas reservas de
poupanca para 0 CODEPREV, dessa forma, a variagao de 16% no custeio € justificada. Quanto a despesa, 0
realizado seguiu abaixo do orgado.

8.1.3.1 Fatos Relevantes

Reforga-se que a remuneracao dos recursos investidos pelo PGA seré langada apenas nos Planos
de Beneficios | e I, enquanto o Codeprev nao tiver formado fundo administrativo.

Neste exercicio, parte importante dos recursos destinados a gestéo previdencial foi suportada por
recursos oriundos dos investimentos do plano. A importancia de receita que sobra na gestéo administrativa de
investimento, vis a vis a despesa administrativa de investimento é a mesma que falta na gestdo administrativa
previdencial.

TABELA 48. CUSTEIO DO BENEFICIO SALDADO

Deserics
esCricao

A) Constitui¢do/Reversdo Fundo Administrativo (1+2) -380 -224 -41
1. Receitas 566 946 67
Custeio Adminstrativo Previdencial - - -

Custeio Administrativo de Investimentos 566 533 -6
Fluxo dos Investimentos - 413 100
2. Despesas -946 -1.170 24
Despesa Administrativa Previdencial -354 -614 73
Despesa Administrativa de Investimentos -591 -556 -6
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O desvio na despesa ¢ o efeito dos R$ 200,00 mil pagos pelo PGA, fundo do plano Saldado, ao
proprio plano Saldado, relativo a parte da fundagdo em relagcdo aos seus participantes no plano BD, j&
devidamente apontada no inicio do acompanhamento orgamentério.

8.1.4 Resultado da Politica de Investimentos do PGA, por Plano de Beneficio

TABELA 49. BENEFICIO DEFINIDO

Descrics
escCricao

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 311 83 -73
1. Receita Bruta dos Investimentos 311 83 -73
Titulos Publicos 294 60 -80
Fundos de Investimento 16 22 39

TABELA 50. BENEFICIO SALDADO

Descrics 12 Semestre
escricao
Orcado| Realizado

A) Fluxo Positivo dos Investimentos 211 56 -73
1. Receita Bruta dos Investimentos 211 56 -73
Titulos Publicos 200 41 -80
Fundos de Investimento 11 15 39

Como ja informado neste relatério, 0 desempenho dos investimentos ficou inferior ao previsto
devido ao comportamento do mercado de renda fixa, onde os titulos publicos viram suas taxas algarem
patamares elevados, néo previsto na orgamentacao.

8.1.5 Indicadores Projetados para o ano com base nos dados até o 1° Semestre

8.1.5.1 Dados anualizados linearmente para apurag¢éo dos Indicadores

QUADRO 35. RECEITAS E DESPESAS

Valores
Descricio Orgado realizados
2018 Proporciais
2018

Adicdes 44,154 37.640
Dedugdes 32.365 42.369
Total 76.519 80.009
Custeio Previdencial 1.620 917
Custeio dos Investimentos 4.359 3.939
Total 5.979 4.856
Gastos Previdenciais 3.553 3.627
Gastos dos Investimentos 4.164 3.877
Total 7.717 7.504

TABELA 51. RECURSOS GARANTIDORES DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Realizado 12

ATIVO LiQUIDO DOS PLANOS Orcado
Semestre
TOTAL 731.317 712.403
Participantes Totais 1.907 2.204
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8.1.5.2 Indicadores

TABELA 52. ESTIMADOS - HIPOTESE ORGAMENTARIA

INDICADORES ESTIMADOS PARA 2018 - HIPOTESE ORCAMENTARIA orcado |Previsto *| Limites
Custeio administrativo total em relacdo as adigdes mais deducdes - % 7,81 6,07 | 9,00
Custeio administrativo total em relacdo ao ativo total - % 0,82 0,68 | 1,00
Custo administrativo total em relacdo ao ativo total - % 1,06 1,05] 1,20
Custo administrativo previdencial por nimero de participantes - R$ 1.863 1.646 | 2.300
Custo administrativo de investimentos em relacdo aos recursos garantidores - %| 0,60 0,55 1,00

* Resulta da média do periodo, projetado para o exercicio vigente.

TABELA 53. ESTIPULADOS NO REGULAMENTO DO PGA
INDICA DORES ESTIPULA DOS NO REGULA MENTO DO PGA Orgado |Realizado

Custo com servicos de terceiros em relacdo as despesas administrativas - % 17 13
Treinamento por areas - R$

1- Geréncia
a) Administrativa 2.720

b) Previdencial -
c) Investimentos 4.235 -
d) Contabilidade 2.520 3.200
2- Diretoria
840 -

a) Superintedéncia
b) Seguridade
c) Investimentos

Observa-se que o acompanhamento até o semestre revela que, se mantido para o segundo
semestre o desempenho do primeiro, os indicadores situar-se-d0 abaixo dos limites estabelecidos pelo

Conselho Deliberativo quando da aprovagao do orgamento.

8.2 PLANO DE BENEFICIOS |- BD

8.21 Evolugao da Reserva

No quadro a seguir chama-se a atengao para a evolugao das dedugdes que superaram o estimado
em aproximadamente R$ 5 milhdes. A redugdo do resultado dos investimentos frente ao orgado em também
aproximados R$ 5 milhdes. Os primeiros, por ocorréncias ndo consideradas na orgamentagéo, uma incorre¢éo
de estimativas. O segundo, ja comentado em outros pontos, tem sua origem no desempenho do mercado
acionario e nos titulos Publicos, ambos devidos as quedas de prego dos ativos.

QUADRO 36. EVOLUGAO DA RESERVA

Descricao

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) 819 -6.152 -851%
1.Adigbes 4.125 3.659 -11%
2.Deducgdes -16.821 -21.142 26%
3.Custeio Previdencial -330 -107 -68%
4.Fluxo dos Investimentos 13.845 8.675 -37%

- 2.763 100%

5.Provisbes Matematicas
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8.2.2 Resultados por grupos de Ativos

QUADRO 37. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

Deserics
escrigcao
-

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 13.845 8.675 -37%

1. Receita Bruta dos Investimentos 14.692 9.400 -36%
Titulos Publicos 10.273 8.041 -22%
Créditos Privados e Depdsitos 1.079 665 -38%
Fundo de Liquidez 288 120 -58%
Ac¢des (Em Fundos) 2.840 -2.125 -175%
FIDCS 0 -21 -100%
Participacdes 0 2.279 =
Empréstimos 212 308 46%
Imodveis 0 133 -

2. Total Custeio Investimento -847 -725 -14%
Custeio Gestao Adm Investimento -847 -717 -15%
Custeio Empréstimo - -8 -100%

8.3 CODEPREV
8.3.1 Evolugdo da Reserva

Como ja identificado anteriormente, houve um excesso de otimismo na adeséo de ex-participantes
do plano BD ao CODEPREY, essa é a origem da diferenga nas adi¢ges. Nos investimentos, onde todos os
ativos estdo marcados a mercado, a alta das taxas de juros das NTN-B representa a maior parte do resultado,
num desvio de aproximadamente R$ 5,3 milhdes. Somado ao desvio das adices justifica a diferenca
encontrada entre o orgado e o realizado em aproximadamente R$ 7,9 milhdes.

QUADRO 38. EVOLUGAO DA RESERVA

e
escricao
%

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) - - -

1.Adigbes 13.968 11.721 -16
2.Deducgdes - -33 -100
3.Custeio Previdencial -419 -352 -16
4.Fluxo dos Investimentos 3.375 -1.996 -159
5.Fundos Previdenciais -16.924 -8.950 -47

8.3.2 Resultados por grupos de Ativos

QUADRO 39. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

-
Descricao
%

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 3.375 -1.996 -159
1. Receita Bruta dos Investimentos 4.085 -1.285 -131
Titulos Publicos 3.910 -944 -124
Fundo de Liquidez 4 58 1348
Acdes (Em Fundos) 171 -399 -334
2. Total Custeio Investimento -709 " -712 (1)
Custeio Gestao Adm Investimento -709 -712 (0}

107



&R0 FRg
W Yo,

(&)
o)

FU
NQq
3007

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

5]

g
“Ripape s

S
&

8.4 BENEFICIO SALDADO
8.41 Evolugdo da Reserva

Houve um excesso de precaucdo quanto a possibilidade de saida de recursos quando das
premissas orgamentarias, as quais ndo se confirmaram.

No fluxo dos investimentos, o resultado auspicioso ficou ancorado no processo de ALM. Em margo,
quando foi finalizado o estudo, foi identificado os papeis que deveriam ser precificados a vencimento, o que foi
procedido de imediato. Assim, com poucos ativos marcados a mercado, a variagéo de alta nas taxas de juros
das NTN-B néo produziu o0 mesmo efeito apresentado nos demais planos, ao contrario, terminaram por superar
as melhores estimativas quando da orgamentagéo. Assim, praticamente sozinho, o resultado dos investimentos
foi suficiente para suportar o crescimento das provisdes matematicas.

A quest@o da marcagao a mercado ou vencimento é matéria importante e precisa ser muito bem
explicada aos participantes, haja vista promoverem o resultado dos planos de forma absolutamente distinta
uma das outras.

Os modelos de alocagédo que fundamentam a formagéo das carteiras de investimentos séo vitais
para a boa escolha de prazos e volumes, devendo ser aplicados depois da edi¢do da Resolugédo 4.661 de maio
de 2018, em substituicdo a Resolugdo 3.792, com ainda mais primazia. Tais modelos fazem antever a
necessidade de recursos ao longo do tempo, evitando que ativos mais suscetiveis as oscilagdes dos humores
do mercado, sejam vendidos em datas anteriores aos seus vencimentos. Somente na hipdtese de venda antes
do vencimento podem ocorrer as verdadeiras perdas.

Todos os ativos existentes nas carteiras dos planos foram adquiridos em taxas acima de suas
metas ou da referéncia, pouco importando se em determinado momento eles se encontrem sendo negociados
a taxas mais altas, afinal, ndo seréo vendidos no presente, serdo resgatados no futuro. Nessa situagao o plano,
a longo prazo, produzira rendimentos superiores.

QUADRO 40. EVOLUGAO DA RESERVA

e
Descrigcao -
%

A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) 3.660 8.910 143
1.AdicBes 3.099 3.440 11
2.Deducdes -5.440 -9 -100
4.Fluxo dos Investimentos 6.001 11.057 84
5.Provisdes Matematicas - -5.578 100

8.4.2 Resultados por grupos de Ativos

QUADRO 41. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

e
Descricdo =
%

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 9.092 11.057 22
1. Receita Bruta dos Investimentos 9.658 11.590 20
Titulos Publicos 6.911 10.929 58
Créditos Privados e Depdsitos 503 302 -40
Fundo de Liquidez 79 a4 -45
Acdes (Em Fundos) 1.912 -1.473 -177
FIDCS o -15 -100
Participagbes (0] 1.534 100
Empréstimos 253 178 -30
Imodveis (0] 92 -100
2. Total Custeio Investimento -566 -533 -6
Custeio Gestao Adm Investimento -566 -533 -6
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