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APRESENTACAO

Os dados apresentados estdo acumulados até o 1° Trimestre de 2018. Elaborado por
determinacdo da Diretoria Executiva foi produzido pelas &reas administrativas gerenciais da Fundagao Sao
Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente a cada Diretoria. Objetiva
dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades desenvolvidas, e ainda, permitir
comparar os resultados com outros de exercicios anteriores, relativamente ao mesmo periodo de tempos. Ha
também a analise e apresentagdo dos indicadores projetados linearmente, na tentativa de antever desvios a
tempo de, em sendo necessario, proceder a ajustes necessarios, que cotejados com as expectativas
levantadas nas pegas or¢gamentarias servem de balizadores aos gestores da entidade.

Os relatorios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagées entre os varios niveis de
gestéo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo tnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as premissas e
hipdteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos
patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos planos de
beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagdo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado considerando as
especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes e
assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagbes circunstanciadas sobre a saude financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagdo individual
perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdo de carteiras, custddia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos 0 acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestdo da entidade e dos Planos de Beneficios, sob a gestdo da Fundagao. Foca
também o confronto das realizagbes com as projecdes orgamentarias. Assim procedendo fornece subsidios
para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos, dos resultados alcangados vis-a-vis 0 que foi
planejado, e também, demonstra o comportamento atual comparativamente aos trimestres de iguais periodos
dos exercicios anteriores.

A estrutura deste relatorio contempla a cisdo do Plano BD, proveniente do Saldamento, o que
representa um novo plano sob a gestdo da S&o Francisco. Dessa forma a sua estrutura segue a seguinte
ordem: (i) Apresentagao; (ii) Aspectos gerais; (iii) Os Planos de Beneficios: 1/BD; Plano 1I/CD-Codeprev e
Plano Ill - Saldado; e, (iv) Plano de Gestdo Administrativa-PGA.
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GRAFICO 1. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
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GRAFICO 2. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE

Assistidos
Aposentado BD - 2-100,00%

RN
Assistidos
AposentadoBD - 2 - 100,00%

)

AL
6 Assistidos
V Aposentado BD -6« 100,00%

W

~

Assistidos
Aposontado BD - 38+ 60,31%

RO Pensio BD - 25 - 39,68%
1 Rssistido - ) &
Aposentado BD - 1=100,00% 124
! Aposentado BD - B0 - 64,51%
11 ngn?uu \ - Ponsio BD - 44 - 35,48%
Aposentado BD -8-72,72%
Ponsho BD -3 - 27,27% 179 BA
Aposentado BD - 109 - 60,89%
Ponsfo BD - 70 - 39,10%
Assistidos
Aposentado BD - 158 - 85,40% ’
PensfoBD - 27 - 14,59% ES
MG 3 assistidos
tidos BD-2-66,66%
190"". LY Ponsfio BD - 1+33,33%
Aposentado BD - 105-70,00% R

Ponsdo BD - 45 - 30,00%

Assistido
Pensho BD - 1 - 100,00%

Assistidos
Aposentado BD - 2 - 100,00

10



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
GRAFICO 3. EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFiCIOS POR ESTADO
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2 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS
21 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

2.1.1 Cenario Econdmico

Encerrado o primeiro trimestre de 2018, o Brasil no cenario doméstico mantém-se ainda
envolvido diretamente nas questdes politicas internas. Apesar da retomada timida do crescimento econdémico
sinalizado no 4° trimestre de 2017, a agenda macro do Governo Federal nos trés primeiros meses de 2018,
néo conseguiu se desvincular do processo politico concentrado nas articulagbes dos pré-candidatos ao
Palacio do Planalto, imbricando a agenda do Poder Legislativo, tornando-se cada vez mais dificil a votagéo de
medidas econdmicas, distanciando de forma negativa e prejudicial o processo de recuperag@o econdmica do
pais. Assim, o Brasil ratifica mais um periodo indicando que as atividades ficaram comprometidas com
margens aquém das projetadas, o que demandara por parte das autoridades novas previsdes baixistas para o
PIB de 2018.

O Governo Federal encerrou o primeiro trimestre de 2018 ndo tratando a Reforma da
Previdéncia como prioridade, principal bandeira do Governo Michel Temer. Os parlamentares da base e dos
partidos de esquerda mutilaram fortemente os projetos das reformas estruturais pretendidas, contrariando as
expectativas na reducéo do déficit previdenciario. No acumulado do primeiro trimestre, o déficit da Previdéncia
chegou a R$ 49,1bilhdes - 20,4% maior que o registrado no mesmo periodo de 2017. A arrecadagdo soma R$
88,4 bilhdes e a despesa R$ 137,5 bilhdes.

No cenario interno, é perceptivel que a economia segue num processo lento de recuperagao,
com leve desaquecimento dos principais indicadores econdmicos no primeiro trimestre, o que levou as
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autoridades a projetar novos numeros do PIB. Conforme FOCUS - Relatério de Mercado (06 de abril de
2018) - publicado pelo Banco Central do Brasil - projeta-se uma expanséo do Produto Interno Bruto - PIB para
2018 de 2,80% - contra 2,89% projetados em fevereiro de 2018. O mercado por unanimidade entende que, o
consumo interno iré liderar o processo de recuperagao da economia em 2018, especialmente pelo cenario de
inflagdo extremamente benigno, favorecendo novos cortes na Taxa Bésica de Juros da Economia - Selic, com
expectativa de novos ciclos de cortes, devendo encerrar 0 ano de 2018 com taxa de 6,25% a.a.

Apesar de todo o processo macro envolvendo os segmentos produtivos, os resultados finais do
primeiro trimestre ndo foram favoraveis quanto a geragdo de emprego. A Taxa de Desemprego de janeiro a
margo de 2018 algou 13,1% contra 12,70% em dezembro de 2017 - crescimento de 0,40 ponto percentual,
registrando uma massa de desempregados de 13,7 milhdes de brasileiros contra 12,3 milhdes em dezembro
de 2017, elevando a massa de desocupados no trimestre em 1,4 milhao de brasileiros.

No primeiro trimestre, motivado pelas dificuldades do governo Michel Temer emplacar as
reformas estruturais (Reforma Fiscal e Previdenciaria), o Brasil foi alvo mais uma vez da Agéncia
Internacional de Risco Standard & Poor's (S&P) - processando o rebaixamento da Nota de Crédito Soberano
de “BB” para “BB”. “Com isso, 0 Rating do pais seque sem 0 selo de bom pagador, mas agora esta trés
degraus abaixo do grau de investimento. J& a perspectiva para nota mudou de negativa para estavel. O
rebaixamento ja era esperado por parte do mercado em razdo das dificuldades do governo consequir a
aprovacdo da reforma da Previdéncia. “Apesar de varios avancos da administracdo Temer, o Brasil fez
progresso mais lento que o esperado em implementar uma legislacdo significativa para corrigir a derrapagem
fiscal estrutural e 0 aumento dos niveis de endividamento”, destacou a S&P em relatério, acrescentando que
as incertezas por causa das eleicées de 2018 agravam esse cenario” - Fonte: Site/ G1 - 11/01/2018.

Quanto ao Segmento Industrial, a Confederacdo Nacional da Industria - CNI no relatdrio de
Indicadores Industriais de Marco de 2018 - “evidencia que a industria seque enfrentando dificuldades e que
sua recuperacao continua lenta. Marco costuma ser um més de atividade industrial mais forte, na comparacéo
com o primeiro bimestre. Apds 0s ajustes sazonais, contudo, parte dos indicadores que compbem a pesquisa
Indicadores Industriais mostra queda na passagem de fevereiro para marco. O faturamento caiu, revertendo o
aumento ocorrido no bimestre; as horas trabalhadas recuaram pelo sequndo més consecutivo; e 0 empreqo
caiu apos cinco meses de alta. A Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI), por sua vez, cresceu e alcangou o
maior percentual em quase trés anos. Além disso, o rendimento médio real € a massa salarial também
sequem progredindo” - Fonte: Confederacdo Nacional da Industria - CNI.

TABELA 1. INDICADORES INDUSTRIAIS - MARGO 2018 - FONTE: CNI

INDICADORES INDUSTRIAIS - MARCO DE 2018
Variagao frente a fevereiro de 2018 - C/ ajuste sazonal

Faturamento Real l Quedade: 2,5%
Horas Trabalhadas na Produgao Quedade: 0,9%
Utilizagdo da Capacidade Instalada Aumento de : 0,2%
Quedade: 0,2%
Aumento de : 0,8%
Rendimento Médio Real 1 Aumento de : 2,0%
Fonte: Confederagdo Nacional da Industria - CNI - Marco de 2018

Emprego
Massa Salarial Real

\
T
)
1

Segundo os dados divulgados pelo Banco Central - FOCUS - Relatério de Mercado
(06.04.2018), a mediana do mercado para o crescimento da economia brasileira caiu as proje¢des para 2018.
A expanséo de 2,89% espera agora avango de 2,80%% no Produto Interno Bruto (PIB). Para o exercicio de
2019, as expectativas se mantem em 3,00%. Fonte: BACEN/FOCUS. - Vide grafico a seguir:
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GRAFICO 4. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - % - 2012 / 2019

- 2 B
=N © S
400% 1 o a o ~ -
o~ o~ N 2 -
S N s
200% | = I S =
= )
= . —
0,00% T T T T T T T 1
= =
(2,00%) - R 3|
(a2) o~
()
P
(4,00%) 3
N [ap) <t 0o © M~
o ® 3 © © =
o o o o o o
N N N N N N

PROJ/2018
PROJ/2019

® Taxa de Desemprego: Segundo o IBGE, encerradoo 1° Trimestre de 2018 a taxa média
de desocupacéo registrada foi de 13,10%, contra 12,70% registrada em dezembro de 2017. A populagéo
desocupada atingiu 13,7 milhdes de brasileiros, registrando um crescimento de 11,3% em relagdo ao
trimestre anterior (12,3 milhdes).

GRAFICO 5. TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS
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e Politica: No ambito da politica interna, a atencdo do mercado no encerramento do
1° trimestre de 2018, encontra-se focada no ano eleitoral de 2018, com os olhos nos possiveis candidatos a
Presidéncia da Republica. Neste contexto, o mercado considera um ano recheado de incertezas e bastante
volatil, podendo comprometer o crescimento econdmico, dado que qualquer movimento do Governo na
apresentacao de projetos, podera néo ter a chancela do legislativo.

¢ Mercado Financeiro e de Capitais: (i) Dada as condigdes macro, a Selic caiu, saindo de
7,00% a.a. em dezembro/17 para 6,50% a.a. em margo/18, registrando 0,50 ponto percentual de queda
acumulada no ano e (ii) A continua evolu¢do do mercado acionario, encerrando o primeiro trimestre de 2018
com alta de 12,26%, medida pelo I1BrX-50, contra, também uma alta de 7,78% no mesmo periodo de 2017,
motivada diretamente pela queda da inflagdo e consequente reducédo da Selic.

21.2 Destaques Internacionais

e Estados Unidos: “O Banco Central Americano (|[FED) elevou a taxa de juros em 0,25
pontos percentuais para 1,75% a.a. nas condi¢des esperadas pelos analistas. A mediana das proje¢des dos
membros do comité em relacdo aos juros permaneceu em 2,1% a.a. (duas altas adicionais) neste ano e subiu
para 2,9% a.a. e 3,4% a.a. em 2019 e 2020, respectivamente. Esse movimento vem acompanhado de uma
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melhora no cenario de crescimento, que foi revisado para 2,7% em 2018 e 2,4% ano que vem. Assim como a
taxa de desemprego recuou ainda mais nos anos seguintes. Dessa maneira, acredita-se que o cenario
favoravel da atividade econdmica, que recebeu um impulso adicional do pacote fiscal aprovado no comego do
ano, deve seguir corroborando o ciclo gradual de aperto monetario. Nesse sentido, o cenario base continua
projetando mais trés altas em 2018” - Fonte: Informe BRAM - Sintese mensal - Margo de 2018.

e China: “A producao industrial e os investimentos na China intensificaram o ritmo de
expansao no inicio do ano. A producgéo industrial avangou 7,2% no primeiro bimestre do ano, resultado
acima da expectativa do mercado (6,2%) e acelerando frente & expansédo de dezembro (6,6%). Os
investimentos fixos também registraram ritmo mais intenso de crescimento no periodo. Eles avangaram 7,9%
no primeiro bimestre apos crescerem 7,2% em dezembro. O resultado também ficou acima da expectativa do
mercado (7,0%). Por seu turno, as vendas no varejo apresentaram ligeira moderagdo no inicio do ano.
Projetamos expanséo de 6,5% para a economia chinesa em 2018, apds avango de 6,9% em 2017. A China
tem como meta o crescimento do seu Produto Interno Bruto - PIB em cerca de 6,50% em 2018, contra 6,90%
alcangada em 2017” - Fonte: Informe BRAM - Sintese mensal - Mar¢o de 2018.

e Zona Euro - Europa: “Na Zona do Euro, o Banco Central Europeu (BCE) manteve o escopo
da politica monetaria, mas alterou o seu comunicado. Conforme o esperado, o BCE manteve a taxa principal
de juros em zero e a taxa de depdsito negativa em 0,4% a.a. Ja a taxa de empréstimos segue em 0,25% a.a.
Nessa mesma linha, o programa de compra de titulos foi mantido em 30 milhdes de euros até setembro. A
novidade ficou por conta do comunicado, o qual contou com a retirada da mengéo sobre a ‘possibilidade de
aumento do atual programa de compras de titulos, caso o cenario piore’. Avaliamos que nos proximos meses
o BCE ira anunciar que ndo prorrogara para além de setembro o atual programa de compra de titulos” -
Fonte: Informe BRAM - Sintese mensal - Marco de 2018.

2.1.3 Variaveis Macroeconomicas Internas

2.1.3.1 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua ultima reunido realizada no 1° Trimestre de
2018, nos dias 21 e 22 de margo de 2018, a segunda do ano, sem surpresas, decidiu cortar a Selic em 0,25
pontos-base, de 6,75% a.a. para 6,50% a.a., sem viés, dando continuidade a politica de afrouxamento
monetario do Banco Central, contra 7,00% a.a. registrada em dezembro de 2017, isto €, a Autoridade
Monetaria encerrou 0 1° trimestre de 2018 acumulando um corte de 0,50 p.p. na Taxa Basica de Juros da
Economia - Selic. Em comunicado, observou que a inflagdo se comportou de "Forma mais benigna que o
esperado e que novo corte se justifica porque mitiga o risco de postergacdo da convergéncia da inflagdo rumo
as metas". Com o nivel atual de juros, a inflagéo fecharé 2018 em torno de 3,53%, projeta o BACEN.

GRAFICO 6. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO 2017 X 2018
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2.1.3.2 Taxas de Inflagdo

A inflagdo oficial brasileira em margo de 2018 desacelerou, reforgando um possivel corte na
Taxa Basica de Juros da Economia - Selic pelo COPOM na sua proxima reunido em maio. Segundo
publicacéo do IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial de inflagdo
do Governo Federal) foi positivo em 0,09% em janeiro de 2018, contra 0,44% registrada em dezembro de
2017. Com o resultado, a inflagdo oficial acumulada no primeiro trimestre de 2018 foi de 0,70% - contra 0,96%
registrados no mesmo periodo de 2017.

Nos 12 meses até mar¢co de 2018, o indice subiu 2,68%, contra 2,84% em fevereiro,
distanciando-se ainda mais do piso da meta inflacionaria para 2017, de 4,50% com margem 1,50 ponto
percentual para cima ou para baixo. A meta é manter os pre¢os no centro da meta - 4,50%, podendo variar
entre 3% e 6%.

Segundo o IBGE a desaceleragdo ocorrida em margo deveu-se a queda dos pregos das
passagens aéreas, em média 15% mais baratas. Com isso, 0 Setor de Transportes registrou no periodo
deflagéo, de 0,25%. Os combustiveis cairam 0,04%, com destaque para a gasolina com redugéo de 0,19%.
Contribuiu também para a queda, o grupo de Comunicagdo, com deflagao de 0,33%, motivada pela redugédo
nas tarifas de ligagdes locais, interurbanas e de fixo para movel.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatorio de Mercado - 06.04.2018), a
inflacdo para 2018 projeta 3,53%, abaixo, portanto, do centro da meta (4,50%) e do teto da meta (6,00%),
porém, acima do piso de 3,00% estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Por outro lado, o
mercado tem plena convicgdo de que, a queda observada no IPCA no primeiro trimestre de 2018 ainda néo
foi fruto de um ambiente interno organizado, apesar da recuperagéo da atividade econdémica no final do ano,
mas, com o baixo consumo da populagéo.

GRAFICO 7. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS
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Observa-se que encerrado o 1° trimestre 2018, ocorreu a reverséo entre as variagdes dos
indices INPC (utilizado para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apura¢do dos
valores das NTN-B). Como se observa no grafico, as variagdes dos indices, no encerramento do trimestre,
deixam visivel a reversao do processo, quando o IPCA acumulou alta de 0,70% onde se encontram atrelados
os Titulos Publicos do Plano, contra o INPC 0,48%, favorece os investimentos atrelados em IPCA em 0,22%
acima da variagéo do INPC.
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2.1.3.3 Taxa de Juro Real - 2018

Com a decisé@o do Comité de Politica Monetaria - COPOM em sua ultima reuni&o realizada no 1°
Trimestre de 2018, nos dias 21 e 22 de margo de 2018, a Autoridade Monetéaria (BACEN) proporcionou corte
de 0,25 pontos-base na Selic, reduzindo-a para 6,50% a.a. - Descontando a Taxa de Juros dos ultimos 12
meses moéveis (8,52%) da Inflagdo de 12 meses (2,68%), os juros reais no Brasil se situaram em 5,84% no
encerramento do 1° trimestre de 2018.

GRAFICO 8. TAXA DE JURO REAL
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2.1.3.4 Taxa de Cambio

O preco do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 1° trimestre de 2018 valendo R$ 3,3238
contra R$ 3,3080 no 4° trimestre 2017, registrando alta de 0,48% no trimestre. Com este resultado, a moeda
americana registrou alta acumulada no ano de 0,48%, ante desvalorizagao de 2,78% no mesmo periodo de
2017.

No decorrer do primeiro trimestre de 2018, segundo as instituicdes, o descasamento entre o
risco pais e o valor de mercado da moeda americana ndo poderia se sustentar por muito tempo. Porém, todo
0 processo ocorreu de forma rapida, motivada pelo: “(i) apreciagdo do julgamento sobre habeas corpus do ex-
presidente Lula pelo STF e (ii) a movimentagéo global da moeda frente a averséo a ativos e divisas de risco,
mesmo que um cenario de maior animosidade entre EUA e China ainda se mostre improvavel, tendo em vista
a elevada interligacdo entre as duas economias”.

A variagdo positiva no cambio registrada no primeiro trimestre deveu-se, ainda, as
consequéncias da aprovagdo no Congresso Americano do projeto do governo Donald Trump - que trata do
corte de impostos para familias e empresas, com perspectivas de maior crescimento do investimento e
aumento do déficit e da divida publica. Neste contexto, o délar voltou a ganhar forga contra outras moedas,
recuperando parte das perdas inicialmente registradas no decorrer do trimestre considerado, contando com
um cenario ainda incerto, em relagéo as eleigdes presidenciais em 2018.
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GRAFICO9. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2017 X 2018
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TABELA 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2018

ATIVOS DE MERCADO

IBOVESPA
IBrX-50
US$ (PTAX) %
CDI
TAXA SELIC
POUPANCA
iNDICES DE INFLAGAO
IGP-M  (FGV)
IGP-DI (FGV)
INPC (IBGE)
IPC-SP (FIPE)
IPCA (IBGE)
META ATUARIAL (*)
TAXA INDICATIVA (**)
REFERENCIA (***)
DOLAR PTAX (VENDA) US$

ACUMULADO
2017
26,84%
26,83%
1,49%
9,93%
9,95%
6,61%

(0,53%)
(0,43%)
2,07%
2,28%
2,90%
7,31%
5,64%
7,44%
3,3080

VARIAGOES NOMINAIS - 2018 NOMINAL
jan/18 fevi18 mar/18 NO ANO
11,14% 0,52% 0,01% 11,73%
11,71% 0,43% 0,06% 12,26%
(4,40%) 2,61% 2,43% 0,48%
0,58% 0,46% 0,53% 1,58%
0,58% 0,47% 0,53% 1,59%
0,40% 0,40% 0,39% 1,19%
VARIAGOES NOMINAIS - 2018

0,76% 0,07% 0,64% 1,48%
0,58% 0,15% 0,56% 1,29%
0,23% 0,18% 0,07% 0,48%
0,46% -0,42% 0,00% 0,04%
0,29% 0,32% 0,09% 0,70%
0,66% 0,63% 0,58% 1,88%
0,52% 0,47% 0,36% 1,35%
0,63% 0,58% 0,47% 1,69%
3,1624 3,2449 3,3238

(*) INPC (com defasagem) + 4,90% a.a.

(**) INPC+3,5% a.a.

(***) INPC (sem defasagem) +4,90% a.a.

(6,00%)

Na Tabela acima, chama a atencéo a continuidade do processo de alta do mercado acionario no

encerramento do primeiro trimestre de 2018 - medido pelos indices IBOVESPA e IBrX-50, com alta
acumulada de 11,73% e 12,26%, respectivamente, contra alta de 7,90% e 7,78%, respectivamente no mesmo
periodo de 2017, mantendo-se num canal de alta, com perspectivas futuras positivas, dado o processo lento,
porém, gradual de recuperagdo da economia, aliada as incertezas das elei¢des presidenciais em 2018.
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214 Brasil - Perspectivas

O cenario macroecondmico desenhado para o segundo trimestre de 2018, apesar do foco
politico voltado para as eleigbes gerais que ocorrerdo no segundo semestre, 0 mercado leva crer que o
crescimento do PIB em 2018, nos niveis projetados pelo BACEN (2,80%) é factivel, visto pelos indicadores
macros: Juros menores; maior disposi¢do dos bancos em conceder empréstimos; melhora na confianga dos
empresarios e 0 cenario externo ainda favoravel.

Tratando-se de um ano eleitoral, gera elevada volatilidade dos mercados, em face das incertezas
que estdo por vir em relagdo ao processo de escolha dos candidatos a presidéncia da Republica, assim,
qualquer projeto do Executivo ndo tera respaldo do Legislativo. Portanto, no curto prazo vislumbra-se queda
na Taxa Basica de Juros da Economia - Selic; Inflagdo Estavel e Aumento da Curva do Consumo Interno.

O mercado assume que no curto prazo ha riscos mensuraveis e visiveis, tais como: Possivel
revisdo das notas das Agéncias Classificadoras de Risco, quanto ao “Risco Brasil’, onde poderemos sofrer
um novo “Downgrade”; Aumento dos Juros na economia americana, com reflexos negativos para o mercado
interno, vis-a-vis as empresas de capital aberto com negociagdes no mercado acionario e seus ADR’s
negociados no mercado internacional. Por ultimo, é dada como certa, a consolidagéo da imposi¢éo de limites
as exportacdes de Cotas e sobretaxas de 25% no Aco e 10% sobre o Aluminio brasileiro para 0 mercado
americano anunciado pelo Governo Donald Trump. A cota é uma forma de limitar as exportagdes
estabelecendo volumes maximos a serem embarcados para 0s EUA, o que pode inviabilizar as vendas para
aquele mercado, impactando a producdo e o faturamento de forma acentuada das empresas brasileiras,
refletindo negativamente no mercado acionario no decorrer do 2° trimestre de 2018.

2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:
2.21 Renda Fixa

Encerrado o primeiro trimestre de 2018, o mercado de Renda Fixa no plano doméstico ganhou
corpo pelo noticiario veiculado ao processo eleitoral, remetendo-se a maior volatilidade observada
principalmente no comportamento da taxa de juros. A expectativa do mercado tornou-se cada dia mais
sensivel as incertezas politicas, acirrando gradualmente no decorrer do periodo pela disputa presidencial,
dado o nimero de candidatos e a auséncia de definicao dos partidos politicos.

A Taxa Basica de Juros da Economia - Selic, balizadora da taxa de captagao dos bancos e
responsavel direta pela remuneragdo dos Investidores, encerrou o primeiro trimestre com queda de 0,50
pontos-base fechando em 6,50% a.a. 0 menor patamar da histéria - contra 7,00% a.a. registrada em
dezembro de 2017, com expectativas de queda na préxima reunido do Comité de Politica Monetaria -
COPOM, em maio. Assim, os Titulos Publicos (Risco Soberano), acredita-se que ndo proporcionardo
doravante conforto aos Gestores, imputando as carteiras elevada volatilidade e estimula o investidor a ficar
mais atento ao apetite por risco, em busca de remunerar em condigdes favoraveis o seu capital.

Os indices de inflagdo medidos pelo INPC e IPCA continuaram em 2018 a registrar elevada
ruptura, demonstrando que a queda vertiginosa da inflagdo observada em 2017, continua num canal de baixa
em 2018, contribuindo diretamente para a queda nominal da Selic. Neste contexto, as taxas de juros da
Carteira de NTN’s dos Planos administrados pela Fundagdo nao serdo consumidas por descasamento
consideravel dos indices, ao menos € o que a estatistica demonstra. O IPCA acumulou no 1° trimestre/2018,
variagdo de 0,70% e o INPC 0,48%, gerando uma diferenga de 0,22 pontos-base favoraveis as taxas
praticadas pelo mercado nas negociagdes dos Titulos Publicos Federais-NTN/B's, favoraveis a gestdo das
carteiras de Renda Fixa dos Planos, com elevado percentual em Titulos Publicos Federais.
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2.2.2 Renda Variavel

O indice da Bolsa de Valores de S&o Paulo - IBOVESPA foi marcado no primeiro trimestre de
2018 por intensas oscilagdes, motivada pelas incertezas domésticas que rondaram nos discursos futuros dos
pretensos candidatos a presidéncia. Por outro lado, o mercado internacional ndo deixou por menos, o
presidente dos Estados Unidos (Donald Trump), anunciou tudo que o mercado ndo esperava com destaque
para a imposi¢do de tarifas de 25% ao ago e 10% ao aluminio importado em todo o pais, afetando
diretamente o Brasil e os grandes produtores concorrentes. N&o satisfeito, no decorrer o Ultimo més do
trimestre anunciou novas tarifas bilionarias para os produtos chineses, impactando todas as bolsas do mundo.

Ap6s um leve periodo de trégua, passando por reunides de negdcios e conversagdes dos
Governos, 0 mercado bursatil dos principais mercados mundiais se acalmaram. Apesar das incertezas e
percalcos a vista, o principal indice de agdes do mercado brasileiro, IBOVESPA, resistiu as pressdes
encerrando os trés primeiros meses do ano acumulando alta de 11,73%. Por outro lado, o I1BrX-50, principal
benchmark dos Fundos Exclusivos da Fundag&o, encerrou o trimestre com alta de 12,26%.

2.2.2.1 Analise dos Fundos de Investimentos em Agdes - FIA’s - Alocados:

Estédo alocados nesses fundos recursos dos Planos BD; Codeprev e BS. Para ase proceder a
avaliagdo mais acurada dos resultados produzidas pelas gestdes dos fundos, foram utilizadas as
rentabilidades coletadas de 30/04/2014 a 31/03/2018, depois, foram aplicados os seguintes filtros: (i) o valor
de patrimdnio entre R$ 14,0 e R$ 1740,0 milhdes; (ii) constar do regulamento atendimento a Resolugéo
N° 3.792; (iii) volatilidade superior a 17%; (iv) classificacdo ANBIMA como FIA’s e (v) Correlagéo de no
minimo 80% com o IBrx-50. Utilizando a base de dados disponibilizadas pela Economatica, com os citados
filtros, foi possivel selecionar 57 Fundos, contidos a0 mesmo tempo, com as caracteristicas definidas pelos
filtros. Depois, sobre a base, foram apurados os indicadores de desempenho mais empregados no mercado,
resultando numa amostra classificada.

Importante manter-se em mente que na amostra ndo ha a observacdo de que os Gestores,
Administradores e Custodiante estejam fora do mesmo grupo econdémico, como determinou a PREVIC em
fiscalizacdo realizada na Fundag&o. Parte consideravel do desempenho dos fundos investidos é consumido
pelo custo mais elevado imposta pela segregacédo das citadas entidades, alias, informagéo essa ja dada ao
citado 6rgéo. O custo maior implica necessariamente numa redugédo dos retornos, portanto, € normal que 0s
fundos investidos apresentem retornos inferiores ao benchmark, tendo em vista que o referencial ndo possuli
qualquer custo envolvido.

GRAFICO 10. DISPERGAO RISCO X RETORNO MAIO 2014 A MARGO 2018
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Nesse indicador a importéncia relativa a volatilidade é identificar os maiores riscos frente as
melhores performances, assim, como conceito natural, os ativos de maiores riscos devem possuir maiores
retornos, e em caso contrario, ha deficiéncia na captura de oportunidades apresentadas pelo mercado, ou
ainda, custos do instrumento que interferem significativamente nas performances. Nitidamente o Saga SF FIA
apresenta risco menor do que o referencial, ainda que o retorno tenha ficado aquém. Os resultados do Saga
SF séo 34,07% de retorno e volatilidade de 18,27%; o Mapfre SF com rentabilidade de 54,22% e volatilidade
de 22,86%; o I1Brx-50 desempenho de 66,01% e volatilidade de 23,59%.

Toda a amostra apresentou desempenho positivo como pode ser observado no gréfico a seguir:

GRAFICO 11. DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DE FUNDOS SEGUNDO AS RENTABILIDADES OBTIDAS

M Fundos com retornos maior do que ZERO

A proporgao de Fundos acima e abaixo da performance do Benchmark é a constante do gréfico
a sequir:

GRAFICO 12. DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS MAIORES E MENORES QUE O REFERENCIAL
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GRAFICO 13. TRACKING ERROR X RETORNO - MAIO/2014 A MARGO/2018
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O Tracking Error é a medida dos desvios dos retornos dos fundos em fungao dos retornos da
referéncia. Dito isso se pode afirmar que um fundo que se destine a replicar o desempenho de determinado
indice teria erro de rastreamento perto de zero, enquanto a carteira gerida ativamente, objetivando superar o
retorno do indice de referéncia, normalmente apresentaria erro mais elevado.

ApGs os esclarecimentos acima se observa que os Fundos, Saga SF e Mapfre SF,
apresentaram Tracking Error bastante distintos. O Mapfre SF localizado em um quadrante onde os resultados
dos indicadores s@o 0s menores, tem a industria rentabilidade semelhante ao referencial, e o fundo possui
rentabilidade abaixo do que poderia significar o padrao. Na regido aonde se insere 0 Saga SF o que se
observa é uma grande multiplicidade de retornos, ou seja, ndo ha a formagao de padrdo, ha alta dispersao.

Sinteticamente, o gestor Saga SF tem confirmada a estratégia de adogdo de postura mais
defensiva frente a um cenério volatil e incerto. O gestor Mapfre SF, ao contrario, vem adotando uma
estratégia de apostas de gestao mais agressiva frente ao indice.

TABELA 3. FIA’S DA AMOSTRA SELECIONADA

Classificagcdo por Desempenho

1 Long Term Instit FIA - 18,82 11,45 -

2 | Claritas Valor FIA 98,34 17,88 10,75 101.232
3 | Leblon Acoes Master FIA 92,60 19,93 12,39 174.904
4 |Celos Claritas Valor FIA 91,25 17,88 10,66 92.155
5 |FIA Sabesprev Bahia Valuation 87,89 21,35 5,92 55.091
6 | Pacifico Rv Master FIA 86,95 18,82 9,66 66.866
7 |Claritas Valor Feeder FIA 84,31 17,73 10,76 57.932
8 |Grou Valor Master FIA 81,40 17,95 10,07 22.788
9 | Meta Valor FIA 79,51 24,06 8,58 130.249
10 FIA Gap Valor Pernambuco 79,41 20,65 5,61 54.863
11 Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 76,66 18,96 8,79 56.588
12 Fprv Quest Gaivota FIA 73,01 19,84 8,29 99.028
13 |FIA Meaipe Ibx Ativo 70,31 21,76 4,17 28.920
14 |Ft FEF Cd FIA 69,93 21,45 3,36 93.228
15 | Itau Governanca Corporativa Acoes FI 69,56 21,58 4,22 65.016
16 |FIA Hbrp lbrx Il Ativo 68,47 21,37 3,39 48.655
17 Fl em Acoes Hbrp lbrx 11l Ativo 68,40 22,18 2,22 75.306
18 |Canepa Master FIA 67,65 20,11 11,42 14.570
19 Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes FI 66,74 21,95 4,25 59.733
20 |Bradesco FIA lbovespa Plus 66,64 23,61 0,96 128.105
21 | Bosch Brasil VIII FIA Previ 66,58 21,56 3,50 52.515
22 Fprv ARX Melro FIA Prev 66,45 20,28 9,06 86.153
23 |Bram H FIA lbovespa Gestao 66,26 23,54 1,28 128.369
24 1brx 50 66,01 23,59 0,00 o

25 |Frg FIA Western Asset 65,87 20,81 6,09 83.602
26 | Texas FIA 65,50 23,00 1,86 37.253
27 | Citiprevi Inst FIA 65,47 22,45 1,59 36.039
28 |1tau Previdencia lbrx FIA 64,92 22,34 2,46 19.026
29 | Mirae Asset Discovery Acoes Divid Fl 64,02 22,04 7,89 33.253
30 | Caixa FIA Brasil Ibovespa 63,91 24,55 7,73 57.996
31 | Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 63,60 24,69 8,30 45.497
32 |Safra Setorial Bancos FIA 63,59 26,30 10,45 37.861
33 |Gerdau Previdencia FIA 04 62,54 19,31 7,62 64.836
34 | BNP Paribas Master lbrx FIA 61,13 20,87 4,71 96.873
35 |Brad H FIA lbovespa Valuation 61,12 23,36 6,27 68.446
36 |Squadra Institucional FIA 61,00 18,02 10,91 35.072
37 |Bradesco FIA Salubre 60,62 22,29 2,56 71.181
38 |lcatu Vanguarda Acoes lbx Fl 60,34 22,16 3,18 53.572
39 | Fachesf Dividendos FIA 58,98 27,62 13,17 36.759
40 Porto Seguro Prev Priv Master FIA 57,14 24,11 2,85 33.381
41 FIA Western Asset Dividendos Ceara 55,48 17,80 10,14 55.758
42 Safra Dividendos FIA 55,26 21,56 8,74 66.347
43 Suvinil FIA 54,78 18,99 8,54 44.700
44 Mapfre Sf FIA 54,22 22,86 5,34 44.996
45 | ARXFIA 52,32 20,56 8,90 30.401
46 ' Wa Dividend Yield FIA 48,42 18,02 10,07 44.912
47 Concordia Set FIA 42,69 20,43 14,27 29.240
48 BNP Paribas Mirante FIA 37,96 17,39 12,32 71.919
49 | Santander Fl Dividendos Top Acoes 36,50 22,83 7,49 37.934
50 |Vinci Kayapo FIA 34,39 17,77 11,01 -

51 Saga Sf FIA 34,07 18,27 9,55 81.8449
52 | Az Legan Brasil FIA 33,61 20,19 7,39 126.414
53 |Serpros FIA Kenobi 27,97 17,71 12,51 75.650
54 |Jbi Focus Master FIA 27,28 18,27 10,03 74.602
55 |I1tau Acoes Infra Estrutura FIl 23,07 19,24 11,24 43.792
56 | Wa Sustentabilidade Empresarial FIA 16,09 18,87 8,61 29.251
57 |Santander Fl Ethical 1l Acoes 11,95 18,74 9,13 66.464
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TABELA 4.

BNP Paribas Mirante FIA

Serpros FIA Kenobi

Claritas Valor Feeder FIA

Vinci Kayapo FIA

FIA Western Asset Dividendos Ceara
Claritas Valor FIA

Celos Claritas Valor FIA

Grou Valor Master FIA

Squadra Institucional FIA

Wa Dividend Yield FIA

Saga Sf FIA

Jbi Focus Master FIA

Santander Fl Ethical Il Acoes

Pacifico Rv Master FIA

Long Term Instit FIA

Wa Sustentabilidade Empresarial FIA
Western Asset Institutional 50 Acoes FIA
Suvinil FIA

Itau Acoes Infra Estrutura FI

Gerdau Previdencia FIA 04

Fprv Quest Gaivota FIA

Leblon Acoes Master FIA

Canepa Master FIA

Az Legan Brasil FIA

Fprv ARX Melro FIA Prev

Concordia Set FIA

ARX FIA

FIA Gap Valor Pernambuco

Frg FIA Western Asset

BNP Paribas Master Ibrx FIA

FIA Sabesprev Bahia Valuation

FIA Hbrp Ibrx Il Ativo

Ft FEF Cd FIA

Safra Dividendos FIA

Bosch Brasil VIII FIA Previ

Itau Governanca Corporativa Acoes Fl
FIA Meaipe Ibx Ativo

Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI
Mirae Asset Discovery Acoes Divid FI
Icatu Vanguarda Acoes Ibx FI

Fl em Acoes Hbrp Ibrx 1l Ativo
Bradesco FIA Salubre

Itau Previdencia lbrx FIA

Citiprevi Inst FIA

Santander Fl Dividendos Top Acoes
Mapfre Sf FIA

Texas FIA

Brad H FIA Ibovespa Valuation

Bram H FIA Ibovespa Gestao

Ibrx 50

Bradesco FIA Ibovespa Plus

Meta Valor FIA

Porto Seguro Prev Priv Master FIA
Caixa FIA Brasil Ibovespa

Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa

Safra Setorial Bancos FIA

Fachesf Dividendos FIA

CLASSIFICAGAO POR VOLATILIDADE

37,96
27,97
84,31
34,39
55,48
98,34
91,25
81,40
61,00
48,42
34,07
27,28
11,95
86,95

16,09
76,66
54,78
23,07
62,54
73,01
92,60
67,65
33,61
66,45
42,69
52,32
79,41
65,87
61,13
87,89
68,47
69,93
55,26
66,58
69,56
70,31
66,74
64,02
60,34
68,40
60,62
64,92
65,47
36,50
54,22
65,50
61,12
66,26
66,01
66,64
79,51
57,14
63,91
63,60
63,59
58,98
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17,39
17,71
17,73
17,77
17,80
17,88
17,88
17,95
18,02
18,02
18,27
18,27
18,74
18,82
18,82
18,87
18,96
18,99
19,24
19,31
19,84
19,93
20,11
20,19
20,28
20,43
20,56
20,65
20,81
20,87
21,35
21,37
21,45
21,56
21,56
21,58
21,76
21,95
22,04
22,16
22,18
22,29
22,34
22,45
22,83
22,86
23,00
23,36
23,54
23,59
23,61
24,06
24,11
24,55
24,69
26,30
27,62
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12,32
12,51
10,76
11,01
10,14
10,75
10,66
10,07
10,91
10,07
9,55
10,03
9,13
9,66
11,45
8,61
8,79
8,54
11,24
7,62
8,29
12,39
11,42
7,39
9,06
14,27
8,90
5,61
6,09
4,71
5,92
3,39
3,36
8,74
3,50
4,22
4,17
4,25
7,89
3,18
2,22
2,56
2,46
1,59
7,49
5,34
1,86
6,27
1,28
0,00
0,96
8,58
2,85
7,73
8,30
10,45
13,17

71.919
75.650
57.932

55.758
101.232
92.155
22.788
35.072
44.912
81.844
74.602
66.464
66.866

29.251
56.588
44.700
43.792
64.836
99.028
174.904
14.570
126.414
86.153
29.240
30.401
54.863
83.602
96.873
55.091
48.655
93.228
66.347
52.515
65.016
28.920
59.733
33.253
53.572
75.306
71.181
19.026
36.039
37.934
44.996
37.253
68.446
128.369

128.105
130.249
33.381
57.996
45.497
37.861
36.759
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TABELA 5. CLASSIFICAGAO POR TRACKING ERROR

Concordia Set FIA

Fachesf Dividendos FIA

Serpros FIA Kenobi

Leblon Acoes Master FIA

BNP Paribas Mirante FIA

Long Term Instit FIA

Canepa Master FIA

Itau Acoes Infra Estrutura Fl

Vinci Kayapo FIA

Squadra Institucional FIA

Claritas Valor Feeder FIA

Claritas Valor FIA

Celos Claritas Valor FIA

Safra Setorial Bancos FIA

FIA Western Asset Dividendos Ceara
Grou Valor Master FIA

Wa Dividend Yield FIA

Jbi Focus Master FIA

Pacifico Rv Master FIA

Saga Sf FIA

Santander Fl Ethical Il Acoes

Fprv ARX Melro FIA Prev

ARX FIA

Western Asset Institutional 50 Acoes FIA
Safra Dividendos FIA

Wa Sustentabilidade Empresarial FIA
Meta Valor FIA

Suvinil FIA

Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa

Fprv Quest Gaivota FIA

Mirae Asset Discovery Acoes Divid FI
Caixa FIA Brasil Ibovespa

Gerdau Previdencia FIA 04
Santander Fl Dividendos Top Acoes
Az Legan Brasil FIA

Brad H FIA Ibovespa Valuation

Frg FIA Western Asset

FIA Sabesprev Bahia Valuation

FIA Gap Valor Pernambuco

Mapfre Sf FIA

BNP Paribas Master Ibrx FIA
Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI
Itau Governanca Corporativa Acoes FI
FIA Meaipe Ibx Ativo

Bosch Brasil VIII FIA Previ

FIA Hbrp Ibrx Il Ativo

Ft FEF Cd FIA

Icatu Vanguarda Acoes Ibx Fl

Porto Seguro Prev Priv Master FIA
Bradesco FIA Salubre

Itau Previdencia Ibrx FIA

Fl em Acoes Hbrp lbrx Il Ativo

Texas FIA

Citiprevi Inst FIA

Bram H FIA Ibovespa Gestao
Bradesco FIA Ibovespa Plus

Ibrx 50

42,69
58,98
27,97
92,60
37,96

67,65
23,07
34,39
61,00
84,31
98,34
91,25
63,59
55,48
81,40
48,42
27,28
86,95
34,07
11,95
66,45
52,32
76,66
55,26
16,09
79,51
54,78
63,60
73,01
64,02
63,91
62,54
36,50
33,61
61,12
65,87
87,89
79,41
54,22
61,13
66,74
69,56
70,31
66,58
68,47
69,93
60,34
57,14
60,62
64,92
68,40
65,50
65,47
66,26
66,64
66,01
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20,43
27,62
17,71
19,93
17,39
18,82
20,11
19,24
17,77
18,02
17,73
17,88
17,88
26,30
17,80
17,95
18,02
18,27
18,82
18,27
18,74
20,28
20,56
18,96
21,56
18,87
24,06
18,99
24,69
19,84
22,04
24,55
19,31
22,83
20,19
23,36
20,81
21,35
20,65
22,86
20,87
21,95
21,58
21,76
21,56
21,37
21,45
22,16
24,11
22,29
22,34
22,18
23,00
22,45
23,54
23,61
23,59
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14,27
13,17
12,51
12,39
12,32
11,45
11,42
11,24
11,01
10,91
10,76
10,75
10,66
10,45
10,14
10,07
10,07
10,03
9,66
9,55
9,13
9,06
8,90
8,79
8,74
8,61
8,58
8,54
8,30
8,29
7,89
7,73
7,62
7,49
7,39
6,27
6,09
5,92
5,61
5,34
4,71
4,25
4,22
4,17
3,50
3,39
3,36
3,18
2,85
2,56
2,46
2,22
1,86
1,59
1,28
0,96
0,00

29.240
36.759
75.650
174.904
71.919

14.570
43.792

35.072
57.932
101.232
92.155
37.861
55.758
22.788
44.912
74.602
66.866
81.844
66.464
86.153
30.401
56.588
66.347
29.251
130.249
44.700
45.497
99.028
33.253
57.996
64.836
37.934
126.414
68.446
83.602
55.091
54.863
44.996
96.873
59.733
65.016
28.920
52.515
48.655
93.228
53.572
33.381
71.181
19.026
75.306
37.253
36.039
128.369
128.105
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No Grafico abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem o
Segmento de Renda Variavel dos Planos, tomado desde o inicio das gestdes, desenvolvido pela SAGA-
Capital e Mapfre (05/2014 a 03/2018). A primeira manteve o comportamento prudencial, montando defesas
para evitar perdas, caso adviesse alguma noticia surpresa; j& a segunda se manteve na postura de
acompanhar, com maior aderéncia, 0 desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas dos
gestores que reforga a convicgé@o da existéncia de equilibrio na composicao das carteiras.

GRAFICO 14. DESEMPENHO DOS FIA’S - SAGA E MAPFRE SF - MAIO/2014 A MARGO DE 2018
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2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Nesse Segmento estéo alocados os recursos dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

e Energia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
e Geragéo de Energia FIP Multiestratégia, e
¢ Fundo de Investimento Multimercado.

2.2.3.1 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena

O ENERGIA PCH - FIP é um Fundo em Participagcbes com objetivos de investir em projetos
voltados para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) projeto Juruena,
(i) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron.

Dos quatro projetos, o ENERGIA PCH - FIP é o Unico que se encontra concluido e em fase de
geracao comercial, sendo composto por cinco Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH'’s) no Estado de Mato

Grosso, com geragéo de 91,4 MW: (i) PCH Cidezal S.A,; (ii) PCH Sapezal S.A; (iii) PCH Parecis S.A,; (iv) PCH
Rondon S.A. e (v) PCH Telegrafica S.A.

O Fundo tem participagdo majoritaria de 89,90% das Cotas do Projeto Juruena, enquanto
10,10% encontram-se na propriedade da LINCA (Investidores Individuais). O projeto fisico encontra-se

localizado no Estado de Mato Grosso, sob a Gestao da VINCI Partners (“Gestor”) e Administragdo do
Santander Securities Services Brasil - DTVM (“Administrador”), contando com sete investidores
Institucionais na categoria Fundos de Pensdo: CELOS, POSTALIS, FUNCEF, PETROS, FAPES, SAO
FRANCISCO e NUCLEOS. O quadro a seguir demonstra a constituigdo financeira atual do projeto, com a
participagao de cada Cotista no encerramento do 1° Trimestre de 2018:

24



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 6. PARTICIPACAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCHIFIP

ENERGIA PCH / FIP - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES - PROJETO JURUENA
POSIGAO EM 31.03.2018 - VALOR DA COTA: R$ 142.590.37340700

QUANTIDADE DE VALOR O
ITENS COTISTAS COTAS -R$ - %o
1 CELOS 1.089,41 155.339.378,69 24,78%
2 POSTALIS 1.063,47 151.640.584,41 24,19%
3 FUNCEF 837,50 119.419.437,73 19,05%
4 PETROS 788,70 112.461.027,51 17,94%
5 FAPES 348,19 49.648.542,12 7,92%
6 SAO FRANCISCO 236,79 33.764.565,63 5,39%
7 NUCLEOS 32,25 4.597.865,02 0,73%
TOTAL GERAL.........ccceirinieiiieiannes 4.396,31 626.871.401,10 100%

ADMINISTRADOR: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.
GESTOR: "VINCI PARTNERS"

GRAFICO 15. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCH / FIP

ENERGIA PCH/FIP - PROJETO JURUENA
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33.764.565,63

Encerrado o 1° trimestre de 2018, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor
de R$ 33.764.565,63 - sendo: R$ 20.117.609,73 do Plano I/BD, correspondentes a 5,35% do Patrimonio
Liquido e R$ 13.646.955,90 do Plano Il / Saldado, correspondentes a 5,45% do Patrimdnio Liquido.

A renovagéo da outorga para as usinas, como constante das condigdes contratuais, encontra-se
prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagao da
outorga, caso contrario, o retorno previsto é de IGP-M + 4% a.a.

Findo o 1° trimestre de 2018, os dados relevantes do projeto estdo nas praticas empregadas
pelo novo gestor (“Vinci Partners”), seja pela realizagdo das agdes imediatas e informagdes mensais formais
aos Cotistas por meio de Call. E opinido da Diretoria de Finangas que a implementagdo dos processos de
governanga em implantagdo pela nova gestdo, podera representar, no médio prazo, importantes alteragdes
com vista a melhoria da confianga dos investidores acerca dos resultados operacionais das empresas
investidas, incluindo-se ai, propostas de investidores interessados em uma possivel aquisi¢cdo dos ativos do
Fundo, remetendo-se a uma possivel janela de saida do Fundo, com o Processo de Desinvestimento
estimado pela Gestora para o inicio do primeiro semestre de 2018, com a apresentacdo de propostas de
instituicbes financeiras capacitadas para prestagdo de servico de assessoria no processo de venda dos
ativos.
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2.2.3.2 Geragdo de Energia FIP Multiestratégia

e Gestor: BRPP Gestao de Produtos Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).
e Administrador: BNY MELLON Servigos Financeiros DTVM S.A.

e Companhias Alvos: as sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e que possam ser
objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em vérios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. O prazo de existéncia programado para 7 (sete)
anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (irés) anos para desinvestimento. Contabilizado o tempo
como demonstrado, o investimento deve ser finalizado em 2018. Os resultados positivos sdo produzidos
apenas nas reavaliagdes, ou seja, ainda ndo ha geragéo liquida de caixa para distribui¢cdo, nem mesmo era
essa a expectativa do projeto.

Encerrado o 1° trimestre de 2018 encontrava-se alocado no Geragdo de Energia FIP
Multiestratégia o valor de R$ 11.141.638,59 - sendo: R$ 6.638.215,27 do Plano 1/BD, correspondentes a
1,76% do Patriménio Liquido e R$ 4.503.423,32 do Plano Ill/Saldado, correspondentes a 1,80% do
Patrimonio Liquido.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no processo de desinvestimento do ativo,
prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um todo. O Comité Estratégico de Investimentos -
CEl encontra-se atento as a¢oes do Gestor e do Setor. Vale ressaltar que o Fundo encontra-se em Processo
de Desinvestimento, com regras ainda a definir pelo Gestor e Administrador, no formato de propostas de
instituicbes financeiras para prestacdo de servico de assessoria no processo de venda, a ser aprovado e
discutido pelos Cotistas em Assembleia, o que devera ocorrer no decorrer do 2° semestre de 2018.

2.2.3.3 Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragdo das
disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagao dos recursos em D+1 dia
sa0 0s motos principais para sua utilizagao.

224 Segmento de Iméveis

Nesse Segmento estdo alocados os recursos dos Planos em Iméveis Para Aluguel e Renda,
assim constituidos: (i) Empreendimento Fernandez Plaza / Salvador - BA e (ii) Centro de Distribuigao -
Sao Cristdvao - Rio de Janeiro - RJ. Encerrado o 1° trimestre de 2018 encontrava-se alocado no Segmento
o valor de R$ 10.583.911,77 - sendo: R$ 6.306.221,53 do Plano I/BD, correspondentes a 1,68% do
Patrimonio Liquido e R$ 4.277.690,24 do Plano Ill / Saldado, correspondentes a 1,71% do Patriménio Liquido.
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2.2.4.1 Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador - BA

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado na Praga de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administragdo da José Alberto Imdveis Ltda. Encerrado o 1° trimestre de
2018, o nivel de desocupagéo atingiu 71,43%, ou seja, do total das 56 salas detidas pelos Planos somente
encontram-se alugadas 16. No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2018/2022, além de néo
destinar recursos para o Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca
de solugdes e alternativas para alienagé@o das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria
do desempenho econdmico e liberagdo da sua Escritura.

2.24.2 Centro de Distribui¢do - So Cristévéo - RJ

O Centro de Distribui¢ao - Sao Cristévao, trata-se da primeira reversao a favor da Carteira de
Imoveis dos Planos, como parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario -
CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, relativa ao processo de recuperagéo
das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ. A definigdo contida na Politica de
Investimento dos Planos é a de promover a alienagdo dos iméveis, desde que as condigbes de mercado
assim permitam.

2.2.5 Segmento de Empréstimos

O Segmento de Empréstimos aos Participantes, descrito no Art. 23 - Resolugdo N° 3.792 -
CMN, constitui os empréstimos realizados com recursos dos Planos de Beneficios aos seus Participantes e
Assistidos.

As concessdes estao sendo realizadas apenas para os “Aposentados” ante a impossibilidade
de se consignar as prestacdes de empréstimos pos-fixados junto a folha de pagamentos dos “Participantes
Ativos” rodadas pelo SERPRO. Porém, a Carteira de Empréstimos encontra-se com estudos e propostas da
Diretoria de Finangas, quanto a alteragdo das “Normas de Empréstimos”, com objetivo de tornar a carteira
viavel operacionalmente e a “Abertura de Crédito” para os participantes ativos adequando-a aos Planos pds
Saldamento.

Vale ressaltar, que as modificages propostas no Regulamento de Concess6es de Empréstimos,
a serem deliberadas pelo Conselho Deliberativo e implementadas pela Diretoria Executiva da Fundagao,
permitirdo a continuidade da remuneracao do capital investido acima da Meta Atuarial e Taxa Indicativa dos
Planos de Beneficios.

Encerrado o 1° trimestre de 2018, encontrava-se alocado no Segmento o valor de
R$ 3.757.932,19 - sendo: R$ 3.135.596,09 do Plano I/BD, correspondentes a 0,83% do Patriménio Liquido e
R$ 622.336,10 do Plano Ill / Saldado, correspondentes a 0,25% do Patrimbnio Liquido.

2.2.6 Ativo Total sob Gestdo da SAO FRANCISCO

2.2.6.1 Evolugéo do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 1° trimestre de 2018, o Ativo Total Consolidado atingiu 0 montante de R$ 796,7
milhdes, contra R$ 756,7 milhdes ao fim do 4° trimestre de 2017, representando crescimento de 5,28%.
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TABELA 7. RENTABILIDADE X META ATUARIAL DOS FUNDOS DE PENSAO - ACUMULADA

RENT. NOMINAL DOS FUNDOS RENT. NOMINAL META ATUARIAL META ATUARIAL RENTABILID. ACIMA DA RENTAB. ACIMA DA META RENT. NOMINAL - SAO FRANCISCO RENTABILIDADE META ATUARIAL META ATUARIAL RENTAB. REAL RENTAB.ACIMA DA META
DE PENSAO-ANUAL - % - ACUMULADA - % - EFPC's - ANUAL - % - EFPC's -ACUMUL- % - META DAS EFPC's - % DAS EFPC's/ACUMUL - % PLANO I/ BD - ANUAL - % - ACUMULADA- SF - % - S. FRANCISCO-ANUAL - % - S.FRANC. ACUMUL- % - S.FRANC. ANUAL - % S.FRANCJACUMUL - %

1995 24,92% 24,92% 29,30% 29,30% (3,39%) (3,39%) 18,35% 18,35% 29,36% 29,36% (8,51%) (8,51%)
1996 26,81% 58,41% 15,67% 49,56% 9,63% 5,92% 24,43% 41,26% 17,11% 51,49% 6,25% (2,79%)
1997 22,20% 93,58% 10,60% 65,41% 10,49% 17,03% 32,06% 94,48% 10,35% 67,17% 19,67% 16,33%
1998 7,30% 107,71% 8,64% 79,711% (1,23%) 15,58% 2,39% 99,12% 10,19% 84.21% (7,08%) 8,10%

1999 38,29% 187,24% 14,94% 106,55% 20,31% 39,06% 43,39% 185,52% 14,57% 111,08% 25,15% 35,29%
2000 9,75% 215,25% 11,59% 130,49% (1,65%) 36,77% 9,12% 211,56% 11,80% 135,95% (2,40%) 32,05%
2001 12,63% 255,06% 16,01% 167,40% (2,91%) 32,79% 18,81% 210,17% 15,78% 173,18% 2,62% 35,50%
2002 16,60% 314,00% 21,62% 22521% (4,13%) 21,30% 13,25% 319,21% 19,31% 225,94% (5,08%) 28,62%
2003 30,01% 438,25% 17,01% 280,53% 1,11% 41,45% 26,87% 431,86% 19,48% 289,43% 6,19% 36,57%
2004 21,01% 551,65% 12,50% 328,09% 1,62% 52,22% 16,93% 521,90% 12,14% 336,70% 4.21% Q24%
2005 19,05% 675,80% 11,35% 376,68% 6,92% 62,75% 15,79% 620,10% 11,98% 389,02% 3,40% 41,25%
2006 23,45% 857,72% 8,98% 419,49% 13,28% 84,36% 18,25% 751,52% 8,84% 432,25% 8,65% 59,98%
2007 25,88% 1105,58% 11,47% 419,07% 12,93% 108,19% 20,94% 929,83% 11,08% 491,22% 8,88% 74,19%
2008 (1,62%) 1086,05% 12,87% 553,60% (12,84%) 81,46% (0,44%) 925,29% 13,64% 571,87% (12,39%) 52,60%
2009 21,50% 1341,05% 10,36% 621,31% 10,09% 99,78% 21,38% 1144,50% 10,42% 641,88% 9,93% 67,75%
2010 13,26% 1532,13% 12,85% 714,00% 0,36% 100,51% 11,93% 1292,97% 12,73% 736,32% (0,71%) 66,56%
2011 9,80% 1692,08% 12,44% 815,26% (2,35%) 95,80% 429% 1352,73% 12,56% 841,36% (7,35%) 54,32%
2012 15,37% 1967,52% 12,57% 930,31% 2,12% 101,13% 18,25% 1617,85% 12,31% 957,24% 5,29% 62,48%
2013 3,28% 2035,33% 11,63% 1050,13% (7,48%) 86,09% 6,37% 1721,28% 11,92% 1083,26% (4,96%) 54,43%
2014 7,07% 2186,30% 12,07% 1188,95% (4,46%) 71,19% 8,96% 1891,00% 11,65% 1221,11% (2,41%) 50,71%
2015 5,22% 2305,65% 17,55% 1415,16% (10,49%) 59,14% 10,11% 2092,30% 16,91% 1444,51% (5,82%) 41,94%
2016 14,56% 2655,91% 13,60% 1621,23% 0,85% 60,48% 13,53% 2388,91% 13,34% 1650,55% 017% 42,18%
2017 11,36% 2968,98% 8,86% 1773,73% 2,30% 64,17% 8,58% 2602,46% 7,31% 1778,52% 118% 43,86%
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Nos Gréficos e Tabelas acima, evidenciam-se os indices de desempenho dos Fundos de
Pensao consolidados estatisticamente e publicados pela ABRAPP, identificando a desempenho da industria
de Fundos no periodo de 1995 a 2017, com destaque para a Rentabilidade Acima da Meta Atuarial das
EFPC’s no periodo considerado. Noutro aspecto, foi destacado a “Evolugao dos Ativos” no periodo de 1995 a

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

GRAFICO 19. EVOLUGAO DOS ATIVOS DAS EFPC’S COM RELAGAO AO PIB
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TABELA 8. EVOLUGAO DOS ATIVOS DOS FUNDOS DE PENSAO X PERCENTUAL DO PIB

EVOLUGAO DOS ATIVOS
FUNDOS DE PENSAOQ - (RS - bi) -
73
75
87
101
101
126
144
171
189
240
281
320
375
457
445
515
558
597
668
669
700
718
790
838

ATIVOS EFPC's/PIB
NO ANO - % -

11,60%
11,10%
11,60%
11,10%
12,90%
13,10%
14,30%
12,80%
14,10%
14,40%
14,90%
15,80%
17,20%
14,17%
15,90%
14,80%
14,40%
15,20%
13,80%
12,70%
12,20%
12,60%
12,80%

CRESCIMENTO
NO ANO - %

2,74%
16,00%
16,00%
0,00%
24,75%
14,29%
18,75%
10,53%
26,98%
17,08%
13,88%
17,19%
21,87%
(2,63%)
15,73%
8,35%
6,99%
11,89%
0,15%
4,63%
2,57%
10,03%
6,08%

2017, com destaque para o percentual de participagao sobre o PIB brasileiro.
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CRESCIMENTO ACUMULADO
NO PERIODO EFPC's - % -

2,74%
19,18%
38,36%
38,36%
72,60%
97,26%
134,25%
158,90%

228,77%
284,93%
338,36%
413,70%
526,03%
509,59%
605,48%
664,38%
717,81%
815,07%
816,44%
858,90%
883,56%
982,19%
1047,95%

—12;80%
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- 18,00%

- 16,00%

14,00%
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A Sdo Francisco visando permitir que os Stakeholder, principalmente, participantes,
Conselheiros e Colaboradores, comparem, com base no mesmo periodo, os resultados dos planos geridos
pela Fundagdo com as congéneres, tendo como fonte de dados as publicagbes da ABRAPP, apresenta a
‘Rentabilidade Média Acima da Meta Atuarial dos Fundos de Pensdo” em comparagdo a Rentabilidade do
plano | / BD, dado ser esse o unico existente ao longo de todo o periodo da amostra.

O comportamento acumulado permite extrair a conclusdo de que apesar das condigdes
conjunturais adversas, registradas no mercado financeiro e de capitais no periodo de 1995 a 2017,
especificamente no interregno de 2008 e 2013, os investimentos do Plano | / BD obtiveram desempenho real
de 43,86%, contra 64,17% do sistema, variacdo menor em somente 14,11% no periodo, ou seja, 0,60% a.a.
Em verdade reflete uma estratégia conservadora de alocagéo de recursos, com pequena exposi¢ao ao risco
de crédito, haja vista no decurso do tempo somente 3 ativos terem sido langados como proviséo de perda.

Observa-se que nos ultimos 22 (vinte e dois) anos os Fundos de Pensao brasileiros alcangaram
uma rentabilidade nominal de 2.968,98% - contra uma necessidade atuarial média de 1.773,73%, sendo dai o
registro quanto ao ganho maior que a meta em 64,17% - contra 43,86% obtido pelo Plano | / BD.

GRAFICO 20. RET. BRUTO DOS FUNDOS DE PREVIDENCIA PRIVADA - MULTIMERCADO/RF - 36 MESES

FONTE: BLOG - APOSENTADORIA PROGRAMADA - DEZ./2017
= TAXA DE RETORNO BRUTA ACUMULADA - %
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TABELA 9. FUNDOS DE PREVIDENCIA PRIVADA - MULTIMERCADO / RF - RENTAB. NOMINAL ACUM.

FUNDOS RETORNO - %

GESTORES TIPO Fundo de Previdéncia Privada Bruto em 12 Meses Bruto em 24 Meses Bruto em 36 Meses Perfil Risco
SAFRA Multimercado ~ Prev Mult Est Vip-Mult Prev 11,32 27,02 45,60 CONSERVADOR
BTG PACTUAL Multimercado  PactualPrev Conservador - CP 10,55 26,87 43,73 CONSERVADOR
ITAU Balanceado Master V10 - Mult 11,00 31,64 42,63 CONSERVADOR
CEF RF Caixa Prev - Renda Fixa 50 10,06 25,35 41,57 CONSERVADOR
BRADESCO RF RF/PGBL - VGBL Fix Plux 10,28 25,70 41,42 CONSERVADOR
CODEPREV / SF cD CODEPREV 16,42 3740 59,52 CONSERVADOR

FONTE: BLOG APOSENTADORDIA PROGRAMADA

No Gréfico e na Tabela acima, destacamos a rentabilidade nominal dos ltimos 36 (trinta e seis)
meses dos Fundos de Previdéncia Privada - Multimercado / RF de cinco grandes Gestores Privados
(Safra; BTG Pactual; Itau; CEF e Bradesco), publicadas pelo “Blog Aposentadoria Programada”,
comparadas ao CODEPREV acumulado em 36 (trinta e seis) meses.
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Considerando que as amostras dos Planos Privados remetem a rentabilidade nominal
acumulada em 36 meses e tendo o CODEPREV o histérico dentro do escopo temporal dos respectivos
Fundos, comportando-se dentro do mesmo prazo de 36 meses, no mesmo intervalo que a Industria Privada
de Fundos. Conclui-se que o0 CODEPREV, a despeito das condi¢des conjunturais adversas registradas no
mercado financeiro no periodo de 2013 a 2017, os investimentos obtiveram desempenho nominal acima dos
Fundos de Previdéncia Privada - Multimercado / RF em todos os periodos considerado: 12 meses; 24 meses;
e 36 meses, logo, reflete a estratégia conservadora adotada pelo Comité estratégico de Investimentos -
CEl na alocagao de recursos, com baixissima exposi¢ao ao risco.

3 DEMONSTRAGAO CONTABIL CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragdo das Demonstragdes Contabeis, foram observados todos os
principios contabeis, ou seja, todos os langamentos contabeis foram registrados com base no Principio da
Competéncia, 0 qual determina que os efeitos das transagdes e outros eventos certos de sua ocorréncia nos
meses vindouros préximos, sejam reconhecidos nas demonstragdes levantadas independentemente do
recebimento ou pagamento das mesmas. Isto pressupde a simultaneidade da confrontagé@o de receitas e de
despesas correlatas. As contribuiges para o plano CODEPREV, por ser um plano com registro das reservas
individuais, em cotas, tém os seus registros realizados pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contdbeis primaram pela existéncia de documentos idoneos, claros, com
identificacdo do fato contabil, além da utilizagdo de complementos aos histdricos padrdes detalhando as
caracteristicas dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estdo
identificadas pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura orgénica da Entidade.

A Fundagdo Sao Francisco optou por empregar a segregagéo real. Entende a Entidade que
assim agindo apresenta a necessaria acuidade ao postulado que define conceitualmente uma Entidade
contabil, respeitando a natureza e a finalidade das transactes. E possivel dessa forma, avaliar com distingdo
o conjunto de dados da Fundagao S&o Francisco, consolidadamente em atendimento a exigéncia legal, como
também os dados produzidos pela gestdo de cada um dos Planos de Beneficios e da Gestdo Administrativa,
em separado:

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
mar/18 mar/17 mar/18 mar/17
DISPONIVEL 109.824,92 77.761,75 | EXIGIVEL OPERACIONAL 23.341.646,01 45.673.552,25
Gestao Previdencial 22.548.614,06 45.008.108,92
REALIZAVEL 792.812.675.47 655.500.073,27 | Gestdo Administrativa 747.899,58 627.034,89
Gestao Previdencial 47.553.888,08 4.227.322,25 | Investimentos 45.132,37 38.408,44
Gestao Administrativa 3.873.108,47 3.875.680,80
Investimentos 741.385.678,92 647.397.070,22 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL _ 5.971.06754| _  5.823.834,75
Titulos Publicos 519.669.476,70 442.120.205,46 | Gestao Previdencial 147.232,79 -
Créditos Privados e Depésitos 18.563.239,25 38.053.868,20 | Gestdo Administrativa 5.057.017,42 5.057.017,42
Fundos de Investimento 188.297.494,11 154.813.404,46 | Investimentos 766.817,33 766.817,33
Investimentos Imobiliarios 10.583.911,77 7.375.436,64
Empréstimos e Financiamentos 3.757.932,19 4.520.530,56 | PATRIMONIO SOCIAL 767.402.293,26 607.161.104,72
Depos.Jud. Recursais 513.624,90 513.624,90 | Patrimonio de Cobertura do Plano 745.988.855,79 588.334.680,35
Provis6es Matemaéticas 742.157.522,17 612.390.901,20
Beneficios Concedidos 352.953.387,49 344.985.328,78
Beneficios a Conceder 389.204.134,68 267.405.572,42
PERMANENTE 3.792.506,42 3.080.656,70 Equilibrio Técnico 3.831.333,62 (24.056.220,85)
Imobilizado 3.777.761,51 3.058.200,97 Resultados Realizados 3.831.333,62 (24.056.220,85)
Diferido 14.744 91 22.455,73 (+) Superavit Técnico Acumulado 3.831.333,62 -
(-) Défict Técnico Acumulado - (24.056.220,85)
Fundos 21.413.437,47 18.826.424,37
Fundos Previdenciais 5.784.950,24 3.898.574,78
Fundos Administrativos 13.962.997,12 13.110.917,68
Fundos dos Investimentos 1.665.490,11 1.816.931,91
TOTAL DO ATIVO 796.715.006,81 658.658.491,72 TOTAL DO PASSIVO 796.715.006,81 658.658.491,72

Brasilia, 31 de Marco de 2018
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A consolidacdo do Balango Patrimonial nédo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o proprio postulado da Entidade contébil, a consolidagdo exige que sejam retirados os efeitos
provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios e o0 PGA — Plano
de Gestdo Administrativa. Assim € que no consolidado, 0 que um plano deve ao outro ndo aparecera, bem
como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que néo se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagdo a proibe,
mas, precipuamente, as relagdes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagdo dos fundos
administrativos, respeitando a origem dos recursos e 0s gastos administrativos incorridos relativamente a
cada plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos demais casos.

4 PLANO DE BENEFiCIOS | - BENEFiCIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

41.1 Populacao Ativa

1780
Empregados

1355
Participantes

41.2 Populacio Assistida

692
68.24%

GRAFICO 22. APOSENTADOS X PENSIONISTAS

Ativos Plano Codeprev
1014 Participantes

312
31.75%
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GRAFICO 21. EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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GRAFICO 23. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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4.1.3 Receitas Previdenciarias

Contribuigio Patronal x Participantes Assistidos

1.323,40
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- = =
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Total- 846,20 Total - 956,39 Total- 1.210,81 Total- 1.729,28 Total- 2.010,67
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Contribuigio Patronal x Participantes Ativos

R$ 2.067.609,87

Total de receita
das contribuigoes
previdencidrias
do Plano de

i
E

vy

Beneficios I - BD,
no 1° trimestre de
2018.

A 0 Y M T N

NN EN NN EN

HIRERESEANRANHRULRAR

|

2014 2015 2016 2017 2018

62.569,93 z2.132,97 569,29

42,72% 57,28% L, 66% 42,37% 57,63% 42,78% 517,22% 42,16% 57,84%

4,22%

75!990/" R$5406.315,45
R$7.323.220,99 Idade 1,080/0
Tempo de G ibuica

R$103.997,79
Especial
4,18%
R% 402.682,65
Invalidez

Despesas
Previdenciarias

11,63%
R$1.120.496,88
Pensao

RS 9,63
Milhoes

RS 13.085,89
Peciilio

R% 30.034,88

Aux.Dosnca

R$ 236.814,10
Resg. Contrib.

4.2 INVESTIMENTO
421 Performance do Plano | - BD — Descontada da Meta Atuarial - 1994 a margo de 2018

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuério no periodo de 1994 a Margo de 2018. Fica evidente que nos ultimos vinte e trés anos e trés
meses, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar
os ganhos auferidos pelos investimentos. No primeiro trimestre de 2018, com a taxa superior a 60%, observa-
se certa estabilidade, vindo desde 2015. Os resultados do Plano permitiram ao Comité Estratégico de
Investimentos-CEl manterem os processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragdo em sua
estrutura de alocagdo. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo
entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano né&o poderia se pautar na busca de méximas
rendas, mas, tendo a meta como padréo de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga
antes da rentabilidade.
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GRAFICO 24. DESEMPENHO ACUMULADO
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TABELA 10. EVOLUCAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a 2018 -
PATRIMONIO DE COBERTURA | RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | META ATUARIALDO | RENTAB.REAL | JUROS REAIS ATUARIAL | RENTAB. ACIMA DAMETA | RENTAB. ACIMA DA META
ANO DO PLANO- R$ - DOPLANO - ANUAL-%- | PLANO -ANUAL-%-| DOPLANO- %- DO PLANO-%- -MES-(ZM)-%- ACUM. NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC +5,26% a.a. (3) (4) (5) (6)
193 14565.818
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14.94% 6,00% 8.43% 8.43%
1995 27.999.976 1835% 29,36% (3.02%) 6,00% (8.51%) (0,80%)
1996 37.005.152 2443% 17.11% 12,63% 6,00% 6,25% 540%
197 49.328.578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
198 50632.967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17.21%
1999 72.879.060 43,39% 1457% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 3,46% 6,00% (2,40%) 4318%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46.92%
2002 106.172.413 13.25% 19.31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 287% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 421% 54,41%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 9,61% 6,00% 340% 59,67%
2006 226.260.110 18.25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% 7347%
2007 275,690,468 20,94% 11,08% 15.41% 6,00% 8,38% 88,87%
2008 274,494,972 (0,44%) 1364% (7,13%) 6,00% (12,39%) 65,47%
2009 332.699.574 21,38% 1042% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367.881.588 11,93% 12,73% 5,25% 6,00% (0.71%) 80,60%
201 375.114.375 4,29% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 67,33%
2012 135.829532 18.25% 1231% 11,61% 6,00% 5,20% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 051% 5,75% (4,96%) 67 44%
014 473598929 8,96% 11,65% 2,96% 5,50% (2,41%) 63.41%
2015 504.816.103 10,11% 1691% (0,64%) 5,50% (5,82%) 53,91%
2016 548050368 1353% 1334% 5,68% 5,50% 017% 54,16%
017 340.529.029 757% 6,53% 6,20% 5,26% 0,98% 55,67%
19TRIM 2018 353.498.288 6,2% 1,88% 5,54% 1,22% 421% 62,31%
Observacao:

A redugéo de 37,87% observada no Patriménio de Cobertura do Plano em 2017 - deveu-se ao
processo de cisdo autorizado pelo 6rgdo fiscalizador Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC - Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017.
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4.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagées C/
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 25. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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ESTRUTURADOS ~ NO EXTERIOR PARTICIPANTES
TABELA 11. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
. 2017 MARGO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - , , RESOLUGAO
VALOR (R$) % DE ALOCACAO VALOR (R$) % DEALOCAGCAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 3702.- CMIN
RENDA FIXA 254.950.646,23|  70,37%  |265.212.507,75]  70,48% 56,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 65.938.84550 | 18,20% | 71.813.100,24 |  19,08% 20,00% 70,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 31.850.325,56 |  879% | 29.839.154,23 |  7,93% 20,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 10,00%
IMOVEIS 6.259.079,26 |  1,73% | 6.306.221,53 |  1,68% 0,00% 2,00% 8,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES | 3.318.641,27 [ 092% | 3.135596,09 |  0,83% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |362.317.537,82|  100%  |376.306.579,84|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 60.095,41 GRESGIMENTO 38.412,70
() Exigivel de Investimentos 156.386,33 | O | 138.615,62
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 362.221.246,90| ) 3.66%  |376.206.376,92

4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade registrada no 1° trimestre de 2018 foi de 6,22%, contra 3,06% alcancada no
4° trimestre de 2017. Descontada a Meta Atuarial registrada no exercicio - (INPC+4,90% a.a.), que atingiu
1,88%, 0 desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial de 4,33 pontos-base, motivada pelo
bom desempenho dos Segmentos de Renda Fixa e Variavel, no periodo considerado.
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GRAFICO 26. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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TABELA 12. RENTABILIDADE

12 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA 0,68% 5,68% 5,68% 16,06%
RENDA VARIAVEL (1,95%) 9,25% 9,25% 23,03%
INVESTIMENT OS ESTRUT URADOS 8,79% 8,89% 8,89% 2,33%
IMOVEIS (0,35%) (2,33%) (2,33%) (39,87%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,30% 3,76% 3,76% 16,12%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,74% 6,22% 6,22% 14,26%
METAAT UARIAL 0,58% 1,88% 1,88% 7,08%
DIVERGENCIA 0,16% 433% 433% 7.19%

4.2.3.1 Segmento de Renda Fixa

No 1° trimestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 5,68%, frente
meta atuarial de 1,88%, superando a meta acumulada em 3,80 pontos-base. Apesar do ganho elevado no
periodo, ndo € prudente contar com esse mesmo comportamento ao longo do préximo exercicio.

4.23.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelos Fundos de Investimentos em Acdes-FIA’'s (Saga SF e Mapfre
SF), registrou no 1° trimestre de 2018 rentabilidade positiva de 9,25%, ante o desempenho positivo da Bolsa
de Valores de 12,26% medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark).

4.2.3.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 1° trimestre de 2018 alta de 8,89%, contra meta atuarial 1,88% no mesmo
periodo, imputando divergéncia positiva 7,01 pontos-base. Ressalte-se que, a Diretoria de Finangas encontra-
se acompanhando o processo do ENERGIA PCH/FIP (principal ativo do Segmento) frente ao Administrador,
apds o mesmo utilizar-se de sua prerrogativa, utilizando-se do laudo de avaliagdo solicitado pela JURUENA
PARTICIPACOES para ajustar o valor da Cota do Fundo em 31.03.2017, causando distorcdes de precos
entre os ativos que compde do Segmento de Investimentos Estruturados do Plano. A S&o Francisco em
conjunto com os demais Cotistas continua com o processo de parceria com objetivo de avaliar possiveis
janelas de saida do ativo.
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4.2.3.4 Segmento de Iméveis

Apresentou no 1° trimestre, rentabilidade negativa 2,33%, contra uma alta de 18,59% registrada
no 4° trimestre de 2017. O bom desempenho do segmento registrado no ultimo trimestre de 2017 deveu-se
exclusivamente ao processo de avaliagdo dos Imoveis Para Renda, com objetivo de atender a legislagdo
vigente, ratificando que rentabilidade passada ndo garante resultados positivos no futuro. Com a meta de
1,88% no periodo, 0 Segmento registrou no trimestre, divergéncia negativa de 4,21 pontos-base abaixo da
meta. A queda acumulada no periodo foi motivada diretamente pelas despesas arcadas pelo Plano com a
vacancia das salas, acrescida das deprecia¢des das unidades langadas pelo método linear.

4.2.3.5 Segmento de Operagdes C/Participantes

Apresentou rentabilidade no 1° trimestre de 3,76% contra meta de 1,88%, superando a meta em
1,88 pontos-base.
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424 Detalhamento por Segmento

4.24.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 70,48% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 13. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

VALORES RELATIVOS EM %

SORRE LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS oot | Atocagio ) CONCENTRAGAO | DURATION O Ao
(“22';2)“0 A TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALVO T Yo jan/18 fev/18 mar/18 | oo ecroe | NOANO - (EM12 MESES|g/cpq grx. -
50
RENDA FIXA 265.212.507,75 100,00% 70,48% 100% 16,06% 3,80%
! Divida Pblica Mobiliaria Federal 249,734.055,12 94,16% 66,36% 40% 100% | 60% 100,00% 11,57 4,81% 0,46% 0,65% 5,98% 5,98% 15,46% 4,40% 4,09%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 237.775.211,59 89,65% 63,19% 0% 0% 0% 100,00% 12,13 Soberano 5,03% 0,46% 0,65% 6,20% 6,20% 16,06% 4,62% 4,32%
LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT 11.958.843,53 4,51% 3,18% 100,00% 0,43 Soberano 0,58% 0,47% 0,53% 1,5%% 1,5%9% 4,00% 0,01% -0,29%
v Emissdo de Companhias Abertas 4.,160.865,86 1,57% 1,11% 0% 0% 0% 0,00% 2,69 1,07% -5,03% 2,82% -1,31% -131% | -18,44% -2,8% -3,19%
DEBENTURES 4.160.865,36 1,57% 1,11% 0% 0% 0% 0,00% 2,69 1,07% -5,03% 2,82% -1,31% 131% | -1844% | -2,89% -3,19%
Risco de Crédito Especulativo (1)
CEMIG - GT 4.160.865,86 157% 1,11% 0% 0% 0% 25,00% 2,69 BBB- (Fitch) 1,07% -5,03% 2,82% -131% -131% 4,99% -2,89% -3,19%
Vil Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadora ~ 8.042.119,36 3,03% 2,14% 0% 20% 20% - 5,89 1,63% 1,22% 0,90% 3,80% 3,80% 4,07% 2,22% 1,91%
CRI 8.042.119,36 3,03% 2,14% 0% 20% 20% - 5,89 1,63% 1,22% 0,90% 3,80% 3,80% 4,07% 2,22% 1,91%
Baixo Risco de Crédito (2)
| BRC SECURITIZADORA 1.211.075,92 0,46% 0,32% 0% 0% 0% 25,00% 256 AA+ (Fitch) 1,53% 0,88% 1,06% 3,51% 3,51% 781% 1,93% 1,63%
Alto Risco de Crédito (3)
INFRASEC SECURITIZADORA 6.831.043,44 2,58% 1,82% 0% 0% 0% 25,00% 6,49 AA (LFRating) 1,65% 1,28% 0,88% 3,86% 3,86% 3,15% 2,28% 1,97%
VIl |Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios 3.275.467,41 1,24% 0,87% 25% 25% | 25% 0,00% -0,08% -0,24% -0,11% -0,43% 043% | -2631% -2,01% -2,31%
EM COTA 3.275.467,41 1,24% 0,87% 0% 0% 0% -0,08% -0,24% -0,11% -0,43% -0,43% -26,31% -2,01% -2,31%
Alto Risco de Crédito
| Anco Finc (Tico) 3.275.467,41 1,24% 0,87% 0% 0% 0% 25,00% -0,08% 0,24% 0,11% -0,43% -0,43% -26,31% -2,01% -2,31%

Monitoramento:
(1) Reclassificagdo em 03/05/2018 - perspectiva estavel
(2) Nota revisada em 21/02/2017 - ndo houve alteracdo
(3) Nota revisada em 21/08/2017 - ndo houve alteracdo
OBS.: O critério de avali¢do por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagao.
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4.24.2 Avaliagédo do Comportamento dos Ativos a Mercado

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

VENCINENTO QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ RECV:LN%'ZZS_ % VARIAGAO %
| RV | MR | R | R FEV | RV | R

15/05/2021 1.777 1777 1.777 3.264 3.290 3.354 0 1,34 0,79 1,95
15/08/2022 2.036 2.036 2.036 3.328 3.256 3.325 90 1,84 0,54 2,11

15105/2023 4478 4478 4478 3.289 3.308 3.375 0 2,20 0,58 2,03
15/08/2024 3.923 3.923 3.923 3.370 3.296 3.368 90 3,07 0,48 2,21

15/08/2026 5.783 5.783 5.783 3.419 3.329 3.385 90 3,75 0,02 1,66
15/08/2030 0 817 817 0 3.376 3.401 0 0,00 0,00 0,74
15/05/2035 6.267 6.267 9.692 3.449 3.454 3411 0 517 0,15 0,51

150052045 | 20902 8902 | 8902 = 3484 3513 3504 0 571 0,81 -0,26
15/08/2050 | 16041 @ = 10.041 5.965 © 3.565 3.505 3.485 54 6,18 -0,20 -0,56
15/05/2055 | 3000 0 0 3.548 0 0 0 6,30 0,00 0,00

(1) 12000 unidades marcadas a vencimento

(2) 6000 unidades marcadas a vencimento

(3) 3000 unidades marcadas a vencimento

(4) 817 unidade compradas com recursos de recebimento de juros de 15/02

(5) 4076 unidades vendidas para compra de NTN-B 2035

2,00% -

0,00%

-2,00% -

-4,00% -

GRAFICO 27. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA

2,78%

TiTULOS PUBLICOS

Comentarios:

Os ativos apresentaram rendimento superior quando comparado com 0 mesmo periodo do ano
anterior, motivado pelo comportamento das variagdes dos indices de inflago, extremamente benigna nos
periodos considerados, isto &, 1° trimestre/2017 contra 1° trimestre de 2018, registrando variagoes de 0,71%
e 0,71%, respectivamente. Como pode ser observado, em ambos 0s exercicios 0s resultados individuais das

DEBENTURES CRI

2,13%

FIDC'S

RENTABILIDADE
GERAL

carteiras encontram-se acima das suas respectivas metas atuariais relativamente ao periodo de apuragao.
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4.24.3 Renda Variavel

Nesse segmento estdo alocados 19,08% do total dos Ativos, alta de 0,94 pontos-bases se comparado com o trimestre anterior cuja alocagao era de
18,14% - motivado pela valorizagéo 12,26% do mercado acionario no trimestre, medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA’'s que constituem o Segmento de
Renda Varidvel da Fundagdo. Apesar de o resultado trimestral do Segmento encontrar-se abaixo do indice de referéncia no periodo considerado, (9,25% contra
12,26%) respectivamente, deve-se afirmar que ha eficiéncia na gestao dos recursos alocados nos fundos. O 1° trimestre de 2018 apresentou variagéo positiva de
9,25%, ante 0 ganho apurado de 5,78% registrado no 1° trimestre de 2017.

TABELA 14. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

VALORES RELATIVOS EM %

I LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
VALORES ATUAIS
|NC|SQ SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS ALOCACAO 3 CONCENTRACAQ | PURATION NO MO
(RESOLUGAO INVESTIDOS ¢ TOTAL | MmO [MAxMo| ALvo MACK /18 | fey/18 | mar18 NOANO | EM 12 MESES
3702 SEGMENTO EMIssAo TRIMESTRE S/CDle IBrX-
) NOTA o S/META
RENDA VARIAVEL 71.813.100,24  100,00% 19,08% - - 23,03%
| Acdes de Emissdo de Companhias Abertas 71.813.100,24 100,00% 19,08% 0% 35% | 35% 0,00% - 9,60% 1,66% -1,95% 9,25% 9,25% B03% | -300% 7,36%
FUNDOS 71.813.100,24 100,00% 19,08% 0% 35% | 35% 25,00% - 9,60% 1,66% -1,95% 9,25% 9,25% B03% | -3,01% 7,36%
SAGA SF FIA 476781123 66,39% 12,67% 0% 0% | 0% 0,00% - 9,11% 080% | -170% | 811% 811% | 1744% | -414% 6,23%
MAPFRE SF 24,134.988,01 33,61% 6,41% 0% 0% | 10% 25,00% . 1059% | 338% | 244% | 1154% | 1154% | 358% | -072% 9,66%

GRAFICO 28. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
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4.24.4 Investimentos Estruturados

Nesse segmento estao alocados 7,93% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou no 1° trimestre de 2018 rentabilidade positiva de 8,89%, contra
variagdo negativa de 24,08% no 1° trimestre de 2017. A reverséo ocorrida no trimestre de referéncia, deveu-se a reavaliagdo do Energia PCH/FIP promovida pelo
Gestor e acatada pelo Administrador do Fundo. Com este resultado, 0 Segmento registrou no periodo divergéncia positiva de 7,01 pontos-base acima da Meta
Atuarial que atingiu 1,88%.

TABELA 15. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

VALORES RELATIVOS EM %

SOBRE LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / VALORES ATUAIS RATNG
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS vEstoos | ALOCAGHO . CONCENTRAGRO | PURATION _ O Ao
(nszg;ggao SEGMENTO TOTAL MINIMO | MAXIMO [ ALVO emissko jan/18 fev/18 mar/18 TRIMESTRE NOANO |EM 12 MESES 5/CDle IBr¥-
792) NOTA 50 S/META
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 29.839.154,23  100,00%
| Fundos de Investimento em Participagdes 26.755.825,00 89,67% 711% 0% 20% | 20% - -0,09% -0,07% 9,83% 9,65% 9,65% 1,33% 8,07% 1,7%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 20.117.609,73 6742% 5,35% 0% 0% 0% 25,00% - 0,07% -0,05% 1351% 1337% 1337% 1231% 11,79% 11,49%
GERACAQ DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL]  6.638.215,27 22,25% 1,76% 0% 0% 0% 25,00% - -0,14% -0,11% 0,00% -0,25% -0,25% -21,81% -1,83% -2,13%
|\ Fundos de Investimento Multimercado 3.083.329,3 10,33% 0,82% 0% 10% | 10% - 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 6,40% 0,00% -0,30%
SAGA SNAKE FIM 3.083.329,23 10,33% 0,82% - 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 6,40% 0,00% -0,30%

GRAFICO 29. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE INVEST. ESTRUTURADOS
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4.24.5 Iméveis

Neste Segmento estéo alocados 1,68% do total dos Ativos de Investimentos, contra 2,04% registrado no encerramento do exercicio de 2017. A definigao
contida na Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagdo dos iméveis, desde que as condigdes de mercado assim permitam. O Segmento registrou
variagao negativa de 2,33% no 1° trimestre de 2018, contra 3,97% no 1° trimestre de 2017. Para uma meta atuarial de 1,88% no periodo, 0 Segmento registrou
variagéo de 4,21 pontos-base abaixo da meta.

TABELA 16. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS

VALORES RELATIVOS EM %

SOBRE LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
VALORES ATUAIS
INaso SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS wEsmos | Aocgio , CoNceNTRAgi | PURATON . o e
LEITG goveno | O™ | MNMO - [whdvo| Ao | G /e | fe/1s | mafig | | NOANO EMIZMESES g o gy,
792) NOTA 5 §/META
IMOVEIS 6306.221,53 100,00% : 0% 41% - 3987%
Il |Imoveis para Aluguel e Renda 6.306.221,53 100,00% 1,68% 0% 8% | 0% - 0% | -472% | 035% | 233% | -23% | -3987% | -391% | -421%
FERNANDEZ PLAZA 5425473,12 86,03% 144% 0% 0% 0% 25,00% - -0,38% -2,38% -0,40% -3,14% -3,14% 17,89% 472% -5,02%
sA0 cRISTOvAO 880.748,41 1397% 0,23% 0% 0% 0% 125,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -1032% -1,58% -1,88%

GRAFICO 30. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE IMOVEIS
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4.24.6 Qperagdes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 0,83% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 17. ALOCAGAO DE RECURSOS

ALESH QT R LINITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE

ARTIGO / SR RATIG
VALORES ATUAS ANO
(RL’:SE?AO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS mesoos | Moo ||l e VTG DURATION wt || ot P L PR
319) SEGMENTO EMISSRO oA Jon o marls | mEsTRE S/CDle Brk- -

50

OPERAGOES COM PARTICIPANTES 3.135.596,09  100,00% - 16,12%

| [Empréstimos 3.135.5%,09 10000% | 0,83% 0% 15% | 5% 0,00% - 090% | 15U% | 130% | 376% | 376% | 161% | 218% | 187

TABELA 18. CONCESSOES

SIMPLES EMERGENCIA
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
JANEIRO 2 12.520,00 1 6.200,00 18.720,00
FEVEREIRO 3 56.800,00 0 0,00 56.800,00
MARCO 5 126.750,00 2 5.850,00 132.600,00
TOTAL 10 196.070,00 3 12.050,00 208.120,00

O valor de concessdo no 1° trimestre de 2018 algou o valor de R$ 208.120,00 contra R$ 389.178,00 do 4° trimestre/2017, queda de 46,52% na
demanda. Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores que no trimestre
anterior. Apesar da redugao, o Segmento é de grande importancia para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessdes estdo sendo realizadas apenas para 0s
aposentados, ante a impossibilidade de se consignar as prestacdes de empréstimos pos-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos rodadas pelo
SERPRO. Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em analise, buscando atender as novas demandas pds Saldamento do Plano.
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GRAFICO 31. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
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TABELA 19. DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA NO ANO
EMPRESTIMO SIMPLES-R$- |EMPRESTIMO EMERGENCIA - RS - TOTAL GERAL - RS -
. VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
MES/ANO QUANTIDADE QUANTIDADE
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.940,47 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 7.744.314,68
2017 62 1.607.888,00 23 289.690,00 85 1.897.578,00 9.641.892,68
2018 10 196.070 3 12.050 13 208.120,00 9.850.012,68
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GRAFICO 32. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
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GRAFICO 33. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS
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A Carteira de Empreéstimos registrou no 1° trimestre, rentabilidade positiva de 3,76% contra meta
atuarial de 1,88%. Esse resultado representa 1,88 pontos-base acima da meta.

42,5 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apuragéo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatorio de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

|- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

4.2.5.1 Avaliacéo de Risco - Divergéncia N&o Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada — DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Foi verificado que no encerramento do més de margo de 2018 a DNP apresentou indicadores
negativos para:

i. Regra Il: Segmentos de Renda Variavel; Investimentos Estruturados e Imdveis - DNP
Negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando

detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.
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TABELA 20. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANO | - BD REFERENCIA: MARGO DE 2018
Divergéncia Néo Planejada Nos Ultimos 12 Meses Acumuladono DeSVio Padréo - Acumulado nos
dos Ultimos 12 Ultimos 36

SEGMENTO a7 mait?7  junM7  julM7  agoM7  set7  outh7  novA7  dezt7  janM8  fevM8  marM$ 12 Meses Meses Meses
Renda Fixa 036% 0% 180% | 096% | 036%  008% | 016%  228% | 016%  392% | 0%  0A0% | 823% 133% 9,80%
RendaVaridvel | 05%  43% = OM%  397% | 504%  370% | A%%  B90% 571 8% | 103k | 25%  1511% 448% 8,68%
Estruturados 078%  08%  080%  018%  -090%  -043%  -045%  -08%  -615%  -060%  -060%  821% -4,03% 313% -46,81%
Iméveis AM% A% -4515%  053%  099%  548%  -083%  1853% | -081% @ -093%  -235% @ -0,93% -41,65% 14,39% -14,42%
Empréstimos 0,60% 0,90% 0,40% 1,31% 0,21% 0,87% 0,67% 0,29% 1,02% 0,24% 0,88% 0,12% 8,18% 0,34% 26,07%

PLANO D3%  092%  017% 1,33% 0,63% 058%  015%  0,82% 0,54% 422% | -010%  0,16% 6,64% 1,30% 1,46%

META ATUARIAL INPC +4,90% a.a.
1TV ) — Nenhum dos Segmentos apresentaram DNP negativa consecutivamente nos Gtimos 12 meses;
[TV | E— DNP negativa acumulada nos Gltimos 36 meses, Segmentos de Estruturados e Imveis.

4.2.5.2 Justificativa Segmento de Imdveis

A Fundagdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondmico
vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na demanda das Plantas de Escritorios e
Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos
projetos adquiridos n&o se confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de
carregamento das posi¢oes imobiliarias para os Planos.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos 36 (trinta e seis) meses,
encerrada em marco de 2018 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das
ofertas fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagdo de imoveis na
Cidade de Salvador-BA, onde se localizam 86,03% dos imoveis que lastreiam a carteira imobiliaria para
renda, acrescidos de 13,97% constituidos pelo Centro de Distribui¢ao - Sao Cristévao - RJ, como parte das
“‘Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos,
Marketing e Negdcios Ltda, relativa ao processo de recuperagdo das Garantias constituidas por imoveis na
Cidade do Rio de Janeiro - RJ, pendente, a principio, de qualquer processo de decisdo para promover a
alienacéo de suas cotas pertencentes aos Planos de Beneficios.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2018/2022, além de ndo destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando:

(i)  Diminuir a vacéncia das salas do Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador-BA; busca
de solugbes para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da
melhoria do desempenho econbémico e liberagéo da sua Escritura, e

(ii) Finalizagdo do processo de recuperagdo das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula
de Creédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negdcios Ltda,

relativa ao processo de recuperagdo das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do
Rio de Janeiro - RJ.
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4.2.5.3 Justificativa Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 7,93% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participagdes - FIP’s e Fundo Multimercado, a saber:

(i) Energia PCH/FIP - Projeto Juruena: Os ativos existentes nos fundos séo constituidos
por 4 (quatro) Usinas Hidrelétricas (PCH’s) fisicamente finalizadas, com geragéo e
negociagdo comercial de energia. Projeto em processo de desinvestimento - 2° semestre
de 2018.

(i) Geragdo de Energia FIP Multiestratégia: Ativos constituidos por agées da Bolt Energia
S/A, principal ativo do Fundo - Projeto em processo de desinvestimento - 2° semestre de
2018.

(iiij) Fundo Multimercado: Ativo utilizado somente com vista a administracdo das
disponibilidades para atender as despesas do Plano. Os recursos em D+1 dia sdo os
motos principais para sua utilizagéo.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP’s acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um
todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as agbes dos Gestores e do Setor.
Vale ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de desinvestimento, com regras ainda a definir
pelos potenciais investidores junto aos Gestores e Administradores dos ativos.

e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2018/2022 previu a sua
permanéncia no portfélio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos préximos anos, ao
menos até final de 2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo com apropriagao da mais valia de
ordem adequada. Seja como for, ndo se pode, objetivamente, prever a realizagdo do desinvestimento dos
ativos no momento atual, restando assim, somente manter a posicdo existente até que se encontrem
interessados e os Gestores programem 0s planos de desinvestimentos, em conformidade com o regulamento
dos respectivos Fundos.

4.2.6 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2018:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de
Titulos Publicos. No decorrer do 1° trimestre de 2018, as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos
agregaram ganhos e, sdo operagles taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de
Investimento 2018/2022.

As poucas operagdes realizadas no decorrer do 1° trimestre, haja vista os ajustes do processo
de Saldamento do Plano, consistiram mais fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de vencimento
mais curtos, com precificagbes a “Mercado”, com objetivo de atender e perseguir a concentragao definida pelo
estudo de ALM - Asset Liability Management elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira, de
21.12.2017 e revisada em 27.02.2018.

49



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B acumuladas no decorrer do
1° trimestre as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatério
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:

TABELA 21. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

VENDAS

Data Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
31/01/2018  NTN-B 2055 4,9000 5,0900 5,4200 5,1400 15.233.225,04
23/03/2018  NTN-B 2050 48749 5,0994 5,3972 5,1100 14.320.256,54
TOTAL 29.553.481,58

COMPRAS

Data Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao Volume - R$ -
31/01/2018  NTN-B 2030 4,6300 4,8600 5,2000 4,8000 15.229.868,24
15/02/2018  NTN-B 2030 4,7483 49147 5,32 4,8700 2.754.862,83
27/03/2018  NTN-B 2035 4,7638 5,0102 5,3109 4,9200 12.018.731,07
TOTAL 30.003.462,14

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com 0 que determina a Resolugdo CGPC
N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado
no dia da operagdo, portanto, as taxas das operagbes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao
mercado.

Os documentos para a andlise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos érgédos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagbes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

4.2.7 Duration do Plano

Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos
no Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN’s precificadas na “Curva”.

GRAFICO 34. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 1° trimestre de 2018 o indice alcangou duration 11,20 anos contra 10,29
anos, no mesmo periodo de 2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas
das aquisicdes das NTN’'s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com
vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de
atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou duration 9,86 anos calculados pelo modelo
Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

I- A estabilidade observada no encerramento do 1° trimestre de 2018 foi promovida devida
a permanéncia nas aplicagdes com vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as
elevagdes de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se
utilizar de arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade.
Essa estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a manutengédo da liquidez do
Plano e, ndo produz descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

Il- A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo,
atendendo a logica da legislagdo, que obriga que essa carteira tenha o indicador menor
que o do passivo. Apesar de ndo apresentar nenhuma distorgdo em relagao a legislagao,
nao exime a necessidade de acompanhamento da carteira visando & adogéo de
medidas de ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor
do Plano.

428 Acompanhamento Orgamentario:

A seguir, devemos destacar aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario”, frente as proje¢Oes realizadas pela Diretoira de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
furura dos Planos sob a gestdo da Fundag&o S&o Francisco.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 1° trimestre de 2018
totalizou R$ 22.708.057,95 - contra o Valor Orgado de R$ 6.857.698,69 - ou seja, o realizado totalizou
331,13% daquele esperado no orgamento no periodo considerado e 80,14% do projetado para o exercicio de
2018.

O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram
0 1° trimestre com R$ 14.473.301,10 - contra R$ 5.613.474,00 projetados, ou seja, 257,83% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfolio
de Renda Fixa, fundamentalmente a baixa dos juros das NTN/B’s, precificadas a “Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela alta de 12,26% da Bolsa de Valores no 1°
trimestre de 2018, medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA’s que constituem a Carteira do Plano,
confirmando o processo de reversao iniciado em margo de 2016, ratificada em 2017 e mantida num canal de
alta no primeiro trimestre de 2018, fortaleceu sobremaneira a condicdo tatica e estratégica de manter os
investimentos em agdes. Portanto, as previsdes orgamentarias se confirmaram, gerando resultado positivo de
R$ 6.094.750,55 - contra R$ 1.405.099,00 projetados no periodo, ou seja, 433,76% do previsto no
encerramento do 1° trimestre de 2018.
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O Segmento de Investimentos Estruturados motivado pela reavaliagdo do ENERGIA PCH -
FIP, principal ativo que compde a carteira do Plano, com alta de 13,37% no 1° trimestre de 2018, surpreendeu
as previsdes orcamentarias, gerando resultado positivo de R$ 2.444.380,03 - contra R$ 142.520,00
projetados no periodo, ou seja, 1.715,11% do previsto no encerramento do periodo considerado.

O Segmento de Iméveis foi o principal causador dos desvios negativos, ao acumular resultado
de R$ 73.122,23 de variagdo negativa, motivado pela “Depreciacdo” e “Despesas Condominiais” dos Ativos
Imobiliarios para Renda (Empreendimento Fernandez Plaza/Salvador - BA) e o Centro de Distribuigao - Sao
Cristovao - RJ (sem variagao), este ultimo, constitui parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de
Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negdcios Ltda, relativa ao
processo de recuperagao das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho acima das previsbes, as receitas
encerraram o 1° trimestre de 2018 com R$ 157.738,14 - contra R$ 104.288,00 projetados, ou seja, 151,25%
do valor previsto. Contribuiu para este resultado final, o processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de
pagamento de parte dos “Contratos Pendentes” e os “Participantes Inadimplentes” que ap6s a ciséo
buscaram a renegociagao dos seus Contratos junto a Fundagéo.

Com relagéo aos “Custeios” ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se
R$ 387.111,04 - contra R$ 407.682,31 do valor orgado no decorrer do 1° trimestre de 2018, algo auspicioso
quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A apuragdo do custeio é procedida
tendo por lbgica a aplicagédo dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestdo dos
investimentos.

Ja com relacdo a formagéo do “Fundo de Investimento” é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles
devidos a carteira de empréstimo. O numero do resultado € inexpressivo e por iSSo mesmo sua proje¢ao
orcamentaria é de “0” (zero)
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TABELA 22. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 1.822.852,32| 1.884.958,00( 96,71% | 14.473.301,10| 5.613.474,00| 257,83% | 14.473.301,10| 23.217.807,00 62,34%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 1.639.535,76)  1.705.749,00|  96,12% 14.257.758,18|  5.079.713,00| 280,68% 14.257.758,18|  21.011.410,00( 67,86%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUIGOES AUTORIZADAS PELO BACEN 0,00 75.015,00]  0,00% 0,00  223.644,00 0,00% 0,00 920.334,000  0,00%

LF 0,00 75.015,00]  0,00% 0,00  223.644,00  0,00% 0,00 920.334,000  0,00%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 114.610,95 36.513,00] 313,80% -71.937,30 108.676,00) E DESPESA -71.937,30 450.683,00( E DESPESA

DEBENTURES 114.610,95 36.513,00 313,89% -71.937,30 108.676,00] E DESPESA -71.937,30 450.683,00| E DESPESA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 72.306,72 67.681,00] 106,83% 301.986,44  201.441,00( 149,91% 301.986,44 835.380,00  36,15%

CRI 72.306,72 67.681,00 106,83% 301.986,44  201.441,00( 149,91% 301.986,44 835.380,00  36,15%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -3.601,11 0,00( E DESPESA -14.506,22 0,00| E DESPESA -14.506,22 0,00| E DESPESA

FIDC -EM COTA -3.601,11 0,00 EDESPESA -14.506,22 0,00 EDESPESA -14.506,22 0,00 EDESPESA
RENDA VARIAVEL 142023599 471.662,00| E DESPESA 6.094.750,55|  1.405.099,00] 433,76% 6.094.750,55|  5.802.612,00( 105,03%
AGOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 1.429.23599|  471.662,00| E DESPESA 6.094.750,55(  1.405.009,00) 433,76% 6.094.750,55|  5.802.612,00] 105,03%

FUNDOS DE AGOES 1.429.23599|  471.662,00| E DESPESA 6.094.750,55(  1.405.009,00] 433,76% 6.094.750,55|  5.802.612,00] 10503%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.417.190,79 47.810,00 5055,83% 2.444.380,03 142.520,00 1715,11% 2.444.380,03 586.820,00{ 416,55%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES 2.401.025,75 0,00 NA 2.362.946,57 0,00[ NA 2,362.946,57 000 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 16.165,04 47.810,00f 33,81% 81.433,46 142.520,00(  57,14% 81.433,46 586.820,00  13,88%
IMOVEIS -24.200,43 0,00 E DESPESA 134223 0,00 E DESPESA 73122,23 0,00{ E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -24.200,43 0,00{ E DESPESA 134223 0,00| E DESPESA 73122,23 0,00| E DESPESA
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 60.178,64 35.100,00] 171,41% 157.738,14 104.288,00| 151,25% 157.738,14 436.499,00 36,14%
EMPRESTIMOS 60.178,64 35.109,00( 171,41% 157.738,14 104.288,00 151,25% 157.738,14 436.499,00|  36,14%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS A13579,27|  -144.542,01|E DESPESA 387.111,04)  -407.682,31 |E DESPESA -387.111,04|  -1.708.005,75|E DESPESA
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS -1.326,00 0,00/ E DESPESA -1.878,60 0,00| E DESPESA -1.878,60 0,00{E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 2.731.880,06( 2.294.996,99| 119,04% | 22.708.057,95| 6.857.698,69| 331,13% | 22.708.057,95| 28.335.732,25| 80,14%

(i) NOMES : é a posigao relativa ao Giltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posico acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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4.3 CONTABIL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

QUADRO 2. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
mar/18 mar/17 mar/18 mar/17
DISPONIVEL 38.412,70 38.444,35 | EXIGIVEL OPERACIONAL 22.114.187,76 45.353.470,61
Gestao Previdencial 21.975.572,14 45.111.432,59
REALIZAVEL 385.509.092,94 611.008.590.40 | Investimentos 138.615,62 242.038,02
Gestao Previdencial 559.593,30 3.280.595,49
Gestao Administrativa 8.336.900,85 13.110.917,68
Investimentos 376.612.598,79 594.617.077,23 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 604.104.41 766.817,33
Titulos Publicos 249.734.055,12 392.410.190,26 | Gestao Previdéncial 147.232,79 -
Créditos Privados e Depésitos 12.202.985,22 38.053.868,20 | Investimento 456.871,62 766.817,33
Fundos de Investimento 104.927.721,87 151.743.426,67
Investimentos Imobiliarios 6.306.221,53 7.375.436,64
Empréstimos e Financiamentos| 3.135.596,09 4.520.530,56 | PATRIMONIO SOCIAL 362.829.213,47 564.926.746,81
Depos.Jud. Recursais 306.018,96 513.624,90 | Patrimonio de Cobertura do Plano 353.498.288,10 549.998.897,22
Provisdes Mateméticas 353.981.706.,76 574.055.118,07
Beneficios Concedidos 352.720.181,80 344.947.945.22
Beneficios a Conceder 1.261.524,96 229.107.172,85
Equilibrio Técnico (483.418,66) (24.056.220,85)
Resultados Realizados (483.418,66) (24.056.220,85)
(+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (483.418,66) (24.056.220,85)
Fundos 9.330.925,37 14.927.849,59
Fundos Administrativos 8.336.900,85 13.110.917,68
Fundos dos Investimentos 994.024,52 1.816.931,91
TOTAL DO ATIVO 385.547.505,64 611.047.034,75 TOTAL DO PASSIVO 385.547.505,64 611.047.034,75

Brasilia, 31 de Margo de 2018

QUADRO 3. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

REFERENCIA: Marcoi2018

EXERCICIO EXERCICIO

DESCRICAQ RTUAL ANTERIOR | VARIACAO
A) ATIVO LIQUIDO - INIiCIO DO EXERCICIO 340.529.029,11|  548.050.367,93 -a7 87
1. ADIGOES 24.943.031,19|  14.783.872,11 68,72
{+) CONTRIBUICOES 2.234.973.24 9.735.747,58 77,04

(+) RESULTADO POSITIVO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS - GESTAO
RSl 22.708.057,95 5048.124 53 349 83
2. DESTINAGOES 411.973.77220)  -12.835.342,82 671
{-) BENEFICIOS 1191064873  -12.465.883,61 438
{-) CUSTEIO ADMINISTRATIVO -54.123,47 -360.459,21 -85,35
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1+2) 12.969.258,99 1.948.529,29 565,59
(+-) PROVISOES MATEMATICAS -933 300,09 2.218.760,05 -142,08
{+/-) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO 13.002.559,08 27023078  -5.244.70
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 353.498.288,10| 549.998.897,22 35,73
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 9.330.925,37|  14.927.849,59 -a7 49
(+/-) FUNDOS ADMINISTRATIVOS 8.336.900.85  13.110.917,68 -36,41
{+/-) FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 004,024 52 1.816.931.91 -45,29
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QUADRO 4. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

REFERENCIA: Marco/2018

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

EXERCICIO EXERCIiCIO
DESCRIGAO ATUAL ANTERIOR | VARIACAO
1. ATIVOS 385.547.505,64| 611.047.034,75 -36,90
DISPONIVEL 38.412,70 38.444 35 -0,08
RECEBIVEL 8.806.404.15)  16.391.513,17 4572
INVESTIMENTO 376.612.598,79| 594.617.077.23 -36,66
TITULOS PUBLICOS 249.734.055,12| 392.410.190,26 -36,36
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS 12.202.08522|  38.053.868.20 67,93
FUNDOS DE INVESTIMENTO 104.927.721.87|  151.743.426,67 -30,85
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 6.306.221,53 7.375.436,64 -14,50
EMPRESTIMOS 3.135.596,09 4.520.530,56 -30,64
DEPOSITOS JUDICIAIS / RECURSAIS 306.018,96 513.624,90 -40,42
2.0BRIGAGOES 22.718.292,17|  46.120.287,94 -50,74
OPERACIONAL 22.114.187.76|  45.353.470.61 -51.24
CONTINGENCIAL 604.104,41 766.817,33 2122
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 9.330.925,37|  14.927.849,59 -37.49
FUNDOS ADMINISTRATIVOS £.336.900.85|  13.110.917.68 -36,41
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 994 024,52 1.816.931,91 45,29
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) -353.498.288,10| -549.998.897,22 -35,73
PROVISOES MATEMATICAS 353.981.706,76| 574.055.118.07 -38,34
SUPERAVIT/DEFICIT TECNICO 48341866  -24.056.220,85 87,99
QUADRO 5. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
REFERENCIA: Marco/2018
EXERCIcCIO EXERCICIO
DESCRIGAO ATUAL ANTERIOR | VARIAGAO
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (1+2+3+4+5) 377.210.604,79| 597.936.117,07 0,00
1. PROVISOES MATEMATICAS 353.981.706,76| 574.055.118,07 -38,34
1.1. BENEFICIOS CONCEDIDOS 352.720.181,80|  344.947.94522 225
BENEFICIO DEFINIDO 352.720.181,80|  344.947.94522 225
1.2. BENEFICIO A CONCEDER 1.261.524,96| 229.107.172,85 -99,45
BENEFICIO DEFINIDO 1.261.524 96| 229107.172.85 -89,45
2. EQUILIBRIO TECNICO -483.418,66 -24.056.220,85 -97 99
2.1. RESULTADOS REALIZADOS 483.418,66|  -24.056.220,85 -97,99
{-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO 48341866 -24.056.220.85 -97,99
3. FUNDOS 994.024,52 1.816.931,91 -45,29
3.2. FUNDOS DOS INVESTIMENTOS - GESTAO PREVIDENCIAL 994.024 52 1.816.931.91 45,29
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 22.114.187,76|  45.353.470,61 51,24
4.1. GESTAO PREVIDENCIAL 2197557214  45.111.432,59 -51,29
42, INVESTIMENTOS - GESTAO PREVIDENCIAL 138.615,62 242 (038,02 4273
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 604.104,41 766.817,33 21,22
5.1. GESTAO PREVIDENCIAL 147.232,79 0,00 100,00
5.2. INVESTIMENTOS - GESTAO PREVIDENCIAL 456.871.62 766.817.33 -40,42
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Notas Explicativas

4.3.1.1  Composigéo do Ativo

4.3.1.1.1 Gestdo Previdencial

més

civel

Constituida por provisdes de contribuigcbes a receber:

a) Patrocinador — R$ 231 mil;
b) Participantes — R$ 5 mil;
c) Sobre 13° Salario — R$ 165 mil.

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2018 para serem liquidadas no

de abril’2018.

O valor provisionado de R$ 147 mil refere-se a um depdsito judicial decorrente de um recurso no
processo n° 20130710295777, em nome do ex-participante Franklin Delano Leite Gurgel ao juizo da 12 vara

de Taguatinga - DF.

4.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participa¢do do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
é de R$ 8.336 mil. A constituicio se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

4.3.1.1.3 Gestdo de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 6. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Definido mar/18 | mar/17 AVALIACAO
. Horizontal
. Vertical N
Investimentos 376.613 | 594.617 em relagdo
2018 2017 22017

Titulos Publicos 249.734| 392.410| 66,3%| 66,0% -36,4%
Créditos Privados e Depdsitos 12.203 38.054 3,2% 6,4% -67,9%
Institui¢cdes Financeiras 0 6.707 0,0% 1,1% -100%
Companhias Abertas 12.203 30.881 3,2% 5,2% -60,5%
Outros Emissores 0 466 0,0% 0,1% -100%
Fundos de Investimento 104.928( 151.743| 27,9%| 25,5% -30,9%
Multimercado 3.083 2.568 0,8% 0,4% 20,1%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 3.275 7.194 0,9% 1,2% -54,5%
Agdes 71.813 97.957| 19,1%| 16,5% -26,7%
Participagdes/FIP 26.756 44.024| 7,1% 7,4% -39,2%
Investimentos Imobiliarios 6.306 7.375 1,7% 1,2% -14,5%
Empréstimos 3.136 4521 0,8%| 0,8% -30,6%
Depos.Jud. Recursais 306 514 0,1% 0,1% -40,4%

Aspecto relevante: Nota-se uma diminuicdo percentual na avaliagdo horizontal, em relagdo ao
mesmo periodo de 2017, ocorrido pela transferéncia de ativos para o Plano Saldado.
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4.3.1.2 Composig¢éo do Passivo
4.3.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retencdes a Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 174 mil;
b) Seguro de Vida - Folha de Beneficio — R$ 36 mil
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 20.999 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de célculo os beneficios pagos dentro do més de
marg¢o/2018, que por determinagéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de
abril/2018.

O seguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagdo em folha, cujos
montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apdlices. Respeitando o principio da
competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 20.999 mil referente
as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

4.3.1.2.2 Gestdo de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 26 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 111 mil;

Merece destaque o montante de R$ 111 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més margo/2018 e
liquidado em abril/2018.

4.3.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 604 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

4.3.1.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribui¢do Definida tem sua formagao composta como segue:

= Provisdes Atuariais:

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos célculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no
estudo de adequacéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
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Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das
contribuicdes a receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composi¢do de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagdo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja,
depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada
exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas
e devidamente identificadas em cada avaliagdo processada. S&o variaveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, € as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado
sao consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgéos de governanga da entidade, como define os
diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagdes dos fendbmenos
que produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS
EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritério Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuéria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

= Equilibrio Técnico:

O resultado do més foi a formagao de um déficit de R$ 483 mil. O qual foi encontrado devido a
varios fatores como consta das Demonstracdes Atuariais - DA parte integrante desta nota. Sem descer a
detalhes, que podem ser obtidos na competente explicagdo contida no DA, refere-se o comentario contido
como fato relevante adiante descrito, mais, a redugao da taxa real de juros empregada para desconto do fluxo
atuarial.

4.3.1.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuicdo para o custeio administrativo acrescidas de remuneragdo provocadas pela aplicagdo dos
recursos deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestdo do plano apresentou sobras. A sua
formagao é vital para que ao cessarem as contribuicdes ao plano, cessando as contribuicdes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do ultimo
participante, sem que os seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgéao
dos seus beneficios, ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no
més, fechou com R$ 8.336 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langcamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.
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Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo préprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagdo desse Fundo s@o provenientes Unica e exclusivamente por
sobrecarga imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
R$ 994 mil e esta convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a Area de
Finangas da Fundag&o.

QUADRO 7. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO mar/18 mar/17 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 14.385.977,74 |- 23.785.990,09 -39,5%
1- CONTRIBUI(;GES 2.180.849,77 9.366.288,37 -76,72%
(+) Patrocinadores 768.761,51 3.948.332,94 -80,53%
(+) Participantes Ativos 33.181,97 4.522.271,86 -99,27%
(+) Participantes Assistidos 1.433.029,76 1.265.142,78 13,27%
(-) Custeio 54.123,47 |- 369.459,21 -85,35%
2- DESTINA(;ﬁES 11.919.648,73 |- 12.465.883,61 -4,38%
(-) Beneficios 11.919.648,73 |- 12.465.883,61 -4,38%
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 1.878,60 29.522,61 | -106,36%
(+/-) Quotas quitacdo por morte 1.878,60 29.522,61 | -106,36%
4- INVESTIMENTOS 22.709.936,55 5.018.601,92 | 352,52%
(+) Renda Fixa 14.487.807,32 15.191.685,47 -4,63%
(+) Renda Variavel 8.524.624,36 |- 9.582.060,19 | -188,96%
(+) Imdveis 73.122,23 |- 128.696,54 -43,18%
(+) Empréstimos 157.738,14 150.639,07 4,71%
(-) Custeio 387.111,04 |- 612.965,89 -36,85%
5- FORMA(;@ES DE RESERVAS 933.300,09 2.218.760,05 | -142,06%
(+) Beneficios Concedidos 33.331,87 1.138.322,28 | -102,93%
(+) Beneficios a Conceder 899.968,22 1.080.437,77 | -183,30%
B) RESULTADO SUPERAVITARIO (1+2+3+4-5) DO
EXERCICIO 13.902.559,08
C) RESULTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO i 270.230,76
EXERCICIO
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL
(A+B+C) 483.418,66 |- 24.056.220,85 -97,99%

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Déficit no exercicio.

Nas contribuigdes tratamos das entradas de novos recursos; destinagdes € o pagamento dos
beneficios; investimentos referem-se ao acréscimo ou decréscimo (receitas e despesas) dos valores
aplicados nos segmentos; a formacdo de reservas é o incremento apurado pelo atuério, que se faz
necessario para manter as obrigacées com os participantes.

Foram necessarios R$ 11 milhdes para pagamento de beneficios e outros R$ 933 mil de ajuste

nas reservas, entdo, o plano consumiu no semestre um total de R$ 483 mil. Os recursos investidos somaram
R$ 22 milhGes e as contribuicdes R$ 2 milhdes.
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4.3.2 Fato Relevante:

Foi realizada a cisdo das provisdes de um participante do plano BD para o plano BS que estava
de auxilio doenga, em decorréncia da opgdo feita pelo mesmo, o processo n°® 44011.000336/2016-94
autorizado pela PREVIC portaria 929/2017 25/09/2017. Pela diferenca entre o indice anterior de 40,236821
para 40,419758 = 0,182937.

5 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

5.1 PREVIDENCIAL

GRAFICO 35. SOCIAL

6 ,350/0 participag¢ao média

3.053,06
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1.992,28 2.274,12 2.590,47 2.937,40 5.849,75
49,72% 50,28% 49,47% 50,53% 49,50% 50,50% 49,31% 50,69% 47,81% 52,19%

108 RS 254.036,44

Participantes representa o total de
contribuem contribui¢des facultativas
acimade 8% e extraordinarias

Despesas Previdenciarias

R$ 1.591,27
despesa
previdenciaria do
Plano Codeprev, no

1° trimestre de
2018.
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo somente com
recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 1° Trimestre de 2018, as alocacdes
estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.03.2018 de R$ 102.358.870,57 contra R$ 91.184.479,52 em 31.12.2017,
registra um crescimento nominal no periodo de 12,25%. O crescimento acentuado observado no total dos
ativos do Plano, prendeu-se, além da gestao tatica implementada pela Diretoria de Finangas, somaram-se 0s
ativos o impacto da entrada de recursos das contribui¢des, dado que elas apresentam, em valores relativos
sobre o total acumulado, percentual elevado, podendo ser observada nos graficos e tabelas a seguir:

5.2.1 Performance do CODEPREV - Descontada da Taxa Indicativa - 2013 a Margo de 2018

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do CODEPREV acima
da Taxa Indicativa (INPC+3,50% a.a.). As variagdes foram obtidas dos registros constantes do
Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 2013 a Margo de 3018. Fica
evidente que nos quatro anos de existéncia do Plano a rentabilidade mantem-se acima da Taxa Indicativa. Os
resultados favoréaveis observados no periodo de 2013 a 2018 s&o frutos da gestdo proativa da Diretoria
Executiva, aliada as operagdes estratégicas tragadas no &mbito do Comité Estratégico de Investimentos -
CEl.

Assim sendo, pode-se afirmar que, inexisténcia de problemas no Plano, aliada ao seu baixo
tempo de existéncia, se deve, exclusivamente, as suas condi¢des “Estruturais” robustas. Essa identificagao
permitiu ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manterem os processos estratégicos de médio e longo
prazo sem alteragdo em sua estrutura de alocagdo. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas
seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano ndo poderia se pautar na
busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrdo de desempenho adequado, alocar os recursos
visando a seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 36. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA TAXA INDICATIVA

—— RENTABILIDADE ACUMULADA NO PERIODO - %
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TABELA 23. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO CODEPREV - DEZ/2013 a MARGO DE 2018 -

PATRIMONIO DE
ANO COBERTURA DO
PLANO - R$
2013 1.456.461
2014 9.410.607
2015 20.201.937
2016 34.288.058
2017 88.244.907
1° TRIM./2018 98.348.318
ACUMULADA NO PERIODO

VALORDA  \ConbopLako- | SOPLAND-  REVTAR REAL DO JUROS RENSINDICATIA 11 iGhT - lcATVA ACLHULADANO

ANUAL -% ANUAL -% ACUM. ANO - (2/4) - % PERIODO - %

1,011179 1,13% 1,01% 0,41% 0,29% 0,12% 0,12%

1,143162 14,55% 9,95% 7,83% 3,50% 4,18% 4,31%

1,315641 16,42% 15,17% 4,62% 3,50% 1,09% 5,44%

1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3,50% 6,99% 12,81%

1,746768 16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%

1,842212 5,84% 1,34% 5,36% 0,86% 4,46% 29,51%
95,59% 51,05% 50,33% 16,07% 29,51%

5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 1° Trimestre de 2018, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho

Deliberativo.
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GRAFICO 37. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 24. ENQUADRAMENTO LEGAL
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~ 2017 MARGCO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - - - RESOLUCAO N

VALOR (R$) % DE ALOCACAO VALOR (R$) % DE ALOCACAO LIMITE TATICO LIMITE ESTRATEGICO 3,702 - CMN
RENDA FIXA 87.117.655,04 |  9554% | 92.098.489,10 |  89,98% 50,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 3.964.871,07 4,35% 6.308.535,48 6,16% 20,00% 20,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 101.953,41 0,11% 3.951.845,99 3,86% 20,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4,00% 10,00% 10,00%
IMOVEIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
OPERACOES G/ PARTICIPANTES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6,00% 10,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 91.184.479,52 100% 102.358.870,57|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 76.846,81 CRESCIMENTO 0,00
(-) Exigivel de Investimentos -53.874,95 NOMINAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 91.207.451,38 | I 12.25% |102.358.870,57
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5.2.3 Detalhamento Por Segmento

TABELA 25. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / VALORES ATUAIS SOBRE RATING
INCSO | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | INVESTIDOS CARTEIRA ALOCAGHO CONCENTRAGHO DURATION ANO
(RESOLUCAYD PROPRIA TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALVO - jan/18 fev/18 mar/18 |NO TRIMESTRE| NOANO |EM 12 MESES . S/TAXA
3.792) SEGMENTO EMISSAO NOTA S/CleBrks0| S/REFERENCA® | oo
Art. 18 RENDA FIXA 92.098.489,10 100,00% 89,98% 100% 100% 100% 11,46 481% 052% 035% 572% 572% 16,81% 4,14% 4,03% 4,38%
| Divida Piblica Mobilidria Federal 92.098.489,10 100,00% | 89,98% 100% 100% 100% 100,00% 11,46 4,81% 0,52% 0,35% 572% 572% | 16,81% 4,14% 4,03% 4,38%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 87.109.350,11 94,58% 85,10% 0% 0% 0% 100,00% 12,10 | Soberano | 5,06% 0,52% 0,34% 5,97% 597% 19,26% 439% 4,28% 4,62%
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT 4,989.138,99 5,42% 4,87% 0,43 | Soberano 0,58% 0,47% 0,53% 1,59% 1,59% 4,00% 0,01% -0,10% 0,24%
Art.19 RENDA VARIAVEL 6.308.53548 100,00% 6,16% 0%  20%  15% 100% 996% 2,62% -2,22% 10,34% 10,34% 28,70% -1,92% 8,65% 8,99%
| Agdes de Emissdode Companhias Abertas 6.308.535,48 100,00% 6,16% 0% 20% 15% 100,00% 9,96% 262% | -2,22% | 1034% | 10,34% | 28,70% -1,92% 8,65% 8,99%
FUNDOS 6.308.535,48 100,00% 6,16% 0% 20% 15% 100,00% 9,96% 2,62% -2,22% 10,34% 10,34% 28,70% -1,92% 8,65% 8,99%
SAGA SF FIA 1.820.625,08 28,86% 1,78% 0% 0% 0% 100,00% 911% | 080% | -170% 811% 811% | 17,4% | -414% 6,4% 6,76%
MAPFRE SF FIA 4.487.910,40 71,18% 4,38% 0% 0% 0% 100,00% 10,59% 3,38% -2,84% 11,54% 11,54% 35,84% -0,72% 9,85% 10,19%
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 3.951.84599 100,00% 3,86% 0%  20%  20% 059% 048% 050% 158% 158% 806% 0,00% -0,11% 0,23%
IV |Fundos de Investimento Multimercado 3.951.845,99 100,00% 3,86% 0% 10% 10% 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 8,06% 0,00% -0,11% 0,23%
SAGA SNAKE FIM 3.951.845,99 100,00% 3,86% - 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 8,06% 0,00% -0,11% 0,23%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 102.358.870,57 100,00% 11,46 4,95% | 0,66% | 0,19% | 584% | 584% [17,07% | 4,26% 4,15% 4,49%
5.2.3.1 Avaliagdo do Comportamento dos Ativos a Mercado
i VALORES in o
LR QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ RECEBIDOS - R$ VARIAGAO %
meo | | e JAN FEV MAR FEV JAN FEV MAR
15/05/2021 537 537 537 3.264 3.290 3.354 0 1,34 0,79 1,95
15/08/2022 994 994 994 3.328 3.256 3.325 90 1,84 0,54 2,11
15/05/2023 710 710 710 3.289 3.308 3.375 0 2,20 0,58 2,03
15/08/2024 862 862 862 3.370 3.296 3.368 90 3,07 0,48 2,21
15/08/2026 3.146 3.146 3.146 3.419 3.329 3.385 90 3,75 0,02 1,66
15/08/2030 485 1.162 1.162 3.455 3.376 3.401 70 448 -0,26 0,74
15/05/2035 3.462 3.462 3.462 3.449 3.454 3471 0 517 0,15 0,51
15/05/2045 8.389 8.389 8.389 3.484 3.513 3.504 0 5,71 0,81 -0,26
15/08/2050 3.1 3711 371 3.565 3.505 3.485 90 6,18 0,83 -0,56
15/05/2055 2.603 2.185 2.185 3.548 3.569 3.552 0 6,30 0,58 -0,46
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5.24 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do CODEPREV no 1° trimestre de 2018 foi de 5,84% - contra 4,81
registrada no 4° trimestre de 2017. Descontada a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano -
(INPC+3,50% a.a.), que atingiu 1,35%, o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa Indicativa 4,49
pontos-base. Os resultados favoraveis alcangados no trimestre considerado, haja vista a elevada volatilidade
no mercado financeiro e de capitais, séo frutos da gestéo proativa da Diretoria Executiva, aliada as operacoes
estratégicas tracadas no &mbito do Comité Estratégico de Investimentos - CEl.

5.24.1  Segmento de Renda Fixa

No 1° trimestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 5,72%, contra
5,38% registrada no 4° trimestre de 2017, frente a Taxa Indicativa de 1,35%, superando-a em 4,37 pontos-
base.

5.24.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelas cotas dos Fundos de Investimentos em Acbes-FIA’'s (Saga e
Mapfre), registrou no 1° trimestre de 2018 rentabilidade de 10,34%, ante o desempenho positivo da Bolsa de
Valores de 12,26% medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark).

5.24.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 1° trimestre de 2018 alta de 1,58%, contra variagdo positiva de 1,71% no 4°
trimestre de 2018, ratificando o comportamento de alta do mercado acionério no periodo considerado. A
alocacdo neste Segmento encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a
administragdo das disponibilidades para pagamento de um unico beneficio e do Custeio do Plano. Seu
desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagao dos recursos em D+1 dia séo os motos principais
para sua utilizagao.

GRAFICO 38. RENTABILIDADE POR SEGMENTO ACUMULADA
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TABELA 26. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

1° TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS R
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 0,35% 5,72% 5,72% 16,81%
RENDA VARIAVEL (2,22%) 10,34% 10,34% 28,70%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,50% 1,58% 1,58% 8,06%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,19% 5,84% 5,84% 17,07%
TAXA INDICATIVA 0,36% 1,35% 1,35% 7,08%
DIVERGENCIA (0,17%) 4,49% 4,49% 9,99%

5.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apuragdo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatorio de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragdo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatorio de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

|- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definicdo sintética do calculo envolvido na apuragdo da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidos das taxas “Indicativa” ou “Atuarial’, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

5.2.5.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.
Tratando-se de um Plano CD/Codeprev, ndo hd uma meta atuarial a ser alcangada. Existe a Taxa Indicativa
pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo: INPC + 3,50% a.a.

N&o foi verificado no encerramento do 1° trimestre de 2018 no CODEPREV - DNP de Segmento

negativa, apurada mensalmente por doze meses consecutivos, tampouco DNP de Segmento negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses.
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TABELA 27. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANO-CD REFERENCIA: MARGO/2018
Divergéncia Nao Planejada nos dltimos 12 meses Acumulado DesvjoPadrao Acqmulado fos
dos Ultimos 12 Ultimos 36

SEGHENTO abff?  malfl T U agolt? st ouwfl novT dezif  jafs  feits  martp NOSTZMesss Meses
Renda Fixa 0% | A06% 0% | 20M% | A0% | O051% | -030% | 373% | 022% | 420% - 005%  001%  1079% 1,65% 19,44%
Renda Variavel 020%  -388% | O5T% | 378% | TI0% | 342% | A50% | 426%  651%  0A% | 215% | 258%  2158% 453% 993%
Estruturado 042%  030% | 080% | 021% | 048% « 030%  004% | 044% | -008%  00T%  00%  O0M% | 278% 0.25% 431%
Imdveis 000% 000% 000%  000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 0,00% 0,00%
Empréstimos 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 0,00% 0,00%

PLANO: Q1% A30%  046% @ 219% | 154%  074%  -039%  299%  048%  443%  019%  017% 11,00% 1,61% 19,23%
REFERENCIA:  INPC +350% aa.

LY EA— Os Segmentos n&o apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos.
LAY — Os Segmentos ndo apresentaram DNP negativa, acumulada nos dtfimos 36 meses.
0B8:. v No Segmento de RV, para o periodo de 36 meses néo se aplica, dado que néo havia recursos alocados nesse periodo no respectivo ativo.

5.2.6 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de Titulos
Publicos. As operacOes de arbitragem no decorrer do 1° Trimestre de 2018 agregaram ganhos e, sé@o
operagdes taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de Investimento 2018/2022. As
operacdes realizadas consistiram em dar continuidade a concentragdo em investimentos de papeis mais
curtos e de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo ndo apresentarem prémios
em relagdo as primeiras.

Cumprindo a legislagéo vigente, a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo o
quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e LFT’s, as quais se antecipam,
tiveram suas taxas de aquisi¢do respeitando o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.

TABELA 28. OPERAGOES CURSADAS EM 2018

VENDAS
Data Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R -
06/02/2018  NTN-B 2055 49748 5,1650 54958 5,2600 144865890
TOTAL 1.448.658,90
COMPRAS
Data Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagado Volume - R -
06/02/2018  NTN-B 2030 4,7153 4,9441 52817 4,9000 1445.691,89
15/02/2018  NTN-B 2030 47483 49147 532 48700 869.956,68
TOTAL 2.315.648,57
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5.2.7 Duration

GRAFICO 39. EVOLUGAO DA DURATION
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A evolugdo da “Duration” do Plano IlI/CD-Codeprev no encerramento do 1° trimestre de 2018
alcangou 11,46 anos, contra 9,41 anos no mesmo periodo de 2017.
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5.28 Acompanhamento Or¢gamentario

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 29. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PLANO DE CONTR|BU|CAO DEFINIDA - CD - CODEPREV
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS 5oL AIEOLIES LU
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 318.490,92| 649.207,00] 49,06% 4.982.061,36] 1.933.438,00| 257,68% 4,982.061,36] 7.995.384,00] 62,31%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 318.490,92|  649.207,00( 49,06% 4,982.061,36 1.933.438,00|  257,68% 4.982.061,36 7.995.384,00( 62,31%
RENDA VARIAVEL -143.443,95 28.360,00 E DESPESA 428.664,41 84.486,001 507,38% 428.664,41 348.903,001 122,86%
A(}OES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -143.443,95 28.360,00 E DESPESA 428.664,41 84.486,00) 507,38% 428.664,41 348.903,001 122,86%
FUNDOS DE A(;()Es (143.443,95) 28.360,00 E DESPESA 428.664,41 84.486,00f 507,38% 428.664,41 348.903,00( 122,86%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 18.941,31 660,00 2869,90% 41.892,58 1.968,00| 2128,69% 41.892,58 8.105,00) 516,87%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 18.941,31 660,00 | 2869,90% 41.892,58 1.968,00 | 2128,69% 41.892,58 8.105,00 [ 516,87%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -110.000,00{ -127.743,28 E DESPESA -338.215,87|  -330.338,69 E DESPESA -338.215,87| -1.418.354,27 E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS $3.988,28] 550.483.72] 15.26% | 5.114.402.48] 1.689.553,31] 302,71% | 5.114.402,48] 6.934.037,73] 73.76%

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao (iltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: é a posido acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em Valor Orgado aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como Valor Realizado.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento no 1° trimestre de 2018 fechou com Valor Realizado de R$ 5.114.402,48 contra o Valor Orgado de
R$ 1.689.553,31 - algando 302,71% do valor orgado. Contribuiram para este resultado final, as operagdes de arbitragens realizadas no Segmento de Renda Fixa
decorrer do periodo com Titulos Publicos Federais que compdem o portfélio, fundamentalmente as NTN-B’s, precificadas a “Mercado”, responsaveis por gerarem
R$ 4,9 milhdes de receita quando o esperado era de R$ 1,9 milhdo, logo, variagdo de 257,68% do projetado. O custeio administrativo dos investimentos atingiu
R$ 338,2 mil contra a expectativa orgamentaria de R$ 330,3 mil. No geral o valor realizado encontra-se com 102,38% do valor projetado para o periodo considerado.
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QUADRO 8. BALANCO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
mar/18 mar/17 mar/18 mar/17
DISPONIVEL 30.063,23 25.278,55 | EXIGIVEL OPERACIONAL 167.350,27 94.239,16
Gestao Previdencial 57.350,27 28.401,61
REALIZAVEL 104.270.555,13 | _42.303.318,52 | Investimentos 110.000,00 65.837,55
Gestao Previdencial 1.911.684,56 946.726,76
PATRIMONIO SOCIAL 104.133.268,09 42.234.357,91
Investimentos 102.358.870,57 41.356.591,76 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 98.348.317,85 38.335.783,13
Titulos Publicos 92.098.489,10 38.852.309,52 Provisdes Matematicas 98.348.317,85 38.335.783,13
Fundos de Investimento 10.260.381,47 2.504.282,24 Beneficios Concedidos 35.350,19 37.383,56
Beneficios a Conceder 98.312.967,66 | 38.298.399,57
Fundos 5.784.950,24 3.898.574,78
Fundos Previdenciais 5.784.950,24 3.898.574,78
TOTAL DO ATIVO 104.300.618,36 | 42.328.597,07 TOTAL DO PASSIVO 104.300.618,36 | 42.328.597,07
Brasilia, 31 de Margo de 2018
QUADRO 9. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO
REFERENCIA: Marco/2018
EXERCICIO EXERCICIO
DESCRICAO ATUAL ANTERIOR VARIACAO
A) ATIVO LiQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 93.346.201,84 37.812.013,24 146,87
1. ADIGOES 10.964.172,58 4.512.183,38 142,99
{+) CONTRIBUIQOES 5.849.770,10 2937.427 89 99,15
g&g&%téh‘l’éﬂ;gf POSITIVO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS - GESTACQ 5.114.402 48 1.574.755.49 224 77
2. DESTINACOES -177.106,33 -89.838,71 o7 14
{-) BENEFICIOS -1.501,27 -1.692,05 -5,96
{-) CUSTEIO ADMINISTRATIVO -175.515,06 -88.146 66 99,12
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1+2) 10.787.066,25 4.422.344 67 143,92
(+/-) PROVISOES MATEMATICAS 10.103.411,25 4.047.725,50 149,61
(+/-) FUNDOS PREVIDENCIAIS 683.655,00 374.619,17 8249
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 104.133.268,09 42.234.357,91 146,56
QUADRO 10. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO
REFERENCIA: Marco/2018
EXERCcIicio EXERCICIO
DESCRIGAO ATUAL ANTERIOR VARIACAO
1. ATIVOS 104.300.618,36 42.328.597,07 146,41
DISPONIVEL 30.063,23 25 278,55 18,83
RECEBIVEL 1.911.684 56 046726, 76 101,93
INVESTIMENTO 102.358.870,57 41.356.591,76 147 50
TITULOS PUBLICOS 92.098.489,10 38.852.300,52 137,05
FUNDOS DE INVESTIMENTO 10.260.381,47 2504282 24 309,71
2.0BRIGAGOES 167.350,27 94.239,16 77,58
OPERACIONAL 167.350.27 94 239,16 77,58
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) -104.133.268,09 -42.234.357,91 146 56
PROVISOES MATEMATICAS 96.348.317 85 38.335.783,13 156,54
FUNDOS PREVIDENCIAIS 5.784.950,24 3.898.574,78 48,39
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QUADRO 11. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

REFERENCIA: Marco/2018

EXERCICIO

EXERCICIO

DESCRIGAOD ATUAL ANTERIOR VAIIAGRD)

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLAND (1+2+3+4+5) 104.300.618,36 42.328.597,07 0,00
1. PROVISOES MATEMATICAS 98.348.317,85 38.335.783,13 156,54
1.1. BENEFICIOS CONCEDIDOS 35.350,19 37.383,56 -5.44
CONTRIBUICAC DEFINIDA 35.350,19 37.383.56 -5.44

1.2. BENEFiCIO A CONCEDER 98.312.967,66 38.298.399,57 156,70
CONTRIBUIGAO DEFINIDA 98.312.967,66 38.298.399,57 156,70
SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADOR(ES)INSTITUIDOR(ES) 26 697.202,19 18.043 555 08 56,77
SALDO DE CONTAS - PARCELA PARTICIPANTES 68.615.765,47 19.354 844 49 254 51

3. FUNDOS 5.784.950,24 3.898.5T4,78 48,39
3.1. FUNDOS PREVIDENCIAIS 5.784.950,24 3.898.574,78 48,39
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 167.350,27 94.239,16 77,58
4.1. GESTAQ PREVIDENCIAL 57.350.27 25.401 61 101,93
4.2, INVESTIMENTOS - GESTAQ PREVIDENCIAL 110.000,00 65.837 .55 67,08

5.3.1 Notas Explicativas

5.3.1.1  Composigéo do Ativo

5.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicbes a receber:

a) Patrocinador — R$ 914 mil;
b) Participantes — R$ 996 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2018 para serem liquidadas no
més de abril/2018, as quais respeitam o regime de competéncia.

5.3.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado na conta denominada de gestdo administrativa corresponde integralmente a
participacdo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, o plano CODEPREV néo teve recursos em
sobra para que se registrassem valores ao fundo.

5.3.1.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros s&o detalhados no quadro abaixo:

QUADRO 12. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Plano Codeprev mar/18 | mar/17 AVALIACAO
. Horizontal
. Vertical ~
Investimentos 102.359 | 41.356 em relagao
2018 2017 a 2017

Titulos Publicos 92.098 38.852| 90,0%| 93,9% 137%
Fundos de Investimento 10.260 2.504| 10,0% 6,1% 309,7%
Acdes 6.309 2.484 6,2% 6,0% 154%
Multimercado 3.952 20 3,9% 0,0%| 19416,2%
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Do quadro acima, destaca-se em relagéo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 90% e o Fundo de Investimento, com 10%. O aumento
percentual na avaliagdo horizontal, em relacdo ao mesmo periodo de 2017, deve-se a transferéncia de Ativos
dos participantes que estavam cancelados do plano BD e migraram para o Codeprev.

5.3.1.2 Composigcéo do Passivo
5.3.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) Contribuigdo para custeio do PGA — R$ 57 mil;

As contribuigdes p/Custeio sdo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 3%
das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de abril/2018.

5.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 110 mil;

O montante de R$ 110 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administragdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base
nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més margo/2018 e liquidado
em abril/2018.

5.3.1.2.3 Patriménio Social

a) Provisdes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo s@o apuradas por
atuario independente, sdo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de cotas ao longo de toda
a vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor
da cota do plano define 0 montante das reservas.

Numa coisa os dois planos se igualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios Concedidos
e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor atualizado pela cota que, ja
devidamente depositado, pagaré os aposentados até que cada participante consuma aquela relativa a sua
propria posicao detida; a segunda é o somatédrio dos valores de todas as contribui¢des depositadas até a data
do balango devidamente identificadas por participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

5.3.1.24 Fundos

a) Previdencial:

O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribuicdes
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo atual perfaz
R$ 5.784 mil.
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No CODEPREYV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes de
participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se destina a cobrir
sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas
contribui¢des até completarem 58 anos;

O Fundo Patronal ndo Comprometido é formado somente pelas contribui¢gdes ndo resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribuicdes depositadas pelo patrocinador em nome do participante,
quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se por oportuno que o vesting das
contribui¢des patronais para resgate pelos participantes, corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo numero
de meses de vinculo empregaticio junto a patrocinadora.

b) Administrativo:

Neste exercicio o CODEPREV ainda ndo acumulou recursos, oriundo dos custeios menos 0s
seus gastos. Dito de outra forma, todo o valor de custeio, pelo plano transferido ao PGA, foi empregado na
cobertura dos gastos administrativos com a gestdo do plano, apurados por critérios de rateio definidos
anualmente por oportunidade da elaborag¢éo dos orgamentos.

c) Investimento:

Neste plano ndo ha contribuicao para a formagao desse Fundo, tendo em vista o fato de que ndo
ha ainda a constituicdo da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

QUADRO 13. EVOLUGAO DA COTA

EVOLUCAO DA COTA

MES VALOR VARIACAO % VARIACAO %

MENSAL ACUMULADA
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
dez/16 1,54 1,11 52,12%
dez/17 1,75 0,97 72,75%
jan/18 1,83 4,78 81,01%
fev/18 1,84 0,57 82,03%
mar/18 1,84 0,08 82,18%

GRAFICO 40. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA
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A variacao da cota no periodo de 01/12/2013 a 31/03/2018 apresentou uma variagao de 82,18.
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Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos,
quer sejam sobre as contribuigdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o
ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneracdo € a experimentada
pelas contribui¢des patronais.

QUADRO 14. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO mar/18 mar/17 %
A) CONSTITUICAO/REVERSAO 2L LY 5.101.295,24 3.523.955,61 45%
EXERCICIO ANTERIOR
1- CONTRIBUIC@ES RS 5.674.255,04 | RS  2.849.281,23 99%
(+) Patrocinadores RS 2.796.686,99 | RS  1.448.531,90 93%
(+) Participantes Ativos RS  3.050.747,31 | RS  1.486.580,89 105%
(+) Autopatrocinados RS 2.335,80 | RS 2.315,10 1%
(+) Assistidos
(-) Custeio -RS 175.515,06 |-RS 88.146,66 99%
2- DESTINACGES -RS 1.591,27 |-RS 1.692,05 -6%
(-) Beneficios -RS 1.591,27 |-RS 1.692,05 -6%
3- INVESTIMENTOS RS 5.114.402,48 | RS 1.574.755,49 225%
(+) Renda Fixa RS 4.982.061,36 | RS  1.673.385,87 198%
(+) Renda Variavel RS 470.556,99 | RS 53.961,39 772%
(-) Custeio -RS 338.215,87 |-RS 152.591,77 122%
4- FORMACGES DE RESERVAS RS 10.103.411,25 | RS  4.047.725,50 150%
(+) Beneficios a Conceder RS 10.102.273,16 | RS  4.047.527,50 150%,
(+) Beneficios Concedidos RS 1.138,09 | RS 198,00 100%,
B) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3-4 ) 683.655,00 374.619,17 82%
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL
(A+B) 5.784.950,24 3.898.574,78 48%

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado do
exercicio.

Foram destinados R$ 0,1 mil para pagamento de beneficios e outros R$ 10 milhdes de ajuste

nas reservas, entdo, o plano consumiu no semestre um total de R$ 5 milhdes. Os recursos investidos
somaram R$ 5,1 milhdes e as contribuicées R$ 5,6 milhdes, num total ingressado de R$ 683 mil.
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6 PLANO DE BENEFICIOS lll - SALDADO
6.1 RECEITAS

Divida relativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuicbes Normais decorrente do processo de
Saldamento do Plano de Beneficios I, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de 25/09/2017.

Divida Codevasf

Aguardando aprovacéo e
assinatura do Contrato de
Parcelamento da Divida para
inicio do pagamento

RS 0,00 R$47.514.532,81

Divida Fundagao Sao Francisco

R$ 6.2700,20 RS 188.935,07

Despesas Previdenciarias

R$ 3.127,17

despesa
previdenciaria do

Plano de Beneficios

IIT — Saldado, no 1°
trimestre de 2018.
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6.2 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll / Saldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestdo da Fundagao Sao
Francisco, originado a partir da cisdo do escopo estratégico do Processo de Saldamento do Plano BD (Plano
de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.2.1 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagoes C/
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 1° Trimestre de 2018, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 41. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 30. ENQUADRAMENTO LEGAL 2017

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE BENEFICIO Il - BS -
] DEZEMBRO/2017 MARGO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGRO VALOR(R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO RE:?Q';U_%:&NO
RENDA FIXA 166.187.04048|  70,56%  |176.467.223,77|  70,44% 56,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 4439471795 |  18,85% | 48.718.633,07 |  19,45% 20,00% 70,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 18.508.371,27 | 7,86% | 20423.030,05 |  8,15% 20,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 10,00%
IMOVEIS 421405718 | 179% | 427760024 | 1,71% 0,00% 2,00% 8,00%
OPERACOES C/ PARTICIPANTES | 2.211.510,11 |  0,94% 622.3%6,10 |  0,25% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |235.515.696,99|  100%  |250.508.913,23|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 8.100,65 cresomento | 39.047,66
() Exigivel de Investimentos 10284005 | "™ | -137.060,02
ATIVOS DE INVESTIMENTOS | 235.420.957,59| )} 6.37% |250.406.900,87
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6.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade registrada no 1° trimestre de 2018 do Plano foi de 6,49%, contra 3,03%
alcancada no 4° trimestre de 2017. Descontada a Meta Atuarial registrada no exercicio - (INPC+4,90% a.a.),
que atingiu 1,88%, o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo atuarial de 4,61 pontos-base,
motivada pelo bom desempenho dos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos

Estruturados, no periodo considerado.

GRAFICO 42. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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TABELA 31. RENTABILIDADE

12 TRIMESTRE DE 2018

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 0,98% 5,96% 5,96% 16,36%
RENDA VARIAVEL (1,95%) 9,02% 9,02% 22,78%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 8,70% 8,69% 8,69% 0,79%
IMOVEIS (0,35%) (2,33%) (2,33%) (39,87%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 2,55% 7,00% 7,00% 18,92%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,93% 6,49% 6,49% 14,52%
META ATUARIAL 0,58% 1,88% 1,88% 7,08%
DIVERGENCIA 0,35% 4,60% 4,60% 7,44%
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6.2.3 Detalhamento Por Segmento
6.2.3.1 Renda Fixa
Nesse segmento estdo alocados 70,44% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:
TABELA 32. ALOCAQAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
RELORES R EATIOS R LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RATING RENTABILIDADE
ARTIGO / SOBRE
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS o | woccio ) DURATON , No o
(REi%lZJ)CAO ovEnTo | TOTAL | MiNiMO MAXIMO ALVO won /18 | feu/18 | mar/ig | o o | NOANO (M 12 MESES S/CDL; .
RENDA FIXA 176.467.223,77 100,00% 70,44% 16,36%
| |DividaPiblica Mobilidria Federal 16774089571 | 9506% | 6696% | 40% 100% 60% 13 a9 | 0% | 09% | 62% | 623% | 1575% | 46% | 435%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 16315830110 | 946% | 6513% | 0% % % 1246 | Soberano | 50%% | 0% | 098% | 63% | 63% | 1627% | 481% | 450%
LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT 4,583.54,61 260% | 1,83% 043 | Soberano | 058% | 047% | 053% | 15% | 15% | 400% | 001% | -02%%
V. |Emiss3o de Companhias Abertas 2.820452,70 160% | 11% | 0% % 0% 269 107% | 503% | 28% | -131% | -131% | -1844% | -289% | -3.19%
DEBENTURES 2.820452,70 160% | 11% | 0% % % 2,69 10% | 503% | 28% | -131% | -131% | -1844% | -289% | -3.19%
Risco de Crédito Especulativo (1)
CEMIG - GT 2.820.452,70 1,60% 1,13% 0% 0% 0% 2,69 BBB- (Fitch) 1,07% -5,03% 2,82% -1,31% -131% 4,99% -2,89% -3,19%
VI |Certificados de Recebiveis de Emissédo de Companhias Securitizadoray  3.539.801,33 2,01% 101% 0% 20% 20% 575 1,62% 1,19% 0,92% 3,78% 3,78% 4,08% 2,20% 1,89%
CRI 3.539.801,33 200% | 141% | 0% 0% 0% 575 162% | 119% | 092% | 378% | 378% | 408% | 220% | 1,8%
Baixo Risco de Crédito (2)
BRC SECURITIZADORA 807.383,95 0,46% 0,32% 0% 0% 0% 2,56 AA+ (Fitch) 1,53% 0,88% 1,06% 3,51% 3,51% 781% 1,93% 1,63%
Alto Risco de Crédito (3)
INFRASEC SECURITIZADORA 273241738 1,55% 1,09% 0% 0% 0% 6,69 |AA(LFRating)|  1,65% 1,28% 0,88% 3,86% 3,86% 3,15% 2,28% 197%
VIl |Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios 2.365.074,03 1,34% 0,94% 25% 25% 25% -0,08% -0,20% -0,11% -0,43% 043% | -2631% | -2,01% 231%
EM COTA 2.365.074,03 1% | 09% | 0% % % 008% | -020% | -011% | -043% | -043% | -2631% | -200% | -231%
Alto Risco de Crédito

| ATico FID (AHCO) 2.365.074,03 1,34% 0,94% 0% 0% 0% -0,08% -0,24% -0,11% -0,43% 0,43% -26,31% -2,01% 2,31%

Monitoramento:
(1) Reclassificagdo em 03/05/2018 - perspectiva estavel
(2) Nota revisada em 21/02/2017 - n3o houve alteracdo
(3) Nota revisada em 21/08/2017 - ndo houve alteracdo
OBS.: O critério de avalicdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagao.
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6.2.3.2 Avaliagdo do Comportamento dos Ativos a Mercado

VENCIMENTO QUANTIDADE PREGO UNITARIO - R$ RECVI;A;I%E)IESS- RS VARIAGAO %
JAN | FEV | MAR JAN | FEV | MAR FEV JAN | FEV | MAR
15052021 | 1205 = 1205 = 1205 = 3264 3290 = 3.354 0 1,34 0,79 195
- 15/08/2022 | 1.379 1379 1379 3328 3256  3.325 90 1,84 0,54 2,11
150052023 | 3.036 3036 303 | 3289 | 3308 3375 0 2,20 0,58 2,03
1508/2024 | 2660 2660 2660 3370 329  3.368 90 3,07 0,48 2,21
1508/2026 | 3918 3918 3918 3419 3329 = 3.385 90 375 0,02 166
15/08/2030 0 512 512 0 3376 3401 0 0,00 0,00 0,74
15/05/2035 | 4.246 " 19 19 3449 | 3454 3471 0 5,17 0,15 0,51
15052045 | 14124@ 35 35 3484 | 3513 3504 0 5,71 0,81 -0,26
15/08/2050 | 10.852°¢ 35 35 3565 | 3505 3485 90 6,18 0,83 -0,56
15/05/2055 | 4.926 “ 0 0 3.548 0 0 0 6,30 0,00 0,00

(1) 4227 unidades marcadas a vencimento

(2) 14089 unidades marcadas a vencimento

(3) 10817 unidades marcadas a vencimento

(4) 4926 unidades marcadas a vencimento

(5) 512 unidade compradas com recursos de recebimento de juros de 15/02
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6.2.3.3 Renda Variavel
Nesse segmento estdo alocados 19,45% do total dos Ativos, alta de 0,66 pontos-base se comparado com o trimestre anterior cuja alocagéo era de
18,79%.
TABELA 33. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
LESOiES gg::rElvos LIg LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
NSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS o | Aocgio , CoNceNTRAgho | DURATON | o e
(“23';2)“0 sapENTo | TOTAL | MmO | miXivo (Ao | L i /18 | feu/1s | marftg | o | NOANO | EMI2MESES| /ey gy v
50
RENDA VARIAVEL 48.718.633,07 100,00% 19,45% 22,78%
| Acdes de Emissdode Companhias Abertas 48.718.633,07 100,00% | 19,45% 0% | 35% [35% 0% 9,60% 1,45% -1,95% 9,02% 9,02% 28% | -3,4% 7,14%
FUNDOS BT8GR | 10000% | 1945% | 0% | 3% |3B%| 2% 060% | L4S% | 9% | 902 | S0% | 278% | -34% | 714%
SAGA SF FIA 32.345.247,60 66,39% 1291% 0% 0% 0% 0% 9,11% 0,80% -1,70% 8,11% 8,11% 17,44% -4,14% 6,23%
MAPFRE SF 16.373.385,47 33,61% 6,54% 0% 10% | 10% 25% 10,59% 3,38% -2,44% 11,54% 11,54% 35,84% -0,72% 9,66%
6.2.3.4 Investimentos Estruturados
Nesse segmento estao alocados 8,15% do total dos Ativos de Investimentos.
TABELA 34. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
VALORES REATIOS B LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
ARTIE0 / VALORES ATUAIS PG
INCSO | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Wi | Aocio || concmgio PUTON | 0 o
(REgg;g)@Ao SEGMENTO TOTAL | MINIMO [ MAXIMO | ALVO EMissio oA jan/18 fev/18 mar/18 TRIMESTRE NOANO | EM 12 MESES $/CDle IBrX- -
50
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20.423.030,05  100,00%
| Fundos de Investimento em Participacdes 18.150.379,22 88,87% 7,25% 0% | 20% | 20% 0,0% | -0,07% 9,83% 9,65% 9,65% 1,33% 8,0M% 7,11%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 13.646.955,90 66,82% 5,45% 0% 0% | 0% 25% -0,07% -0,05% 13,51% 13,37% 1337% 12,31% 11,79% 11,49%
GERAGAO DE ENERGIA - FIP MULTIESTRATEGIA (GESTOR: BRPP - BRASIL PLURAL 450342332 22,05% 1,80% 0% 0% 0% 25% -0,14% -0,11% 0,00% -0,25% -0,25% -21,81% -1,83% -2,13%
IV |Fundos de Investimento Multimercado 2.272.650,83 11,13% 0,91% 0% | 10% | 10% 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 5,19% 0,00% -0,30%
SAGA SNAKE FIM 227265083 11,13% 091% 0,59% 0,48% 0,50% 1,58% 1,58% 5,19% 0,00% -030%
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6.2.3.5 Imobveis

Neste Segmento estédo alocados 1,71% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 35. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS

ART'GO/ VALORES S(E)I;;TEIVOS Ele LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
RATING
VALORES ATUAIS
|NC|SO_ SEGMENTOS DOS |NVEST|MENTOS INVESTIDOS ALOCAGEO ’ CONCENTRAGAO DURATION : NO Ao
<ns§3:g)gm oo | TOTAL | Mo ekl ol L o - it | e8| mafth | L | NOAND EMI2MEES o gy e
50
Art. 22 IMOVEIS 4.271.690,24  100,00% . / . -39,87%
Il |Imoveis paraAluguel e Renda 4.277.690,4 10000% | 170% | 0% | 8% | 0% - 0% | L% | -035% | -233% | -23%% | -3981% | -391% | -42%
FERNANDEL PLAZA 3680.18281 860% | 14T | 0% | 0% | 0% | 2% . 030% | 3% | 0% | 3% | 3% | 189% | 4m% | S0%
S0 CRTOVAQ 59750743 BI% | 0% | 0% | 0% | 0% | 15% - 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 03% | -158% | -188%
6.2.3.6 Operagdes com Participantes - Empréstimos
Nesse segmento estdo alocados 0,25% do total dos Ativos de Investimentos.
TABELA 36. ALOCAGAO DE RECURSOS - OPERAGOES COM PARTICIPANTES
ARTlGO/ RRLORES ;(SI;;LIVOS EU LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
RATING
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Vﬁ:ﬁ,ﬁsnfousm ALOCAGHO . CONCENTRAGO | PURATION , No =
(REgg;g)cAo SEGMENTO TOTAL | MINIMO | MAXIMO | ALVO EMISSio \om jan/18 fev/18 mar/18 TRIMESTRE NOANO |EM 12 MESES S/CDI;)IBrX- SMET
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 622.336,10  100,00% 0,25% 0% 15% 5% - 2,11% 2,18% 2,55% 7,00 7,00% 1892% 542% 511%

[ Empréstimos 622.336,10 100,00% 0,25% 0% | 15% | 5% 0% > 2,11% 2,18% 2,55% 7,00%

7,00% 18,92% 5,42% 511%
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6.24 Controle de Avaliagdo de Riscos

Instrugdo PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010 - Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias ap6s a apuracdo da DNP, para cada vez que for observada uma das situacoes
relacionadas a sequir, justificativa técnica e relatério de providéncias adotadas quanto & manutencdo ou ndo
dos ativos que compde 0s recursos do Plano.

l- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses.

6.2.4.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Foi verificado que no encerramento do més de dezembro de 2017 a DNP apresentou indicadores
negativos para:

i. Regra I: Segmento de Investimentos Estruturados - DNP Negativa, doze meses
consecutivos;

ii. Regra Il: Segmentos de Renda Variavel; Investimentos Estruturados e Imdveis - DNP
Negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

TABELA 37. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANOIll-BS REFERENCIA: MARGO DE 2018

Divergéncia Néo Planejada Nos Ultimos 12 Meses Desvio Padrdo  Acumulado nos

Acumuladonos Gimos 12 Utimos 36

SEGMENTO  abrf7  maif?  jund7 U7 agof?  setd?  out7  novdT  def7  jant8  fevds  marts  12Meses Meses Meses
Renda Fixa 036% - 02%  1.80% 096% | 036%  008% | 016%  225% | 016% | 407% | -044%  040% 8,50% 1,36% 10,07%
Renda Varidvel ~ 015%  -431%  -034%  397% = 5%4% | 370%  126%  -590%  57%  894%  082% = -258% 14,90% 4.48% 8,47%
Estruturados O78%  053%  -080%  -018% - -090%  -043%  -045% - -083%  T36% - -067% - -0.83%  812% -5,43% 3,33% -48,21%
ImGveis AM% 0 AM%  -4515%  05%%  -099%  -545%  -083% - 1853%  -081%  -09%%  -235%  -0,93% -41,65% 14,39% -1442%
Empréstimos 0,60% 0,90% 0,40% 1,31% 0.21% 0.87% 0,67% 0,29% 0,32% 1,45% 1,55% 197% 10,61% 0,57% 28,50%

PLANO 03%  092%  017%  133%  063%  058%  -015%  082% | 051% | 434%  015%  035% 6,87% 1,33% 1,69%
META ATUARIAINPC +4,90% a.a.
Regral v Nenhum dos Segmentos apresentaram DNP negativa consecutivamente nos itimos 12 meses;
Regrall:........ DNP negativa acumulada nos dltimos 36 meses, Segmentos de Estruturados e Imdveis.

6.24.2 Justificativa - Segmento de Iméveis

A Fundagdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondmico
vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na demanda das Plantas de Escritorios e
Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos
projetos adquiridos n&o se confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de
carregamento das posi¢oes imobiliarias para os Planos.
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A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos 36 (trinta e seis) meses,
encerrada em marco de 2018 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das
ofertas fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagdo de imoveis na
Cidade de Salvador-BA, onde se localizam 86,03% dos imdveis que lastreiam a carteira imobiliaria para
renda, acrescidos de 13,97% constituidos pelo Centro de Distribui¢ao - Sao Cristévao - RJ, como parte das
“‘Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos,
Marketing e Negdcios Ltda, relativa ao processo de recuperacdo das Garantias constituidas por imoveis na
Cidade do Rio de Janeiro - RJ, pendente, a principio, de qualquer processo de decisdo para promover a
alienacao de suas cotas pertencentes aos Planos de Beneficios.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2018/2022, além de ndo destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando:

(i) Diminuir a vacancia das salas do Empreendimento Fernandez Plaza - Salvador-BA;
busca de solugbes para alienagdo das unidades que, ainda, dependem
fundamentalmente da melhoria do desempenho econémico e liberagdo da sua Escritura,
e

(i) Finalizag&o do processo de recuperagdo das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula
de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda,
relativa ao processo de recuperagdo das Garantias constituidas por iméveis na Cidade
do Rio de Janeiro - RJ.

6.2.4.3 Justificativa - Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 8,15% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participagdes - FIP’s e Fundo Multimercado, a saber:

() Energia PCH-FIP — Projeto Juruena: Os ativos existentes nos fundos séo constituidos
por 4 (quatro) Usinas Hidrelétricas (PCH’s) fisicamente finalizadas, com geracéo e
negociacao comercial de energia. Projeto em processo de desinvestimento - 2° semestre
de 2018.

(i) Geragcdo de Energia FIP Multiestratégia: Ativos constituidos por agbes da Bolt Energia
S/A, principal ativo do Fundo - Projeto em processo de desinvestimento - 2° semestre de
2018.

(iii) Fundo Multimercado: Ativo utilizado somente com vista a administragédo das
disponibilidades para atender as despesas do Plano. Os recursos em D+1 dia s&o os
motos principais para sua utilizag&o.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP’s acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um
todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as agdes dos Gestores e do Setor.
Vale ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de desinvestimento, com regras ainda a definir
pelos potenciais investidores junto aos Gestores e Administradores dos ativos.
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e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2018/2022 previu a sua
permanéncia no portfélio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos préximos anos, ao
menos até final de 2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo com apropriagao da mais valia de
ordem adequada. Seja como for, ndo se pode, objetivamente, prever a realizagéo do desinvestimento dos
ativos no momento atual, restando assim, somente manter a posigdo existente até que se encontrem
interessados e os Gestores programem 0s planos de desinvestimentos, em conformidade com o regulamento
dos respectivos Fundos.

TABELA 38. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

COMPRAS
Data Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R -
15/02/2018  NTN-B 2030 4,7483 49147 5,32 48700 1.726.425,66

TOTAL 1.726.425,66

As taxas de negociagdes na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N°
21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no
dia da operacgao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos érgédos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagOes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

6.2.5 Duration do Plano

Vale lembrar, que o acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos
no Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN’s precificadas na “Curva”.

GRAFICO 43. EVOLUGAO DO DURATION
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No encerramento do 1° trimestre de 2018 o duration alcangou 11,80 anos — contra 11,50 anos
alcangados em 31.12.2017, constituido pelos ativos proporcionais a cisdo do Plano. Mesmo com o
comportamento da curva de juros fora do padréo, muitas das aquisicdes das NTN’s foram marcadas para
serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a
2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo,
o0 qual algou 13,23 anos calculados pelo modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

[. O Indicador apresentado no encerramento do 1° trimestre de 2018 do Plano Ill/Saldado,
apresentando crescimento de 0,30 pontos-base em relagdo ao 4° trimestre de 2017, foi
devido a aplicagdo em vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevagdes de
taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se utilizar de
arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa
estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a manutengdo da liquidez do
Plano e, ndo produz descompasso entre a alocagao de ativos e passivos;

ll. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo, fato que
atende a légica da legislagéo, onde a mesma obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo, devido a isso a Diretoria de Finangas aproveita o rol de NTN's
que possibilite atender adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a
diferencga de precificacéo provocada pela taxa de juros do passivo aplicada sobre 0 ativo
para evidenciar a auséncia de déficit no Plano. A distor¢do identificada na legislagéo
produz a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adogdo de medidas de
ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do Plano.

6.2.6 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, devemos destacar aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgamentario”, frente as projecOes realizadas pela Diretoira de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
furura dos Planos sob a gestdo da Fundagéo So Francisco.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano lll/Saldado no encerramento do 1° trimestre de
2018 totalizou R$ 43.904.056,85 - contra o Valor Orgado de R$ 13.308.438,02 - ou seja, o realizado totalizou
329,90% daquele esperado no orgamento no periodo considerado e 79,90% do projetado para o exercicio de
2018.

O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram
o 1° trimestre com R$ 30.073.548,43 - contra R$ 11.457.026,00 projetados, ou seja, 262,49% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o
portfélio de Renda Fixa, fundamentalmente a baixa dos juros das NTN/B’s, precificadas a “Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela alta de 12,26% da Bolsa de Valores no 1°
trimestre de 2018, medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA’s que constituem a Carteira do Plano,
confirmando o processo de reversao iniciado em margo de 2016, ratificada em 2017 e mantida num canal de
alta no primeiro trimestre de 2018, fortaleceu sobremaneira a condig¢do tatica e estratégica de manter os
investimentos em agdes. Portanto, as previsdes orgamentarias se confirmaram, gerando resultado positivo de
R$ 10.626.834,26 - contra R$ 2.435.597,00 projetados no periodo, ou seja, 436,31% do previsto no
encerramento do 1° trimestre de 2018.
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O Segmento de Investimentos Estruturados motivado pela reavaliagdo do ENERGIA PCH - FIP, principal ativo que compde a carteira do Plano, com
alta de 13,37% no 1° trimestre de 2018, surpreendeu as previsdes orcamentarias, gerando resultado positivo de R$ 4.129.081,94 - contra R$ 197.070,00 projetados
no periodo, ou seja, 2.095,24% do previsto no encerramento do periodo considerado.

O Segmento de Iméveis foi o principal causador dos desvios negativos, ao acumular resultado de R$ 122.356,79 de variagdo negativa - contra zero (“0”)
projetado no periodo, motivado pela “Deprecia¢do” e “Despesas Condominiais” dos Ativos Imobiliarios para Renda (Empreendimento Fernandez Plaza/Salvador - BA)
e o Centro de Distribuicao - Sdo Cristévao - RJ (sem variagdo), este ultimo, constitui parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario -
CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, relativa ao processo de recuperagao das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho abaixo das previsdes, as receitas encerraram o 1° trimestre de 2018 com R$ 183.425,74 - contra
R$ 228.855,00 projetados, ou seja, 80,15% do valor previsto, nada que possa comprometer os resultados no final do exercicio. Contribuiu para este resultado, o
processo de cisdo do Plano aliada as operagbes de pagamento de parte dos “Contratos Pendentes” e os “Participantes Inadimplentes” que ap6s a ciséo
buscaram a renegociagao dos seus Contratos junto a Fundagé&o.

Com relagéo aos “Custeios” nao se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se R$ 984.598,13 - contra R$ 1.010.109,98 do valor orgado
no decorrer do 1° trimestre de 2018, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A apuragéo do custeio é procedida tendo
por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da entidade com a gestao dos investimentos.

Ja com relagéo a formagao do “Fundo de Investimento” ¢é preciso que se diga antes, que ele é destinado a cobertura dos falecimentos de participantes

mutuarios, relativamente aos valores por eles devidos a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por isso mesmo sua proje¢ao orgamentaria é
de “0” (zero).
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TABELA 39. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO Il - BS

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 1.822.852,32|  1.884.958,00( 96,71% 30.073.548,43|  11.457.026,00{ 262,49% 30.073.548,43|  47.386.687,00] 63,46%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 163053576 1.705.749,00  96,12% 29.783.803,06  10.674.789,00] 279,01% 20783.803,06|  44.152.567,00]  67,46%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUIGOES AUTORIZADAS PELO BACEN 0,00 75.01500)  0,00% 0,00 308.632,00(  0,00% 000 1270073000 0,00%

LF 0,00 75,015,000 0,00% 0,00 308.632,00(  0,00% 0,00  1.270.073,00(  0,00%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 114.610,95 36.513,00) 313,89% -120.331,94 181.793,00) E DESPESA -120.331,94 753.899,00( E DESPESA

DEBENTURES 114.610,95 36.513,00]  313,89% -120.331,94 181.793,00 EDESPESA -120.331,94 753.899,00 EDESPESA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 72.306,72 67.681,00] 106,83% 434,350,214 291.812,00( 148,85% 434350,14(  1.210.148,00{ 35,89%

CRI 72.306,72 67.681,000 106,83% 434.350,14 291.812,00) 148,85% 434.350,14)  1.210.148,00 3589%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -3.601,11 0,00| E DESPESA -24.272,83 0,00] E DESPESA -24.272,83 0,00( E DESPESA

FIDC -EM COTA -3.601,11 0,00 EDESPESA -24.272,83 0,00{ EDESPESA -24.272,83 0,00 EDESPESA
RENDA VARIAVEL -1.429.235,99 471.662,00| EDESPESA|  10.626.03426]  2.435.597,00 436,31% 10.626.834,26|  10.058.244,00{ 105,65%
AGOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -1.429.235,99 471.662,00( EDESPESA |  10.626.834,26]  2.435.597,00] 436,31% 10.626.834,26|  10.058.244,00( 105,65%

FUNDOS DE AGOES -1.429.235,99 471.662,00] EDESPESA |  10.626834,26]  2.435.597,00] 436,31% 10.626.834,26|  10.058.244,00( 105,65%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.417.190,79 47.810,000 5055,83% 4.129.081,94 197.070,00 2095,24% 4.129.081,94 811.403,00( 508,88%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES 2.401.025,75 0,000 NA 3.953.850,15 0000 NA 3.953.850,15 0000 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 16.165,04 47.810,000  33,81% 175.231,79 197.070,00)  88,92% 175.231,79 811.403,000  21,60%
IMOVEIS -24.20043 0,00| E DESPESA 122.356,79 0,00[ E DESPESA 122.356,79 0,00| E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -24.200,43 0,00( E DESPESA -122.356,79 0,00] E DESPESA -122.356,79 0,00| E DESPESA
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 60.178,64 35.109,000 171,41% 183.425,74 228.855,00| 80,15% 183.425,74 957.874,00( 19,15%
EMPRESTIMOS 60.178,64 35.109,000 171,41% 183.425,74 228,855,000  80,15% 183.425,74 957.874,00]  19,15%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS A13579.271  -144.542,01| E DESPESA -984.598,13  -1.010.109,98) E DESPESA 984.598,13  -4.266.466,00] E DESPESA
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS 1.326,00 0,00{ E DESPESA -1.878,60 0,00{ E DESPESA -1.878,60 0,00 E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 2.731.880,06] 2.294.996,99| 119,04% | 43.904.056,85| 13.308.438,02( 329,90% | 43.904.056,85( 54.947.742,00{ 79,90%

(i) NO MES: & a posigéo relativa ao (iltimo més do trimestre de referéncia.

(ii) ATE O MES: ¢ a posiao acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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6.3 CONTABIL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Gestao Previdencial

Gestdo Administrativa

Investimentos
Titulos Publicos
Créditos Privados e Depoésitos
Fundos de Investimento
Investimentos Imobiliarios
Empréstimos e Financiamentos]
Depos.Jud. Recursais

45.082.610,22
5.626.096,27

250.716.519,17

167.741.895,71
6.360.254,03
71.506.737,15
4.277.690,24
622.336,10
207.605,94

EXIGIVEL CONTINGENCIAL
Investimento

PATRIMONIO SOCIAL
Patrimo6nio de Cobertura do Plano
Provis6es Matematicas
Beneficios Concedidos
Beneficios a Conceder

Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
(+) Superavit Técnico Acumulado

Fundos
Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

QUADRO 15. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
mar/18 mar/18
DISPONIVEL 35.047,66 EXIGIVEL OPERACIONAL 710.515,91
Gestao Previdencial 573.455,89
REALIZAVEL 301.425.225,66 | Investimentos 137.060,02

309.945,71

309.945,71

300.439.811,70
294.142.249,84
289.827.497,56

197.855,50
289.629.642,06

4.314.752,28
4.314.752,28
4.314.752,28

6.297.561,86

5.626.096,27
671.465,59

TOTAL DO ATIVO

301.460.273,32

TOTAL DO PASSIVO

301.460.273,32

Brasilia, 31 de Marco de 2018

QUADRO 16. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

REFERENCIA: Marco/2018

EXERCIcio EXERCICIO

DESCRIGAD ATUAL ANTERIOR VARIAGCAD
A) ATIVO LIQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 277.113.456,14 0,00 100,00
1. ADIGOES 17.031.920,84 0,00 100,00
(+) CONTRIBUICOES 1.699.008 65 0,00 100,00

{+) RESULTADO POSITIVO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS - GESTAO
PREVIDENCIAL 15.332.012,19 0,00 100,00
2. DESTINACOES -3.127,14 0,00 100,00
{-) BENEFiCIOS -3.127,14 0,00 100,00
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1+2) 17.028.793,70 0,00 100,00
{+-) PROVISOES MATEMATICAS 3.821.207.96 0,00 100,00
(+/-) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO 13.207 585,74 0,00 100,00
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 294.142.249,84 0,00 100,00
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 6.297.561,86 0,00 100,00
(+/-) FUNDOS ADMINISTRATIVOS 5.626.006.27 0,00 100,00
{+-) FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 671.465 59 0,00 100,00
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QUADRO 17. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

REFERENCIA: Marco/2018

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

EXERCICIO

EXERCICIO

DESCRIGAD ATUAL ANTERIOR VARIAGAO
1. ATIVOS 301.460.273,32 0,00 100,00
DISPONIVEL 35.047.66 0,00 100,00
RECEBIVEL 50.708.706.49 0,00 100,00
INVESTIMENTO 250.716.519,17 0,00 100,00
TITULOS PUBLICOS 167.741.895,71 0,00 100,00
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS 6.360.254,03 0,00 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTO 71.506.737,15 0,00 100,00
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 4.277.690,24 0,00 100,00
EMPRESTIMOS 622 336,10 0,00 100,00
DEPOSITOS JUDICIAIS | RECURSAIS 207.605,94 0,00 100,00
2.0BRIGAGOES 1.020.461,62 0,00 100,00
OPERACIONAL 710.515,91 0,00 100,00
CONTINGEMNCIAL 309.945,71 0.00 100,00
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 6.297.561,86 0,00 100,00
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 5.626.096,27 0,00 100,00
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 671.465,59 0,00 100,00
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) -294.142.249,84 0,00 100,00
PROVISOES MATEMATICAS 289.827 497,56 0,00 100,00
SUPERAVIT/DEFICIT TECNICO 4.314 752,28 0,00 100,00
QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS
REFERENCIA: Marco/2018
EXERCICIO EXERCICIO
DESCRIGAD ATUAL ANTERIOR VARIAGAD
|PATRIMGNIO DE COBERTURA DO PLANO (1+2+3+4+5) 295.834.177,05 0,00 0,00
1. PROVISOES MATEMATICAS 289.827.497,56 0,00 100,00
1.1. BENEFICIOS CONCEDIDOS 197.855,50 0,00 100,00
BENEFICIO DEFINIDO 187855 50 0,00 100,00
1.2. BENEFICIO A CONCEDER 289.629.642,06 0,00 100,00
BENEFICIO DEFINIDO 280 620.642 D6 0,00 100,00
2. EQUILIBRIO TECNICO 4.314.752,28 0,00 100,00
24. RESULTADOS REALIZADOS 4.314.752,28 0,00 100,00
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 4.314.752,28 0,00 100,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 4.314.752,28 0,00 100,00
3. FUNDOS 671.465,59 0,00 100,00
3.2. FUNDOS DOS INVESTIMENTOS - GESTAQ PREVIDENCIAL 671.465,59 0,00 100,00
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 710.515,91 0,00 100,00
4.1. GESTAO PREVIDENCIAL 573.455 89 0,00 100,00
4.2, INVESTIMENTOS - GESTAQ PREVIDENCIAL 137.060,02 0,00 100,00
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 309.945,71 0,00 100,00
5.2, INVESTIMENTOS - GESTAO PREVIDENCIAL 300.945 71 0,00 100,00
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6.3.1 Notas Explicativas

6.3.1.1  Composi¢éo do Ativo
6.3.1.1.1 Gestédo Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes contratadas a receber:

a) Codevasf - R$ 44.893 mil;
b) Sao Francisco - R$ 188 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2018 para serem liquidadas no
més de abril/2018.

6.3.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado corresponde a participagéo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo
é de R$ 5.626 mil. A constituicio se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestao do plano.

6.3.1.1.3 Gestao de Investimentos

Antes de identificarem-se os valores investidos, é importante observar que os quadros do plano
nao possuem a coluna relativa a 2017, haja vista que a data efetiva de sua constituigdo ocorreu em
30/11/2017.

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:

QUADRO 19. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Saldado mar/18

Investimentos 250.717

Titulos Publicos 167.742
Créditos Privados e Depositos 6.360
Institui¢cdes Financeiras 0
Companhias Abertas 6.360
QOutros Emissores 0
Fundos de Investimento 71.507
Multimercado 2.273
Direitos Creditdrios/Fundos de Investimentos 2.365
AglOes 48.719
Participagdes/FIP 18.150
Investimentos Imobiliarios 4.278
Empréstimos 622
Depos.Jud. Recursais 208
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6.3.1.2 Composigéo do Passivo
6.3.1.2.1 Gestdo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Valores a Restituir — R$ 573 mil;

Na conta de Valores a Restituir foi provisionado o valor de R$ 573 mil referente as reservas de
poupanca dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate, conforme
relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

6.3.1.2.2 Gestao de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 18 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos - R$ 118 mil;

Merece destaque o montante de R$ 118 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més margo/2018 e
liquidado em abril/2018.

6.3.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 309 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depoésitos judiciais, em respeito as
definicbes legais.

6.3.1.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribui¢do Definida tem sua formagao composta como segue:

a) Provisdes Atuariais:

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos célculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no
estudo de adequacgéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das
contribui¢des a receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composi¢do de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagdo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post”, ou seja,
depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada
exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias s&o ajustadas
e devidamente identificadas em cada avaliagdo processada. Sao variaveis absolutamente livres, fora de
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controle, ao longo do exercicio social, € as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado
sao consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagéo de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgéos de governanga da entidade, como define os
diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagdes dos fendmenos
que produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo I, parte integrante destas NOTAS
EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritério Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

b) Equilibrio Técnico:
O resultado no més foi a formagdo de um superavit de R$ 4.314 mil.

6.3.1.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no
més, fechou com R$ 5.626 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo préprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagdo desse Fundo s@o provenientes Unica e exclusivamente por
sobrecarga imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
R$ 671 mil e estd convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de
Finangas da Fundac&o.

c¢) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano de custeio a
existéncia de fundos da natureza especificada, nao ha qualquer registro contabil.
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QUADRO 20. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO mar/18

A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 8.892.833,46
1- CONTRIBUICOES 1.699.908,65
(+) Divida Contratada 501.919,17
(+) Fluxos Previdenciais 1.197.989,48
(-) Custeio -

2- DESTINACOES - 3.127,14
(-) Beneficios - 3.127,14

3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS -
(+) Acbes de Beneficios -
(+) Quotas quitagdao por morte -

4- INVESTIMENTOS 15.332.012,19
(+) Renda Fixa 9.895.570,26
(+) Renda Variavel 5.719.260,11
(+) Imodveis - 49.234,56
(+) Empréstimos (*) 25.687,60
(-) Custeio - 259.271,22
5- FORMACOES DE RESERVAS 3.821.207,96
(+) Beneficios Concedidos 2.352,89
(+) Beneficios a Conceder 3.818.855,07
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4-5) DO 13.207.585 74
EXERCICIO ’
C) RESULTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO
EXERCICIO
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL

4.314.752,28
(A+B+C)

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Superavit no exercicio.

Foram destinados R$ 0,3 mil para pagamento de beneficios e outros R$ 3,8 milhdes de ajuste
nas reservas, entdo, o plano consumiu ano um total de R$ 4 milhdes. Os recursos investidos somaram R$ 15
milhdes e as contribuicdes R$ 1 milhdo, num total ingressado de R$ 13milhdes.

6.3.2 Fato Relevante 1:

Foi realizada a cisdo das provisdes de um participante do plano BD para o plano BS que estava
de auxilio doenga, em decorréncia da opgdo feita pelo mesmo, o processo n°® 44011.000336/2016-94
autorizado pela PREVIC portaria 929/2017 25/09/2017. Pela diferenca entre o indice anterior de 40,236821
para 40,419758 = 0,182937.
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7 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

7.1 ADMINISTRAGAO
711 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da S&o Francisco tem por finalidade a gestéo de planos
de beneficios previdenciais, com a prestacdo de servicos na gestdo administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

No Gréfico abaixo, apresentamos a receita do 1° trimestre na sua totalidade e segregada nas
respectivas fontes. O Gréfico 2 demonstra o comportamento dessa receita nos ultimos cinco anos,
considerando o trimestre de referéncia no relatorio.

GRAFICO 44. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita

# Gestdo Dos Investimentos Result. Liquido Investimentos Gestdo Previdencial

984.598,13

749.584,23

68'078°'€96'T SY

229.638,53

GRAFICO 45. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneracdo do PGA utilizada - Em mil RS

100%
80%
60%

40%

20%

0%

2014 2015 2016 2017 2017
M Previdencial = Investimento ® Fundo-PGA

As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribui¢des aos Planos | e |I,
conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestdo dos
investimentos; taxa de administracdo de Empréstimos a Participantes e remuneragao dos recursos do proprio
PGA.
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As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA
pelos planos, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagado advém da sistematica de
rateio dos gastos administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentaria, com base no
funcionograma da entidade, entre gestdo administrativa previdencial e a gestdo administrativa de
investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo préprio PGA,
e que estdo contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até o0 momento,
os recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano |, tendo em vista que o Plano I
encontra-se em fase inicial de acumulagdo de reservas e ndo ha sobras para a formagdo de fundos
especificos.

7.1.1.2 Despesas

Nos Graficos 3 e 4 ilustramos as despesas realizadas. O Gréafico 3 mostra a distribuicdo das
despesas do 1° trimestre, concentradas nas principais contas contabeis. O Grafico 4 traz 0 comportamento da
despesa nos ultimos 5 anos.

GRAFICO 46. DESPESAS REALIZADAS

R$ 4.036,78

M Pessoal e Encargos

R$ 91.350,77 /—R$ 17.625,00

R RS 25.837,26
W Treinamentos

M Serv. Terceiros
RS 400.522,02

B Despesas Gerais

W Depr. e Amortizagdes

M Tributos RS 241.716,19

Viagens e Estadias

Despesas Especificas

R$ 1.221.480,92

GRAFICO 47. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

GRAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA
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Tributos

Outras despesas

1.128,34 1.221,48
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7.1.1.3 Custeio

QUADRO 21. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

DESCRIGAO | M PREVIDENGIAL % INVES#II;\)III\ENTOS % F;isl.?cl:-;ézg % TOTAL %
Receita 232.557,73 11,82 984.598,13 50,06 74958423 | 38,11 | 1.966.740,09 100
Despesa 1.017.970,81 50,83 984.598,13 49,17 2.002.568,94 100
Diferenca -785.413,08 (39,22) 0,00 - 74958423 -35.828,85 (1,82)

No quadro acima se verifica uma insuficiéncia de receitas para cobrir as despesas, visto que
somatério da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagbes financeiras do Fundo
Administrativo ndo foram capazes de cobrir 0s gastos.

Essa insuficiéncia se deve ao registro do valor de R$ 195.635,26, na conta contabil
n®429.1.0.5.99080000000000 no més de janeiro/2018. A citada quantia se refere a parte que a Sao Francisco
devera quitar junto ao Plano lll - Plano Saldado, conforme estabelecido no Termo de Ades&o ao Plano de
Beneficios Ill. Cabe salientar que o valor estd contabilizado como realizado, mas o desembolso esta
ocorrendo em parcelas mensais, e 0 saldo remanescente € atualizado a cada més. Até 03/2018 foram
desembolsados R$ 6.700,20, equivalentes a 3 parcelas.

Contudo, o registro no valor total se situou a despesa do trimestre acima da receita em
R$ 38.748,05, ou seja, na avaliagdo geral do custeio, a despesa superou em apenas 1,82% a receita.

7.1.1.4 Fundo Administrativo

GRAFICO 48. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS
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Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagdo de recursos provenientes
dos rendimentos das aplicagbes para fazer face a cobertura do total dos gastos. Esses valores estdo
representados nas respectivas barras, identificadas como Recursos da Rentabilidade.
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No primeiro trimestre de 2018, os gastos administrativos situaram-se acima das estimativas
orcamentarias. Entretanto, no tocante as despesas ordinarias ocorreram apenas pequenas diferengas
decorrentes de estimativas calculadas com base na média das despesas do exercicio anterior, portanto
sujeitas a pequenas diferengas para maior ou para menor, fazendo com que o dimensionamento desses
gastos ndo seja exato. Ja gastos extraordinarias sem previsdo orcamentaria, provocaram oscilagdes maiores
que explanamos nos paragrafos seguintes.

= Valor relativo aos custos do saldamento dos beneficios do Plano BD | para empregados da
Sé&o Francisco, ja explicadas no paragrafo que trata do Acompanhamento do Custeio €;

= Despesas constantes na conta Sistema de Seguranca, onde foram registrados gastos com
seguranga do imdvel localizado na cidade do Rio de Janeiro, recebido em pagamento de
obrigagdes referentes ao processo da empresa M. Brasil, no valor de R$ 7.891,35.

7.1.1.5 Comparagdo Com o Mercado
7.1.1.5.1 Indicadores de Desempenho de Gestéo - O IDG Il

Este parégrafo se destina a mostrar os resultados do IDG I, sdo indicadores relevantes na
avaliagdo do desempenho das entidades do segmento de previdéncia complementar fechada.

Essa ferramenta disponibilizada pela Abrapp se constitui em um sistema de informagdes
comparativas que permite a analise da posi¢éo de cada entidade no mercado de fundos de penséo.

Os resultados coletados entre as entidades filiadas a Abrapp, com dados atualizados sdo muito
importantes. Eles permitem comparar o desempenho da S&o Francisco com outras entidades e proporciona
uma visdo geral do comportamento das fundagdes por regido ou de acordo com seu porte.

Neste trimestre deixamos de apresentar esses estudos comparativos porque até o0 momento o
IDG I ndo concluiu as analises e por isso nao foram disponibilizados os resultados.

7.1.1.6 Limites Legais

QUADRO 22. CUSTEIO - BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS

LIMITEDE CUSTHO
DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALORLIMITE
(RES/CGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 19.951.558 9% R$ 1.795.640,21
Montante dos recursos garantidores R$ 793.734.450 1% R$ 7.937.344,50

TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 12 SEMESTRE

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 6,09
1.214.236,66

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,15

O limite para o custeio administrativo, previsto na Resolugdo CGPC/N° 29/2009, corresponde a
9% do somatorio das despesas e receitas previdenciarias (taxa de carregamento) ou 1% do ativo total (taxa
de administra¢do). Assim, no primeiro trimestre de 2018, como demonstrado no quadro acima, o custeio
atendeu a ambos os limites.
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7.1.1.7 Execugéo do Orgamento

QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

DISCRIMINAGCAO DAS DESPESAS ORCADO REALIZADO DIRERENCA
(R$) % (R$) % (R$) %

PESSOAL E ENCARGOS 1.169.455 66,72 1.221.481 61,00 (52.026) 426
DIRIGENTES 325.317 18,56 356.737 17,81 (31.419) 8,81

PESSOAL PROPRIO 844.137 48,16 864.744 43,18 (20.607) 2,38
TREINAMENTOS/CONGRESSOS 2.100 0,12 - - 2.100 0,00
VIAGENS EESTADIAS 2.000 0,11 4.037 0,20 (2.037) 50,46

1.173.554

SERVICOS DE TERCHROS 296.340 16,91 241.716 12,07 54,624 22,60
DESPESAS GERAIS 154.267 8,80 400.522 20,00 (246.255) 61,48

TAFIC - PLANO | 9.000 0,51 9.000 0,45 0,00

TAFIC - PLANO I 2.625 0,15 2.625 0,13 (2.625) 0,00

TAFIC - PLANO Il 6.000 0,34 6.000 0,30

TRIBUTOS 73.448 4,19 91.351 4,56 (17.903) -19,60
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 31.651 1,81 25.837 1,29 5.814 22,50
TOTAL 1.752.886 100,00 2.002.569 100 (249.683) -14,24

Concluimos que a projecdo orgamentaria se manteve aderente a despesa, embora tenham
ocorridos gastos nao previstos relevantes. Mesmo considerando essa atipicidade no periodo a Fundagédo
cumpriu o primeiro trimestre sem eventos que prejudicassem sua operagdo e com a despesa realizada

aderente ao orgamento.

Contudo, o quadro acima evidencia que 0 acompanhamento orgamentario do trimestre registrou

uma despesa maior que a previsao orcamentaria em 14,24%, equivalentes a R$ 249.638,00.

Por esse motivo, ndo foram geradas sobras que possibilitassem a destinagdo de recursos para

constituicdo do fundo do PGA.
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7.2 INVESTIMENTO

7.21 Enquadramento

) O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragdo da Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social -
SAO FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de Beneficios.

TABELA 40. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO / VALORES REATWOSEM 17 s iioos A poLca RENTABILIDADE
SEGMENTOS DOS ULERTY 0 UL
INCISO INVESTIDOS CARTEIRA ) DURATION ANO
(RESOLUGAO INVESTIMENTOS PROPRIA MO0 1 roray | o | Mo | ALvo jn/18 | fey/18 | mar/18 |NOTRMESTRE| NOANO |EM 12 MESES ) S/TANA
it SEGMENTO NOTA S/CDI | S/REFERENCIA®
INDICATIVA
RENDA FIXA 10.095.036,77 100,00% 86,30% - 26,99%
| |Divida PublicaMobilidria Federal 10.095.036,77 100,00% | 86,30% [100,00%|100,00%(100,00%| 13,17 6,01% | 0,76% | -0,05% | 6,76% 6,76% | 2699% | 518% 5,07% 5,41%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 10.095.036,77 100,00% | 86,30% . . - 13,17 |Soberano| 6,01% | 076% | -0,05% | 676% 6,76% 27,19 5,18% 5,07% 541%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.602.653,62  100,00% 13,70%
IV |Fundos de Investimento Multimercado 1,602.653,62 100,00% | 13,70% | 0,00% | 10,00% | 10,00% . 059% | 048% | 050% | 1,58% 158% | 840% 0,00% -0,11% 0,23%
SAGA SNAKE FIM 1,602.653,62 100,00% | 13,70% . 059% | 048% | 050% 1,58% 1,58% 8,40% 0,00% -0,11% 0,23%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.697.690,39 100,00% 13,17 5,78% | 0,76% | 0,02% | 6,61% | 6,61% | 2563% | 503% | 492% | 526%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel
com a “Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+4,90%), assim como os riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura
de investimento esta concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 1° Trimestre de 2018,
em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 1° trimestre de 2018 em dezembro de 2017 o valor total de R$ 11.697.690,39 - contra R$ 11.622.021,30 em dezembro
de 2017, acumulando no ano crescimento de 0,65%.
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GRAFICO 49. ENQUADRAMENTO LEGAL
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TABELA 41. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2017 x 2018 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
; 2017 MARG0/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO VALOR(RS) % DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO | RESOLUGAO N° 3.792- CMN
RENDA FIXA 10.917.569,59 |  93,94% | 10.095.036,77 |  86,30% 80,00% 100,00% 100,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 704.451,71 6,06% 1.602.653,62 |  13,70% 20,00% 20,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 11.622.021,30 100% 11.697.690,39 100%
(+) Disponivel - Conta 11 474061 | cresomento | 6.301,33
() Exigivel de Investimentos -13.114,05 HOMNAL 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.613.647,86 f 0,65% | 11.703.991,72

Comentarios:

Destaca-se por oportuno que a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais, com 86,30% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no Segmento de
Investimentos Estruturados com 13,70% dos ativos, se devem ao estrito cumprimento do Regulamento do
PGA.

7.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 1° Trimestre de
2018 foi de 6,61%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 4,90% a.a.), que acumulou
no ano 1,69%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 4,92

pontos-base.

7.2.2.1 Segmento de Renda Fixa

No 1° trimestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 6,76% - contra
14,66% registrada no 4° trimestre de 2017. Com este resultado, descontada a Taxa de Referéncia de 1,69%
no mesmo periodo, 0 desempenho do Segmento ficou acima da Taxa de Referéncia em 5,07 pontos-base.
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Apesar do ganho elevado no periodo, ndo se deve contar com esse mesmo comportamento ao
longo do ano, dado as dificuldades do Governo central em retomar junto ao Congresso Nacional as reformas
Fiscal e Previdenciaria, aliada as incertezas quanto aos resultados das eleicdes de 2018, com reflexos no
comportamento das taxas de juros futuro, podendo aumentar acentuadamente a sua volatilidade.

7.2.2.2 Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento apresentou no 1° trimestre de 2018 alta 1,58% - contra de 1,81% registrada no 4°
trimestre de 2017. Com este resultado, descontada a Taxa de Referéncia de 1,69% no mesmo periodo, 0
desempenho do Segmento ficou Abaixo da Taxa de Referéncia em 0,11 pontos-base. A alocagdo neste
Segmento encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragdo das
disponibilidades para pagamento das despesas administrativas do Plano.

GRAFICO 50. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
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TABELA 42. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

12 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS -
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA (0,05%) 6,76% 6,76% 26,99%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,50% 1,58% 1,58% 8,40%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,02% 6,61% 6,61% 25,63%
TAXA DE REFERENCIA 0,47% 1,69% 1,69% 6,81%
DIVERGENCIA (0,45%) 4,92% 4,92% 18,82%
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7.2.3 Controle de Avaliagdo de Riscos

Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragdo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatério de providéncias adotadas quanto @ manutencdo ou ndo dos ativos que compbe 0S
recursos do Plano.

|- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ltimos trinta e seis meses.

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida
para cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

7.2.3.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.
Tratando-se do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, ndo ha uma meta atuarial a ser alcangada. Existe a
Taxa de Referéncia pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo: INPC + 4,90% a.a.

N&o foi verificado no encerramento do 1° trimestre de 2018 no Plano de Gestdo Administrativa
- PGA, DNP de Segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos, tampouco DNP de
Segmento negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses.

TABELA 43. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

Programa de Gestéo Administrativa - PGA Referéncia: MARGO/2018

Desvio Padrdo Acumulado nos

. dos Ultimos 12 Ultimos 36
Segmento  abeT malT junAT JUAT ago? set? outdT novT dezft? jant8 fevitS marts M Meses

Divergéncia Néo Planeja nos iltimos 12 meses Acumulado nos

Renda Fixa 0% 028% 052  02%% 055%  001%  009% 1243% 015% 538% 018%  -052%  18,26% 31T% 2,80%
Renda Variével 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 0,00% 0,00%
Estruturados 026% 016% 063% 018% 038% @ 025% 018% 000% -012% -0.04% -000% 003%  148% 0,24% 2,66%
Imveis 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 0,00% 0,00%
Empréstimos 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 0,00% 0,00%
o T — Q1% 02% 052% 02%% 055% 003% 005% 1135% 004% 515% 018% -048%  17,05% 34T% 21,63%
Refer8nCia:....... INPC + 4 90% a.a.

Regral: ... ... 05 Seqmentos no apresentaram DNP negaiva, apurada mensalmente, por 12 meses consecufivos;

Regrall: v (S Segmentos Néo apresentaram DNP negaiva, acumulada nos (ltimos 36 meses.
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7.24 Operagoes Cursadas

TABELA 44. OPERAGOES CURSADAS EM 2018

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa  Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
31/01/2018  NTN-B 2055 4,9000 5,0900 5,4200 5,1400 3.373.801,52
TOTAL 3.373.801,52
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa  Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ -
02/02/2018  NTN-B 2021 3,7769 4,1360 4,4304 4,0800 2.026.529,00

TOTAL  2.026.529,00

7.2.5 Duration

GRAFICO 51. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 1° trimestre de 2018 o “Duration” alcangou 13,17 anos, contra 15,71 anos
no mesmo periodo de 2017.
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7.26 Acompanhamento Or¢camentario

TABELA 45. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NOMES ATE O MES 0L
REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA -5.482,22| 82.072,00 E DESPESA 732.382,32| 244.409,00| 299,65% 732.382,32 1.010.960,00| 72,44%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL -5.482,22 82.072,00 E DESPESA 732.382,32 244.409,00( 299,65% 732.382,32 1.010.960,00| 72,44%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 7.809,63 4.478,001 174,40% 17.201,91 13.350,00| 128,85% 17.201,91 54.942,00| 31,31%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 7.809,63 4.478,00( 174,40% 17.201,91 13.350,00| 128,85% 17.201,91 54.942,00] 31,31%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 2.327.41] 86.550,00]2,69% | 749.584,23] 257.759,00[290,81% 749.584.23] 1.065.902,00]70,32%

(i) NO MES: é a posigéo relativa ao Gltimo més do trimestre de referéncia.

(i) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2018 registradas em “Valor Orgado” aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como “Valor Realizado”. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 1° trimestre de 2018 fechou com valor realizado de R$ 749.584,23 - contra o
“Valor Orgado” de R$ 257.759,00 - maior em 290,81%, motivado diretamente pelas operagdes realizadas no Segmento de Renda Fixa do Plano, aliada a queda das
Taxas dos Titulos Publicos precificados a “Mercado’.
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7.3.1 Enquadramento
QUADRO 24. ENQUADRAMENTO
Periodo Periodo
ATIVO PASSIVO
mar/18 mar/17 mar/18 mar/17
DISPONIVEL 6.301,33 14.038,85 | EXIGIVEL OPERACIONAL 747.899,58 627.034,89
Gestao Administrativa 747.899,58 627.034,89
REALIZAVEL 15.969.106,37 15.700.274,44
Gestao Administrativa 4.271.415,98 4.276.873,21 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.057.017,42 5.057.017,42
Gestdo Administrativa 5.057.017,42 5.057.017,42
Investimentos 11.697.690,39 11.423.401,23
Titulos Publicos 10.095.036,77 10.857.705,68
Fundos de Investimento 1.602.653,62 565.695,55
PATRIMONIO SOCIAL 13.962.997,12 | 13.110.917,68
PERMANENTE 3.792.506,42 3.080.656,70
Imobilizado 3.777.761,51 3.058.200,97 | FUNDOS 13.962.997,12 | 13.110.917,68
Diferido 14.744 91 22.455,73 | Fundos Administrativos 13.962.997,12 | 13.110.917,68
TOTAL DO ATIVO 19.767.914,12 18.794.969,99 TOTAL DO PASSIVO 19.767.914,12 | 18.794.969,99
Brasilia, 31 de Margo de 2018
QUADRO 25. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO
REFERENCIA: Marco/2018
EXERCIcIO EXERCicIO
DESCIICAD ATUAL ANTERIOR | VARIACAO
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 14.001.745,17 13.264.342,77 5,56
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 1.963.820,89 1.534.492,82 27,98
1.1. RECEITAS 1.963.820,89 1.534.492,82 27,98
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DA GESTAO PREVIDENCIAL 229638,53 457 605,87 -49.82
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS INVESTIMENTOS 981.678,93 758.60147 2941
TAXA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.919,20 6.056,19 5803
RESULTADO POSITIVO DOS INVESTIMENTOS 749.584,23 311.329,29 140,77
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS -2.002.568,94 -1.687.917,91 18,64
2.1 ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL -1.017.970,81 -929.316,44 954
PESSOAL E ENCARGOS -579.668,28 -656.267 50 -11,67
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 0,00 -1.300,00 -100,00
VIAGENS E ESTADIAS -1.101,12 -591,08 86,29
SERVIGOS DE TERCEIROS -83.216,48 -152.307,05 -45 36
DESPESAS GERAIS -289.810,89 -67.403,92 32096
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES -10.505,58 -15.646,93 -32,86
TRIBUTOS -53.668,66 -35.799,96 48,91
OUTRAS DESPESAS -17.625,00 468,75 3.660,00
2.2. ADMINISTRAGAO DOS INVESTIMENTOS -984.598,13 -758.601,47 29,79
PESSOAL E ENCARGOS £41.81264 -472.068,71 35,96
TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 0,00 -700,00 -100,00
VIAGENS E ESTADIAS -2.935,66 -1.313,33 123,53
SERVICOS DE TERCEIROS -158.499.71 -135.402 08 17,08
DESPESAS GERAIS -128.336,33 -97.838, 56 31,17
DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES -15.331,68 -16.003,84 4,20
TRIBUTOS -37.682,11 -35.274 97 6,82
OUTRAS DESPESAS 0,00 -15.000,00 -100,00
4. SOBRA/INSUFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA (1-2-3) -38.748,05 -153.425,09 -74,74
5. CONSTITUICAQ/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (4) -38.748,05 -153.425,09 74,74
MWIMML 13.962.997,12 13.110.917,68 0,00
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QUADRO 26. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO)

~ Periodo Variacao
DESCRICAO
¢ mar/18 mar/17 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 14.001.745,17 | 13.264.342,77 5,56
1. Custeio da Gestao Administrativa 679.342,12 1.293.754,39 (47,49)
1.1. Receitas 679.342,12 1.293.754,39 (47,49)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 54.123,47 369.459,21 (85,35)
Custeio Administrativo dos Investimentos 384.191,84 606.009,70 (36,60)
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 2.919,20 6.956,19 (58,03)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 238.107,61 311.329,29 (23,52)
2. Despesas Administrativas 755.720,47 1.447.179,48 (47,78)
2.1. Administracao Previdencial 334.923,12 788.996,40 (57,55)
Pessoal e encargos 226.412,15 577.726,08 (60,81)
Treinamentos/congressos e seminarios - 1.131,00 (100,00)
Viagens e estadias 388,01 512,21 (24,25)
Servigos de terceiros 41.898,36 116.760,20 (64,12)
Despesas gerais 28.193,55 52.894,90 (46,70)
Depreciacbes e amortizagdes 3.534,05 11.381,98 (68,95)
Tributos 25.497,00 28.590,03 (10,82)
Despesas Especificas - TAFIC 9.000,00 - 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 420.797,35 658.183,08 (36,07)
Pessoal e encargos 272.680,61 406.776,22 (32,97)
Treinamentos/congressos e seminarios - 609,00 (100,00)
Viagens e estadias 911,05 1.162,24 (21,61)
Servigos de terceiros 77.515,93 124.964,03 (87,97)
Despesas gerais 50.171,73 68.451,84 (26,71)
Depreciacbes e amortizagdes 5.191,37 11.995,75 (56,72)
Tributos 14.326,66 29.224,00 (50,98)
Despesas Especificas - TAFIC - 15.000,00 (100,00)
6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (76.378,35) (153.425,09) (50,22)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (76.378,35) (153.425,09) (50,22)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.925.366,82 | 13.110.917,68 6,21

Brasilia, 31 de Margo de 2018

QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

P Periodo Variacdo
LIS mar/18 mar/17 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestdao Administrativa 513.730,93 | 240.738,43 113,40
1.1. Receitas 513.730,93 | 240.738,43 113,40

Custeio Administrativo da Gestédo Previdencial 175.515,06 | 88.146,66 99,12
Custeio Administrativo dos Investimentos 338.215,87 | 152.591,77 121,65
2. Despesas Administrativas 513.730,93 | 240.738,43 113,40
2.1. Administracao Previdencial 231.816,79 | 140.320,04 65,21
Pessoal e encargos 149.467,55 | 78.541,42 90,30
Treinamentos/congressos e seminarios - 169,00 (100,00)
Viagens e estadias 455,89 78,87 478,03
Servigos de terceiros 29.501,21 35.546,85 (17,01)
Despesas gerais 29.582,88 | 14.040,27 110,70
Depreciacdes e amortizagdes 4.675,38 4.264,95 9,62
Tributos 15.508,88 7.209,93 115,10
Despesas Especificas - TAFIC 2.625,00 468,75 460,00
2.2. Administragao dos Investimentos 281.914,14 | 100.418,39 180,74
Pessoal e encargos 186.763,67 | 65.292,49 186,04
Treinamentos/congressos e semindrios - 91,00 (100,00)
Viagens e estadias 1.366,66 151,09 804,53
Servigos de terceiros 29.342,31 10.438,03 181,11
Despesas gerais 46.596,46 | 14.386,72 223,89
Depreciagdes e amortizagoes 6.687,06 4.008,09 66,84
Tributos 11.157,98 6.050,97 84,40
3. Constituicdo/Reversao de Contigéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) - - -

Brasilia, 31 de Margo de 2018
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QUADRO 28. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Iil - SALDADO

~ Periodo Variacao
DESCRICAO maris %)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - -

1. Custeio da Gestao Administrativa 259.271,22 100,00
1.1. Receitas 259.271,22 100,00
Custeio Administrativo dos Investimentos 259.271,22 100,00

2. Despesas Administrativas 733.117,54 100,00
2.1. Administracao Previdencial 451.230,90 100,00
Pessoal e encargos 203.788,58 100,00
Viagens e estadias 257,22 100,00
Servigos de terceiros 11.816,91 100,00
Despesas gerais 214.409,26 100,00
Depreciagbes e amortizagdes 2.296,15 100,00
Tributos 12.662,78 100,00
Despesas Especificas - TAFIC 6.000,00 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 281.886,64 100,00
Pessoal e encargos 182.368,36 100,00
Viagens e estadias 657,95 100,00
Servigos de terceiros 51.641,47 100,00
Despesas gerais 31.568,14 100,00
Depreciagbes e amortizagdes 3.453,25 100,00
Tributos 12.197,47 100,00

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - -

4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) (473.846,32) -

Brasilia, 31 de Margo de 2018

7.3.2 Notas Explicativas

7.3.2.1 Ativo Realizavel
7.3.2.1.1 Gestdo Administrativa

a) Contribuicdo p/ Custeio do PGA — R$ 57 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 122 mil;
c) Cobertura ¢/ Custeio dos Investimentos — R$ 340 mil;
d) Depdsitos Judiciais e Recursais — R$ 3.689 mil.

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢cdes realizadas no més de margo/2018, as quais serao liquidas no més de abril/2018.

A letra “b” refere-se a provisdo de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundagao.
Os valores sao ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagéo do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado
no més de abril/2018. Os valores foram provisionados em mar¢o/2018 nos Planos de Beneficios como custeio
a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque

para o PIS e COFINS com os valores de R$ 462 mil e R$ 3.171 mil, respectivamente, conforme extrato
judicial encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.
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7.3.2.1.2 Gestdo de Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestdo Administrativa - PGA estdo distribuidos da seguinte

forma:
QUADRO 29. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Plano de Gestdo Administrativa mar/18 | mar/17 AVALIAGCAO
Vertical Horizontal
Investimentos 11.698 11.423 em relagao
2018 2017 a 2017

Titulos Publicos 10.095 10.858( 86,3%| 95,0% -7%
Fundos de Investimento 1.603 566| 13,7% 5,0% 183,3%
Multimercado 1.603 566| 13,7% 5,0% 183,3%

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos

Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 86,30% e o Fundo de Investimento Multimercado, com
13,70%.

7.3.2.2 Exigivel Operacional

7.3.2.2.1 Gestao Administrativa:

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servigos de Terceiros/ Taxas — R$ 516 mil. No entanto, as
mais representativas correspondem a R$ 60 mil relativo a Servigos de Terceiros e R$ 336 mil
referente as Provisdes Salariais;

b) Retencbes a Recolher (valores de IR retidos sobre salarios e de IR, PIS e COFINS de
fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao governo) —

R$ 22 mil. Nessa conta o mais representativo corresponde ao IR retido sobre salarios
R$ 18 mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de margo/2018, as
quais serdo liquidadas em abril/2018.

7.3.2.3 Exigivel Contingencial

7.3.2.3.1 Gestdo Administrativa

a) Provisdo de PIS - R$ 461 mil;

b) Provisdo de COFINS — R$ 3.171 mil;
c) Provisdo de IR - R$ 56 mil;

d) Provisdo de CSLL — R$ 1.367 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b” e “c”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara
Federal de Brasilia/DF. O objetivo da ag¢do é buscar o entendimento adequado ao tratamento tributério a
vigorar sobre os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes
sociais - PIS e COFINS n&o tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.
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Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagao contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribuigdes citadas, ante o fato de ela ndo possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribuicdes sociais, fala de faturamento, logo, ndo havendo o pressuposto, a
obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se configura como ato inconstitucional, na opinido
da Fundacéo.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituigdo das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagdes operacionais a pagar; (ll) ndo se
verificando o transito da sentenca, a entidade reclassifica a obrigagdo a pagar em relagao a contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da agéo, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagéo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribui¢des era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagao de servigos).

Com relagéo a Proviséo de CSLL, o registro foi realizado em fungao da reclassificacdo deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 30. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Valores em R$ mil

DESCRIGCAO mar/18 mar/17
Custeios Totais Oriundos 1.964 1.534
CONTRIBUICAO DOS PLANOS 230 458
INVESTIMENTO DOS PLANOS 985 766
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA 750 311
Despesas Totais com a Gestao 2.003 1.688
PREVIDENCIAL 1.018 929
INVESTIMENTO 985 759

As receitas do PGA sdo compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragéo dos
Investimentos, elas totalizaram R$ 1.215 mil enquanto os recursos existentes no proprio plano produziram
receita de R$ 750 mil, perfazendo assim a cifra total de R$ 1.964 mil.

Na apuragéo dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério de
rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagdo do Conselho Deliberativo, por ocasido da
formulagdo do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre a Gestao
Administrativa Previdencial R$ 1.018 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos R$ 985 mil totalizando
R$ 2.003 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplica¢do de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribuicdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo Séo
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a Taxa de Administragdo dos Investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestdo Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adogéo de
rateios para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administracdo cobrada por ocasido da
concessao dos empréstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugdo devido ao menor
numero de contratos firmados a cada exercicio.
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