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APRESENTACAO

Os dados apresentados estdo acumulados até o 4° Trimestre de 2017. Elaborado por
determinacdo da Diretoria Executiva foi produzido pelas &reas administrativas gerenciais da Fundagao Sao
Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente a cada Diretoria. Objetiva
dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades desenvolvidas, e ainda, permitir
comparar os resultados com outros de exercicios anteriores, relativamente ao mesmo periodo de tempos. Ha
também a analise e apresentagdo dos indicadores projetados linearmente, na tentativa de antever desvios a
tempo de, em sendo necessario, proceder a ajustes necessarios, que cotejados com as expectativas
levantadas nas pegas or¢gamentarias servem de balizadores aos gestores da entidade.

Os relatorios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagées entre os varios niveis de
gestéo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo tnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as premissas e
hipdteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos
patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos planos de
beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagdo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado considerando as
especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes e
assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagbes circunstanciadas sobre a saude financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagdo individual
perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdo de carteiras, custddia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos 0 acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestdo da entidade e dos Planos de Beneficios, sob a gestdo da Fundagao. Foca
também o confronto das realizagbes com as projecdes orgamentarias. Assim procedendo fornece subsidios
para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos, dos resultados alcangados vis-a-vis 0 que foi
planejado, e também, demonstra o comportamento atual comparativamente aos trimestres de iguais periodos
dos exercicios anteriores.

Como mencionado nos relatdrios anteriores, a estrutura deste relatério contempla a cisdo do
Plano BD, proveniente do Saldamento, o que representa um novo plano sob a gestdo da S&o Francisco.
Dessa forma a sua estrutura segue a seguinte ordem: (i) Apresentagao; (ii) Aspectos gerais; (iii) Os Planos
de Beneficios - | BD; Plano 1I/CD-Codeprev e Plano Il - Saldado; e, (iv) Plano de Gestao Administrativa-PGA.
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1 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS

1.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

1.1.1 Cenario Econdmico

Findo o exercicio de 2017, a despeito de todas as turbuléncias politicas que marcaram as
questdes envolvendo o Poder Executivo e o Congresso Nacional, o Brasil, apesar de timido, foi marcado pela
retomada do crescimento econémico. A despeito dos sinais de recuperagdo nitidamente observados pelos
agentes econémicos, em 2017 a agenda macro do Governo Federal, ndo conseguiu se desvencilhar da
dependéncia do Poder Legislativo:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

Maio de 2017: A delacéo e Leniéncia dos executivos do Grupo JBS, que descortinou no
front doméstico das grandes empresas financiadas com recursos publicos, via BNDES, as
ligagdes nada republicana com os Poderes Executivo e Legislativo, culminando com as
denuncias do empresario Joesley Batista publicadas no dia 17 de maio de 2017, quando a
imprensa divulgou que o Presidente Michel Temer fora gravado em uma conversa em sua
Residéncia Oficial (Palacio do Jaburu), com possiveis sinais de acusagdo ao chefe do
Executivo Brasileiro por prevaricagéo.

Junho de 2017: o procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot, denuncia o Presidente
Michel Temer ao Supremo Tribunal Federal - STF pelo crime de corrupgédo passiva, com
base na acusagédo a partir do acordo de delagdo premiada da JBS, abrindo a partir de
entdo, uma nova e grande crise politica para o governo, tornando-se o primeiro Presidente
da Republica a responder por corrupgao durante 0 mandato.

Agosto de 2017: o Governo do Presidente Michel Temer com a decisdo da Camara dos
Deputados, conseguiu escapar das investigagdes relativas a denuncia promovida pelo
procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot ao Supremo Tribunal Federal - STF pelo
crime de corrup¢do passiva, com base na acusagao a partir do acordo de delagdo premiada
da JBS.

Setembro de 2017: precisamente no dia 21.09.2017, em menos de 60 dias, descortinou-se
pela segunda vez pela Procuradoria Geral da Republica - PGR a tentativa de obter
autorizacdo da Camara dos Deputados para processar o Presidente por crimes que vao de
corrupgao passiva até a organizagédo criminosa com atuagéo dentro do Congresso Nacional;

Outubro de 2017: A Camara dos Deputados livra, o Presidente Temer, pela segunda vez,
de responder ao processo no Supremo Tribunal Federal - STF durante o mandato. Apds
decisdo, Temer respondera na Justica somente apds a concluséo do mandato, em 31 de
dezembro de 2018, e

Dezembro de 2017: Encerrado o0 ano, os fatos politicos, mais uma vez, se encarregaram de
prejudicar diretamente a recuperagdo econémica do pais, culminando com o adiamento do
encaminhamento por parte do Governo Federal a Camara, o Projeto de Reforma da
Previdéncia. Principal bandeira do Governo Temer, a deciséo por resisténcia dos
parlamentares da base e dos partidos de esquerda, mutilaram fortemente os projetos das
reformas estruturais pretendidas, contrariando as expectativas na reducdo do déficit
previdenciario, que algou em 2017 o rombo de R$ 268,79 bilhdes, incluindo o INSS, sistema
que atende aos trabalhadores do setor privado, e dos Regimes Prdprios dos Servidores
Publicos (RPPS) da Unido. Os numeros acumularam 18,50% maior que 2016, quando a
rubrica somou R$ 226,88 bilhdes. O agravamento do rombo foi de R$ 41,91 bilhdes,
registrando o maior rombo da série historica.
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Porém, nem tudo foi marcado pelo fracasso. A economia conseguiu, em parte, desvencilhar-lhe
do processo politico. Findo o quarto trimestre de 2017, a economia brasileira marcou mais uma vez, para
surpresa do mercado, forte resisténcia as mazelas da politica, sinalizando timida recuperagéo dos indicadores
macros, com novas e melhores expectativas de crescimento do PIB para o ano de 2017 e consequentemente
para 2018, remetendo a recuperagéo do mercado de trabalho formal, sinais positivos e essenciais para que o
pais saia da pendéncia politica observada no governo Michel Temer, agregando de forma positiva indicadores
que sinalizam a retomada do crescimento econdmico.

Apesar de todo o processo politico envolvendo o Poder Executivo ao longo do ano de 2017, a
economia surpreendeu de forma contundente em varios segmentos produtivos, com resultados contrarios as
expectativas dos agentes formadores de opinido em vérios setores: (i) Queda acentuada na taxa de inflagao,
medida pelo IPCA, encerrando o ano com variagdo acumulada de 2,07%%, contra 6,29% registrada em 2016
- queda de 4,22 p.p.; (ii) Queda na Taxa de Juro Real da economia, saindo de 7,46% em 2016 para 4,05%
em 2017 - queda de 3,24 p.p. e (iii) Cenario positivo quanto a Taxa Basica de Juros da Economia-Selic,
encerrando 2017 nos niveis de 7,00% a.a. contra 13,75% em 2016 - queda de 6,75 p.p., momento favoravel
ao Banco Central, com a possibilidade de extenséo do ciclo de cortes de juros no COPOM para o exercicio de
2018, animando de forma discreta os investidores internos. Assim, a politica monetaria continuara
estimulativa para que a economia doméstica ratifique sua recuperagao gradual.

Quanto ao Segmento Industrial, a Confederacdo Nacional da Industria - CNI no relatdrio de
Indicadores Industriais de dezembro de 2017 - “mostra que a recuperacdo da atividade industrial seque em
curso, com variacées positivas dos indices de atividade industrial, faturamento, empreqo, horas trabalhadas e
Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI). Essa recuperacdo s6 se consolidou na sequnda metade de 2017,
quando esses indices passaram a mostrar sequéncias de crescimento, ainda que modestas. Com isso, 0 ano
de 2017 se encerra ainda com queda da maioria das variaveis da industria na_comparacdo com 2016. O
faturamento recuou 0,2%, as horas trabalhadas, 2,2% e o empreqo industrial, 2,7%. A UCI média de 2017,
por sua vez, ficou 0,4 ponto percentual (p.p.) acima da média de 2016. O rendimento médio real e massa
salarial tiveram movimento contrario, com um sequndo semestre mais negativo que o primeiro. O rendimento
real ainda terminou 0 ano positivo (crescimento de 0,8% ante 2016), mas a massa salarial ainda terminou
com queda (-1,9%)” — Fonte: Confederacdao Nacional da Industria - CNI.

A economia brasileira completou o exercicio de 2017 apresentando crescimento pela métrica do
Banco Central, algo que ndo ocorria desde 2013. Com avango de 1,41% em dezembro, o indice de Atividade
Econémica do Banco Central (IBC-BR) fechou o quarto trimestre do ano com alta de 1,04%, vindo de
variagdes positivas de 0,58% no terceiro, 0,39% no segundo e 1,10% no primeiro, na série com ajuste
sazonal. Conforme grafico abaixo - indicador criado com objetivo de antecipar o resultado do Produto Interno
Bruto (PIB) do pais, constituindo-se em um parémetro preliminar da evolugdo da atividade econdmica
brasileira. O célculo do IBC-BR é considerado uma espécie de prévia do BACEN para o PIB por analistas, o
indice serve como parametro para avaliar o ritmo da economia brasileira ao longo dos meses. A previsao
oficial do BACEN para atividade doméstica em 2017 é de avanco de 1,04%. Para 2018, estima-se um
crescimento de 2,60%. Ademais, houve em 2017, uma agenda positiva: Reforma Trabalhista; PEC do teto e
melhor governanga nas empresas publicas: Petrobras; Caixa, BB, etc., que permitiu a queda dos juros e da
inflagcdo. A previsdo do IBC-BR também auxilia a Autoridade Monetaria a definir a meta da Taxa Basica de
Juros da Economia — Fonte: BACEN.
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GRAFICO 1. INDICE DE ATIVIDADE ECONOMICA DO BANCO CENTRAL - MENSAL 2017
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No Grafico acima, observa-se que o nivel de atividlade da economia brasileira, medida
trimestralmente pelo IBC-BR subiu 1,41% na comparagdo com o trimestre anterior. Esta foi a quarta alta no
trimestre consecutiva registrada na economia brasileira. As perspectivas para o ano continuam positivas,
dada a retomada do IBC-BR positivo em dezembro. Neste contexto, 0 mercado projeta crescimento positivo
do PIB em 2017.

Segundo os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
economia brasileira cresceu 1,00% em 2017, registrando a primeira alta apds dois anos consecutivos de total
retracdo. Os dados foram divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. O resultado
mostra que a economia brasileira iniciou o processo de recuperacdo em 2017, mas ainda n&do repde as
perdas da atividade econdmicas registradas em 2016 e 2015, quando o PIB recuou 3,60% e 3,80%,
respectivamente, na maior recessdo da histéria recente do pais. “Para _os técnicos do IBGE, o grande
impulsionador do PIB de 2017 foi 0 agronegécio, que avangou 13,0% em 2017, puxado pela safra recorde
registrada no ano. Em tese, o crescimento seria de 0,3% (Sem o agronegdcio), lembrando que a agropecuaria
tem influéncia em todos os outros setores”— Fonte: IBGE. — Vide gréfico a seguir:

GRAFICO 2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB 2017 - %
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Os numeros a sequir registrados em 2017, buscam apontar sistematicamente uma economia
doméstica em recuperagéo, passivel de retrocessos, dado trata-se de um ano eleitoral, gerando incertezas e
volatilidade para os mercados de capital e financeiro. Chamam a atengdo os comportamentos verificados
pelos indicadores a sequir:

¢ Inflagdo: o comportamento dos pregos no encerramento de 2017 surpreender positivamente
todas as expectativas do mercado, pressionando a Autoridade Monetéria (BACEN) a acelerar o processo de
queda da Selic. A alta da inflagdo observada no 4° trimestre de 2017, medida pelo IPCA, com variagéo de
1,14% - contra 0,74% registrada no mesmo periodo de 2016, ndo inviabilizou o processo de queda
substancial acumulada, registrando no ano alta de 2,95%, contra 6,29% acumulada em 2016, com baixa de

3,34 p.p.
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® Taxa de Desemprego: Segundo 0 IBGE, encerradoo ano de 2017 a taxa média de
desocupagao registrada foi de 12,70%, contra 11,50% registrada em 2016, a maior da série historica do
IBGE, que comegou em 2012. A desocupacao atinge cerca de 12,3 milhdes de brasileiros.

GRAFICO 3. DESEMPREGO EM 2017
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e Politica: No &mbito da politica interna, a atencdo do mercado no encerramento do exercicio
de 2017, encontra-se focada no ano eleitoral de 2018, com os olhos nos possiveis candidatos a Presidéncia
da Republica. Neste contexto, o mercado considera enterrada a Reforma da Previdéncia, deixando-a para o
préximo governo, o que leva crer num ano de incertezas e bastante volatil, podendo comprometer o
crescimento econdémico, dado que um pacote econdmico do Executivo, podera ndo ter a chancela do
legislativo.

e Mercado Financeiro e de Capitais: (i) Dada as condigdes macro, a Selic caiu, saindo de
13,75% a.a. em dezembro/16 para 7,00% a.a. em dezembro/17, registrando 6,75 ponto percentual de queda
acumulada no ano e (ii) A continua evolugdo do mercado acionario, encerrando o ano de 2017 com alta de
26,82%, medida pelo IBrX-50, contra, também uma lata de 36,82% em 2016, motivada diretamente pela
queda da inflagéo e consequente redugéo da Selic.

Brasil — Perspectivas 1° Trimestre de 2018:

O cenario macroecondmico desenhado para o primeiro trimestre de 2018, apesar do foco politico
voltado para as eleigbes gerais que ocorrerdo no segundo semestre de 2018, o mercado leva crer que o
crescimento do PIB em 2018, nos niveis projetados pelo BACEN (2,60%) é factivel, visto pelos indicadores
macros: Juros menores; maior disposi¢do dos bancos em conceder empréstimos; melhora na confianga dos
empresarios e 0 cenario externo ainda favoravel.

Por outro lado, a Reforma Fiscal esta lenta, tratando-se de um ano eleitoral, gera elevada
volatilidade dos mercados, em face das incertezas que estdo por vir em relagéo ao processo de escolha dos
representantes do povo no Congresso Nacional e o novo Presidente da Republica, assim, qualquer projeto do
Executivo ndo tera respaldo do Legislativo. Portanto, no curto prazo vislumbra-se estabilidade na Taxa de
Juros; queda da Inadimpléncia; Inflagédo Estavel e Aumento do Consumo. Mas, nem tudo soa como céu de
brigadeiro, 0 mercado assume que no curto prazo ha riscos mensuraveis e visiveis, tais como: Possivel
revisdo das notas das Agéncias Classificadoras de Risco, quanto ao “Risco Brasil’, onde poderemos sofrer
um novo “Downgrade” e Aumento dos Juros na economia americana, com reflexos negativos para o mercado
interno, vis-a-vis as empresas de capital aberto com negociagdes no mercado acionario interno e seus ADRS
negociados no mercado internacional.
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1.2 COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS MACROECONOMICAS INTERNAS:
1.21 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua ultima reunido realizada no 4° Trimestre de
2017, nos dias 05 e 06 de dezembro de 2017, a sexta do ano, sem surpresas, decidiu cortar a Selic em 0,50
pontos-base, de 7,50% a.a. para 7,00% a.a., sem viés, dando continuidade a politica de afrouxamento
monetario do Banco Central, contra 13,75% a.a. registrada em dezembro de 2016, isto é, a Autoridade
Monetéaria encerrou 0 ano de 2017 acumulando um corte de 6,75 p.p. na Taxa Basica de Juros da Economia -
Selic. Esta foi a décima reducédo seguida. Em seu comunicado da decisdo os Diretores do Banco Central (BC)
sinalizaram ainda que havera um novo corte, em ritmo menor, em fevereiro de 2018, mas que ele esta
atrelado a continuidade das reformas, em especial a da Previdéncia.

GRAFICO 4. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO: 2016X2017
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1.2.2 Taxa Real de Juros - 2017

Com a decisé@o do Comité de Politica Monetaria - COPOM em sua ultima reuni&o realizada no 4°
Trimestre de 2017, nos dias 05 e 06 de dezembro de 2017, a Autoridade Monetaria (BACEN) proporcionou
corte de 0,50 pontos-base na Selic, reduzindo-a para 7,00% a.a. Mesmo com a redugéo, o Brasil destaca-se
como sendo o 3° (terceiro) pais com juros reais mais altos do mundo. Descontando a Taxa de Juros atuais da
Inflagéo de 12 meses: (1° Turquia: 5,87%; 2° Russia: 4,18%; 3° Brasil: 4,05% e 4° Argentina 3,00%). Os juros
reais no Brasil (descontada a inflagdo) se situaram em 4,05%, contra 7,46% a.a. em dezembro de 2016 -
Grafico a seguir:
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GRAFICO 5. TAXA REAL DE JURO - 2017
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1.2.3 Taxas de Inflagao

Segundo publicagdo do IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA
(indice oficial de inflagédo do Governo Federal) foi positivo em 0,44% em dezembro de 2017. Com o resultado
deste més, a inflagao oficial de 2017 foi de 2,95%, contra 6,29% registrados em 2016. Com este resultado, a
inflagdo oficial acumulada no ano ficou abaixo do piso da meta estabelecida pelo Conselho Monetario
Nacional - CMN, de 3,00% - com margem de 1,50 ponto percentual para mais ou para menos. A meta era
manter os precos no centro da meta - 4,50%, podendo variar entre 3% e 6%. Segundo as autoridades, é a
quinta vez em que a meta é descumprida desde que o sistema de metas de inflagéo foi criado, em 1999.
Sendo descumprida pela primeira vez para baixo.

O descumprimento num determinado ano obriga o presidente do BACEN, llan Goldfajn, a
escrever uma carta ao ministro da Fazenda, explicando os motivos que levaram o sistema de metas de
inflagéo ter sido descumprido e apontando as medidas que seréo adotadas para fazer a variagdo de pregos
convergirem para o centro da meta (4,50%). Segundo o IBGE, os bons resultados da safra agricola puxaram
para baixo os precos dos alimentos, 0 que ajudou a compensar a disparada de precos de outros produtos e
servigos que compde o respectivo indice.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 05.01.2018), a
inflacdo em 2018 iniciara um processo de alta moderada, dado que a safra agricola ndo terd& o mesmo
desempenho de 2017, com expectativas de alta nos pregos de 3,95%, abaixo, portanto, do centro da meta
(4,50%) e do teto da meta (6,50%), porém, acima do piso de 3,00% estabelecido pelo Conselho Monetario
Nacional - CMN. Por outro lado, o mercado tem plena convicgao de que, a queda observada no IPCA em
2017 nao foi fruto de um ambiente interno organizado, apesar da recuperagao da atividade econdmica no final
do ano, mas, com baixo consumo da populagdo. O ano de 2018 inicia-se com bastante expectativa, no
entanto, o desemprego é muito elevado e isso representa uma grande barreira para o crescimento em 2018.

O Presidente do BACEN, em sua Carta Aberta ao ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, de
10.01.2018, evidenciou que: “nos ultimos 12 meses, o IPCA aumentou 0,49 ponto percentual em relagao
ao_minimo _que cheqou: 2,46% em agosto do ano passado. O BC afirma que tem tomado as
providéncias para que a inflacdo atinja as metas para a inflacdo estabelecidas pelo CMN, de 4,50%
para 2018; 4,25% para 2019 e 4% para 2020”.,
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GRAFICO 6. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2017
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Observa-se que encerrado o ano de 2017, ocorreu depois de dois anos e meio consecutivos a
reversao do persistente descolamento entre as variagdes dos indices INPC (utilizado para ajustar os valores
das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apura¢do dos valores das NTN-B), em patamar acima dos
historicamente observados até 2014. Como se observa no grafico, as variagdes dos indices, no encerramento
do ano, deixam visivel a reversdo do processo, quando o IPCA acumulou alta de 2,95% onde se encontram
atrelados os Titulos Publicos do Plano, contra o INPC 2,07%, favorece os investimentos atrelados em IPCA
em 0,88% acima da variagao do INPC.

1.24 Taxa de Cambio

O preco do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 4° trimestre de 2017 valendo R$ 3,3080
contra R$ 3,1680 no 3° trimestre 2017, registrando alta de 4,42% no trimestre. Com este resultado, a moeda
americana registrou alta acumulada no ano de 1,49%, ante desvalorizag¢do de 16,54% no mesmo periodo de
2016.

A variag&o positiva no cambio deveu-se, em parte, pela aprovagdo no Congresso Americano do
projeto do governo Donald Trump - que trata do corte de impostos para familias e empresas, com
perspectivas de maior crescimento do investimento e aumento do déficit e da divida publica. Neste contexto,
o ddlar voltou a ganhar forca contra outras moedas, recuperando parte das perdas inicialmente registradas no
decorrer do trimestre considerado.

O mercado trabalha com o monitoramento dos indicadores referentes a inflagdo nos Estados
Unidos os quais determinarao o ritmo de normalizagdo da politica monetéria norte-americana, ai incluindo
possivel aumento da taxa de juro, extremamente prejudicial para os paises emergentes, que dependem
diretamente dos investimentos estrangeiros nos segmentos produtivos internos.
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GRAFICO 7. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2016 X 2017
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1.2.5 Indicadores Econdémicos Financeiros — 2017
TABELA 1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2017
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2017
ATIVOS DE MERCADO ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2017 NOMINAL
2016 jann7 fevl7 mar7 | abrM7  maif7 = jun7 | jul7 | ago7 setl7 = out17 = novA7 dezl7 NO ANO
IBOVESPA 3891% 7,38% 308% | (252%) | 064% @ (4,12%) | 030% & 480% | 746%  488%  002% @ (3,15%) | 6,16% 26,84%
IBrX-50 36,82% 712% 284%  (216%) | 060% | (399%) 050% = 476% | 728% | 495% | (001%) (3,21%) @ 6,20% 26,83%
US$ (PTAX) % (16,54%) | (4,05%) | (089%) @ 223% | 095% = 142% = 199% | (537%) | 052%  066% = 344% @ (047%) = 142% 1,49%
CDI 13,99% 1,08% 0,86% 105% | 079%  093%  081% | 080% | 080% 064% = 064% = 057% | 054% 9,93%
TAXA SELIC 14,03% 1,09% 087% 105%  079%  093%  081% | 080% | 080% 064% = 064% = 057% | 054% 9,95%
POUPANGA 8,30% 0,67% 0,53% 065% | 050% @ 058%  055% @ 056% & 055% = 050% | 047% @ 043% = 043% 6,61%
iNDICES DE INFLACAO VARIAGOES NOMINAIS - 2017

IGP-M  (FGV) 7,19% 0,64% 0,08% 001% | (1,10%) = (093%)  (0,67%) @ (0.72%) = 010% = 047% | 020% & 052% = 089% (0,53%)
IGP-DI (FGV) 7,15% 042% 006% | (038%) | (124%) (051%) | (0.96%)  (030%)  024% = 062% = 0,10% = 080% | 0,74% (0,43%)
INPC  (IBGE) 6,58% 042% 0,24% 032% | 008%  036%  (0,30%) 017% | (0,03%) (0,02%) & 037% | 0,18% = 0.26% 2,07%
IPC-SP (FIPE) 6,55% 0,32% -0,08% 014% | 061% | -005% = 005% | (001%) 010% = 002% & 032% @ 029% = 055% 2,28%
IPCA  (IBGE) 6,29% 0,38% 0,33% 025% | 014% = 031%  (023%) 024% = 014% = 016% = 000% | 028% = 044% 2,90%
META ATUARIAL (*) 13,30% 057% 0,85% 067%  075% 051% 079% 013% 060% 040% 041% 080% 061% 1,31%
TAXA INDICATIVA () 10,31% 0,71% 053% 061%  037% 065% (001%) 046% 026% 027% 066% 047% 055% 5,64%
REFERENCIA (+) 12,44% 0,85% 067% 075%  051% 079% 013% 060% 040% 041% 080% 061% 069% 7,44%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 3,2591 31270 | 30993 31684 | 31984 = 32437 33082 31307 31471 31680 @ 32769 32616 = 3,3080

() INPC (com defasagem) + 5,26% a.a.

(%) INPC+3,5% a.a.

(***) INPC (sem defasagem) +5,26% a.a.

Na Tabela 1 acima, chama a atengéo a retomada da alta do mercado acionario no encerramento
de 2017- medido pelos indices IBOVESPA e IBrX-50, com alta acumulada de 26,84% e 26,83%,
respectivamente, contra alta de 38,91% e 36,82%, respectivamente no ano de 2016, mantendo-se num canal
de alta, com perspectivas futuras positivas, dado o processo lento, porém, gradual de recuperacdo da

economia.
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1.2.6  Ativo Total sob Gestio da SAO FRANCISCO

1.2.6.1 Evolugéo do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 4° trimestre de 2017, o Ativo Total Consolidado atingiu 0 montante de R$ 756,7
milhdes, contra R$ 690,4 milhdes ao fim do 3° trimestre de 2017, representando crescimento de 9,61%. Com
este resultado, o Ativo Consolidado acumulou no ano alta de 16,45%, conforme pode ser observado no
grafico abaixo:

GRAFICO 8. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
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2 DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DE PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

GRAFICO 9. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
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GRAFICO 10. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE
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® Assistidas -6 - 100%
Pensionistas - 0 - 0%
PE - Total - 86
Assistidos - 62-72,09%
Pensionistas - 24 - 27 9%
- AL - Total -62
4 Assistidos - 36 - 58,06%
RO -Total- 1 il ;
Assistidos - 1 - 100% \\ Pensionistas - 26 -41,93%
Pensionistas - 0 - 0%
SE - Total - 126
60 -Total- 11 i Assistidos - 83 - 65,87%
- lotal - Pensionistas - 43 - 34,12%
Assigtidos -8 - 72,72% > @ /
Pensionistas - 3 - 27.27% BA - Total- 182
i Assistidos - 109 - 59,89%
DF - Total - 185 ﬁ‘é“ Y Pensionistas - 73 -40,1%
Assistidos - 157 - §4,86% - N
Pensionistas - 28- 15.13% ¢ 4 ES-Total -3
Assistidos - 2 - 66,66%
MG - Total - 151 Pensionistas - 1- 33.33%
Assistidos - 104 - 68,87% ®
Pensionistas - 47 - 31.12% ‘—\ RJ- Total- 18
Assistidos - 13-72,22%
PR - Total - 1 Pensionistas - 5- 27,77%
Assistidos - 0- 0%
Pensionistas - 1- 100% SP-Total-4
Assistidos - 2 - 50%

Pensionistas - 2- 50%

/ . SC-Total -2

Assistidos - 2 - 100%
Pensionistas - 0 - 0%

RS- Total- 2
Assistidos - 2 - 100%
Pensionistas - 0 - 0%
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3.1 PREVIDENCIAL

Na sequéncia, sdo apresentados os principais dados referentes aos Planos de Beneficios |, Il e
lIl, em forma gréfica, acumulados no exercicio. Em anexo, seguem as Demonstragdes Atuariais dos trés
Planos elaborados pelo atuario independente, responsavel pelos Planos. Cabe destacar, dentre as hipoteses
atuariais utilizadas nas avaliagbes dos Planos | e Ill, a reducdo na taxa real anual de juros, de 5,26% para
4,90%.

GRAFICO 11. SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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A redugao do numero de participantes deve-se, principalmente, ao processo de saldamento dos
beneficios ocorrido no quarto trimestre de 2017. Em comparagao ao 4° trimestre do ano anterior, houve 65
pedidos de cancelamento, 3 pedidos de aposentadoria e 339 adesbes ao Plano de Beneficios Il — Saldado.
Assim, restaram, no final do 4° trimestre, apenas 3 participantes ativos no Plano I, que é o numero “3” que
aparece no Grafico 9.

GRAFICO 12. SEGREGAGAO POR SEXO - PARTICIPANTES ATIVOS
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GRAFICO 13. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS
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Em 2017 houve concessdo de 3 beneficios de aposentadoria e 17 encerramentos por
falecimento. Houve, também, 12 concessdes de beneficio de suplementagcdo de pensdo por morte e 0
encerramento por falecimento de 8 beneficios de pensao.

GRAFICO 14. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS — ANUAL
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GRAFICO 15. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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GRAFICO 16. PERCENTUAL POR GRUPO DE FILIADOS EM RELAGAO AO TOTAL
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3.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 17. CONTRIBUIGOES PATRONAIS NORMAIS — EM MIL REAIS

18.000 1 acumutado Acumulado Acumulado Acumulado Acumuiado
no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
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A reducgdo do valor das contribuicbes deve-se ao processo de saldamento dos beneficios
ocorrido no quarto trimestre de 2017.

GRAFICO 18. CONTRIBUIGOES PATRONAIS EXTRAORDINARIAS - EM MIL REAIS

10.000 "
8.000 no Periodo
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Em dezembro de 2013 foi paga a Ultima parcela referente & Reserva a Amortizar para cobertura
de servico passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.
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GRAFICO 19. CONTRIBUI(}OES PARTICIPANTES ATIVOS - EM MIL REAIS
Acumulado Acumuiado Acumulado Acumulado Acumulado
no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
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5.000 -
0 |
2017

A reducgdo do valor das contribuicbes deve-se ao processo de saldamento dos beneficios

ocorrido no quarto trimestre de 2017. No 4° trimestre, houve a transferéncia do valor de R$ 3.310.233,83,
correspondente ao montante das contribuigdes realizadas pelos participantes, deduzidas das parcelas para o
custeio dos beneficios de risco e das despesas administrativas, e devidamente atualizadas, para o Plano de
Beneficios Codeprev, para aqueles que fizeram a op¢éo ou para o Plano de Beneficios III.

GRAFICO 20. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ASSISTIDOS - EM MIL REAIS
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2017

O crescimento das contribuicbes dos assistidos, no 3° trimestre, deve-se ao ajuste nas

contribuicbes normais. No 4° trimestre, foram consideradas as contribui¢cdes de participantes assistidos sobre
0 13° salario no valor de R$ 431 mil.

24



oF
05“ R4ﬁ

Fuhg,
%,
o

30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

\%&V’”mms 5"0?,
GRAFICO 21. OUTRAS CONTRIBUIGOES — EM MIL REAIS
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Os valores de outras contribuigdes correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados. No 4° trimestre, houve a transferéncia do valor de R$ 30.382,54, correspondente ao
montante das contribuicdes realizadas pelos participantes, deduzidas das parcelas para o custeio dos
beneficios de risco e das despesas administrativas, e devidamente atualizadas, para o Plano de Beneficios
Il

GRAFICO 22. EVOLUGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo
passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO. O crescimento das
receitas previdenciarias no 3° trimestre deve-se ao ajuste nas contribuigdes normais. No 4° trimestre, houve a
transferéncia do valor de R$ 3.340.616,37, correspondente ao montante das contribuicdes realizadas pelos
participantes, deduzidas das parcelas para o custeio dos beneficios de risco e das despesas administrativas,
e devidamente atualizadas, para o Plano de Beneficios Codeprev, para aqueles que fizeram a op¢éo ou para
0 Plano de Beneficios III.
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GRAFICO 23. COMPARATIVO DA CONTRIBUIGAO PATRONAL X PARTICIPANTES - EM MIL REAIS
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GRAFICO 24. COMPARATIVO DAS CONTRIBUIGOES DOS PARTICIPANTES ATIVOS X PATROCINADORA - VALORES

ACUMULADOS - EM MIL REAIS
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Em média, sobre a contribuigdo total, verifica-se que a contribuigdo patronal equivale a 48,48% e

a contribuicéo do participante a 51,52%.

26



O Fi
025 *442_{,

¥

FUNO
‘o
3007

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

GRAFICO 25. COMPOSIGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS
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3.1.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 26. DESPESAS PREVIDENCIARIAS POR TIPO DE BENEFICIO
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GRAFICO 27. EVOLUGAO DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 -

. Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumutado
30.927 32.704 35.542 38517 40.338

1 12.283

4° Tnm
u 3° Trim
2 2° Trim

= 1° Trm

|

2013 2014 2015 2016 2017

O crescimento das despesas previdenciarias corresponde a variagdo da inflagdo. No 4°

trimestre, foram consideradas as despesas sobre 0 Abono-Anual no valor de R$ 3.062 mil.

GRAFICO 28. RECEITAS X DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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3.2 INVESTIMENTO
3.21 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial - 1994 a 2017

O Grafico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagbes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario no periodo de 1994 a 2017. Fica evidente que nos ultimos vinte e trés anos a rentabilidade
mantem-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar
os ganhos auferidos pelos investimentos. J& em 2017, com a taxa superior a 55%, observa-se certa
estabilidade, vindo desde 2015. Assim sendo, pode-se afirmar em definitivo que, os problemas ainda
existentes no Plano se devem, exclusivamente, as suas condi¢des “estruturais”. Essa identificacdo permitiu
ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragdo em sua estrutura de alocacdo. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu
guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano ndo poderia se pautar na busca de
maximas rendas, mas, tendo a meta como padrdo de desempenho adequado, alocar os recursos visando a
seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 29. DEMPENHO ACUMULADO
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TABELA 2. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a 2017 -

PATRIMONIO DE COBERTURA | RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | METAATUARIALDO |  RENTAB.REAL | JUROS REAIS ATUARIAL | RENTAB.ACIMADAMETA | RENTAB.ACIMA DA META

ANO DO PLANO- RS - DOPLANO - ANUAL-%- | PLANO -ANUAL-%-  DOPLANO- %- DOPLANO - % - -MES - (214) - % - ACUM. NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC +5,26% a.a. (3 ) (4) (5) 6)

1993 14.565.818

1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 8,43% 8,43%
1995 27.999.976 18.35% 29,36% (3,02%) 6,00% (851%) (0,80%)
1996 37.005.152 24.43% 17.1% 12,63% 6,00% 6,.25% 5,40%
1997 49328578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50,632,967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17.21%
1999 72.879.060 43,39% 1457% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 3,46% 6,00% (240%) 43,1%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46,92%
2002 106.172.413 13,25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 26,87% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4.27% 54.41%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 9,61% 6,00% 3,40% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% 7347%
2007 275.690.468 2094% 11,08% 15,41% 6,00% 8,88% 88.87%
2008 274.494.972 (0,44%) 13,64% (7.13%) 6,00% (12,39%) 6547%
2009 332,699,574 21,38% 10,42% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367,881,568 11,93% 1273% 5,25% 6,00% (0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 429% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 67,33%
2012 435829532 18.25% 12,31% 11,61% 6,00% 5,20% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 0,51% 5,75% (4,96%) 67,44%
2014 473.598.929 8,96% 11,65% 2,96% 5,50% (241%) 63,41%
2015 504.816.103 10,11% 16,91% (0,64%) 5,50% (5,82%) 53,91%
2016 548.050.368 13,53% 13,34% 5,68% 5,50% 0,17% 54,16%
2017 340.529.029 7,57% 6,53% 6,29% 5,26% 0,98% 55,67%

Observacao:

A reducéo de 37,87% observada no Patriménio de Cobertura do Plano em 2017 deveu-se ao
processo de cisdo autorizado pelo 6rgdo fiscalizador Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC - Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017.

3.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagoes C/
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL 2017

5 DEZEMBRO/2017 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL

SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO [ LIMITE ESTRATEGICO RE;?Q';HCCAM%NO
RENDA FIXA 254.950.646,23 70,37% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 65.938.845,50 18,20% 20,00% 70,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 31.850.325,56 8,79% 10,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 10,00%
IMOVEIS 6.259.079,26 1,73% 1,00% 2,00% 8,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 3.318.641,27 0,92% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |362.317.537,82 100%
(+) Disponivel - Conta 11 60.095,41
(-) Exigivel de Investimentos -156.386,33
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 362.221.246,90
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GRAFICO 30. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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3.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 4° trimestre de 2017 foi de 3,06%, contra 3,71% alcangada no 3°
trimestre, acumulando no ano desempenho positivo de 8,58%. Descontada a Meta Atuarial registrada no
exercicio - (INPC+5,26% a.a.), que atingiu 7,31%, o desempenho dos investimentos ficou acima do minimo
atuarial de 1,27 pontos-base, motivada pelo bom desempenho dos Segmentos de Renda Fixa e Variavel, os
quais compensaram as perdas registradas nos Segmentos de Investimentos Estruturados e Iméveis.

GRAFICO 31. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

mmmm RENTABILIDADE ACUMULADA

40,00% -
’ ——METAATUARIAL

30,00% -

20,00% -

e =
S = =
e = =)
10’00% _ . . . 7’31%
0,00% T T T T T L

(10,00%) |

8,58%

(20,00%)

(30,00%) -

=

wn

(40,00%) - ©
oo —_
o =
(50,00%) 3
S
<r
(60,00%) - -

RENDAFIXA ~ RENDAVARIAVEL INVESTIMENTOS IMOVEIS OPERAGOES COM  RENTABILIDADE
ESTRUTURADOS PARTICIPANTES DO PLANO

31



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 4. RENTABILIDADE

4° TRIMESTRE DE 2017
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,77% 4,44% 13,72% 13,72%
RENDA VARIAVEL 6,32% 0,04% 19,12% 19,12%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS (5,54%) (5,61%) (28,65%) (28,65%)
IMOVEIS (0,20%) 18,59% (40,88%) (40,88%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,63% 3,85% 16,07% 16,07%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,15% 3,06% 8,58% 8,58%
META ATUARIAL 0,61% 1,83% 7,31% 7,31%
DIVERGENCIA 0,54% 1,23% 1,27% 1,27%

3.2.3.1 Segmento de Renda Fixa

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 4,44% contra
1,82%, registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta de 13,72%, frente meta atuarial de 7,31%,
superando a meta acumulada em 6,41 pontos-base. Apesar do ganho elevado no periodo, ndo € prudente
contar com esse mesmo comportamento ao longo do préximo exercicio. A queda nas taxas de juros verificada
nas cotagdes indicativas dos titulos pubicos federais - NTN/B se acentuaram no decorrer do quarto trimestre,
favorecendo diretamente os titulos precificados a “Mercado” existentes em carteira e consequentemente a
rentabilidade nominal do periodo.

Os indices de pregos INPC e IPCA continuaram a registrar elevada constrigdo, demonstrando a
queda vertiginosa da inflagdo observada em 2017, contribuindo diretamente para a queda nominal da Selic.
Como a Diretoria de Finangas ja havia identificado ha algum tempo, o comportamento dos indices voltou ao
intervalo de confianga que havia sido descortinado, logo, as defasagens entre eles verificadas no passado,
nao devera ser problema doravante. Assim, as taxas de juros da carteira de NTN'’s ndo seréo consumidas por
descasamento consideravel dos indices, ao menos é o que a estatistica demonstra. O IPCA acumulou no ano
variacdo de 2,95% e o INPC 2,07%, gerando uma diferenga de 0,88 pontos-base favoraveis as taxas
praticadas pelo mercado nas negociagdes dos Titulos Publicos Federais-NTN/B's.

3.2.3.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelos Fundos de Investimentos em Acdes-FIA’'s (Saga SF e Mapfre
SF), registrou no 4° trimestre de 2017 rentabilidade positiva de 0,04%, ante o desempenho positivo da Bolsa
de Valores de 2,78% medida pelo indice IBrX-50 (Benchmark). Com este resultado, a Carteira de Renda
Variavel acumulou no ano alta de 19,12%, contra alta de 26,82% do Benchmark no mesmo periodo,
imputando divergéncia negativa de 7,70 pontos-base. Apesar da divergéncia desfavoravel ao patriménio, o
mercado de capitais demonstrou no encerramento do quarto trimestre de 2017, fortes sinais de manter-se no
canal de alta, confirmando o processo de reverséo iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condicao tatica
e estratégica de manter os investimentos em agdes.

Ressalte-se que a alta registrada no mercado acionario em 2017, esteve diretamente
relacionada as apostas dos investidores internos e externos na retomada da economia, relacionada ao
processo de aprovagédo da Reforma da Previdéncia pelo Congresso Nacional, o que n&o ocorreu. Fato que
podera impactar negativamente no comportamento do mercado acionario no decorrer de 2018, elevando
sistematicamente a volatilidade do mercado, aliada ao processo eleitoral para os Poderes Legislativo e
Executivo, imputando ao mercado bursétil elevada volatilidade, na medida em que forem surgindo os
potenciais candidatos ao Planalto. O processo podera retardar o crescimento da economia e um lento
processo de recuperagdo das empresas de capital aberto, podendo no curto prazo imputar perdas nas
carteiras dos investidores institucionais.
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3.2.3.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagcao negativa de 0,38% no 3°
trimestre de 2017. Com este resultado, 0 Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano queda
de 28,65%, contra meta atuarial 7,31% no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 35,96 pontos-
base. Ressalte-se que, a Diretoria de Finangas encontra-se acompanhando o processo do ENERGIA
PCH/FIP (principal ativo do Segmento) frente ao Administrador, ap6s 0 mesmo utilizar-se de sua prerrogativa,
utilizando-se do laudo de avaliagéo solicitado pela JURUENA PARTICIPACOES para ajustar o valor da Cota
do Fundo em 31.03.2017, causando distorgdes de pregos entre os ativos que compde do Segmento de
Investimentos Estruturados do Plano. A S&o Francisco em conjunto com os demais Cotistas continua com o
processo de parceria com objetivo de avaliar possiveis janelas de saida do ativo.

3.2.3.4 Segmento de Iméveis

Apresentou no 4° trimestre, rentabilidade positiva de 18,59%, contra uma queda de 5,38%
registrada no 3° trimestre. O bom desempenho do Segmento no periodo considerado deveu-se
exclusivamente ao processo de avaliagdo dos Imoveis Para Renda, com objetivo de atender a legislagdo
vigente. Com este resultado o segmento acumulou no ano queda de 40,88%, contra meta atuarial acumulada
de 7,31%, imputando ao Segmento divergéncia negativa de 48,19 pontos-base abaixo da meta. A acentuada
queda acumulada no periodo foi motivada diretamente pelas despesas arcadas pelo Plano com a vacancia
das salas, acrescida das deprecia¢des das unidades langadas pelo método linear, bem como o langamento
de parte das garantidas imobiliérias da M. Brasil constituidas por Iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ.

3.2.3.5 Segmento de Operagdes C/Participantes

Apresentou rentabilidade no 4° trimestre de 3,85% contra 3,62% alcangada no 3° trimestre,
acumulando no ano alta de 16,07%, superando a meta em 8,76 pontos-base.
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3.24 Detalhamento por Segmento

3.24.1 Renda Fixa

Nesse segmento estao alocados 70,37% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 5. ALOCAGAO DE RECURSOS

R VALORES :glé:‘TElvos EM % Lim ITESP"ZEI?:‘I:TDOS NA e TR
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS s e | aLocacio DURATION ANO
EEELEE T TOTAL | MINIMO [ MAXIMO [ ALVO out/17 nov/17 dez/17 | NOTRIMESTRE [ NOANO |EM 12 MESES[s/cpye 1Brx-
NOTA 50 S/META
RENDA FIXA 254.950.646,23 100,00% 70,37% 13,72% 13,72% 6,41%
I Divida Publica Mobilidria Federal 238.704.442,47 93,63% 65,88% | 40,00% | 100,00% (60,00%| 11,56 0,56% 3,23% 0,76% 4,60% 12,96% 12,96% 3,03% 5,65%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 226.905.168,60 89,00% 62,63% - - - 12,13 Soberano 0,55% 3,46% 0,78% 4,84% 12,92% 12,92% 2,99% 5,61%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F (*) 0,00 0,00% 0,00% Soberano 0,00% 12,64% 12,64% 4,61% 7,26%
LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT 11.799.273,87 4,63% 3,26% 0,67 0,65% 0,55% 0,54% 1,75% 2,37% 2,37% -0,04% 0,14%
11} i ou Coobri de Instituil izadas pelo BACEN 0,00 0,00% 0,00% | 80,00% | 80,00% |80,00% - 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
LF 0,00 0,00% 0,00% - - - 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
Risco de Crédito Especulativo
BDMG (**) 0,00 0,00% 0,00% 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
A" Emissdo de Companhias Abertas 4.506.873,04 1,77% 1,24% - - - 2,78 0,87% 0,82% 0,71% 2,42% -15,07% -15,07% -25,00% -22,37%
DEBENTURES 4.506.873,04 1,77% 1,24% - - - 2,78 0,87% 0,82% 0,71% 2,42% -15,07% -15,07% -25,00% -22,37%
Alto Risco de Crédito (1)
| CEMIG - GT 4.506.873,04 1,77% 1,24% - - - 2,78 BB- (Fitch) 0,87% 0,82% 0,71% 2,42% 9,06% 9,06% -0,87% 1,76%
Risco de Crédito Especulativo
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE (***) 0,00 0,00% 0,00% 0,00% -33,63% -33,63% -41,66% -39,01%
vi Certificados de biveis de Emi de C hias Securitizadoray 8.353.855,35 3,28% 2,31% 0,00% | 20,00% |20,00%| 3,91 1,01% 0,88% 1,09% 3,01% 5,23% 5,23% -4,70% -2,08%
CRI 8.353.855,35 3,28% 2,31% 0,00% | 20,00% |20,00%| 3,91 1,01% 0,88% 1,09% 3,01% 5,23% 5,23% -4,70% -2,08%
Baixo Risco de Crédito (2)
| BRC SECURITIZADORA 1.523.246,02 0,60% 0,42% - - - 2,94 AA+ (Fitch) 0,96% 1,01% 1,34% 3,35% 7,20% 7,20% -2,73% -0,11%
Alto Risco de Crédito (3)
INFRASEC SECURITIZADORA 6.830.609,33 2,68% 1,89% - - - 4,13 AA (LFRating) 1,03% 0,85% 1,04% 2,95% 4,77% 4,77% -5,16% -2,53%
Vi Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 3.385.475,37 1,33% 0,93% 25,00% | 25,00% |25,00% -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
EM COTA 3.385.475,37 1,33% 0,93% - - - -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
Alto Risco de Crédito
ATICO FIDC (ATICO) 3.385.475,37 1,33% 0,93% - - - -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
§12-IV |Cédulade Produto Rural 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%
CPR-F 0,00 0,00% 0,00% | 25,00% | 25,00% |25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI (***¥) 0,00 0,00% 0,00% - - - 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%

(*) Posi¢do zerada em 04/09/2017
(**) Vencimento final em 18/12/2017
(***) Alienado em 06/09/2017
(****) Vencimento final em 18/09/2017
Monitoramento:
(1) Reclassificagdo em 22/11/2017
(2) Nota revisada em 21/02/2017 - ndo houve alteracdo
(3) Nota revisada em 21/08/2017 - ndo houve alteragdo
OBS.: O critério de avali¢do por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagdo.
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GRAFICO 32. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA
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A Rentabilidade Geral do Segmento de Renda Fixa apresentou rendimento superior quando
comparado com o0 mesmo periodo do ano anterior (2,00% contra 4,44%), motivado pela elevada volatilidade
da precificacdo a “Mercado” dos Titulos Publicos Federais, com rentabilidade acumulada de 4,60% no
trimestre considerado. A carteira no decorrer do 4° trimestre de 2017 foi extremamente pressionada pela
volatilidade das taxas de juros de curto prazo, aliada ao processo de Saldamento do Plano, dado que todos
os ativos se encontravam pelo valor a “Mercado”, com objetivo de imputar as mesmas condigdes de riqueza e
valor aos participantes de planos distintos. No acumulado do trimestre, a rentabilidade dos ativos ficou acima
da meta.
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3.24.2 Renda Variavel

Nesse segmento estdo alocados 18,20% do total dos Ativos, alta de 0,37 pontos-bases se comparado com o trimestre anterior cuja alocagao era de

17,83%.
TABELA 6. ALOCAGAO DE RECURSOS
VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE POLITICA G RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS
NCSO | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS wimos | A00Gi0 . DURATON o
(RESOLUGRO TOTAL [ MINIMO | MAXIMO| ALVO /7 | nov/l7 | dey/i7 | NOTRIMESTRE | NOANO |EM12MESES|g/cpye prx.
o SEGMENTO elBr
) NOTA 50 S/META
RENDA VARIAVEL 65.938.845,50 100,00% 18,20% . ! - 19,12% 19,12% 11,82%
| Agdes de Emissdo de Companhias Abertas 65.938.845,50 100,00% | 18,20% | 0,00% | 35,00% |3500% - -085% | -510% 6,32% 0,04% 1902% | 1912% | -171% | 11,8%
FUNDOS 65.938.845,50 100,00% | 18,20% | 0,00% | 35,00% (3500%| - -085% | -510% | 632% 0,04% 1912% | 1912% | -17% | 11,82%
SAGA SF FIA 44.235.995,82 67,09% 1221% - - - - -0,74% -6,77% 5,36% -2,50% 13,61% 13,61% -13,22% 6,30%
MAPFRE SF 21.702.849,68 32,91% 599% | 0,00% | 10,00% |10,00% - -1,08% -1,40% 8,34% 5,67% 32,6% 32,26% 543% 24,95%

GRAFICO 33. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
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O Segmento encerrou o 4° trimestre de 2017 com 18,14% dos recursos, contra 17,83% em
setembro de 2017 - alta de 0,31 pontos-base, motivado pela valorizagdo 2,78% do mercado acionario no
trimestre, medida pelo I1BrX-50, com reflexos positivos nos FIA's que constituem o Segmento de Renda
Variavel da Fundagéo. Apesar de o resultado trimestral do Segmento encontrar-se abaixo do indice de
referéncia no periodo considerado, motivado pelos efeitos das incertezas quanto a votagcdo da Reforma
Previdenciaria criada nos ultimos trés meses do ano (0,04% contra 2,78%), deve-se afirmar que ha eficiéncia
na gestdo dos recursos alocados nos fundos.

Nos gréficos abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem o
Segmento de Renda Variavel do Plano, tomado desde o inicio das gestbes, desenvolvido pela SAGA-
Capital e Mapfre (marco de 2014 a dezembro de 2017). A primeira manteve o comportamento prudencial,
montando defesas para evitar perdas, caso adviesse alguma noticia surpresa; j& a segunda se manteve na
postura de acompanhar, com maior aderéncia, 0 desempenho do benchmark. E exatamente o mix das
posturas dos gestores que reforca a convicgdo da existéncia de equilibrio na composigéo da carteira.

GRAFICO 34. DESEMPENHO FIA SAGA SF - MAIO/14 A DEZEMBRO DE 2017
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GRAFICO 35. DESEMPENHO MAPFRE SF - MAIO/14 A DEZEMBRO DE 2017
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Investimentos Estruturados
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Nesse segmento estdo alocados 8,79% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagéo
negativa de 0,38% no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano queda de 28,65%, contra meta atuarial 7,31% no
mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 35,96 pontos-base.

TABELA7. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2016

ARTIGO /
INCISO

(RESOLUGAO
3.792)

VALORES ATUAIS

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 31.850.325,56

Fundos de Investimento em Participagoes 24.474.429,19
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 17.799.112,66
ATICO GERAGAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT  6.675.317,13

Fundos de Investimento Multimercado 7.375.895,77
SAGA SNAKE FIM 7.375.895,77

VALORES RELATIVOS EM %

LIMITES % DEFINIDOS NA

SOBRE POLITICA
ALOCACRO | or | v | mxvo | auvo
SEGMENTO
100,00%

76,84% 6,75% | 0,00% | 20,00% |20,00%
55,88% 491% - -
20,96% 1,84% - -
23,16% 2,04% | 0,00% | 10,00% |10,00%
23,16% 2,00%

DURATION

RATING

NOTA

GRAFICO 36. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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S/META
50
-28,65% -28,65% -38,58% -35,96%
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3.24.4 Imoveis

Neste Segmento estdo alocados 1,73% do total dos Ativos de Investimentos, contra 1,23% registrado no encerramento do exercicio de 2016. O
incremento de 0,81% observado na alocagao do ativo prendeu-se a dois fatores: (1) A primeira reversdo a favor da Carteira de Imdveis do Plano, como parte das
“Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, relativa ao processo de
recuperagao das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ e (2) O processo de avaliagdo dos “Iméveis Para Renda”, com objetivo de
atender a legislacdo vigente. Ademais, a administra¢do da carteira imobiliaria até 0 momento prendia-se exclusivamente a posigao ja existente, constituida por 56
salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA. A definicdo contida na Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagao dos iméveis,
desde que as condi¢des de mercado assim permitam. O Segmento registrou variagao negativa de 18,59% no 4° trimestre, contra 5,80% no 3° trimestre, acumulando
no ano variagao negativa de 40,88% contra meta atuarial de 7,31%, apresentando no ano uma variagao de 48,19 pontos-base abaixo da meta.

TABELA 8. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA RENTABILIDADE

ART|GO/ SOBRE POLITICA RATING
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS WvEsTDos | ALOCAGHO , DURATION Ao

(RESOLUCAO TOTAL | MINIMO [ MAXIMO | ALVO out/17 nov/17 dez/17 NO TRIMESTRE | NOANO | EM 12 MESES $/CDle IBrX-

3792) SEGMENTO NOTA EB symeTa
50
IMOVEIS 6.259.079,26 100,00% 19,33% 18,59% -40,88% -40,88% -50,81% -48,19%

I Imdveis para Aluguel e Renda 6.259.079,26 100,00% 1,73% 0% 8% 0% = -0,42% 19,33% -0,20% 18,59% -40,88% | -40,88% | -50,81% | -48,19%
FERNANDEZ PLAZA 5.377.239,79 85,91% 1,48% - - - - -0,63% 28,92% -0,32% 21,70% 16,89% 16,89% 6,96% 9,58%
SRO CRISTOVAO 881.839,47 14,09% 0,24% - - - - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -70,32% -70,32% -75,21% -74,10%

GRAFICO 37. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE IMOVEIS
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3.24.5 CQperagdes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 0,92% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA9. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
RENTABILIDADE
SOBRE POLITICA
ARTIGO / VALORES ATUAIS RATING
ANO
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS o | wocaio , DURATON
(RESOLUCAO SEGMENTO TOTAL [ MINIMO | MAXIMO | ALVO out/17 nov/17 dez/17 | NOTRIMESTRE | NOANO [EM 12 MESES 5/CDl e IBr¥-
3.792) NOTA . §/META

OPERACOES COM PARTICIPANTES 3318.641,27 100,00% 092% 0% 15% 5% - 1,08% 1,09% 1,63%  3385% 1607% 1607% 6,14% 877%
| |Empréstimos 331864127 | 10000% | 092% | 0% | 15% | 5% | - L08% | L09% | 163% | 38% | 1607% | 160M% | 614% | 87M%

TABELA 10. CONCESSOES

. SIMPLES EMERGENCIA
MES TOTAL
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
OUTUBRO 4 125.100,00 2 24.500,00 149.600,00
NOVEMBRO 6 186.756,00 0 0,00 186.756,00
DEZEMBRO 3 52.822,00 0 0,00 52.822,00
TOTAL 13 364.678,00 2 24.500,00 389.178,00

O valor de concesséo no 4° trimestre de 2017 algou o valor de R$ 389.178,00 contra R$ 471.675,00 do 3° trimestre, queda de 17,49% na demanda.
Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse Ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores que no trimestre anterior. Apesar
da redugdo, o Segmento é de grande importancia para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessoes estdo sendo realizadas apenas para os aposentados,
ante a impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos pds-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos rodadas pelo SERPRO.
Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em anélise, buscando atender as novas demandas pds Saldamento do Plano.

Encerrado o 4° trimestre de 2017, mantem-se a observagdo quanto a definicdo de que a “Provisdo Para Perda’ estd relacionada a exigéncia
determinada pela Resolugdo N° 8 do CNPC de 2011. Porém, vale ressaltar que a Carteira de Empréstimos melhorou acentuadamente o seu perfil de qualidade frente
aos demais ativos, motivada pelo pagamento de parte dos “Contratos Pendentes” liquidados pelos Participantes Desligados do Plano BD, com adesdo ao Codepreyv,
totalizando 57 (cinquenta e sete) Contratos, no valor total de R$ 1.477.229,99. O processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de pagamento dos Contratos
Pendentes reduziu as “Provisdes Para Perda” em 50,43%. Especificamente em relagéo ao Plano I/BD, no encerramento do exercicio de 2017, 0 montante pendente é
da ordem de R$ 184.572,43 - tornando-se mais acessivel o processo de renegociacdo com os Participantes.
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GRAFICO 38. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
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TABELA 11. DEMANDA DE EMPRESTIMOS — ACUMULADA NO ANO
EMPRESTIMO SIMPLES-R$- | EMPRESTIMO EMERGENCIA - R$ - TOTAL GERAL -R$ -
. VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL | VALORTOTAL VALOR TOTAL
MES/ANO QUANTIDADE QUANTIDADE
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.94047 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10 7.744.314,68
2017 62 1.607.888 23 289.690 85 1.897.578,00 9.641.892,68
GRAFICO 39. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
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GRAFICO 40. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE OPERAGOES COM PARTICIPANTES
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A Carteira de Empréstimos registrou no 4° trimestre, rentabilidade positiva de 3,85% contra meta
atuarial de 1,78%. Esse resultado representa 2,07 pontos-base acima da meta.

3.2.5 Controle de Avaliagdo de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.
Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apuragéo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situacoes relacionadas a sequir, justificativa técnica e

relatério de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou nédo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definigao sintética do calculo envolvido na apuracdo da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

TABELA 12. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANO-BD REFERENCIA: DEZEMBRO DE 2017
Divergéncia Ndo Planejada Nos Ultimos 12 Meses Acumulado  DeVio Padréo Acumulado nos
121 dos Ultimos 12 Ultimos 36
SEGMENTO  jand7  fevd7  mart7  abi17  maiM7  junM7  julM7  agoM7  setM7  outM7  novt7  det7 MOSTENeses o o Meses
Renda Fixa 062% | 055%  025%  -036% = 023%  180%  096% = -036%  008% | 016% = 225%  0,16% 5,89% 0,82% 6,03%
RendaVaridvel ~ 451%  113%  -196%  015%  -431%  -034%  397%  50%  370%  A.26%  590%  571% 11,35% 3,90% -2,21%
Estruturados 0,54%  -083%  -2479%  -078% | -053%  -080%  -018%  -090%  -043%  -045%  -0,83%  -615% -37,20% 1,02% -58,13%
Imoveis A,08%  -3,76%  -1.28%  AM% | AM%  -4515%  -063%  -099%  -545%  -083%  1853%  -081% ~43,52% 14,38% -16,79%
Empréstimos 065% | 039%  054% | 060% = 090% = 040% = 131% | 021%  087% | 067%  029%  1,02% 192% 0,32% 26,14%
PLANO 108%  045%  -265%  -0.31%  -092%  -017%  133%  0,63% 058%  -015% = 082%  0,54% 1,24% 1,08% -4.31%
METAATUARIAL INPC +5,26% a.a.
(R — Os Segmentos de Iméveis e Estruturados apresentaram DNP negativa consecutivamente nos dtimos 12 meses;
Regrall:....o. DNP negativa acumulada nos tlimos 36 meses, Segmentos de Renda Variavel e Estruturados.
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3.2.5.1 Justificativa Segmento de Iméveis

A Fundacdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondmico
vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na demanda das Plantas de Escritorios e
Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos
projetos adquiridos néo se confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de
carregamento das posi¢oes imobiliarias para o Plano.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos Ultimos doze meses, encerrada em
dezembro de 2017 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas
fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagédo de iméveis na Cidade de
Salvador-BA, onde se localizam os Unicos imoveis que lastreiam a carteira imobiliaria para renda.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2017/2021, além de n&o destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de solugdes e
alternativas para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdmico, e liberagdo da sua escritura.

3.2.5.2 Justificativa Segmento de Renda Variavel

O mercado de capitais demonstrou no encerramento de 2017, fortes sinais de alta, confirmando
0 processo de reversdo iniciado em marco de 2016, fortalecendo a condig&o tatica e estratégica de manter os
investimentos em agdes. Como se observa, ja ha expectativa de que em breve a apuragao da Divergéncia
Nao Planejada - DNP de 36 meses se reverta, haja vista a reversdo ocorrida no espago temporal dos ultimos
12 (doze) meses.

No mercado acionario brasileiro desde abril de 2014 os fundos investidos apresentam forte
correlagdo ao benchmark (IBrX-50). Os impactos sofridos por eles ao longo dos ultimos 36 meses deverdo
perder significado, haja vista que as gestoras estdo focadas em produzir posi¢des defensivas para os
momentos de stress do mercado acionario. A volatilidade dos retornos apresentados neste relatdrio
demonstra inequivocamente que os fundos veem trabalhando defensivamente, minimizando os riscos de
mercado.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagdo perseguira a
concentragdo definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais da
economia estao impactando o resultado global da estratégia, no entanto, ndo ha agéo imediata a ser tomada.
As gestdes dos Fundos Exclusivos - FIA’s estdo devidamente ajustadas & Politica de Investimento de
2017/2021 estabelecida nos seus respectivos Regulamentos, e mais, 0s retornos gerados, analisado na
relacdo Risco X Retorno, apresentam em varios momentos indicadores melhores que aqueles obtidos pela
industria, conforme demonstrado no item préprio deste relatorio.

43



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

3.2.5.3 Justificativa Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 8,76% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participagdes - FIP’s e Fundo Multimercado, a saber:

(i) Energia PCH-FIP - Projeto Juruena:
Os ativos existentes nos fundos sé@o principalmente cotas das usinas hidrelétricas (PCH's) de
Juruena.

(i) Atico - Geragdo de Energia:
Ativos constituidos por agdes da Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo.

(i) Fundo Multimercado:
Ativo utilizado somente com vista a administracdo das disponibilidades para atender as
despesas do Plano. Os recursos em D+1 dia s&o 0s motos principais para sua utilizagéo.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP’s acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um
todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as a¢bes dos Gestores e do Setor.
Vale ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de desinvestimento, com regras ainda a definir
pelos potenciais investidores junto aos Gestores e Administradores dos ativos.

e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2017/2021 previu a sua permanéncia
no portfolio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos proéximos anos, ao menos até final de
2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo com apropriagao da mais valia de ordem adequada.
Seja como for, ndo se pode, objetivamente, prever a realizagdo do desinvestimento dos ativos no momento
atual, restando assim, somente manter a posi¢ao existente até que se encontrem interessados e os Gestores
programem os planos de desinvestimentos, em conformidade com o regulamento dos respectivos Fundos.

3.2.6 Operagoes Cursadas no Exercicio de 2017:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de
Titulos Publicos. No decorrer do 4° trimestre de 2017, as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos
agregaram ganhos e, sdo operagles taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de
Investimento 2017/2021.

As poucas operagdes realizadas no decorrer do 4° trimestre, haja vista o processo de
Saldamento do Plano |, consistiu mais fortemente em concentrar as aplicagbes em papeis de vencimento
mais curtos, com precificagdes a “Mercado”, com objetivo de atender todo o processo de cisdo, imputando as
mesmas condi¢des de riqueza e valor aos participantes de planos distintos.

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolugdo CGPC n°® 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B; NTN/Fe LFT no decorrer do
exercicio de 2017 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:
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TABELA 13. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operagéo Volume - RS -

NTN-B 2045 5,2100 5,5931 5,8968 5,6900 6.243.225,09

13/01/2017
NTN-B 2050 5,1800 5,5700 5,8638 5,6400 6.178.238,82
18/01/2017 | NTN-B 2055 5,0876 5,5546 5,7738 5,5700 5.951.271,69
15/03/2017 | NTN-B 2019 4,7038 5,0846 5,5199 5,2200 8.988.010,36
26/04/2017 | NTN-F 2027 9,7300 10,3200 10,7200 10,3700 4.045.862,17
03/05/2017 | NTN-F 2027 9,6400 10,2400 10,6300 10,2600 4.515.710,80
22/05/2017 | NTN-F 2027 9,4400 11,7400 12,3900 11,6800 2.193.877,33
17/07/2017 | NTN-F 2027 9,6700 10,2000 10,8300 10,3200 6.439.840,25
20/07/2017 | NTN-F 2027 9,5100 10,0500 10,6700 10,1500 6.440.461,55
01/09/2017 | NTN-B 2016 4,6700 4,9800 5,2800 5,0200 22.591.608,21
NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 4.015.259,06

06/09/2017
NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 1.916.903,53
17/11/2017 LFT 2018 0,0034 - 0,0045 0,0005 12.806.926,73
B 1 1 172 N R 92.327.195,59

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operag¢cdo Volume - RS -

13/01/2017 NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.241.212,72
NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.174.205,83
18/01/2017 | NTN-B 2023 5,2752 5,6927 5,9830 5,5700 5.950.949,09
02/02/2017 | NTN-B 2022 5,4881 5,8300 6,1814 5,7200 2.237.896,03
16/02/2017 | NTN-F 2027 9,6926 10,4376 10,9469 10,2000 3.975.543,28
15/03/2017 | NTN-B 2026 5,0118 5,3255 5,6828 5,3300 8.986.212,53
05/04/2017 | NTN-F 2027 9,8000 9,3500 9,9800 10,3400 1.966.141,08
26/04/2017 | NTN-B 2045 5,1200 5,4200 5,6500 5,3100 4.045.636,20
03/05/2017 | NTN-B 2045 5,0700 5,3500 5,6000 5,2800 6.830.064,63
15/05/2017 | NTN-B 2035 4,8933 5,0900 5,3921 5,0200 4.167.445,93
22/05/2017 | NTN-B 2026 4,8400 6,1700 6,5000 5,7000 2.192.808,06
02/06/2017 | NTN-B 2026 5,4500 5,7400 6,0600 5,6400 2.438.606,49
07/07/2017 | NTN-B 2026 5,3600 5,6800 5,9700 5,5500 998.905,16
17/07/2017 | NTN-B 2026 5,1200 5,3200 5,7300 5,2800 6.437.607,52
20/07/2017 | NTN-B 2045 5,1200 5,4000 5,7500 5,3300 6.038.226,57
17/08/2017 | NTN-B 2045 4,9500 5,3100 5,5700 5,2400 3.580.878,76
01/09/2017 LFT 2018 0,0073 0,0020 0,0101 - 22.586.778,05
04/09/2017 | NTN-B 2022 4,2900 4,5100 4,9300 4,4000 6.442.395,74
06/09/2017 LFT 2018 0,0074 0,0020 0,0101 - 5.932.109,23
17/11/2017 | NTN-B 2045 5,2000 5,3700 5,7300 5,3000 18.329.550,21
B 1 1 172 N R 125.553.173,11

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificacdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N°
21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado
no dia da operagdo, portanto, as taxas das operagbes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao
mercado.

Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos érgédos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagbes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

3.2.7 Duration do Plano
Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos

no Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatdrios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN’s precificadas na “Curva”.
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Duration do Passivo/Previc

No encerramento do 4° trimestre de 2017 o indice alcangou 11,23 anos contra 10,87 anos, no
mesmo periodo de 2016. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisicdes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com
vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de
atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou 9,86 anos calculados pelo modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

O aumento observado no encerramento do 4° trimestre de 2017 foi promovido devido a
aplicagdo em vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevacdes de taxas de
longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se utilizar de arbitragem
entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é aplicada
somente aos ativos necessarios a manutencdo da liquidez do Plano e, ndo produz
descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, estad apresentando duration maior que a do passivo, fato
natural, entretanto, a l6gica da legislagdo obriga que essa carteira tenha o indicador menor
que o do passivo, devido a isso a Diretoria de Finangas aproveita o rol de NTN's que
possibilite atender adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a diferenga de
precificacdo provocada pela taxa de juros do passivo aplicada sobre o ativo para
evidenciar a auséncia de déficit no Plano. A distorgao identificada na legislacdo produz a
necessidade de acompanhamento da carteira visando a adogdo de medidas de ajustes
necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do plano, sempre
focando em agdes onde o investimento possa contribuir para reduzir as perspectivas de
possiveis aumentos de encargos aos participantes.
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3.28 Acompanhamento Orgamentario:

TABELA 14. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 1.950.578,90 3.980.408,08 49,00% 55.449.078,19| 53.063.118,75| 104,50% 55.449.078,19 53.063.118,75| 104,50%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 1.809.445,17, 3.547.826,23| 51,00% 47.744.930,35| 47.748.718,18|  99,99% 47.744.930,35, 47.748.718,18|  99,99%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUIGOES AUTORIZADAS PELO BACEN 21.643,93 68.785,14| 31,47% 584.368,61 812.592,35| 71,91% 584.368,61 812.592,35| 71,91%
LF 21.643,93 68.785,14|  31,47% 584.368,61 812.592,35|  71,91% 584.368,61 812.592,35|  71,91%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 31.609,21 192.057,73|  16,46% -2.757.010,11 2.256.297,91| E DESPESA -2.757.010,11 2.256.297,91| E DESPESA
DEBENTURES 31.609,21 192.057,73|  16,46% -2.757.010,11 2.256.297,91| E DESPESA -2.757.010,11 2.256.297,91| E DESPESA
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 90.561,18 138.940,56|  65,18% 623.170,03 1.778.426,47|  35,04% 623.170,03 1.778.426,47|  35,04%
CRI 90.561,18 138.940,56|  65,18% 623.170,03 1.778.426,47)  35,04% 623.170,03 1.778.426,47|  35,04%
COMPANHIAS FECHADAS 0,00 0,00 NA 11.345.550,00 0,00 NA 11.345.550,00| 0,00 NA
cal 0,00 0,00 NA 11.345.550,00 0,00 NA 11.345.550,00 0,00 NA
CEDULA DE PRODUTOS RURAIS 0,00 0,00 NA 36.917,19 49.598,94|  74,43% 36.917,19 49.598,94|  74,43%
CPR 0,00 0,00 NA 36.917,19 49.598,94|  74,43% 36.917,19 49.598,94|  74,43%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -2.680,59 32.798,42| E DESPESA -2.128.847,88 417.484,90| E DESPESA -2.128.847,88 417.484,90| E DESPESA
FIDC - EM COTA -2.680,59 32.798,42| EDESPESA -2.128.847,88 417.484,90| E DESPESA -2.128.847,88 417.484,90| E DESPESA
RENDA VARIAVEL 3.922.150,46 1.205.611,37| 325,32% 15.086.376,85 14.756.900,27| 102,23% 15.086.376,85 14.756.900,27 102,23%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 3.922.150,46 1.205.611,37| 325,32% 15.086.376,85 14.756.900,27| 102,23% 15.086.376,85 14.756.900,27| 102,23%
FUNDOS DE AGOES 3.922.150,46 1.205.611,37| 325,32% 15.086.376,85 14.756.900,27|  102,23% 15.086.376,85 14.756.900,27|  102,23%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS -1.751.046,30 56.179,82| E DESPESA -16.759.976,43 828.869,15| E DESPESA -16.759.976,43 828.869,15| E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -1.771.211,17 0,00 E DESPESA -17.098.989,51 0,00| E DESPESA -17.098.989,51 0,00/ E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 20.164,87 56.179,82| 35,89% 339.013,08 828.869,15|  40,90% 339.013,08 828.869,15|  40,90%
IMOVEIS -18.101,08 0,00/ E DESPESA -7.138.243,56 0,00/ E DESPESA -7.138.243,56 0,00/ E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -18.101,08 0,00 E DESPESA -7.138.243,56 0,00| E DESPESA -7.138.243,56 0,00| E DESPESA
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 91.001,62 38.028,22 239,30% 1.925.392,19 456.338,64| 421,92% 1.925.392,19 456.338,64| 421,92%
EMPRESTIMOS 91.001,62 38.028,22 239,30% 1.925.392,19 456.338,64| 421,92% 1.925.392,19 456.338,64| 421,92%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -132.020,39 -367.395,76| 35,93% -2.303.304,66 -4.408.749,12| 52,24% -2.303.304,66 -4.408.749,12| 52,24%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS -528,22 0,00 EDESPESA 64.688,18 0,00 NA 64.688,18 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 4.062.034,99 4.912.831,73| 82,68% 46.324.010,76| 64.696.477,69| 71,60% 46.324.010,76| 64.696.477,69| 71,60%

(i) NO MES: é a posigdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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GRAFICO 42. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS - REALIZADO X PROJETADO
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GRAFICO 43. CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO INVESTIMENTO E FORMAGAO DE FUNDO - REALIZADO X PROJETADO
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Comentarios:

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no encerramento do exercicio de 2017 totalizou
R$ 46.324.010,76 contra o Valor Orgado de R$ 64.696.477,69, ou seja, o realizado totaliza somente 71,60%
daquele esperado no orgamento.
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O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram
o exercicio com R$ 55.449.078,19 contra R$ 53.063.118,75 projetados, ou seja, 104,50% do valor previsto.
Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfolio
de Renda Fixa, fundamentalmente a baixa dos juros das NTN/B’s, precificadas a “Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela alta de 26,82% da Bolsa de Valores em 2017,
medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA’s que constituem a Carteira do Plano, confirmando o
processo de reversao iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condigao tatica e estratégica de manter os
investimentos em agdes. Portando, as previsdes or¢camentérias se confirmaram, gerando resultado positivo de
R$ 15.086376,85 - contra R$ 14.756.900,27 projetados, ou seja, 102,23% do previsto no encerramento do
exercicio de 2017.

Os Segmentos de Investimentos Estruturados e Iméveis foram os principais causadores dos
desvios negativos. O primeiro, ao acumular resultado de R$ 16,7 milhdes de variagdo negativa, motivado pelo
ajuste na precificagdo das Cotas do Fundo PCH Juruena, quando no orgamento se esperava resultado
proximo de “0” (zero) e o segundo, motivado pela primeira reverséo a favor da Carteira de Iméveis do Plano,
como parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil
Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, relativa ao processo de recuperagdo das Garantias
constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ. O Modus Operandi do langamento contabil gerou
a principio valorizagéo positiva da Carteira de Renda Fixa, a favor Plano. Porém, quando da transferéncia do
“‘Crédito” para a Carteira de Iméveis sua reprecificagdo a valor de mercado, gerou variagdo negativa, com
expectativa futura favoravel ao Plano, por meio de nova avaliagdo, o que ocorrera somente no encerramento
do processo. Esperava-se resultado “0” (zero), porém, ao final do exercicio de 2017 acumulou resultado
negativo de R$ 7,1 milhdes.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho acima das previsbes, as receitas
encerraram o exercicio com R$ 1.925.392,19 contra R$ 456.338,64 projetados, ou seja, 421,92% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final, processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de pagamento
de parte dos “Contratos Pendentes” liquidados pelos Participantes Desligados do Plano BD, com adesao ao
Codeprev, totalizando 57 (cinquenta e sete) Contratos, no valor total de R$ 1.477.229,99.

Com relagdo aos custeios ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se
52,24% do orgado, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A
apuracgao do custeio é procedida tendo por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da
entidade com a gesté@o dos investimentos. A dindmica da redugdo no custeio se fundou no fato de que o
Saldamento s6 ocorreu em 30.11.2017, e assim, continuou a haver custeio incidente sobre as contribuicdes
no decorrer dos meses anteriores, reduzindo a necessidade de cobra-lo nos investimentos.

Ja com relacdo a formagdo do fundo de investimento é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles
devidos a carteira de empréstimo. O numero do resultado € inexpressivo e por iSso mesmo sua proje¢ao
orcamentaria era de “0” (zero).

3.29 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre os procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagéo de informagbes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x
Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no Inciso IlI, do art.
6° da referida Instrugéo:
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Art. 6°% As informagbes referentes & politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
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como as informagées referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se

existir, e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 15. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA 2017

SEGMENTOS INVESTIMENTOS _ RENTABILIDADE

LiQUIDA BRUTA
RENDA FIXA 254.950.646,23 13,72% 16,44%
RENDA VARIAVEL 65.938.845,50 19,12% 22,83%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 31.850.325,56 -28,65% 10,22%
IMOVEIS 6.259.079,26 -40,88% -38,00%
OPERACOES COM PARTICIPANTES | 3.318.641,27 16,07% 19,78%
TOTAL 362.317.537,82 8,58% 15,25%

Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos

da gestdo interna.

3.3 CONTABIL

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL
Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2017 2016 2017 2016
DISPONIVEL 60 5 | EXIGIVEL OPERACIONAL 21.224 42.797
Gestao Previdencial 21.067 42.526
REALIZAVEL 371.636 606.720 | Investimentos 156 271
Gestao Previdencial 666 3.049
Gestdo Administrativa 8.346 13.264
Investimentos 362.624 590.407 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 606 767
Titulos Publicos 238.704 377.181 | Gestao Previdéncial 147 33
Créditos Privados e Depésitos 12.861 38.142 | Investimento 458 733
Fundos de Investimento 101.175 162.555
Investimentos Imobiliarios 6.259 7.268
Empréstimos e Financiamentos| 3.319 4.780 | PATRIMONIO SOCIAL 349.867 563.161
Depos.Jud. Recursais 307 480 | Patriménio de Cobertura do Plano 340.529 548.050
Provis6es Mateméticas 354.915 571.836
Beneficios Concedidos 352.754 343.810
Beneficios a Conceder 2.161 228.027
Equilibrio Técnico (14.386) (23.786)
Resultados Realizados (14.386) (23.786)
(+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (14.386) (23.786)
Fundos 9.338 15.111
Fundos Administrativos 8.346 13.264
Fundos dos Investimentos 992 1.846
TOTAL DO ATIVO 371.696 606.725 TOTAL DO PASSIVO 371.696 606.725
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QUADRO 2. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2017 2016 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 548.050 504.816 8,56
1. AdicGes 115.467 104.641 10,35
(+) | Contribuigdes 70.303 37.306 88,45
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 45.164 67.335 (32,93)
2. Destinacoes (322.988) (61.407) 425,98
(-) Beneficios (321.399) (59.689) 438,46
(-) Constituicdo Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial (147) - 100,00
(-) Custeio Administrativo (1.442) (1.718) (16,08)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (207.521) 43.234 (579,99)
(+/-)| Provisbes Matematicas 216.921 60.962 255,83
(+/-)| Superavit/ Déficit Técnico do Exercicio (9.400) (17.728) (46,98)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 340.529 548.050 (37,87)
C) Fundos nao previdenciais 9.338 15.111 (38,20)
(+/-)] Fundos Administrativos 8.346 13.264 (87,08)
(+/)] Fundos dos Investimentos 992 1.846 (46,27)
QUADRO 3. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQuipo
Valores em R$ mil
~ Exercicios iaca
DESCRICAO Variagao
2017 2016 (%)
1. Ativos 371.696 606.725 (38,74)
Disponivel 60 5 1.228,80
Recebivel 9.012 16.313 (44,76)
Investimento 362.624 590.407 (38,58)
Titulos Publicos 238.704 377.181 (36,71)
Créditos Privados e Depositos 12.861 38.142 (66,28)
Fundos de Investimento 101.175 162.555 (37,76)
Investimentos Imobiliarios 6.259 7.268 (13,89)
Empréstimos e Financiamentos 3.319 4.780 (30,57)
Depos.Jud. Recursais 307 480 (36,08)
2. Obrigacodes 21.829 43.564 (49,89)
Operacional 21.224 42.797 (50,41)
Contingencial 606 767 (21,04)
3. Fundos nao Previdenciais 9.338 15.111 (38,20)
Fundos Administrativos 8.346 13.264 (87,08)
Fundos dos Investimentos 992 1.846 (46,27)
4, Ativo Liquido (1-2-3) 340.529 548.050 (37,87)
Provisbes Matematicas 354.915 571.836 (37,93)
Superavit/Déficit Técnico (14.386) (23.786) (89,52)
5. Apuracéao do Equilibrio Técnico Ajustado - 651,17 (100,00)
a) Equilibrio Técnico - (23.786) (100,00)
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - 24.437 (100,00)
) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 651 (100,00)
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QUADRO 4. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS

Valores em R$ mil

- Exercicios Variacao
DESCRICAO
2017 2016 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 363.350 593.461 (38,77)
1. Provis6es Matematicas 354.915 571.836 (37,93)
1.1. Beneficios Concedidos 352.754 343.810 2,60
Beneficio Definido 352.754 343.810 2,60

1.2. Beneficio a Conceder 2.161 228.027 | (99,05)
Beneficio Definido 2.161 228.027 (99,05)

2. Equilibrio Técnico (14.386) (23.786)] (39,52)
2.1. Resultados Realizados (14.386) (23.786)] (39,52)
(-) Déficit Técnico Acumulado (14.386) (23.786)] (39,52)

3. Fundos 992 1.846 (46,27)
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 992 1.846 | (46,27)
4.Exigivel Operacional 21.224 42.797 (50,41)
4.1. Gestao Previdencial 21.067 42.526 (50,46)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 156 271 (42,20)
5. Exigivel Contingencial 606 767 (21,04)
5.1. Gestao Previdencial 147 33 340,82
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 458 733 (37,52)

ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO | - BD FECHADO

Valores em R$ mil

QUADRO 5.  DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO

” Exercicios Variacao
DESCRICAO
¢ 2017 2016 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.264 13.067 1,51
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.673 6.292 6,06
1.1. Receitas 6.673 6.292 6,06
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 1.442 1.718 (16,08)
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.275 2.745 (17,11)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 28 33 (14,84)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.928 1.796 63,04
2. Despesas Administrativas 5.853 6.095 (3,97)
2.1. Administracao Previdencial 3.184 3.055 4,22
Pessoal e encargos 2.198 2.098 4,76
Treinamentos/congressos e seminarios 4 18 (76,91)
Viagens e estadias 19 28 (31,74)
Servigos de terceiros 474 424 11,87
Despesas gerais 258 258 0,11)
Depreciagcdes e amortizagdes 42 55 (24,15)
Tributos 189 174 8,41
2.2. Administracao dos Investimentos 2.669 3.040 (12,20)
Pessoal e encargos 1.634 1.856 (11,97)
Treinamentos/congressos e seminarios 17 10 68,45
Viagens e estadias 14 16 (10,93)
Servigos de terceiros 495 620 (20,24)
Despesas gerais 292 291 0,57
Depreciagcdes e amortizagdes 44 55 (20,22)
Tributos 113 132 (14,22)
Despesas Especificas - TAFIC 60 60 -

6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 820 197 316,55
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 820 197 316,55
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 14.084 13.264 6,18
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QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL CONSOLIDADO

Valores em R$ mil

Z E v Variaca
DESCRICAO xercicios ariacao
2017 2016 (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 600.973 542.230 10,83
1. Adicdes 454.711 125.468 262,41
(+) | Contribuigdes Previdenciais 393.242 46.885 738,74
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 53.494 71.493 (25,18)
(+) | Receitas Administrativas 5.047 5.294 (4,67)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 2.928 1.796 63,04
2. Destinacdes (329.030) (66.725) 393,11
(-) Beneficios (321.462) (59.707) 438,40
(-) | Constituigao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (147) - 100,00
() Despesas Administrativas (7.238) (6.893) 4,99
() Reversao de Fundos de Investimentos (183) (125) 46,39
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 125.681 58.743 113,95
(+/-)| Provisdes Matematicas 123.042 75.048 63,95
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 507 (17.728) (102,86)
(+/-)| Fundos Previdenciais 1.577 1.351 16,75
(+/-)| Fundos Administrativos 737 197 274,60
(+/-)| Fundos dos Investimentos (183) (125) 46,39
B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 726.654 600.973 20,91

3.3.1 Notas Explicativas
3.3.1.1  Composigéo do Ativo

3.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicbes a receber:
a) Patrocinador — R$ 245 mil;

b) Participantes — R$ 4 mil;

c) Sobre 13° Salario — R$ 239 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem liquidadas
no més de janeiro/2018.

O valor provisionado de R$ 147 mil no ano de 2017 refere-se a um depésito judicial decorrente

de um recurso no processo n° 20130710295777, em nome do ex-participante Franklin Delano Leite Gurgel ao
juizo da 12 vara civel de Taguatinga -DF.

3.3.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado corresponde a participacdo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo,
é de R$ 8.345 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,

haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

3.3.1.1.3 Gestéo de Investimentos

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:
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QUADRO 7. GESTAO DE INVESTIMENTOS

Plano Beneficio Definido 2017 2016
Investimentos 362623 390407
Tiulos Pablicos 238.704 377 181
Avendmenio 0 262122
A mercado 238 704 115059
Crédibos Privados e Depésibs 12 861 38.142
Instiuigdes Financeiras 0 6536
Conpanhias Abertas 12 861 31.155
Oufros Emissores 0 452
Fundos de Invesimenb [ 101.174] 162 555
Mulimercado 7.376 3645
Direitos Creditorios - FIDC 3.385 7352
Acoes - FIA 65939 92 607
Paricipagies/FIP 24474 58 952
Invesimentos Imobiliarios 6.259 7268
Emprésinos 3319 4780
Depos.Jud. Recursais 306 480

Em face do processo de Saldamento, o Plano de Beneficios | foi cindido, sendo uma parcela de
seus ativos transferidos para o Plano de Beneficio Saldado na razo de 40,2368 %. Esse percentual foi
consignado depois de transferida a carteira de empréstimo relativo aos participantes optantes pelo Plano de
Beneficios Ill o montante das reservas matematicas, apuradas pelo atuario, dos participantes e assistidos que
optaram pelo Saldamento. A cisao, por consequéncia, fez com que o comparativo com o ano anterior ficasse
prejudicado. Cabe enfatizar que os Titulos Publicos Federais, denominados NTN/B (conhecido nas
negociacdes do Tesouro Direto com o nome Tesouro IPCA), fecharam o exercicio precificados a mercado, e
seus valores contabilizados correspondem a 65,62% do ativo total do plano.

A gestéo praticada pela Diretoria, aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos — CEl, sob
a deliberacdo do Conselho Deliberativo, visou concentrar em Titulos Publicos Federais no decorrer do
exercicio de 2017, assim, o risco global do investimento esta dominado pelo risco soberano.

a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos de quaisquer emissores, até um ano para o0 vencimento: se na data da compra o
prazo para o vencimento do titulo era inferior a 1 (um) ano, ent&o, obrigatoriamente, estao
precificados a mercado;

v Titulos de quaisquer emissores, com mais de um ano para o vencimento: estdo precificados
de acordo com as estratégias colocadas e aprovadas no Comité de Investimento, em funcéo das
necessidades dos passivos atuariais dos planos, excepcionalmente neste exercicio pela
marcagao a mercados.

v Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, segundo suas classificacdes, porém, como regra geral, 0s ativos integrantes
da carteira dos fundos estdo precificados a mercado. Os pregos dos titulos que compdem as
carteiras dos fundos esté@o contabilizados pelo preco praticado nas transag¢oes cursadas no dia da
apuragao da cota.
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v' Fundos com ativos das suas carteiras sem cotagdo em bolsa estdo com eles precificados
segundo laudo de avaliagdo emitido em conformidade com as regras estabelecidas pela CVM e,

laudos consubstanciados conformados segundo as normas da ABNT;

b) Composic¢ao dos Ativos de Renda Fixa por Vencimento:

A composicdo dos investimentos no encerramento de 2017, por vencimento, identifica que a
gestdo continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagéo de curto prazo com valores a vencer em até um
ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em vista 0 aumento de desembolsos

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

previstos para atender as estimativas do crescente nimero de beneficiarios em aposentadoria.

QUADRO 8. COMPOSIGAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR VENCIMENTO - 2016

Valoresem RS mil

EXERCICIO 2016
DESCRIGAO Até1ano | detabanos | Mais de5 anos
| Divida Pablica Mobiliaria Federal 5.088 18.370 353.724
NOTAS DO TESOURONACIONAL - NTN-B 5088 18.370 343.288
NOTAS DO TESOURONACIONAL - NTN-F 10.436
Emissdo ou Coobrigagdo de Instituigoes Autorizadas
pelo BACEN 6536 - 17.783
LETRAFINANCEIRA- LF 6536 17783
BANCO SAFRAS/A - 17.783
BANCO BDMG S/A 6536 3
Emissao de Companhias Abertas - 17.678
DEBENTURES 17678
CEMIG -GT 7.347
RODOVIAS TIETE 10.331
| Certificad os de Recebiveis de Emisséo de Companhias
I - 13477
‘Securitizadoras
CRI 13477
BRC SECURITIZADORA 2982
INFRASEC SECURITIZADORA - 10495
Cédula de Produto Rural 452 -
CPR-F 452
USINAS ITAMARATI 452 - -
TOTAL 12076 18.370 402.661

QUADRO 9. COMPOSIGAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR VENCIMENTO - 2017

Valores emRS mil
EXERCICIO 2017
DESCRICAO Até 1 ano de1a5anos | Maisde 5 anos
| Divida Pablica Mobiliaria Federal 11.799 12.420 214 485
NOTAS DO TESOURO NACIONAL -NTN-B 12420 214 485
LETRAFINANCEIRADO TESOURO-LFT 11.799 %
Emisséo de Companhias Abertas 4.507
DEBENTURES 4507
CEMIG - GT 4507 -
|Securitizadoras 1523 6.831
CRI 1523 6.831
BRC SECURITIZADORA 1523 -
INFRASEC SECURITIZADORA - - 6831
TOTAL 11.799 18.450 221316
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c) Fundos de Investimentos:

QUADRO 10. FUNDOS DE INVESTIMENTOS - 2016

Valores em RS ml

EXERCICIO 2016
DESCRI (;5.0 SEM VENCIMENTO | VENCIMENTO -2017 | VENCIMENTO -2022
Direitos Creditorios - - 7.362
ATICO FIDC - Gestor. ATICO - 7.352
Multimercado 3.645 -
FIM - SAGA SNAKE - Gestor: SAGA 3845 .
Agoes 92607 -
FIASAGASF (SAGA) 65.150
FIAMAPFRE SF - Gestor: MAPFRE 27 456 -
Participagdes 445646 14.306
ENERGIAPCH JURUENA-Geslor. INFRAASSET 44546 -
GERACAQ DE ENERGIA- Gestor ATICO - 143086 -
TOTAL 140.898 14.306 7.352

QUADRO 11. FUNDOS DE INVESTIMENTOS - 2017

Valores emR$ mi

EXERCICIO 2017
= SEM . Maisde §
DESCRICAO VENCIMENTO Até 1 ano de1abanos s
Direitos Creditorios B - 3.385
ATICOFIDC - Gestor ATICO - 3385
Multimercado 7.376
FIM - SAGASNAKE - Gestor. SAGA 7378
Agoes 65.939
FIASAGASF (SAGA) 44236
FIAMAPFRE SF - Gestor: MAPFRE 21703
Participagoes 24474
ENERGIAPCH JURUENA-Gestor: INFRAASSET 17799
GERACAD DE ENERGIA - Gegtor: ATICO 6675 . .
TOTAL 97.789 - 3.385

d)  Segmento de Renda Variavel - AGOES:

Os Fundos de Investimento em Agdes - FIA SAGA SF - E um Fundo com gestdo da SAGA -
Consultoria e Gestdo de Investimentos Financeiros Ltda.; FIA MAPFRE SF - E um Fundo com gestdo da
MAPFRE - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A. Ambos foram construidos com segregagao das
fungdes de custodia, administragdo e gestdo, observando-se o fato de que as instituicdes participantes ndo
fizessem parte dos mesmos grupos econdmicos, em obediéncia a determinagdo do 6rgdo fiscalizador
(PREVIC), constante do Relatério de Fiscalizagdo - RF N° 7/13/CFDF/PREVIC, de 13.09.2013. Para a
consecugao nos moldes definidos, a S&o Francisco contratou, e assim consta dos respectivos regulamentos,
0 Banco Itau na figura de responsavel pela custodia e, 0 BNY — Mellon como administrador. Os fundos foram
constituidos sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado, com comunhdo de recursos
destinados a aplicagdo em titulos de valores mobiliarios, admitidos pela legislagdo em vigor para classifica-los
como fundos de agbes, inclusive as Instrugdes n° 409/2004; 450/2007; 456/2007; 465/2008; 512/2011 e
522/2012 publicadas pela CVM, observando ainda, as limitagdes contidas nas Politicas de Investimentos dos
planos. Os Fundos destinam-se especificamente a receber os investimentos, direta e indiretamente dos
planos geridos e administrados pela Fundagdo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO.
Ficou ainda consignado nos regulamentos deles que o benchmark (referencial de rentabilidade a ser
perseguido pela gestdo do fundo) sera o indice IBrX-50.
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QUADRO 12. FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES - FIA

Vaioresem RS m
ITENS ATIVOS INSTITUICOES 2017 2016
1 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAQ DE INVESTIMENTOS 44236 65.151
2 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - FIWMAPFRE SF  [MAPFRE - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VAL MOB 21.703 27 456
TOTAL 65.939 92.607

e)  Segmento de Investimentos Estruturados:

Os investimentos no Segmento de Investimentos Estruturados, classificagdo criada somente a
partir da edigdo da Resolugdo N° 3.792, de 24.09.2009 — CMN. Essa modalidade de investimento, por
defini¢do da norma aqui citada, deve abrigar os ativos com as seguintes caracteristicas:

Art. 20. Séo classificados no Segmento Investimentos Estruturados:

I. As cotas de fundos de investimento em participagbes e as cotas de fundos de investimentos em
cotas de fundos de investimento em participagdes;

Il As cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;
Ill.  As cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV.  As cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como multimercado cujos regulamentos observem exclusivamente a
legislagéo estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e condigbes estabelecidos a
investidores que ndo sejam considerados qualificados, nos termos da regulamentagéao da CVM.

QUADRO 13. FUNDOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Valores emR3 mi

ITENS ATIVOS | INSTITUIGOES 2017 2016
1 PARTICIPACOES - FIP's 24.474 58.952

11 ENERGIAPCH FIP/JURUENA GESTORA VINCI PARTNERS 17.799 44.646
12 ATICO GERAGAD DE NERGIA-FIP GESTORA ATICO - ASSET MANAGEMENT 6.675 14.306

3 MULTIMERCADO 7376 3645

31 | SAGA- SNAKE -FIM SAGA- CONSULT ORIAE GEST AD DE INVEST IMENT OS 7.376 3645
TOTAL 31.850 62.897

f) Segmento de Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuigdo dos investimentos no Segmento de Iméveis ainda
existentes na carteira:

QUADRO 14. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Valores em Rsmil
ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA 2017 2016
1 |VALORDO IMOVEL (2+3 +4) 6.178 7227
2 TERRENOS 2.844 1456
3 CONSTRUGAO 3619 6.074
4 (-) DEPRECIACAO -285 -304
Vaores em R$ mil
ITENS | CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA FERNANDEZ 2017 2016
1 |VALORDO IMOVEL (2+3) 5.296 7531
2 TERRENQOS 1.962 1456
3 CONSTRUGAQ 3.334 6.074
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Observacdes:
O imével de propriedade da Fundagdo Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed.

Fernandez Plaza — Salvador-BA), foi reavaliado pela empresa Instituto Urbano Métrica Pesquisa e
Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagdo 6766/17, reconhecendo-se os seus efeitos na
apuracado dos resultados no respectivo exercicio social. A reavaliagdo tem seus laudos datados de 24 de
novembro de 2017, em conformidade com o art. 36 da Resolu¢do CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009.
Os documentos apresentados pela empresa, referentes ao laudo emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela
ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo sido utilizado como critério de avaliagdo o “Método Comparativo”,
visando apurar o “Valor de Mercado” de cada unidade.

Vaores em R$ mil

ITENS |CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA SAO CRISTOVAO 2017
1 VALOR DO IMOVEL (2) 882
2 TERRENOS 862

Observacoes:
Destaca-se que no més de junho de 2017, foi processado o ingresso do imével na carteira do

Plano de Beneficio |, localizado na Rua Sao Cristovao n° 950, cidade do Rio de Janeiro/RJ, adjudicado, como
resultado da hasta publica sem arrematante. Havia na carteira do plano, provisdo para perdas com
investimento representadas pelas Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl de emissdo da M. Brasil
Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, tais cédulas contavam com Garantias Fiduciarias
representadas por iméveis, sendo um deles o acima descrito. Em batalha processual travada na comarca do
Rio de Janeiro, o deslinde da agao culminou no més de junho, quando depois dos leildes disciplinados pelo
codigo civil, onde ndo apareceram 3° interessados, s6 restou as entidades, entre elas a Fundagdo S&o
Francisco, proceder a adjudicagdo do bem visando algum ressarcimento da perda. Importante salientar que
no todo o processo ainda néo findou, as fundagdes credoras ainda devem levar a leildo mais dois imoveis, tao
logo liberados pela justica daquele estado.

A participagao da Sao Francisco, em fungao dos Planos de Beneficios | e Ill, o plano Codeprev
ainda ndo existia na época em que se deu a aquisi¢ao dos citados titulos, corresponde a 17,59% do total dos
créditos representados pelas CCI's, logo, esse percentual é o correspondente a parte que cabe a fundagédo
sobre o imdvel.

O montante dos créditos representados pela CCl foi apurado pelo agente fiduciério da emissao
em R$ 64,5 milhdes, portanto, a cota parte dos planos correspondia a R$ 11,3 milhdes. A duvida existente até
0 momento reside no valor atual do bem, cuja impossibilidade de ser avaliado reside no fato de as entidades
nao possuirem a posse do bem. A propriedade j& se encontra devidamente escriturada em nome dos
credores com o competente registro no Cartorio de Registro de imdveis, assim sendo a tradi¢éo ja ocorreu. A
Fundagao S&o Francisco por determinagéo do Conselho Fiscal e de seu AETQ, estabeleceram como sendo o
pre¢o mais apropriado para o custo do bem o valor constante do carné do IPTU. Isso tendo em vista ndo se
poder atender, no formato definido na IN 34/2009 — CGPC, anexo A, Inciso 19, letra J, o valor justo. A base
de célculo para apuragéo do valor do citado imposto, como consta do carné é de R$ 8.388.610,00, apurando-
se 0s 17,59% desse valor chega-se a R$ 1.475.556,50, valor adotado como custo do bem. Diante desse
procedimento, até que seja apurado o valor justo do imével, a situagdo da recuperagéo parcial das perdas
com a CCI fica assim apresentada, olhando-se somente a parte relativa aos 17,59% da participagdo dos
planos | e Ill da Sao Francisco: valor de quitagdo apurado dos créditos em R$ 11,3 milhdes; valor de custo
admitido atualmente para o bem em R$ 1,475 milhdes; perda provavel, em relagéo a parte da divida quitada,
sem ainda a avaliagdo do bem a preco justo corresponde a R$ 9,896 milhdes.

Importante ressaltar que o resultado do exercicio depois de cotejado todos os eventos relatados,

foi impactado positivamente em R$ 1.475 milhdes, distribuidos entre os planos na razao da cisdo, 40,2368%.
A prética adotada teve como fundamento o procedimento melhor, visando nao superavaliar nem subavaliar as
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receitas, mas, encontrar o seu valor mais préximo ao justo. Prudéncia e neutralidade foram os conceitos mais
buscados, respeitando o reconhecimento do Principio da Competéncia, para que o plano BD pudesse
transferir também, o valor justo para o plano I, em face da operagao de Saldamento. Isso foi possivel tendo
em vista que mesmo as provisdes para perda existente no primeiro sofressem o rateio no momento da cisdo
nos mesmos 40,2368%.

g) Segmento de Operagoes C/ Participantes:

Distribui¢ao dos investimentos no Segmento de Operagdes C/ Participantes (‘Empréstimos”):

QUADRO 15. SEGMENTO DE OPERAGOES C/ PARTICIPANTES

Valores em R mi

ITENS CARTEIRA DE EMPRESTIMOS 2017 2016
1 |VALOR DA CARTEIRA (2+3) 3503 7823
2 ADIMPLENTES 3503 5227
3 INADIMPLENTES - 2505
4 (-} PROVISAO PARAPERDA -184 -3.043
IMDO DACARTEIRA(1+4) 3319 4.780

h)  Provisoes para Perda:

Diante da inadimpléncia de emissores estdo constituidas provisbes para perda em estrita
observacao a legislagéo vigente, conforme demonstra-se no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patrimdnio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esta consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

QUADRO 16. PROVISOES PARA PERDA

VatresemPS m

: VALORPR VALOR
ITENS DATA ATNOS ISTTUKOES LOR PROVISIONADO LOR PROVISIONADO
217 2016

3,005 §
CED REDITO MOBILIARID - CCls | MBRASIL-EMPR MARKETING ENEGOCIOS LTDA 5.821 13214
CDB3/POSFIXADOS v 250
24082003 | EMPRESTIMOS PIPARTICPANTES FUNDAGAD SR0 FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIALSF 184 3043
11683 24087

As provisdes para perdas sobre a carteira de empréstimos séo calculadas segundo a Instrugéo
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituigdo da provisdo referente aos direitos creditérios de liquidagdo duvidosa devem
ser adotados 0s sequintes percentuais sobre 0s valores dos créditos vencidos e vincendos:

a. 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte) dias;

b. 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e
quarenta) dias;

c. 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

d.  100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.
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A administragé@o da entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sé&o um ato
de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanga sdo consignadas como
garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera em monta muito menor do que os
valores provisionados. Numa analise com um pouco mais de acuidade fica evidente duas possibilidades na
perda do vinculo empregaticio: - i) resgate da reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre 0s
haveres e 0 saldo devedor do mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participante; - ii) entrada em gozo de
beneficio: - nesse caso, as prestagdes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passaréo a ser
descontadas na folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminard por ser liquidado, sem
produzir qualquer perda para os investimentos do plano.

i) Rentabilidade em 2017:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano I/BD relativa ao exercicio de
2017 foi de 8,58%, contra 13,47% alcangada em 2016. J& a Meta Atuarial equivalente a INPC + 5,26 % a.a.,
para o exercicio de 2017, ficou em 7,31% - contra 13,30% em 2016. Evidencia-se que no exercicio de 2017
os investimentos superaram a meta atuarial em 1,27 pontos-base.

GRAFICO 44. RENTABILIDADE EM 2017
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3.3.1.2 Composigcéo do Passivo

3.3.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retengdes a Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 337 mil;

b) Seguro de Vida - Folha de Beneficio — R$ 37 mil

c) Contribuigdo para Custeio do PGA — R$ 2 mil;

d) Credores Diversos de Beneficios — R$ 20.689 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de
Dezembro/2017, que por determinagéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més
de janeiro/2018.

O seguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagdo em folha, cujos

montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apdlices. Respeitando o principio da
competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.
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As contribuicbes p/Custeio s&o representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%
das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de janeiro/2018.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 20.689 mil referente
as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

3.3.1.2.2 Gestdo de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 21 mil;

b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 131 mil;

Merece destaque o montante de R$ 131 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més
dezembro/2017 e liquidado em janeiro/2018.

3.3.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 605 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

3.3.1.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribuicdo Definida tendo sua formag&o composta conforme a seguir:

a)  Provisoes Atuariais

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliages das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2017, e os valores
devidamente registrados no balango sdo os encontrados como resultado da aplicagédo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que o0s
elementos estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governancga
da entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o
Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos
vigentes.

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos célculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no
estudo de adequacgéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das
contribui¢des a receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.
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Alteragdes na composi¢do de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagéo e fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja,
depois de observados. O atuério elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada
exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas
e devidamente identificadas em cada avaliagdo processada. Sao varidveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagéo ao observado versus o estimado
sao consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2017 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
as quais perfazem respectivamente R$ 352.753 mil e R$ 2.161 mil, como sendo os montantes necessarios
para cobrirem as obriga¢des do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano I, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2017
de 4,90% a.a., teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Instrugéo Previc n°
23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagéo de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos érgéos de governanga da entidade, como define os
diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagdes dos fendbmenos
que produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS
EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

b)  Equilibrio Técnico

O resultado do exercicio de 2017 foi a formagdo de um déficit de R$ 14.386 mil. O qual foi
encontrado devido a vérios fatores como consta das Demonstragdes Atuariais - DA. Sem descer a detalhes,
que podem ser obtidos na competente explicacdo contida no DA, refere-se o comentario contido como fato
relevante adiante descrito, mais, a redugéo da taxa real de juros empregada para desconto do fluxo atuarial.

3.3.1.25 Fundos

a) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano de custeio a
existéncia de fundos da natureza especificada, ndo ha qualquer registro contabil.

b)  Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuicdo para o custeio administrativo acrescidas de remuneragdo provocadas pela aplicagdo dos
recursos deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestdo do plano apresentou sobras. A sua
formagao é vital para que ao cessarem as contribuicdes ao plano, cessando as contribuicdes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do ultimo
participante, sem que os seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgéao
dos seus beneficios, ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os

gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no
exercicio, fechou com R$ 8.345 mil.
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E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo préprio PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

c) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima anélise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagdo desse Fundo s@o provenientes Unica e exclusivamente por
sobrecarga imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
R$ 1.846 mil e esta convenientemente adequada a frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a area
de investimento da fundacao.

3.3.2 Fato Relevante 1:

No Exigivel Operacional o valor registrado de R$ 20.689 mil consiste em “Valores a Restituir” a
participantes que cancelaram a inscrigdo no plano e mantiveram o seu vinculo empregaticio junto as
patrocinadoras, conforme estabelece a RESOLUCAO MPS/CGPC N° 06, DE 30 DE OUTUBRO DE 2003, em
ser art. 22. A area responsavel pelas atividades de seguridade € a responsavel por emitir relatorio no qual
estdo registrados os valores atualizados para 31/12/2017, conforme as regras ditadas pelo regulamento do
plano.

Ha, tramitando na justiga, 19 processos onde ex-participantes que ainda mantém vinculo
empregaticio com a Patrocinadora CODEVASF, pleiteiam o resgate de valores referentes ao saldo de
poupangca resgatavel, séo eles:

(2011.56.001502);
(2011.56.501781):
(2011.56.501771);
(2012.75.000767);
(2011.56.501333);
(2013.07.1.029577-7);
(2012.75.000768);
(2012.75.000769);
(2011.56.501334);
(2012.75.000766);
(2011.56.501336):
2012.56.000260);
2012.75.000774);
2012.75.000593);
2011.56.001969);

o~~~ o~
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2011.56.001510);
2016.01.10381258);
2016.01.10451615);
2016.01.10381313).

e o o o
—_ e~~~

A defesa da Fundagdo Sao Francisco nesses processos encontra-se internalizada sob o
patrocinio da advogada empregada da entidade e, até o momento, foi condenada a liberar o saldo de
poupanca de apenas uma ex-participante, sendo que em todos 0s demais processos, as sentengas 12
instancia foram favoraveis a Sao Francisco e esses encontram-se em grau de recursos. Nos casos da
espécie ja existe consenso junto aos tribunais, na qual reza o entendimento de que o cddigo de defesa do
consumidor ndo se aplica nas relagdes entre os participantes e suas entidades de previdéncia
complementar, ou ainda o disciplinamento de que as reservas de poupanga sé devem ser restituidas aos
participantes quando ocorre a perda do seu vinculo empregaticio junto a patrocinadora do plano de
beneficios.

Ressalte-se que os valores pleiteados em juizo pelos ex-participantes encontram-se
provisionados, ndo havendo, assim, impacto no resultado do passivo em caso de a Fundagdo ser
condenada.

3.3.3 Fato Relevante 2:

ALTERACAO DEVIDO A RECLASSIFICACAQ DE RATING DE DEBENTURE

Seguindo os ditames da RESOLUCAO CGPC N° 04, de 30 de janeiro de 2002, em seu artigo 5°,
inciso Il: “Para o caso de titulo e valor mobiliario classificado na categoria titulos mantidos até o
vencimento...”; “Caso seja verificada pela entidade fechada de previdéncia complementar, com base em
classificagdo efetuada por agéncia classificadora de risco em funcionamento no Pais, alteragéo no risco do
titulo e valor mobilidrio de baixo risco para meédio ou alto risco de crédito, devera ocorrer imediata
transferéncia da categoria titulos mantidos até o vencimento para a categoria titulos para negociagéo...”; em
19/05/2017, depois de constatar a redugdo do rating atribuido as debéntures da Concessionaria Rodovia
Tieté pela agencia MOODY’S (nota: Caa1/B3.br — Papéis de fraca condigdo), o ativo foi retirado da
classificagdo de marcado a vencimento para marcado a mercado em 08/06/2017.

Nessa condi¢do a Diretoria de Finangas passou a acompanhar a sua negociagdo no mercado.
Ocorre que a emissora declinou em diversos periodicos, de forma peremptdria, que sua situagao era tal que
ou 0 mercado aceitava as novas condicdes, estipuladas por ela, para repactuagdo das condi¢des de resgate
das debentures, ou ndo haveria como honrar os compromissos assumidos. Analisada as condigdes postas a
mesa, restou identificado que elas ndo atenderiam as necessidades do plano, primeiro pela dilagdo do prazo,
segundo pela redugdo da taxa. Nao era cabivel, no entendimento exarado na reunido do Comité de
Investimento da Fundagao, um emissor com maior risco de crédito exigir taxa de juros remuneratérios mais
baixos para prazo maior, um verdadeiro contrassenso.

O Comité de Investimento deliberou, entdo, a venda do ativo no mercado secundario, caso e se
houvesse comprador, 0 que a essa altura se mostrava bastante improvavel. Entretanto, em 06/09/2017 a
entidade recebeu proposta para a aquisi¢ao integral do lote do papel, sendo dessa forma procedida a venda.
Com isso o risco total do portfélio foi reduzido e a vulnerabilidade de perda, quanto ao principal investido, foi
definitivamente afastada.
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3.3.4 Fato Relevante 3:

REAVALIACAO DOS IMOVEIS:

Na sucessdo de fatos coincidentes, os imdveis deveriam ser reavaliados no exercicio de 2017,
uma vez que a legislagao define que assim se proceda a cada 3 anos, no maximo, prazo esse adotado pela
entidade desde a existéncia dos imdveis na carteira do plano. No entanto, a Diretoria Executiva e o Comité de
Investimento deliberaram que a sua ocorréncia se desse na mesma data em que se faria a cisdo dos ativos
do Plano, o que de fato ocorreu.

Com laudos elaborados pela Urbanomeétrica Estudos Patrimoniais e de Mercado Ltda., tendo
0 CNPJ n° 32.085.334/0001-00, apresentou tanto as avaliagbes dos imdveis sediados em Salvador quanto
em Brasilia. Neste plano estavam 56 salas do Ed. Fernandez, N° 1901 a 1914; 2001 a 2014; 2010 a 2114;
2201 a 2214; situado a Av. Antonio Carlos Magalhdes n° 2487, Brotas — Salvador/BA. As unidades citadas
nao foram identificadas a que plano deveriam pertencer, uma vez que isso poderia beneficiar a um plano em
detrimento do outro quando da cisdo dos ativos deste plano para gerar os ativos do Plano de Beneficios lI
(Saldado). Identificado o problema que poderia surgir, a Diretoria Executiva e o Comité de investimento
deliberaram que fosse mantido o controle unificado do bem, na forma como j& ocorria antes da cis&o e, em
face do percentual encontrado pelos atuérios sobre as reservas (40,236821), este se constituiria como fator
de cisdo aplicado sobre a carteira e eventos inerentes a ela, destinando aos planos os quinhdes que cabem a
cada um.

3.3.5 Fato Relevante 4:

ALTERACAO NA PRECIFICACAO DE TODAS AS NTN’s — B PARA “A MERCADO”:

Tendo por base os disciplinamentos definidos na RESOLUGAO CGPC N° 04, de 30 de janeiro
de 2002, em seu artigo 6°, § 2° in verbis: - “A reavaliagdo quanto a classificacdo dos titulos e valores
mobiliarios, de acordo com os critérios previstos no art. 1° desta Resolucéo, somente podera ser efetuada por
ocasido da elaboragao dos balangos anuais.”; “A transferéncia da categoria titulos mantidos até o vencimento
para a categoria titulos para negociagdo somente podera ocorrer por motivo isolado, ndo usual, néo
recorrente e ndo previsto, ocorrido ap6s a data da classificacdo, de modo a ndo descaracterizar a intengéo
evidenciada pela entidade fechada de previdéncia complementar quando da classificagao nesta categoria.”; a
Diretoria Executiva e 0 Comité de Investimento deliberaram por alterar a marcagao de preco de toda a carteira
de NTN-B do Plano de Beneficio | — BD para titulos marcados a “Mercado”. A decis&o foi implementada ainda
no curso do més de novembro de 2017.

Essa tomada de deciséo visou proteger todos os participantes desse plano, no sentido de que a
transferéncia de recursos dele para o Plano de Beneficio Il — Codeprev, relativamente as reservas de
poupanca dos ex-participantes, ja inscritos, ou optantes no curso do processo de Saldamento, ocorresse sem
impacto na riqueza acumulada enquanto participantes do plano BD, nem mesmo permitir que os optantes
levassem parcela maior do que aquela a que tinham direito. Dessa mesma forma, os participantes optantes
por ingressarem no Plano de Beneficios Ill (Saldado), ao se proceder a cisdo do Plano | (BD), ndo deixariam
nem levariam ativos em valor superior aqueles que lhes cabiam.

Precificados os ativos a mercado, restava entdo, depois de procedida todas as etapas do
processo de Saldamento, a cis@o dos titulos existentes no Plano | (BD). Primeiramente transferiu-se o valor
de ativos proporcional as reservas de poupanga dos ex-participantes em relacdo a carteira de NTN-B,
respeitando o registro existente lote a lote. Na sequencia o saldo remanescente das NTN's-B e os demais
ativos foram fracionados na razdo da reserva matematica apurada pelos atuarios, relativamente aos
participantes optantes por ingressar no Plano de Beneficio Saldado.
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Como evento subsequente, que somente ocorrera em 2018, diante da exiguidade do tempo para
se obter o resultado do estudo adiante apontado e poder implementa-lo, serdo identificados os ativos que
devem atender a necessidade futura de desembolsos do fluxo do passivo, o denominado estudo de ALM -
Asset Liability Management, por isso alguns dos titulos serdo novamente precificados a vencimento. Todo o
trabalho esta a cargo da I9ADVISORY CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA, CNPJ n° 23.828.090/0001-09,
ja contratada e com os trabalhos em desenvolvimento em 31/12/2017.

Esclarece-se por oportuno que a marcagdo de titulos a vencimento terminou por ocorrer em
fevereiro de 2018, restando assim distribuido:

As taxas consignadas no quadro acima estampam o “preco indicativo” apresentado pela
ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, através do
quadro Mercado Secundario de Titulos Publicos - Taxas Médias, disponivel em seu Site na internet, para a
data da marcacéo.

Os efeitos da precificagéo a “Vencimento” para “Mercado”, bem assim, o retorno a vencimento,
impactam os exercicios em que ocorreram. Por isso, no resultado do plano em 2017 o efeito da marcagéo a
mercado segundo o mesmo dispositivo da entidade acima referenciada, estdo representadas no balango
desse exercicio. O retorno a marcagao a vencimento estara compondo o desempenho do exercicio de 2018,
tendo em vista que somente ocorrera em fevereiro/2018.

Ressalto que em virtude da Cisdo do Plano de Beneficio | (BD), com o Plano de Beneficio lI
(Saldado), o comparativo com o ano de 2016 ficou comprometido.

QUADRO 17. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

DESCRIGAO Exercicios Variagcao
2017 2016 (%)
1. Ativos 371.696 606.725 (38,74)
Disponivel 60 5 1.228,80
Recebivel 9.012 16.313 (44,76)
Investimento 362.624 590.407 (38,58)
Titulos Publicos 238.704 377.181 (36,71)
Créditos Privados e Depositos 12.861 38.142 (66,28)
Fundos de Investimento 101.175 162.555 (87,76)
Investimentos Imobilidrios 6.259 7.268 (13,89)
Empréstimos e Financiamentos 3.319 4.780 (30,57)
Depos.Jud. Recursais 307 480 (36,08)
2. Obrigagoes 21.829 43.564 (49,89)
Operacional 21.224 42.797 (50,41)
Contingencial 606 767 (21,04)
3. Fundos nao Previdenciais 9.338 15.111 (38,20)
Fundos Administrativos 8.346 13.264 (37,08)
Fundos dos Investimentos 992 1.846 (46,27)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 340.529 548.050 (37,87)
Provisdes Matematicas 354.915 571.836 (87,93)
Superavit/Déficit Técnico (14.386) (23.786) (39,52)
5. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado - 651,17 (100,00)
a) Equilibrio Técnico - (23.786) (100,00)
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - 24437 (100,00)
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 651 (100,00)
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4 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

41 PREVIDENCIAL

GRAFICO 45. SOCIAL

O aumento de inscrigdes no Codeprev deve-se, principalmente, ao processo de saldamento do
Plano de Beneficios |, ocorrido no 4° trimestre.
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GRAFICO 46. CONTRIBUIGOES PATRONAIS X PARTICIPANTES - EM MIL REAIS
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87 participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribuicdo da
patrocinadora que é de 8%. O aumento das contribui¢des no 4° trimestre deve-se ao ingresso de participantes
que aderiram ao processo de Saldamento e da transferéncia de reserva de poupanca, pendente de exercicio
de direito, dos ex-participantes do Plano de Beneficios |, no total de R$ 36.146.298,24.
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411 DESPESAS PREVIDENCIARIAS E INSTITUTOS (CODEPREV)

No exercicio de 2017 foi gasto com Resgate de Contribui¢des e Beneficio de Incapacidade para
o Trabalho um total de R$ 55.028,31 e R$ 7.059,78, respectivamente.

GRAFICO 47. ADESAO
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Para o Plano CD foi considerado apenas os participantes que nao estao inscritos, também, no
Plano Saldado. Dos 339 participantes do Plano Saldado, 265 se inscreveram no Plano Codeprev, totalizando
1.008 inscritos neste Plano.

4.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo somente com
recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, as alocacdes
estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.12.2017 de R$ 91.184.479,52 contra R$ 36.781.896,73 em 31.12.2016,
registra um crescimento nominal no periodo de 147,91%. O crescimento acentuado observado no total dos
ativos do Plano, prendeu-se, além da gestdo tatica implementada pela Diretoria de Finangas, somaram-se R$
35,5 milhdes, relativos a adesdo voluntaria ao Codeprev dos participantes que no passado deligaram do
Plano BD e mantiveram vinculo com a Patrocinadora e os Participantes ja do Codeprev que, tendo reservas
no Plano BD optaram por transferi-las para o Codeprev, nas condi¢des previstas e autorizadas no processo
de Saldamento aprovada pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Ademais, os ativos encontram-se ainda muito
impactado pela entrada de recursos das contribui¢des, dado que elas apresentam, em valores relativos sobre
o total acumulado, percentual elevado, podendo ser observada nos graficos e tabelas a seguir:

4.21 Performance do CODEPREYV - Descontada da Taxa Indicativa - 2014 a 2017

O Gréfico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do CODEPREV acima
da Taxa Indicativa (INPC+3,30% a.a.). As variagdes foram obtidas dos registros constantes do
Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuério no periodo de 2014 a 2017. Fica evidente
que nos quatro anos de existéncia do Plano a rentabilidade mantem-se acima da Taxa Indicativa. Os
resultados favoraveis observados no periodo de 2014 a 2017 séo frutos da gestdo proativa da Diretoria
Executiva, aliada as operagdes estratégicas tragadas no dmbito do Comité Estratégico de Investimentos -
CEl.
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Assim sendo, pode-se afirmar que, inexisténcia de problemas no Plano, aliada ao seu baixo
tempo de existéncia, se deve, exclusivamente, as suas condigdes “Estruturais” robustas. Essa identificacdo
permitiu ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manterem os processos estratégicos de médio e longo
prazo sem alteragdo em sua estrutura de alocagao. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas
seguiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do plano ndo poderia se pautar na
busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrdo de desempenho adequado, alocar os recursos
visando a seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 48. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA TAXA INDICATIVA
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TABELA 16. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO CODEPREV - DEZ/2013 a DEZ/2017 -

PATRIMONIO DE
COBERTURA DO

PLANO - R$

1.456.461

9.410.607
20.201.937
34.288.058
88.244.907

VALOR DA
COTA-R$ -

1,011179
1,143162
1,315641
1,538242
1,746768

RENTAB. ACIMADA

o, AN g TS T, s O
ANUAL -% ANUAL -% % ' % PERIODO - %
1,13% 1,01% 0,41% 0,29% 0,12% 0,12%
14,55% 9,95% 7,83% 3,50% 4,18% 4,31%
16,42% 15,17% 4,62% 3,50% 1,09% 5,44%
18,02% 10,31% 10,73% 3,50% 6,99% 12,81%
16,10% 5,64% 13,75% 3,50% 9,90% 23,98%

4.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.
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GRAFICO 49. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 17. ENQUADRAMENTO LEGAL
] 2016 DEZEMBRO/2017 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO - - , , RESOLUGAO
VALOR (R$) % DE ALOCAGAO VALOR (R$) % DE ALOCAGAO| LIMITETATICO LIMITE ESTRATEGICO 23792 CMN
RENDA FIXA 35.082.575,88 | 9538% | 87.117.655,04 |  9554% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 148224610 |  4,03% | 3.964.87107 |  4,35% 20,00% 20,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 217.074,75 0,59% 101.953,41 0,11% 3,00% 1,00% 20,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 36.781.896,73 |  100% | 91.184.479.52 |  100%
(+) Disponivel - Conta 11 1.253,29 CRESCIMENTO 76.846,81
() Exigivel de Investimentos -37.888,82 NOMIAL -53.874,95

ATIVOS DE INVESTIMENTOS

36.745.261,20

4 9%

91.207.451,38
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4.2.3 Detalhamento Por Segmento

TABELA 18. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO / VALORES ATUAIS NALORE ';2:;:’05 EM% | LiMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS CARTEIRA ALOCACAO i DURATION RATING ANO
(RESOLUGAO PROPRIA TOTAL MINIMO | MAXIMO ALVO out/17 nov/17 dez/17 |NO TRIMESTRE| NOANO |EM 12 MESES S/TAXA
3.792) SEGMENTO S/CDl e IBrX-50 | S/REFERENCIA *
INDICATIVA
RENDA FIXA 87.117.655,04
| Divida Publica Mobilidria Federal 87.117.655,04 100,00% 95,54% 100,00% | 100,00% (100,00% 11,51 0,36% 4,20% 0,77% 5,38% 16,00% 16,00% 6,07% 8,57% 10,36%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 82.206.706,28 94,36% 90,15% - - - 12,17 | Soberano 0,25% 5,87% 0,78% 6,96% 17,32% 17,32% 7,39% 9,89% 11,68%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F (*) 0,00 0,00% 0,00% Soberano 0,00% 14,55% 14,55% 4,62% 9,34% 10,66%
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO - LFT 4.910.948,76 5,64% 5,39% 0,92 | Soberano 0,65% 0,55% 0,54% 1,75% 2,37% 2,37% -0,04% -0,16% 0,42%
Art.19 RENDA VARIAVEL 3.964.871,07 100,00% _ 4,35% 0% 20% 15% -0,93% -3,79% _ 7,06% 2,08% 21,52% 21,52% _ -5,31% 14,09% 15,88%
1 Acdes de Emissdo de Companhias Abertas 3.964.871,07 100,00% 4,35% 0,00% | 20,00% | 15,00% -0,93% -3,79% 7,06% 2,04% 21,52% 21,52% -5,31% 14,09% 15,88%
FUNDOS 3.964.871,07 100,00% 4,35% - 0,20 0,15 -0,93% -3,79% 7,06% 2,04% 21,52% 21,52% -5,31% 14,09% 15,88%
SAGASF FIA 1.684.014,61 42,47% 1,85% - - - - -0,74% -6,77% 5,36% -2,50% 13,61% 13,61% -13,22% 6,17% 7,97%
MAPFRE SF FIA 2.280.856,46 57,53% 2,50% - - - - -1,08% -1,40% 8,34% 5,67% 19,68% 19,68% 4,55% 13,86% 15,34%
o 101.953,41
v Fundos de Investimento Multimercado 101.953,41 100,00% 0,11% 0,00% 0,62% 0,61% 0,47% 1,71% 9,63% 9,63% -0,30% 2,19% 3,99%
SAGA SNAKE FIM 101.953,41 100,00% 0,11% - 0,62% 0,61% 0,47% 1,71% 9,63% 9,63% 0,30% 2,19% 3,99%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 91.184.479,52 100,00% 11,51 0,27% | 3,46% 1,03% 481% | 16,10% | 16,10% 6,17% 8,66% 10,46%

4.24 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do CODEPREV no 4° trimestre de 2017 foi de 4,81% - contra 5,55% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano desempenho
positivo de 16,10%. Descontada a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano - (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 5,64%, o desempenho dos investimentos ficou
acima da Taxa Indicativa 10,46 pontos-base. Os resultados favoraveis alcangados num ano de elevada volatilidade no mercado financeiro e de capitais, sdo frutos da
gestdo proativa da Diretoria Executiva, aliada as operagdes estratégicas tragadas no ambito do Comité Estratégico de Investimentos - CEI.

4.24.1 Segmento de Renda Fixa

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 5,38%, contra 4,67% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta
de 16,00%, frente a Taxa Indicativa de 5,64%, superando-a em 10,36 pontos-base.

4.24.2 Segmento de Renda Variavel
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O Segmento constituido pelas cotas dos Fundos de Investimentos em Agdes-FIA's (Saga e Mapfre), registrou no 4° trimestre de 2017 rentabilidade de
2,04%, ante o desempenho positivo da Bolsa de Valores de 2,78% medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark). Com este resultado, a Carteira de Renda Variavel
acumulou no ano alta de 21,52%, contra alta de 26,82% do Benchmark no mesmo periodo.
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4.24.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 4° trimestre de 2017 alta de 1,71%, contra variagdo positiva de 1,99% no 3°
trimestre. Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano alta de 9,63%,
contra Taxa Indicativa de 5,64% no mesmo periodo. A alocagéo neste Segmento encontra-se em um Fundo
Multimercado utilizado somente com vista a administragao das disponibilidades para pagamento de um Unico
beneficio e do Custeio do Plano. Seu desempenho proximo de 102% do CDI e a disponibilizagdo dos
recursos em D+1 dia sdo os motos principais para sua utilizagao.

GRAFICO 50. RENTABILIDADE POR SEGMENTO ACUMULADA
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TABELA 19. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

42 TRIMESTRE DE 2017
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS R
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,77% 5,38% 16,00% 16,00%
RENDA VARIAVEL 7,06% 2,04% 21,52% 21,52%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,47% 1,71% 9,63% 9,63%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,03% 4,81% 16,10% 16,10%
TAXA INDICATIVA 0,55% 1,68% 5,64% 5,64%
DIVERGENCIA 0,48% 3,13% 10,46% 10,46%

425 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragdo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatério de providéncias adotadas quanto @ manutencdo ou ndo dos ativos que compbe 0S
recursos do Plano.

llI- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou

DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.
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Definicdo sintética do calculo envolvido na apuragdo da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

4.2.5.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Ndo Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.
Tratando-se de um Plano CD/Codeprev, ndo hd uma meta atuarial a ser alcangada. Existe a Taxa Indicativa
pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo: INPC + 3,50% a.a.

Né&o foi verificado no encerramento do 4° trimestre de 2017 no Codeprev, DNP de Segmento
negativa, apurada mensalmente por doze meses consecutivos, tampouco DNP de Segmento negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

TABELA 20. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANO-CD REFERENCIA : DEZEMBROI2017
Divergéncia Nao Planejada nos (ltimos 12 meses Acumulado Desvyio Padréo Acgmuladonos
0 dos Ultimos 12 Ultimos 36
SEGMENTO  janf7  fevAT  marf7 abrf7  mailf? 7 JutT  ago?  setdT  outT  noviT  dezt7 MOSTEMESES e Meses
Renda Fixa 067% « 151%  088% | -0,22% | -1,06% @ 044% | 207%  1,04% | 051%  030% 373%  0,22% 9,52% 1,24% 14,09%
Renda Varidvel 4% - 1.24% - -203%  029% | -388%  057%  378%  T70% | 342%  159% -4.26%  6,51% 14,92% 3.82% 0,91%
Estruturado 039% | 034%  044%  042% | 030% = 080%  02% | 048% | 030%  -004%  014% | -0,08% 373% 0,24% 1,29%
Imoveis 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
PLANO: 07%  150%  077%  -0,49% | 1.30%  046%  219%  154% | 074% 039% 299%  048% 9,59% 1,16% 13,69%
REFERENCIA:  INPC +350% aa.
Y E— 0s Segmentos ndo apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecufivos.
] [— DNP de Segmento negativa, acumulada nos (ffimos 36 meses.
O0S:. s No Segmento de RV, para o periodo de 36 meses n&o se aplica, dado que néo havia recursos alocados nesse perfodo no respectivo afivo.

4.2.6 Operacoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de Titulos
Publicos. As operagdes de arbitragem no decorrer de 2017 agregaram ganhos e, s@o operagdes taticas,
dentro da manutengao da estratégia contida na Politica de Investimento 2017/2021. As operagdes realizadas
consistiram em dar continuidade a concentragdo em investimentos de papeis mais curtos e de médio prazo,
face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo nao apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a legislagéo vigente, a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo o
quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e LFT’s, as quais se antecipam,
tiveram suas taxas de aquisi¢do respeitando o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.
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VENDAS
Data Titulo (Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima|Tx. Operagdo Volume - RS -
05/01/2017 |NTN-B 2050 5,3854 5,7503 6,0713 5,8000 489.535,96
15/03/2017 [NTN-B 2019 4,7038 5,0846 5,5199 5,2200 1.666.732,69
26/04/2017 [ NTN-F 2027 9,7300 10,3200 10,7200 10,3700 930.548,30
22/05/2017 | NTN-F 2027 9,4400 11,7400 12,3900 11,6800 827.323,94
01/09/2017 |NTN-B 2016 4,6700 4,9800 5,2800 5,0200 10.191.217,98
NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 546.383,39
06/09/2017
NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 834.273,72
17/11/2017 | LFT2018 |- 0,0034 - 0,0045 0,0005 7.853.564,70
TOTAL...cceeeeiiiiiiiiiinnnisiiiiiienneesssesstesssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssnnnnss 52.274.102,19
COMPRAS
Data Titulo (Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima|Tx. Operagdo Volume - RS -
05/01/2017 |NTN-B 2026 5,4611 5,7985 6,1598 5,7100 1.751.600,03
02/02/2017 |NTN-B 2022 5,4881 5,8300 6,1814 5,7200 958.215,15
16/02/2017 | NTN-F 2027 9,6926 10,4376 10,9469 10,2000 540.979,00
15/03/2017 [NTN-B 2026 5,0118 5,3255 5,6828 5,3300 1.666.797,49
05/04/2017 | NTN-F 2027 9,8000 9,3500 9,9800 10,3400 855.702,86
26/04/2017 [ NTN-B 2045 5,1200 5,4200 5,6500 5,3100 929.721,56
15/05/2017 |NTN-B 2035 4,8933 5,0900 5,3921 5,0200 1.500.280,53
22/05/2017 [NTN-B 2026 4,8400 6,1700 6,5000 5,7000 826.185,47
02/06/2017 |NTN-B 2026 5,4500 5,7400 6,0600 5,6400 867.129,65
07/07/2017 |NTN-B 2026 5,3600 5,6800 5,9700 5,5500 964.133,14
17/08/2017 | NTN-B 2045 4,9500 5,3100 5,5700 5,2400 1.541.908,13
01/09/2017 | LFT2018 |- 0,0073 0,0020 0,0101 - 10.182.638,20
06/09/2017 | LFT2018 |- 0,0074 0,0020 0,0101 - 2.349.260,66
17/11/2017 |NTN-B 2045 5,2000 5,3700 5,7300 5,3000 9.997.936,47
18/12/2017 [NTN-B 2035 5,1900 5,4100 5,7400 5,3000 1.947.552,38
TOTAL. .. ciieeiieiitiiennnnsiieiiiennssssssesssennssssssssssssnssssssssssssnnssssessssssnnnnnss 103.141.134,93
4.2.7 Duration
GRAFICO 51. EVOLU(}AO DA DURATION
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A evolugdo da “Duration” do Plano IlI/CD-Codeprev no encerramento do 4° trimestre de 2017
alcangou 11,51 anos, contra 9,19 anos no mesmo periodo de 2016.
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428 Acompanhamento Or¢camentario

TABELA 22. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS - CD

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS HOINVES QIEIOIMES NOTENG
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 663.217,76 330.436,11 200,71% 6.436.622,67 4.728.609,12 136,12% 6.436.622,67 4.728.609,12 136,12%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 663.217,76 330.436,11| 200,71% 6.436.622,67 4.728.609,12 136,12% 6.436.622,67 4.728.609,12| 136,12%
RENDA VARIAVEL 261.296,04 19.126,16] 1366,17% 602.624,97 234.107,67 257,41% 602.624,97 234.107,67| 257,41%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 261.296,04 19.126,16| 1366,17% 602.624,97, 234.107,67 257,41% 602.624,97 234.107,67| 257,41%
FUNDOS DE AGOES 261.296,04 19.126,16|  1366,17% 602.624,97 234.107,67 257,41% 602.624,97 234.107,67|  257,41%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.619,49 110.156,71 2,38% 19.878,66 701.611,79 2,83% 19.878,66 701.611,79 2,83%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 2.619,49 110.156,71 2,38% 19.878,66) 701.611,79 2,83% 19.878,66 701.611,79 2,83%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -53.874,95 -64.217,34| 83,89% -788.439,29| -1.024.143,57 76,99% -788.439,29| -1.024.143,57| 76,99%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 873.258,34 395.501,64| 220,80% 6.270.687,01| 4.640.185,01 135,14% 6.270.687,01| 4.640.185,01| 135,14%
(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em Valor Orgado aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como Valor Realizado.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do exercicio de 2017 fechou com Valor Realizado de R$ 6.270.687,01 contra o Valor Orgado de R$
4.640.185,01, algando 135,14% do valor orgado. Contribuiram para este resultado final, as operagdes de arbitragens realizadas no Segmento de Renda Fixa
decorrer do periodo com Titulos Publicos Federais que compdem o portfolio, fundamentalmente as NTN-B’s, precificadas a “Mercado”, responsaveis por gerarem R$
6,4 milhdes de receita quando o esperado era de R$ 4,7 milhdes, logo, variagdo de 136,12% do projetado. O custeio administrativo dos investimentos atingiu R$
7884 mil contra a expectativa orcamentaria de R$ 1,0 milhdo. No geral o valor realizado encontra-se com 76,99% do valor projetado para 2017.

76



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

&
N el
“Rinape 5

4.2.9 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013:

TABELA 23. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LIQUIDA - ACUMULADA 2017

SEGMENTOS INVESTIMENTOS LI’QU"I;IE\NTABILIDADBI;UTA
RENDA FIXA 87.117.655,04 16,00% 18,42%
RENDA VARIAVEL 3.964.871,07 21,52% 23,10%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 101.953,41 9,63% 10,18%
TOTAL 91.184.479,52 16,10% 18,68%

4.3 CONTABIL

QUADRO 18. BALANGCO PATRIMONIAL

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2017 2016 2017 2016
DISPONIVEL 77 1 | EXIGIVEL OPERACIONAL 120 71
Gestao Previdencial 66 33
REALIZAVEL 93.389 37.882 | Investimentos 54 38
Gestao Previdencial 2.205 1.100
PATRIMONIO SOCIAL 93.346 37.812
Investimentos 91.184 36.782 | Patrimonio de Cobertura do Plano 88.245 34.288
Titulos Publicos 87.118 35.083 Provisdes Matematicas 88.245 34.288
Fundos de Investimento 4.067 1.699 Beneficios Concedidos 34 37
Beneficios a Conceder 88.211 34.251
Fundos 5.101 3.524
Fundos Previdenciais 5.101 3.524
TOTAL DO ATIVO 93.466 37.883 TOTAL DO PASSIVO 93.466 37.883

QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variacéao
DESCRICAO
2017 2016 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 37.812 22.375 68,99
1. Adicoes 56.022 15.805 254,46
(+) | Contribuigées 49.751 11.646 327,18
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 6.271 4.158 50,80
2. Destinacdes (487) (368) 32,53

(-) | Beneficios (62) (18) 244,06
(=) Custeio Administrativo (425) (350) 21,62
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 55.534 15.437 259,74

(+/-)| Provisées Matematicas 53.957 14.086 283,05
(+/-)] Fundos Previdénciais 1.577 1.351 16,75
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 93.346 37.812 146,87
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QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

DESCRIGAO Exercicios Variacao
2017 2016 (%)

1. Ativos 93.466 37.883 146,72
Disponivel 77 1 6.031,61
Recebivel 2.205 1.100 100,48
Investimento 91.184 36.782 147,91
Titulos Publicos 87.118 35.083 148,32
Fundos de Investimento 4.067 1.699 139,32
2. Obrigacoes 120 71 69,09
Operacional 120 71 69,09
5. Ativo Liquido (1-2) 93.346 37.812 146,87
Provisdes Matematicas 88.245 34.288 157,36
Fundos Previdénciais 5.101 3.524 4476

QUADRO 21. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

~ Exercicios Variacao
DESCRICAO
2017 2016 (%)
Provis6es Técnicas (1+2+3) 93.466 37.883 146,72
1. Provis6es Matematicas 88.245 34.288 157,36
1.1. Beneficios Concedidos 34 37 (8,00)
Contribuicdo Definida 34 37 (8,00)
Beneficio Definido 34 37 (8,00)
1.2. Beneficio a Conceder 88.211 34.251 157,54
Contribuigao Definida 88.211 34.251 157,54
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 25.736 16.947 51,86
Saldo de Contas - parcela participantes 62.474 17.304 261,04
3. Fundos 5.101 3.524 44,76
3.1. Fundos Previdenciais 5.101 3.524 4476
4. Exigivel Operacional 120 71 69,09
4.1. Gestao Previdencial 66 33 99,97
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 54 38 42,19

QUADRO 22. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Il - CODEPREV

Valores em R$ mil

= Exercicios Variacéao
PSSO 2017 2016 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - -

1. Custeio da Gestao Administrativa 1.214 799 51,99
1.1. Receitas 1.214 799 51,99
Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial 425 350 21,62
Custeio Administrativo dos Investimentos 788 449 75,65
2. Despesas Administrativas 1.214 799 51,99
2.1. Administragao Previdencial 819 645 27,05
Pessoal e encargos 493 496 (0,72)
Treinamentos/congressos e seminarios 6 2 265,47
Viagens e estadias 8 3 169,91
Servigos de terceiros 180 110 64,20
Despesas gerais 70 16 326,85
Depreciagdes e amortizagdes 13 2 502,04
Tributos 44 13 234,49
Despesas Especificas - TAFIC 4 2 106,67
2.2. Administracao dos Investimentos 395 154 156,34
Pessoal e encargos 255 104 145,66
Treinamentos/congressos e seminarios 4 0 667,60
Viagens e estadias 3 1 167,08
Servigos de terceiros 41 25 62,80
Despesas gerais 60 12 423,16
Depreciagdes e amortizagdes 12 2 654,35
Tributos 20 10 88,01
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4.3.1 Notas Explicativas

4.3.1.1  Composigéo do Ativo
4.3.1.1.1 Gestdo Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicbes a receber:
a) Patrocinador — R$ 1.059 mil;
b) Participantes — R$ 1.144 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem liquidadas
no més de janeiro/2018, as quais respeitam o regime de competéncia.

4.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado na conta denominada de gestdo administrativa corresponde integralmente a
participagdo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, o plano CODEPREV néo teve recursos em
sobra para que se registrassem valores ao fundo, de formag&o pelo citado plano.

4.3.1.1.3 Gestdo de Investimentos

Os registros do Programa de Investimentos detalham-se na tabela a seguir:

QUADRO 23. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Valores em R$ mil

Plano Codeprev 2017 2016
Investimentos 91.184 36.782
Titulos Publicos 87.117 35.083
Avencimento 0 17.780
Amercado 87.117 17.303
Fundos de Investimento 4.067 1.699
Acdes 3.965 1.482
Multimercado 102 217

Do quadro acima, destaca em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 95,54% e o Fundo de Investimento, com 446%.

A gestdo praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de
Investimentos — CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano ll/Codeprev no
decorrer do exercicio de 2016, também sofreu sensivel processo de modificagdo, tendo em vista a
continuidade do alongamento de seus vencimentos e a adequagdo ao comportamento da Taxa Basica de
Juros - Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i)
- Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEI.

a) Aspectos Gerais:
Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos Publicos Federais - NTN/B: A reprecificacdo ocorreu em novembro antes dos

aportes de recursos dos participantes que julgaram pertinentes migrarem as suas reservas do Plano de
Beneficio | para este, passando todos os ativos a contarem com a marcagéo a mercado, refletindo ganhos e
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perdas diretamente na cota do plano. Nao havera doravante ativos precificados a vencimento, pois, a
probabilidade de ocorréncia de saida de participantes com direito a percepgao de beneficios encontra-se a
partir de 2017 elevada;

v Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira do
fundo estdo precificados a mercado. Os precos dos titulos que compdem a carteira do fundo estdo
contabilizados pelo prego praticado nas transagfes cursadas no dia da apuragéo da cota.

b) Distribui¢ao dos Investimentos:

QUADRO 24. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

Valores em RS mi

EXERCICIO 2017
DESCRICAO Até 1 ano de1ab5anos | Mais de5anos
Divida Pablica Mobiliaria Federal 4911 4978 77228
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B NTN-B s 4978 77228
LET RAFINANCEIRADO TESOURQ -LFT LFT 4911 - s
TOTAL 4911 4978 77228

c) Fundos de Investimentos:

QUADRO 25. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Valores em RS mi

EXERCICIO 2017
]
DESCRIGAD EN;EI;"G Ate1ano | defabanos m;:::s
Multimercado 102 :
FIM - SAGA SNAKE - Gestor SAGA SAGA SNAKE FIM 102
Agbes 3965 |
FIASAGA SF (SAGA) FIA SAGA SF 1684 |
FIAMAPFRE SF - Gesior MAPFRE FIA MAPFRE SF 2281 |
TOTAL 4067 |

d) Rentabilidade:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano 1I/CD- Codepreyv, relativa ao
exercicio de 2017 foi de 16,10%. Descontada a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano - (INPC+3,50%
a.a.), que atingiu 5,64%, o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa Indicativa 10,46 pontos-base.
Os resultados favoraveis alcangados num ano de elevada volatilidade no mercado financeiro e de capitais,
sao frutos da gestao proativa da Diretoria Executiva, aliada as operagdes estratégicas tragadas no ambito do
Comité Estratégico de Investimentos - CEI.

GRAFICO 52. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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4.3.1.2 Composig¢éo do Passivo
4.3.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial, estando composta dos seguintes
registros:
a) Contribuicdo para custeio do PGA — R$ 65 mil;
As contribuigdes p/Custeio sdo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 3%
das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de janeiro/2018.

4.3.1.2.2 Gestdo dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 53 mil;

O montante de R$ 53 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base
nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2017 e
liquidado em janeiro/2018.

4.3.1.2.3 Patriménio Social

a) Provisdes Atuariais;

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo s&o apuradas por
atuario independente, sdo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de cotas ao longo de toda
a vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor
da cota do plano define 0 montante das reservas.

Numa coisa os dois planos se igualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios Concedidos
e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor atualizado pela cota que, ja
devidamente depositado, pagard os aposentados até que cada participante consuma aquela relativa a sua
propria posicao detida; a segunda € o somatdrio dos valores de todas as contribui¢des depositadas até a data
do balango devidamente identificadas por participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

4.3.1.24 Fundos
a) Previdencial:

O Fundo Previdencial € constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribui¢des
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo atual perfaz
R$ 5.101 mil.

No CODEPREYV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes de
participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se destina a cobrir
sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano, verterem suas
contribui¢des até completarem 58 anos;

O Fundo Patronal ndo Comprometido é formado somente pelas contribui¢gdes ndo resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribuices depositadas pelo patrocinador em nome do participante,
quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se por oportuno que o vesting das
contribui¢des patronais para resgate pelos participantes, corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo numero
de meses de vinculo empregaticio junto a Patrocinadora.
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b) Administrativo:

Neste exercicio encerrado o CODEPREYV ainda ndo acumulou recursos, oriundo dos custeios
menos o0s seus gastos. Dito de outra forma, todo o valor de custeio, pelo plano transferido ao PGA, foi
empregado na cobertura dos gastos administrativos com a gestéo do plano, apurados por critérios de rateio
definidos anualmente por oportunidade da elaborag¢do dos orgamentos.

c) Investimento:

Neste plano ndo héa contribuicao para a formagao desse Fundo, tendo em vista o fato de que néo
ha ainda a constituicdo da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

QUADRO 26. EVOLUGAO DA COTA

vmon | Ve
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
dez/16 1,54 1,11 52,12%
jan/17 1,56 1,37 54,21%
fev/17 1,59 1,86 57,08%
mar/17 1,60 0,76 58,28%
abr/17 1,60 -0,005 58,27%
mai/17 1,59 -0,84 56,94%
jun/17 1,59 0,31 57,44%
jul/17 1,63 2,52 61,40%
ago/17 1,66 1,65 64,06%
set/17 1,67 0,88 65,51%
out/17 1,68 0,12 65,72%
nov/17 1,73 3,24 71,09%
dez/17 1,75 0,97 72,75%

GRAFICO 53. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA
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A variagdo da cota no periodo de 01/12/2013 a 31/12/2017 apresentou uma variagéo de 72,75%,

contra 58,48% do CDI, no mesmo periodo, ou seja, esse desempenho registra 124% do CDI, como se
costuma abordar no mercado.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre dos encargos,
quer sejam sobre as contribuigdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de outra forma, ela representa o

ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que, essa mesma remuneragdo € a experimentada
pelas contribui¢des patronais.

Com a precificagdo a mercado adotada a partir de novembro espera-se para a cota maior

oscilagdo de seu prego, ou seja, as variagdes dos pregos dos ativos serdo transferidas diretamente para a
cota.
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5 PLANO DE BENEFICIOS Ill - SALDADO

5.1 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio Il / Saldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestdo da Fundagao Sao
Francisco, originado a partir da cisdo do escopo estratégico do Processo de Saldamento do Plano BD (Plano
de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC. Portanto, os resultados dentro do exercicio de 2017 do Plano
lll/Saldado e o Plano I/BD, s&o equivalentes.

5.1.1 Enquadramento - Politica de Investimento
A estrutura de investimento vista pelas alocagbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagées C/

Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 54. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 24. ENQUADRAMENTO LEGAL 2017
- DEZEMBRO/2017 POLITICA DE INVESTIMENTOS LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO 0
¢ VALOR (R$) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO | LIMITE ESTRATEGICO RESOLUGAO N
3.792 - CMN
RENDA FIXA 166.187.040,48|  70,56% 70,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 44.394.717,95 18,85% 20,00% 70,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 18.508.371,27 7,86% 10,00% 20,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 10,00%
IMOVEIS 4.214.057,18 1,79% 1,00% 2,00% 8,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 2.211.510,11 0,94% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |235.515.696,99 100%
(+) Disponivel - Conta 11 8.100,65
(-) Exigivel de Investimentos -102.840,05
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 235.420.957,59
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5.1.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 4° trimestre de 2017 foi de 3,03%, contra 3,71% alcangada no 3°
trimestre de 2017, acumulando no ano desempenho positivo de 8,55%. Descontada a Meta Atuarial
registrada no exercicio - (INPC+5,26% a.a.), que atingiu 7,31%, o desempenho dos investimentos ficou acima
do minimo atuarial de 1,24 pontos-base, motivada pelo bom desempenho dos Segmentos de Renda Fixa e
Variavel, os quais compensaram as perdas registradas nos Segmentos de Investimentos Estruturados e
Iméveis.

GRAFICO 55. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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TABELA 25. RENTABILIDADE

42 TRIMESTRE DE 2017
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,77% 4,44% 13,72% 13,72%
RENDA VARIAVEL 6,32% 0,04% 19,12% 19,12%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS (6,75%) (6,86%) (29,60%) (29,60%)
IMOVEIS (0,20%) 18,59% (40,88%) (40,88%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,93% 3,13% 15,27% 15,27%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,12% 3,03% 8,55% 8,55%
META ATUARIAL 0,61% 1,83% 7,31% 7,31%
DIVERGENCIA 0,51% 1,20% 1,24% 1,24%

5.1.2.1 Segmento de Operagdes C/Participantes

Apesar do desempenho dos Planos I/BD e lll/Saldado serem equivalentes nos Segmentos de
Renda Fixa; Renda Variavel, Investimentos Estruturados e Imdveis, o Segmento de Operagbes
C/Participantes cabe destacar o quesito de “Provisao Para Perda”, vis-a-vis a cisao do Plano.

Encerrado o 4° trimestre de 2017, mantem-se a observagdo quanto a definicdo de que a
‘Provisdo Para Perda’ esta relacionada a exigéncia determinada pela Resolugdo N° 8 do CNPC de 2011.
Porém, vale ressaltar que a Carteira de Empréstimos melhorou acentuadamente o seu perfil de qualidade
frente aos demais ativos, motivada pelo pagamento de parte dos “Contratos Renegociados Apés o
Saldamento’, totalizando 9 (nove) Contratos, no valor total de R$ 359.659,26. O processo de cisdo do Plano
aliada as operagdes de pagamento dos Contratos Renegociados reduziu as “Provisdes Para Perda” em
90,43%. Especificamente em relagdo ao Plano Ill/Saldado, no encerramento do exercicio de 2017, o
montante pendente é da ordem de R$ 1.557.419,69 - tornando-se mais acessivel o processo de renegociagao
com os Participantes.
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5.1.3 Detalhamento Por Segmento

5.1.3.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 70,56% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 26. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO / SOBRE POLITICA T RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS — ALOCACAO o ol wivo| awvo DURATION p o w1y N woano | w1z weses o
(RESOLUCAO TOTAL [ MINIMO [ MAXIMO | ALV out nov, e 3
3.792) SEGMENTO NOTA TRIMESTRE S/CD; ERe | g /META
RENDA FIXA 166.187.040,48 100,00% 70,56% 100% 13,72% 13,72% 3,79% 6,41%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 157.127.735,11 94,55% 66,72% | 40,00% | 100,00% |60,00%| 11,80 0,56% 3,23% 0,77% 4,61% 12,97% 12,97% 3,04% 5,66%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 152.643.825,37 91,85% 64,81% - - - 12,13 Soberano 0,55% 3,46% 0,78% 4,84% 12,92% 12,92% 2,99% 5,61%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F (*) 0,00 0,00% 12,64% 12,64% 4,61% 7,26%
LETRAS FINANCERIAS DO TESOURO - LFT 4.483.909,74 2,70% 1,90% 0,67 Soberano 0,65% 0,55% 0,54% 1,75% 2,37% 2,37% -0,04% 0,14%
mn Emiss3o ou Coobrigacdo de Instituicdes Autorizadas pelo BACEN 0,00 0,00% 0,00% | 80,00% | 80,00% |80,00% - 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
LF 0,00 0,00% 0,00% - - - - 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
Risco de Crédito Especulativo
BDMG (*) 0,00 0,00% 0,00% - 0,88% 0,86% 0,42% 2,17% 9,07% 9,07% -0,86% 1,77%
v Emissdo de Companhias Abertas 3.032.225,39 1,82% 1,29% - - - 2,78 0,87% 0,82% 0,71% 2,42% -15,07% -15,07% -25,00% -22,37%
DEBENTURES 3.032.225,39 1,82% 1,29% - - - 2,78 0,87% 0,82% 0,71% 2,82% -15,07% -15,07% -25,00% -22,37%
Alto Risco de Crédito (1)
| CEMIG - GT 3.032.225,39 1,82% 1,29% - - - 2,78 BB- (Fitch) 0,87% 0,82% 0,71% 2,42% 9,06% 9,06% -0,87% 1,76%
Risco de Crédito Especulativo
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 0,00 0,00% -33,63% -33,63% -41,66% -39,01%
Vil Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadora 3.747.741,08 2,26% 1,59% 0,00% | 20,00% |20,00%| 3,81 1,01% 0,88% 1,12% 3,04% 5,26% 5,26% -4,67% -2,05%
CRI 3.747.741,08 2,26% 1,59% 0,00% | 20,00% |20,00%| 3,81 1,01% 0,88% 1,12% 3,04% 5,26% 5,26% -4,67% -2,05%
Baixo Risco de Crédito (2)
| BRC SECURITIZADORA 1.015.497,35 0,61% 0,43% - - - 2,94 AA+ (Fitch) 0,96% 1,01% 1,34% 3,35% 7,20% 7,20% -2,73% -0,11%
Alto Risco de Crédito (3)
INFRASEC SECURITIZADORA 2.732.243,73 1,64% 1,16% - - - 4,13 AA (LFRating) 1,03% 0,85% 1,04% 2,95% 4,77% 4,77% -5,16% -2,53%
Vi Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 2.279.338,90 1,37% 0,97% | 25,00% | 25,00% |25,00% - -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
EM COTA 2.279.338,90 1,37% 0,97% - - - - -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
Alto Risco de Crédito
ATICO FIDC (ATICO) 2.279.338,90 1,37% 0,97% - - - - -0,23% 0,04% -0,08% -0,27% -27,57% -27,57% -37,50% -34,88%
§12-1V  |Cédulade Produto Rural 0,00 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%
CPR-F 0,00 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI 0,00 0,00% 8,18% 8,18% 0,15% 2,80%

(*) Vencimento final em 18/12/2017
Monitoramento:
(1) Reclassificagdo em 22/11/2017
(2) Nota revisada em 21/02/2017 - ndo houve alteragdo
(3) Nota revisada em 21/08/2017 - ndo houve alteragdo
0BS.: O critério de avaligdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagao.
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5.1.3.2 Renda Variavel

Nesse segmento estdo alocados 18,85% do total dos Ativos, alta de 1,02 pontos-base se comparado com o trimestre anterior cuja alocagéo era de

17,83%.
TABELA 27. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL
TGO / VALORES zglé:'lélvos EM % LM ITESP%OIIJ-:.I:(I;I:‘IDOS NA - RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS oo | ALOCAGEO , DURATON No Ao

(REgg;g)@Ao SEGMENTO TOTAL | MINIMO | MAXIMO | ALVO "o out/17 nov/17 dez/17 TRIMESTRE NOANO |EM 12 MESES S/CDIST)IBrX- SV
RENDA VARIAVEL 44.394.717,95 100,00% 18,85% - - - 19,12% 19,12% 11,82%
| Acdes de Emissdo de Companhias Abertas 44.394.717,95 100,00% 18,85% | 0,00% | 35,00% (35,00%| - -0,85% -5,10% 6,32% 0,04% 1912% | 1912% | -1,711% 11,82%
FUNDOS M3ATTS5 | 10000% | 1885% | 000% | 3500% [35,00% - 8% | 510% | 63% | 004% | 191% | 1912% | 7% | 11,82%

SAGA SF FIA 29.782817,12 67,09% 12,65% - - - - -0,74% -6,11% 5,36% -2,50% 13,61% 13,61% -13,22% 6,30%
MAPFRE SF 14.611.900,83 32,91% 6,20% | 0,00% | 10,00% | 10,00% - -1,08% -1,40% 8,34% 5,67% 32,6% 32,26% 543% 24,95%

O Segmento encerrou o 4° trimestre de 2017 com 18,79% dos recursos, contra 17,83% em setembro de 2017 - alta de 0,96 ponto percentual, motivado
pela valorizagéo 2,78% do mercado acionario no trimestre, medida pelo 1BrX-50, com reflexos positivos nos FIA's que constituem o Segmento de Renda Variavel da
Fundagao. Apesar de o resultado trimestral do Segmento encontrar-se abaixo do indice de referéncia no periodo considerado, motivado pelos efeitos das incertezas
quanto a votagédo da Reforma Previdenciéria criada nos ultimos trés meses do ano (0,04% contra 2,78%), deve-se afirmar que ha eficiéncia na gestao dos recursos
alocados nos fundos.

Nos gréaficos abaixo € possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem o Segmento de Renda Variavel do Plano, tomado
desde o inicio das gestdes, desenvolvido pela SAGA-Capital e Mapfre (margo de 2014 a dezembro de 2017). A primeira manteve o comportamento prudencial,
montando defesas para evitar perdas, caso adviesse alguma noticia surpresa; ja a segunda se manteve na postura de acompanhar, com maior aderéncia, o
desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas dos gestores que reforca a convicgao da existéncia de equilibrio na composicao da carteira.
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GRAFICO 56. DESEMPENHO FIA SAGA SF - MAIO/14 A DEZEMBRO DE 2017
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5.1.3.3 Investimentos Estruturados

Nesse segmento estdo alocados 7,86% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagéo
negativa de 0,38% no 3° trimestre. Com este resultado, o0 Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano queda de 28,65%, contra meta atuarial 7,31% no

mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 35,96 pontos-base.

TABELA 28. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

VALORES RELATIVOS EM % LIMITES % DEFINIDOS NA
ARTIGO/ SOBRE POLITICA RATING RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS
e BB UL INVESTIDOS Mocacho | o | mixwo| Ao PUATON 17 7 | deyf17 No NOANO | EM 12 MESES -

(RESOLUCAO out noy, ez, :

37%2) SEGMENTO NOTA TRIMESTRE S/CDI;; IBrX /META
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 18.508.371,27  100,00% - - - - - -29,60% -29,60% -39,53% -36,91%

| Fundos de Investimento em Participagoes 16.477.924,28 89,03% 7,00% | 0,00% | 20,00% [20,00%| - -0,08% -0,08% -6,75% -690% | -30,99% | -30,99% | -40,92% | -38,30%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 11.983627,77 64,75% 5,09% - - - - -0,06% -0,05% 0,09% 020% | -3394% | -3394% | -4387% | -41,25%
ATICO GERAAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT ~ 4.494.296,51 24,28% 191% - . - - -0,13% 012% | -2082% | -21,00% | -2192% | -2192% | -3185% | -29,23%
IV |Fundos de Investimento Multimercado 2030.446,99 10,97% 0,86% | 0,00% | 10,00% (10,00%| - 0,60% 0,00% 0,02% 0,62% 6,71% 6,71% -3,22% -0,60%
SAGA SNAKE FIM 2.030.446,99 10,97% 0,86% . 0,60% 0,02% 0,62% 6,71% 6,71% 3.20% -0,60%

5.1.3.4 Imobveis

Neste Segmento estdo alocados 1,79% do total dos Ativos de Investimentos, contra 1,23% registrado no encerramento do exercicio de 2016. O
incremento de 0,56 pontos-base observado na alocagdo do ativo prendeu-se a dois fatores: (1) A primeira reversao a favor da Carteira de Iméveis do Plano, como
parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI” da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negécios Ltda, relativa ao
processo de recuperacdo das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ e (2) O processo de avaliagdo dos “Iméveis Para Renda”, com
objetivo de atender a legislagdo vigente. Ademais, a administragéo da carteira imobiliaria até 0 momento prendia-se exclusivamente a posi¢éo ja existente, constituida
por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA. A defini¢do contida na Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagdo dos
imdveis, desde que as condi¢des de mercado assim permitam. O Segmento registrou variagdo negativa de 18,59% no 4° trimestre, contra 5,80% no 3° trimestre,
acumulando no ano variagédo negativa de 40,88% contra meta atuarial de 7,31%, apresentando no ano uma variagdo de 48,19 pontos-base abaixo da meta.
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TABELA 29. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS
ARTlGO/ VALORES g:;gvos EM % LIM lTES:gE:-T:;TDOS NA - RENTABILIDADE
NSO | SEGMENTOS DOSINVESTIMENTOS | oM | o , oUTON o 4
(REng;lzl)g:Ao SEGMENTO TOTAL | MINIMO [ MAXIMO| ALVO \ora out/17 nov/17 dez/17 TRIMESTRE NOANO |EM 12 MESES SICDIS ; Bk -
IMOVEIS 4.214,057,18  100,00% - 19,33% - 18,59% -40,88% -40,88% -50,81% -48,19%
Il (Imdveis para Aluguel e Renda 421405718 | 10000% | 179% | 0% | &% | 0% [ - 0% | 1933% | -020% | 185% | -4088% | -4088% | -S081% | -4819%
FERNANDEZ PLAZA 3.620.340,15 85,91% 1,54% - -0,63% 28,92% -0,32% 21,10% 16,89% 16,89% 6,96% 9,58%
sRo cRISTOVAO 593.717,03 14,09% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -7032% -1032% -15,21% -14,10%
5.1.3.5 QOperagdes com Participantes - Empréstimos
Nesse segmento estdo alocados 0,94% do total dos Ativos de Investimentos.
TABELA 30. ALOCAGAO DE RECURSOS - OPERAGOES COM PARTICIPANTES
ARTIGO / VALORES :g:‘TElvos EM % LIMITESP%OzFrII’(I;I:‘IDOS NA - RENTABILIDADE
INCISO VALORES ATUAIS . ANO
(RESOLUGAO AL LS INVESTIDOS 2:2;‘;::2 TOTAL  [MINIMO | MAXIMO| ALVO PURATIN out/17 | nov/i7 | dezf17 No
3.792)
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 2.211.510,11
| Empréstimos

TRivesTe | NOANO [ EM 12 MESES
NOTA
100,00% 0,94% 0% 15% 5% ]
100,00% | 0,94%

S/CDIe IBrX-
2.211.510,11

50 S/META

1,08% 1,09% 0,93%
0% | 15% | 5% | - 108% | 1,09% | 093%

313% 1527% 15,27%

534%  7,97%
313% | 1527%

15,27% 5,34% 7,97%
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5.1.4 Controle de Avaliagdo de Riscos

Instrugdao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010 - Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias ap6s a apuracdo da DNP, para cada vez que for observada uma das situacoes
relacionadas a sequir, justificativa técnica e relatério de providéncias adotadas quanto & manutencdo ou ndo
dos ativos que compde 0s recursos do Plano.

l- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses.

5.1.4.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Foi verificado que no encerramento do més de dezembro de 2017 a DNP apresentou indicadores
negativos para:

e Regra |: Segmento de Investimentos Estruturados - DNP Negativa, doze meses
consecutivos;

e Regra Il: Segmentos de Renda Variavel; Investimentos Estruturados e Iméveis - DNP
Negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

TABELA 31. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANOIN - BS REFERENCIA: DEZEMBRO DE 2017

Desvio Padréo  Acumulado nos

Acumuladonos - . -
I dos Ultimos 12 Ultimos 36
SEGMENTO  janf  fedt7  maf7  abel7  malf? T T agotT st ot novT  deaf? B eses e

Renda Fixa 062% 055 | 0285 | 036% 2% | 180%  096% | 036%  008%  0f6%  225%  016% 589 0,82 603%
RendaVaridvel  451%  103% 9% 0%  43% O3k 397 5% 370%  A2% 5% 5M% 1135% 3,90% 20T
Estruturados 9% 8% U7 O78%  08%  080%  018%  000%  043% 0% 083%  T36h -84tk 10T -59,34%

Divergéncia Nio Planejada Nos Ulimos 12 Meses

Iméveis A% 376%  A28% | AM% A% 4515%  05%%  009% B4R 08%%  185%% % 4352% 1438% -16,79%

Empréstimos 065%  03%% | 054% | 060% | 0%0% | 040%  AM% | 0% | 08T | 087% | 02%%  032% 122% 031% 2544%
PLANO 108%  04%%  -265%  03%  082% M7 A3%%  06%%  088%  04%%  082%  051% 1.21% 1,07% 4 34%

META ATUARIAL INPC +5,26% aa.

Regral:...ce (05 Segmentos de Imveis e Estruturados apresentaram DNP negaiva consecutivamente nos dtimos 12 meses;

Regral:........ DNP negativa acumulada nos (lfimos 36 meses, Seqmentos de Renda Varidvel ¢ Estruturados.

5.1.4.2 Justificativa - Segmento de Iméveis

A Fundagdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondmico
vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na demanda das plantas de Escritorios e
Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos
projetos adquiridos néo se confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de
carregamento das posi¢oes imobiliarias para o Plano.
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A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos Ultimos doze meses, encerrada em
dezembro de 2017 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas
fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locacéo de imoveis na Cidade de
Salvador-BA, onde se localizam os Unicos imoveis que lastreiam a carteira imobiliaria para renda.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2017/2021, além de n&o destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de solugdes e
alternativas para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdémico, e liberagdo da sua escritura.

5.1.4.3 Justificativa - Segmento de Renda Variavel

O mercado de capitais demonstrou no encerramento de 2017, fortes sinais de alta, confirmando
0 processo de reversdo iniciado em marco de 2016, fortalecendo a condigéo tatica e estratégica de manter os
investimentos em agdes. Como se observa, ja ha expectativa de que em breve a apuragdo da Divergéncia
Nao Planejada - DNP de 36 meses se reverta, haja vista a reversdo ocorrida no espago temporal dos ultimos
12 (doze) meses.

No mercado acionario brasileiro desde abril de 2014 os fundos investidos apresentam forte
correlagdo ao benchmark (IBrX-50). Os impactos sofridos por eles ao longo dos ultimos 36 meses deverdo
perder signifacado, haja vista que as gestoras estdo focadas em produzir posigdes defensivas para os
momentos de stress do mercado acionario. A volatilidade dos retornos apresentados neste relatdrio
demonstra inequivocamente que os fundos veem trabalhando defensivamente, minimizando os riscos de
mercado.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagdo perseguira a
concentragdo definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais da
economia estao impactando o resultado global da estratégia, no entanto, ndo ha agéo imediata a ser tomada.
As gestbes dos Fundos Exclusivos — FIA’s estdo devidamente ajustadas a Politica de Investimento de
2017/2021 estabelecida nos seus respectivos Regulamentos, e mais, 0s retornos gerados, analisado na
relacdo Risco x Retorno, apresentam em varios momentos indicadores melhores que aqueles obtidos pela
industria, conforme demonstrado no item préprio deste relatorio.

5.1.4.4 Justificativa - Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 8,76% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participacfes- FIP’s e Fundo Multimercado, a saber:

(i) Energia PCH-FIP — Projeto Juruena:
Os ativos existentes nos fundos sé@o principalmente cotas das usinas hidrelétricas (PCH's) de
Juruena.

(i) Atico Geracdo Energia:
Ativos constituidos por a¢des da Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo.
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(iii) Fundo Multimercado:
Ativo utilizado somente com vista a administracdo das disponibilidades para atender as
despesas do Plano. Os recursos em D+1 dia sé&o 0s motos principais para sua utilizagéo.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP’s acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um
todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEIl encontra-se atento as agdes dos gestores e do setor. Vale
ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de desinvestimento, com regras ainda a definir pelos
potenciais investidores junto aos Gestores e Administradores dos ativos.

e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2017/2021 previu a sua permanéncia
no portfolio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos proéximos anos, ao menos até final de
2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo com apropriagdo da mais valia de ordem adequada.
Seja como for, ndo se pode, objetivamente, prever a realizagdo do desinvestimento dos ativos no momento
atual, restando assim, somente manter a posi¢ao existente até que se encontrem interessados e os Gestores
programe 0s planos de desinvestimentos, em conformidade com o regulamento dos respectivos Fundos.

5.1.5 Operagoes Cursadas no Exercicio de 2017

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de
Titulos Publicos. No decorrer do 4° trimestre de 2017, as operacgdes de “Arbitragem” entre vencimentos
agregaram ganhos e, sdo operagles taticas, dentro da manutengdo da estratégia contida na Politica de
Investimento 2017/2021.

As poucas operagdes realizadas no decorrer do 4° trimestre, haja vista o processo de
Saldamento Plano, consistiu mais fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de vencimento mais
curtos, com precificagdes a “Mercado”, com objetivo de atender todo o processo de cisdo, imputando as
mesmas condigdes de riqueza e valor aos participantes de planos distintos.

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolu¢gdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagbes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B; NTN/Fe LFT no decorrer do
exercicio de 2017 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:

92



ga 0%

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 32. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operagéo Volume - RS -

NTN-B 2045 5,2100 5,5931 5,8968 5,6900 6.243.225,09
13/01/2017

NTN-B 2050 5,1800 5,5700 5,8638 5,6400 6.178.238,82
18/01/2017 | NTN-B 2055 5,0876 5,5546 5,7738 5,5700 5.951.271,69
15/03/2017 | NTN-B 2019 4,7038 5,0846 5,5199 5,2200 8.988.010,36
26/04/2017 | NTN-F 2027 9,7300 10,3200 10,7200 10,3700 4.045.862,17
03/05/2017 | NTN-F 2027 9,6400 10,2400 10,6300 10,2600 4.515.710,80
22/05/2017 | NTN-F 2027 9,4400 11,7400 12,3900 11,6800 2.193.877,33
17/07/2017 | NTN-F 2027 9,6700 10,2000 10,8300 10,3200 6.439.840,25
20/07/2017 | NTN-F 2027 9,5100 10,0500 10,6700 10,1500 6.440.461,55
01/09/2017 | NTN-B 2016 4,6700 4,9800 5,2800 5,0200 22.591.608,21

NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 4.015.259,06
06/09/2017

NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 1.916.903,53
17/11/2017 LFT 2018 |- 0,0034 0,0045 0,0005 12.806.926,73
B 1O I Y RS 92.327.195,59

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operagédo Volume - RS -

13/01/2017 NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.241.212,72

NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.174.205,83
18/01/2017 | NTN-B 2023 5,2752 5,6927 5,9830 5,5700 5.950.949,09
02/02/2017 | NTN-B 2022 5,4881 5,8300 6,1814 5,7200 2.237.896,03
16/02/2017 | NTN-F 2027 9,6926 10,4376 10,9469 10,2000 3.975.543,28
15/03/2017 | NTN-B 2026 5,0118 5,3255 5,6828 5,3300 8.986.212,53
05/04/2017 | NTN-F 2027 9,8000 9,3500 9,9800 10,3400 1.966.141,08
26/04/2017 | NTN-B 2045 5,1200 5,4200 5,6500 5,3100 4.045.636,20
03/05/2017 | NTN-B 2045 5,0700 5,3500 5,6000 5,2800 6.830.064,63
15/05/2017 | NTN-B 2035 4,8933 5,0900 5,3921 5,0200 4.167.445,93
22/05/2017 | NTN-B 2026 4,8400 6,1700 6,5000 5,7000 2.192.808,06
02/06/2017 | NTN-B 2026 5,4500 5,7400 6,0600 5,6400 2.438.606,49
07/07/2017 | NTN-B 2026 5,3600 5,6800 5,9700 5,5500 998.905,16
17/07/2017 | NTN-B 2026 5,1200 5,3200 5,7300 5,2800 6.437.607,52
20/07/2017 | NTN-B 2045 5,1200 5,4000 5,7500 5,3300 6.038.226,57
17/08/2017 | NTN-B 2045 4,9500 5,3100 5,5700 5,2400 3.580.878,76
01/09/2017 LFT 2018 0,0073 0,0020 0,0101 - 22.586.778,05
04/09/2017 | NTN-B 2022 4,2900 4,5100 4,9300 4,4000 6.442.395,74
06/09/2017 LFT 2018 0,0074 0,0020 0,0101 - 5.932.109,23
17/11/2017 | NTN-B 2045 5,2000 5,3700 5,7300 5,3000 18.329.550,21
B 1O I Y RS 125.553.173,11

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado
como parametro para verificagdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugédo
CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no
mercado no dia da operagéo, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagao
ao mercado.

Os documentos para a anélise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos érgédos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagOes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

5.1.6  Duration do Plano
Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos

no Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN’s precificadas na “Curva”.
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GRAFICO 58. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2017 o indice alcangou 11,50 anos, constituido pelos ativos
proporcionais a cisdo do Plano na data de 30.11.2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora
do padréo, muitas das aquisi¢es das NTN'’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo
papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no
sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, 0 qual algou 13,23 anos calculados pelo
modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

[. O Indicador apresentado no encerramento do 4° trimestre de 2017 do Plano Ill/Saldado,
apos a cisao, foi devido a aplicagdo em vencimentos de maior prazo, visando aproveitar
as elevagdes de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de
se utilizar de arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade.
Essa estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a manutengédo da liquidez do
Plano e, ndo produz descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

Il. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo, fato que
atende a logica da legislagéo, onde a mesma obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo, devido a isso a Diretoria de Finangas aproveita o rol de NTN's
que possibilite atender adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a
diferenca de precificagéo provocada pela taxa de juros do passivo aplicada sobre 0 ativo
para evidenciar a auséncia de déficit no Plano. A distor¢do identificada na legislagao
produz a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adog¢do de medidas de
ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do plano,
sempre focando em agbes onde o investimento possa contribuir para reduzir as
perspectivas de possiveis aumentos de encargos aos participantes.

5.1.7 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrug¢ao Previc N° 5, de 01.11.2013.

TABELA 33. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA

SEGMENTOS INVESTIMENTOS LI,QUIFI;iNTABILIDAD:RUTA
RENDA FIXA 166.187.040,48 13,72% 14,78%
RENDA VARIAVEL 44.394.717,95 19,12% 20,92%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 18.508.371,27 -29,60% 7,91%
IMOVEIS 4.214.057,18 -40,88% -40,88%
OPERAGCOES COM PARTICIPANTES 2.211.510,11 15,27% 15,27%
TOTAL 235.515.696,99 8,55% 13,33%
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QUADRO 27. BALANGO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Valores em R$ mil

Exercicio Exercicio
ATIVO PASSIVO
2017 2017
DISPONIVEL 17 | EXIGIVEL OPERACIONAL 676
Gestao Previdencial 573
REALIZAVEL 284.408 | Investimentos 103
Gestao Previdencial 44.587
Gestao Administrativa 5.656
Investimentos 234.165 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 309
Titulos Publicos 157.128 | Investimento 309
Créditos Privados e Depésitos 6.780
Fundos de Investimento 65.182
Investimentos Imobiliarios 4.214
Empréstimos e Financiamentos| 654 [ PATRIMONIO SOCIAL 283.441
Depos.Jud. Recursais 207 | Patrimo6nio de Cobertura do Plano 277113
Provisbes Matematicas 286.006
Beneficios Concedidos 196
Beneficios a Conceder 285.811
Equilibrio Técnico (8.893)
Resultados Realizados (8.893)
(-) Défict Técnico Acumulado (8.893)
Fundos 6.327
Fundos Administrativos 5.656
Fundos dos Investimentos 671
TOTAL DO ATIVO 284.426 TOTAL DO PASSIVO 284.426
QUADRO 28. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Valores em R$ mil
_ Exercicio Variacao
DESCRICAO
2017 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio - -
1. Adigoes 277.115 100,00
(+) | Contribuigdes 275.055 100,00
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 2.060 100,00
2. Destinagoes (1) 100,00
(-) | Beneficios (1) 100,00
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 277113 100,00
(+/-)] Provisdes Matematicas 286.006 100,00
(+/-)| Superavit/ Déficit Técnico do Exercicio (8.893) 100,00
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 277.113 100,00
C) Fundos nao previdenciais 6.327 100,00
(+/-)] Fundos Administrativos 5.656 100,00
(+-)] Fundos dos Investimentos 671 100,00
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QUADRO 29. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

" Exercicios Variacao
DESCRICAO 2017 %)

1. Ativos 284.426 100,00
Disponivel 17 100,00
Recebivel 50.243 100,00
Investimento 234.165 100,00
Titulos Publicos 157.128 100,00
Créditos Privados e Depositos 6.780 100,00
Fundos de Investimento 65.182 100,00
Investimentos Imobiliarios 4.214 100,00
Empréstimos e Financiamentos 654 100,00
Depos.Jud. Recursais 207 100,00
2. Obrigacées 985 100,00
Operacional 676 100,00
Contingencial 309 100,00
3. Fundos nao Previdenciais 6.327 100,00
Fundos Administrativos 5.656 100,00
Fundos dos Investimentos 671 100,00
4. Ativo Liquido (1-2-3) 277113 100,00
Provis6es Matematicas 286.006 100,00
Superavit/Déficit Técnico (8.893) 100,00

QUADRO 30. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

- Exercicio Variagcao
DESCRICAO
2017 (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 278.770 100,00
1. Provis6es Matematicas 286.006 100,00
1.1. Beneficios Concedidos 196 100,00
Beneficio Definido 196 100,00
1.2. Beneficio a Conceder 285.811 100,00
Beneficio Definido 285.811 100,00
2. Equilibrio Técnico (8.893) 100,00
2.1. Resultados Realizados (8.893) 100,00
(-) Déficit Técnico Acumulado (8.893) 100,00
3. Fundos 671 100,00
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial 671 100,00
4.Exigivel Operacional 676 100,00
4.1. Gestao Previdencial 573 100,00
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 103 100,00
5. Exigivel Contingencial 309 100,00
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 309 100,00
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QUADRO 31. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Ill - SALDADO

Valores em R$ mil

= Exercicios | Variacdo
DESCRICAO 2017 %)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior
1. Custeio da Gestao Administrativa 88 100,00
1.1. Receitas 88 100,00
Custeio Administrativo dos Investimentos 88 100,00
2. Despesas Administrativas 171 100,00
2.1. Administracao Previdencial 83 100,00
Pessoal e encargos 55 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 0 100,00
Servigos de terceiros 15 100,00
Despesas gerais 9 100,00
Depreciagdes e amortizagdes 0 100,00
Tributos 3 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 88 100,00
Pessoal e encargos 52 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 1 100,00
Viagens e estadias 1 100,00
Servigos de terceiros 23 100,00
Despesas gerais 9 100,00
Depreciacdes e amortizagbes 0 100,00
Tributos 2 100,00
3. Constituicdo/Reversao de Contigéncias Administrativas
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) (82,59)

5.2.1 Notas Explicativas

5.2.1.1  Composi¢éo do Ativo
5.2.1.1.1 Gestéo Previdencial

Constituida por provises de contribuicdes a receber:

a) Codevasf - R$ 44.396 mil;

b) Sao Francisco - R$ 191 mil.
5.2.1.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado corresponde a participagéo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo
é de R$ 5.655 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.
5.2.1.1.3 Gestdo de Investimentos

Antes de identificarem-se os valores investidos, é importante observar que os quadros do plano
nao possuem a coluna relativa a 2016, haja vista que a data efetiva de sua constituigdo ocorreu em

30/11/2017.

Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir:
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TABELA 34. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
Valores emR$ mil

Plano Beneficio Saldado 2017

Investimentos 234 185

T fulos Piblicos 157128
A mercado 157.128
Crédibs Privados e Deposiios 6.780
Conpanhias Aberias 6780
Fundosde Invesimenio 65.182
Mulimercado 2030
Direitos Crediorios - FIDC 2279
Acdes - FIA 44 395
Parfcipagies/F IP 16.478
Invesimenios Imobiliarios 4214
Emprésimos 654
Depos.Jud. Recursais 207

A composicdo dos investimentos no encerramento de 2017, por vencimento, identifica que a
gestdo continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagéo de curto prazo com valores a vencer em até um
ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em vista o grande numero de
participantes ja elegiveis a aposentadoria.

a) Distribui¢cao dos Investimentos:

TABELA 35. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

Walores em RS mi

EXERCICIO 2017
DESCRIGAQ Até1ano de1aSanos | Mais de 5anos
Divida Piblica Mobiliaria Federal 4.484 8.346 144298
NOT AS DO TESOURO NACIONAL -NTN-8 - 8.346 144 298
| LETRAFINANCEIRADO TESOURO- LFT 4484 .
‘Emissiode Companhizs Abertas Il = 5,032 ]
DEBENT URES - 3032
CEMIG- GT - 3032 .
Securitizadoras - 1.015 2732
CRI - 1.015 2132
BRC SECURITIZADORA - 1.015 .
INFRASEC SECURITIZADORA - - 2132
TOTAL 4484 12.394 147.030

TABELA 36. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Valores emR$ mi

EXERGICIO 2017
DCRI‘,‘.EO \r‘EHCsll?ENT 0 Até1ano de1abanos M:I::: 8
Direitos Creditorios - = 2279
ATICO FIDC - Geslor ATICO - - 2978
Multimercado 2030
FIM - SAGA SNAKE - Geslor SAGA 2030
Agoes 44395
FIASAGASF (SAGA) 29783
FIAMAPFRE SF - Gestor: MAPFRE 14512
Participagoes 16478
ENERGIAPCH JURUENAGeslor INFRAASSET 11984
GERAGAQ DE ENERGIA- Geslor ATICO 4494 - -
TOTAL 62902 E 2279
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b) Segmento de Renda Variavel - AGOES:

Os Fundos de Investimento em Agdes — FIA SAGA SF - E um Fundo com gestdo da SAGA -
Consultoria e Gestéo de Investimentos Financeiros Ltda.; FIA MAPFRE SF - E um Fundo com gestdo da
MAPFRE - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A. Ambos foram construidos com segregacgao das
fungdes de custodia, administragdo e gestdo, observando-se o fato de que as instituicbes participantes ndo
fizessem parte dos mesmos grupos econdmicos, em obediéncia a determinagdo do 6rgdo fiscalizador
(PREVIC), constante do Relatério de Fiscalizagdo - RF N° 7/13/CFDF/PREVIC, de 13.09.2013. Para a
consecugao nos moldes definidos, a S&o Francisco contratou, e assim consta dos respectivos regulamentos,
0 Banco Itad na figura de responsavel pela custodia e, 0 BNY — Mellon como administrador. Os fundos foram
constituidos sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado, com comunhdo de recursos
destinados a aplicagdo em titulos de valores mobiliarios, admitidos pela legislagdo em vigor para classifica-los
como fundos de agdes, inclusive as Instrugdes n° 409/2004; 450/2007; 456/2007; 465/2008; 512/2011 e
522/2012 publicadas pela CVM, observando ainda, as limitagdes contidas nas Politicas de Investimentos dos
planos. Os Fundos destinam-se especificamente a receber os investimentos, direta e indiretamente dos
planos geridos e administrados pela Fundagdo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO.
Ficou ainda consignado nos regulamentos deles que o benchmark (referencial de rentabilidade a ser
perseguido pela gestdo do fundo) sera o indice IBrX-50.

QUADRO 32. FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES - FIA

Valores emRS mil
ITENS ATIVOS INSTITUI QfJES 2017
1 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - FIA/SAGA SF SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS 29783
2 |FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(}GES - FIA/MAPFRE SF  |MAPFRE - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VAL. MOB 14612
TOTAL 44395

c) Segmento de Investimentos Estruturados:

Os investimentos no Segmento de Investimentos Estruturados, classificagao criada somente a
partir da edigao da Resolugdo N° 3.792, de 24.09.2009 — CMN , por definicdo da norma aqui citada, deve
abrigar os ativos com as seguintes caracteristicas:

Art. 20. Séo classificados no Segmento Investimentos Estruturados:
. As cotas de fundos de investimento em participagdes e as cotas de fundos de investimentos em
cotas de fundos de investimento em participagoes;

Il As cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;
Ill.  As cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV.  As cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento classificados como multimercado cujos regulamentos observem exclusivamente a
legislagéo estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e condigbes estabelecidos a
investidores que ndo sejam considerados qualificados, nos termos da requlamentacéo da CVM.

QUADRO 33. FUNDOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Valores em RS mil

ITENS ATIVOS | INSTITUICOES 2017
1 PARTICIPAGOES - FIP's 16.478

11 ENERGIAPCH FIP/ JURUENA GEST ORA. VINCI PART NERS 11.984
12 ATICO GERACAO DE NERGIA - FIP GESTORA ATICO - ASSET MANAGEMENT 4494

3 MULTIMERCADO 2030

31 SAGA- SNAKE -FIM SAGA-CONSULT ORIAE GEST AD DE INVESTIMENT OS 2.030
TOTAL 18.508
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d) Segmento de Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuigdo dos investimentos no Segmento de Imdveis ainda
existentes na carteira:

QUADRO 34. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Vadaes em RS mil

ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA 2017
1 |[VALORDO IMOVEL (2+3+4) 4.159
2 TERRENCS 1915
3 CONSTRUGAO 2437
4 (-) DEPRECIACAO -192
Vdaes em RS mil
ITENS| CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA FERNANDEZ 2017
1 |VALORDO IMOVEL (2+3) 3566
2 TERRENOS 1321
3 CONSTRU;I\O 2245

Observacdes:
O imével de propriedade da Fundagdo Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed.

Fernandez Plaza — Salvador-BA), foram todas reavaliados pela empresa Instituto Urbano Métrica Pesquisa e
Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagdo 6766/17, reconhecendo-se os seus efeitos na
apuracado dos resultados no respectivo exercicio social. A reavaliagdo tem seus laudos datados de 24 de
novembro de 2017, em conformidade com o art. 36 da Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009.
Os documentos referentes ao laudo emitido pela empresa avaliadora obedecem as diretrizes fixadas pela
ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo sido utilizado como critério de avaliagdo o “Método Comparativo”,
visando apurar o “Valor de Mercado” de cada unidade.

Vaores em RS mil

ITENS | CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA SAO CRISTOVAO 2017
1 |VALOR DOIMOVEL (2) 594
2 TERRENOS 594

Observacdes:
Destaca-se que no més de junho de 2017, foi processado o ingresso do imével na carteira do

Plano de Beneficio |, localizado na Rua Séao Cristovao n° 950, cidade do Rio de Janeiro/RJ, adjudicado, como
resultado da hasta publica sem arrematante. Havia na carteira do plano, provisdo para perdas com
investimento representadas pelas Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl de emisséo da M. Brasil
Empreendimentos, Marketing e Negbcios Ltda, tais cédulas contavam com Garantias Fiduciarias
representadas por imdveis, sendo um deles o acima descrito. Em batalha processual travada na comarca do
Rio de Janeiro, o deslinde da agao culminou no més de junho, quando depois dos leildes disciplinados pelo
codigo civil, onde ndo apareceram 3° interessados, sé restou as entidades, entre elas a Fundagdo S&o
Francisco, proceder a adjudicagdo do bem visando algum ressarcimento da perda. Importante salientar que
no todo o processo ainda n&o findou, as fundagdes credoras ainda devem levar a leildo mais dois imoveis, tao
logo liberados pela justiga daquele estado.

A participagao da Sao Francisco, em fungao dos Planos de Beneficios | e Ill, o plano Codeprev
ainda ndo existia na época em que se deu a aquisi¢ao dos citados titulos, corresponde a 17,59% do total dos
créditos representados pelas CCI's, logo, esse percentual é o correspondente a parte que cabe a fundagédo
sobre o imével.
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O montante dos créditos representados pela CCl foram apurados pelo agente fiduciario da
emissdo em R$ 64,5 milhdes, portanto, a cota parte dos planos correspondia a R$ 11,3 milhdes. A dlvida
existente até 0 momento reside no valor atual do bem, cuja impossibilidade de ser avaliado reside no fato de
as entidades nao possuirem a posse do bem. A propriedade ja se encontra devidamente escriturada em
nome dos credores com o competente registro no Cartério de Registro de imoveis, assim sendo a tradicéo ja
ocorreu. A Fundagao Sao Francisco por determinagdo do Conselho Fiscal e de seu AETQ, estabeleceram
como sendo 0 prego mais apropriado para o custo do bem o valor constante do carné do IPTU. Isso tendo em
vista ndo se poder atender, no formato definido na IN 34/2009 — CGPC, anexo A, inciso 19, letra J, o valor
justo. A base de calculo para apuragdo do valor do citado imposto, como consta do carné é de R$
8.388.610,00, apurando-se os 17,59% desse valor chega-se a R$ 1.475.556,50, valor adotado como custo do
bem. Diante desse procedimento, até que seja apurado o valor justo do imdvel, a situacdo da recuperagao
parcial das perdas com a CCl fica assim apresentada, olhando-se somente a parte relativa aos 17,59% da
participacdo dos planos | e Ill da Sao Francisco: valor de quitagdo apurado dos créditos em R$ 11,3 milhdes;
valor de custo admitido atualmente para o bem em R$ 1,475 milhdes; perda provavel, em relagéo a parte da
divida quitada, sem ainda a avaliagdo do bem a prego justo corresponde a R$ 9,896 milhdes.

Importante ressaltar que o resultado do exercicio depois de cotejado todos os eventos relatados,
foi impactado positivamente em R$ 1.475 milhdes, distribuidos entre os planos na razéo da cisdo, 40,2368%.
A prética adotada teve como fundamento o procedimento melhor, visando nao superavaliar nem subavaliar as
receitas, mas, encontrar o seu valor mais préximo ao justo. Prudéncia e neutralidade foram os conceitos mais
buscados, respeitando o reconhecimento do Principio da Competéncia, para que o plano BD pudesse
transferir também, o valor justo para o plano Ill, em face da operagao de saldamento. Isso foi possivel tendo
em vista que mesmo as provisdes para perda existente no primeiro sofressem o rateio no momento da cisdo
nos mesmos 40,2368%.

e) Segmento de Operagoes C/ Participantes:

Distribuicao dos investimentos no Segmento de Operagdes C/ Participantes (‘Empréstimos”):

QUADRO 35. SEGMENTO DE OPERAGOES C/ PARTICIPANTES

Valores emR3$ mil

ITENS CARTEIRA DE EMPRESTIMOS 2017
1 |VALORDACARTEIRA(2+3) 2211
2 ADIMPLENTES 2211
3 INADIMPLENTES .
4 (-) PROVISAO PARAPERDA -1.557
LIQUIDO DA CARTEIRA (1+4) 654

f) Provisoes para Perda:

Diante da inadimpléncia de emissores estdo constituidas provisdes para perda em estrita
observacao a legislagéo vigente, conforme demonstra-se no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patrimdnio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esta consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

QUADRO 36. PROVISOES PARA PERDA

ITENS DATA ATIVOS INSTITUIGOES FALOR Pl:;.r;SIDNﬂDO
1 DEBENTURES ULBRA RECEBIVEIS 5/A 2.024
2 CEDULAS DE CREDITOIMOBILIARIO -CCl's | M BRASIL - EMPREEND. MARKETING E NEGOCIOSLTDA 4593
3 CDB's/POS-FIXADOS BANCO MORADA §A 1.126
4 SPC n® 34 de 24/08/2009 | EMPRESTIMOS P/ PARTICIPANTES FUNDACAQ SAQ FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL-SF 2
TOTAL 7.745
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As provisdes para perdas sobre a carteira de empréstimos séo calculadas segundo a Instrugéo
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituigdo da proviséo referente aos direitos creditorios de liquidagédo duvidosa devem ser
adotados os seguintes percentuais sobre 0s valores dos créditos vencidos e vincendos:

a. 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte) dias;

b. 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e
quarenta) dias;

c. 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

d. 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

A administrag@o da entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sé&o um ato
de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanga sdo consignadas como
garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera em monta muito menor do que 0s
valores provisionados. Numa analise com um pouco mais de acuidade fica evidente duas possibilidades na
perda do vinculo empregaticio: - i) resgate da reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre 0s
haveres e 0 saldo devedor do mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participante; - ii) entrada em gozo de
beneficio: - nesse caso, as prestagdes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passardo a ser
descontadas na folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminard por ser liquidado, sem
produzir qualquer perda para os investimentos do plano.

5.2.1.2 Composicdo do Passivo
5.2.1.2.1 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Valores a Restituir — R$ 573 mil;

Na conta de Valores a Restituir foi provisionado o valor de R$ 573 mil referente as reservas de
poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate, conforme
relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

52122 Gestao de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 14 mil;

b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 88 mil;

Merece destaque o montante de R$ 88 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracéo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més
dezembro/2017 e liquidado em janeiro/2018.

5.2.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 308 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.
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5.2.1.2.4 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribui¢do Definida tendo sua formagdo composta conforme a seguir:

a) Provisdes Atuariais

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2017, e os valores
devidamente registrados no balango sdo os encontrados como resultado da aplicagdo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequacdo. Esclarece-se ainda que os
elementos estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas instancias de governanca
da entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o
Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos
vigentes.

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos célculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no
estudo de adequacgéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das
contribui¢des a receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composi¢do de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagdo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post’, ou seja,
depois de observados. O atuério elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada
exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas
e devidamente identificadas em cada avaliagdo processada. Séo variaveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, e as suas divergéncias em relagéo ao observado versus o estimado
sao consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2017 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
respectivamente em R$ 195 mil e R$ 285.810 mil, como sendo os montantes necessarios para cobrirem as
obrigagdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano Saldado, utilizada para a avaliagéo atuarial de
31/12/2017 foi de 4,90% a.a. No estudo quanto a taxa de juros da carteira de ativos do plano, essa foi
identificada como 5,02% a.a., diante disso propés o AETQ que, a taxa para efeito de utilizacdo atuarial
passasse a ser de 4,90% a.a. O estudo devidamente aprovado pelos 6rgéos de governanca da entidade, e
identificados pelo atuario do plano com sendo a melhor expressao, foi aquele identificado preambularmente,
ja que atendia a aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Instrugao Previc n° 23, de
26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagéo de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgéos de governanga da entidade, como define os
diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagbes dos fendmenos
que produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS
EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagbes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.
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b) Equilibrio Técnico

O resultado do exercicio de 2017 foi a formacdo de um déficit de R$ 8.893 mil. O qual foi
encontrado devido a varios fatores como consta das Demonstragdes Atuariais - DA parte integrante desta
nota. Sem descer a detalhes, que podem ser obtidos na competente explicagdo contida no DA, refere-se o
comentario contido como fato relevante adiante descrito, mais, a reducéo das taxas real de juros empregada
para desconto do fluxo atuarial.

5.2.1.2.5 Fundos
a) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano de custeio a
existéncia de fundos da natureza especificada, ndo ha qualquer registro contabil.

b) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisdo do Plano | — plano de origem,
e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisdo dos demais ativos no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no
exercicio, fechou com R$ 5.655 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo préprio PGA.

¢) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortunio. Os recursos para a formagdo desse Fundo s@o provenientes Unica e exclusivamente por
sobrecarga imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte Previdencial. O saldo atual perfaz
R$ 671 mil e estd convenientemente adequada & frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de
Finan¢as da Fundacao.

5.2.2 Fato Relevante 1:

Em 30/11/2017, foi efetivada a cisdo do Plano | (BD Fechado) dando origem ao Plano IlI
(saldado), em conformidade com o “Relatério Circunstanciado Para o Saldamento dos Beneficios do Plano de
Beneficios | e Criagdo do Plano Saldado” e com o “Termo de Cisdo”, que integra o processo administrativo n°
44011.000336/2016-94, tendo o Saldamento sido autorizado pela Portaria N° 929, de 25/09/2017, da
DILIC/PREVIC.

104



oSO FRq,
¥ .
%,

FUlg,
4,
e

#  FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
0y

5 i
("”?rm.ne: Ll

6 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

6.1 ADMINISTRAGAO
6.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

O Plano de Gestao Administrativa - PGA da S&o Francisco tem por finalidade a prestagéo de
servicos de gestdo administrativa, Previdencial e de investimento aos planos de beneficios previdenciais
patrocinados pela CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba.

GRAFICO 59. RECURSOS RECEBIDOS

. 07 COMPOSICAO DA RECEITA

1.867.172,05

3.180.095,93
2

Total Receitas da Gestdo Receitas da Gestdo Result. Liquido
Previdencial Dos Investimentos Investimentos

GRAFICO 60. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneragdo do PGA utilizada - Em mil RS
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As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribuigdes aos Planos | e Il
conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestdo dos

investimentos; taxa de administragéo de empréstimos a Participantes e remuneragdo dos recursos do proprio
PGA.

105



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas nos Regulamentos dos planos de beneficios, estando definidas como: (i) taxas de carregamento:
percentual incidente sobre as contribuicbes aos Planos | e Il, conforme definidas nos respectivos Planos de
Custeio. O Plano Ill por ndo possuir contribuigdes normais para a formagao de suas reservas, ndo ha custeio
incidente; (i) Valor arrecadado com a aplicagao de taxa de administragao sobre a concessao de Empréstimos
a Participantes; (i) Cobranga de custeio sobre os investimentos dos planos; e, (iv) remuneragéo dos recursos
do préprio PGA.

Os gastos com a gestdo administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA pelos
planos, encontram-se registrados na conta contabil 4.2.2. A sua formagédo advém da sistematica da aplicagéo
do processo denominado departamentalizagéo funcional e, por defini¢do contida nas diretrizes orgamentarias,
ha alguns diretamente identificados com a fungdo de gestdo dos investimentos e os demais, por rateio dos
gastos administrativos. A departamentalizagao foi estabelecida com base no funcionograma da entidade, e
atende a ideia central quanto a identidade das unidades funcionais manipularem processos relativos a gestao
administrativa Previdencial e a gestdo administrativa de investimentos.

O retorno do Fundo Administrativo € proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA, os
quais estdo contabilizados no realizavel, séo ativos negociados no mercado financeiro. Até o0 momento, os
recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano |, tendo em vista que a soma dos
custeios oriundos do Plano Il ainda ndo permitiu a acumulagao de reservas, ou seja, ndo ha sobras entre eles
e 0s gastos incorridos para a sua gestdo, dessa forma néo ha formagéo de fundos relativos a esse plano.

Merece destacar-se o fato de que 0 montante de recurso acumulados pelo Plano | sofreu a cisdo
proporcional, pela aplicagdo do percentual das reservas apuradas pelo atuario, no processo de Saldamento
dos Beneficios desse plano, com a criagdo do Plano Ill. Tendo em vista que a data efetiva, como &
denominada o inicio operacional do plano, ficou estabelecido pelo Conselho Deliberativo em 30/11/2017, ndo
ha como fazer-se a abordagem anual relativamente ao comportamento do desempenho do seu fundo para
com os gastos por ele suportado.

GRAFICO 61. DESPESAS REALIZADAS

Despesas Administrativas
7.237.578,67

4.686.700,49

1.228.445,71
31.632,09
—

11205596  370.867,96 44.62064

Tofaf Pe_ssOa[ g Tre
Near,
&

106



ShO FR,
wO 4“'9

| 52
P

FUN
Ny
30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

) 7
N o
“Rmiape €9

GRAFICO 62. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA
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Do quadro acima chama-se a ateng&o ao fato de que os exercicios sdo apresentados em moeda
corrente, 0 que gera a percepgdo de haver um crescimento dos gastos globais de um ano para outro,
entretanto, esse crescimento, em linhas gerais, € somente a reposi¢ao da inflagao.

No que concerne a estratificacdo dos gastos fica evidente que os grupos se comportam
semelhantemente ano a ano, entretanto, observando-se mais atentamente, é perceptivel que o grupo tributos
teve seu comportamento alterado ao longo do tempo, evidenciando a investida arrecadadora do Governo,
principalmente a partir de 2015, quando a entidade deixou de promover o deposito judicial das incidéncias de
PIS e COFINS, para passar a paga-los, haja vista a alteracdo da lei que retirou os indicativos de que os
recursos das EFPC n&o estavam apontados na norma vigente até 2014.

TABELA 37. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

DESCRIGAO ADM PREVIDENCIAL % INVES'?II:III\ENTOS % RAE’SI.I:(I:-;éﬁDg % TOTAL %
Receita 1.895.280,00 23,77 3.151.987,98 39,52 2.927.713,09 36,71 | 7.974.981,07 100
Despesa 4.085.590,69 56,45 3.151.987,98 43,55 7.237.578,67 100
Diferenca -2.190.310,69 (30,26) 0,00 0,00 2.927.713,09 737.402,40 9,25

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras do Fundo
Administrativo cobriram todos os gastos, sobrando aproximadamente R$ 737 mil. As agdes realizadas no
sentido de se obter melhores rendimentos no mercado financeiro foram bastante produtivas, culminando
principalmente com o que foi apurado no resultado no quarto trimestre.

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras cobriram
todos os gastos, como j& apontado anteriormente e a sobra equivale a 9,25% de todas as receitas. Também
como ja informado em diversas oportunidades as sobras sdo destinadas a constituicio do Fundo
Administrativo.
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6.1.2 Indicadores de Gestiao - Benchmarks

6.1.2.1 O IDG Il - Indicadores de Desempenho de Gestédo Gerados pela ABRAPP:

O IDG Il é a publicagcdo dos indicadores relevantes para a avaliagdo do desempenho das
entidades do segmento de previdéncia complementar fechada. Disponibilizados pela Abrapp se constituem
em um sistema de informagdes comparativas que auxilia a andlise quanto a gestdo da Fundagdo Séo
Francisco frente a coletividade das entidades, tomados por indicadores de gastos e receitas.

Relativamente ao Ultimo trimestre os resultados coletados apresentam o comportamento
atualizados até o més novembro/2017.

Os Parametros usados para geragdo dos graficos comparativos levaram em consideragéo a
localizag&o geografica, porte financeiro e previdenciario das entidades e, a for¢a de trabalho que compdem a
base de dados do IDG Il. Desta forma, a base de comparagao deste trimestre foi possivel ante a aplicagao
dos seguintes filtros: 1 — Entidades cadastradas no IDG II; Entidades com porte financeiro entre R$ 500
milhdes e 2 bilhdes de Reais; 3 — Nimero de Participantes e Assistidos 4.

Os gréficos a seguir foram obtidos diretamente da ferramenta disponibilizada pela ABRAPP, sem

que a Sao Francisco possa manipular qualquer dado, seu ou de terceiros, bem assim, promover alteragdes
Nnos mesmos.
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GRAFICO 63. INDICADORES DE DESEMPENHO COMPARADO

Gréfico 1 - Compara a despesa administrativa com 85 entidades com patriménio de
R$ 100 mi a 2 bi. Nesse comparativo a despesa se estabeleceu acima da média,
porém dentro do desvio padrao.

Gréfico 1 - Os filtros usados para elaboragéo foram: Total de participantes e
assistidos e Patriménio entre 500 mi e 2 bi. O resultado mostra a Despesa
Administrativa situada abaixo da média.
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Crafico 3 - A despesa administrativa por participante ficou acima da média

comparada com as entidades participantes da base do IDGII

Gréfico 4 - Demonstra a situagdo da Fundagdo, comparada com as
entidades filiadas a Abrapp com até 25 colaboradores.
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Gréfico 5 - A taxa de carregamento S&o Francisco calculada até novembro/2017,

ficou um pouco acima da média erificada entre as entidades participantes da

Gréfico 6 - A Taxa de Administragdo da Fundag&o situou-se acima da média
quando comparada com as entidades participantes do IDGII da Abrapp.
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Os indicadores acima demonstram que os gastos administrativos se mantém compativeis
quando comparada com outas entidades integrantes da base do IDGII. Embora o grafico da “Despesa
Administrativa” por participantes demonstre situagdo acima da média, os demais indicadores demonstram o
atingimento de situagdo de conforto, na média.
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6.1.3 Remuneragao dos Investimentos

GRAFICO 64. PARTICIPACAO DO RESULTADO DOS INVESTIMENTOS

Utilizagdo dos Recursos dos Investimentos
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Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagdo de recursos provenientes
dos rendimentos das aplicagdes para fazer face a cobertura do total dos gastos. Esses valores estdo
representados pelas colunas situadas abaixo do eixo zero.

No quarto trimestre de 2017, o total dos gastos administrativos foi executado dentro das
estimativas orgamentarias. Contudo, devido as necessidades atinentes ao processo de saldamento dos
beneficios do Plano BD 1, registramos alterages relevantes que descrevemos a seguir: despesas de
consultorias relativas ao processo de saldamento do plano BD 1 superaram as estimativas orgamentarias em
R$ 51.771,33; despesas relativas a Servicos Gréficos situaram-se acima do valor orcado em R$ 14.658,60; a
conta Remessas e Correspondéncias, estimada em R$ 44.701,68 terminou o exercicio 52,03%, ou R$
23.260,00 acima do projetado; a atualizagdo do Seguro de responsabilidade civil, estimado em R$ 9.615,60
teve reajuste de 65,29% gerando uma diferenga a maior de R$ 7.779,00 acima do estimado no orgamento.

TABELA 38. CUSTEIO - BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS

LIMITE DE CUSTHO
DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALORLIMITE
(RES/CGPC 29/2009)

Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 107.097.567 9% R$ 9.638.781,04

Montante dos recursos garantidores R$ 702.516.324 1% R$ 7.025.163,24

TRANSFERENCIA P/O CUSTEO 12 SEMESTRE

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 4,71
5.047.267,98

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,72

O limite para o custeio administrativo, previsto na Resolugdo CGPC/N° 29/2009, corresponde a
9% do somatorio das despesas e receitas previdenciérias (taxa de carregamento) ou 1% do ativo total (taxa
de administragdo). Assim, no quarto trimestre de 2017, como demonstrado no quadro acima, o custeio
atendeu a ambos os limites.
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Com relagdo aos indicadores de gestdo, os mesmos constam do Regulamento do Plano de
Gestdo Administrativa, sendo que seus valores limites para 2017 foram estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo quando da aprovagéo do orgamento. Esses indicadores comportaram-se da seguinte forma:

e Custeio administrativo total em relagdo ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,
sendo que esse percentual atingiu 1,05%.

e Despesa administrativa previdencial por nimero de participantes — limite de R$
2.300,00/participante/ano, sendo que esse valor ficou em R$ 2.105,97/participante/ano.

e Despesa administrativa de investimentos em relagao aos recursos garantidores — limite
de 1%, sendo que percentual redundou em 0,45%.

Assim, trés dos indicadores de gestdo administrativa adotados para 2017, tiveram seus valores
no exercicio situados dentro dos limites fixados pelo Conselho Deliberativo.

TABELA 39. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

REALIZADO

DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS

ORCADO

DIRERENCA

(R9)

(RS)

(R$)

%

PESSOAL E ENCARGOS

3.518.949

66,82

3.476.152

66,43

42797

1,23

DIRIGENTES

1.090.453

20,71

991.650

18,95

98.802

PESSOAL PROPRIO

2.428.496

46,12

2.484.501

47,48

(56.006)

-2,25

TREINAMENTOS/CONGRESSOS

22.441

0,43

25.256

0,48

(2.816)

-11,15

VIAGENS E ESTADIAS

45.679

0,87

36.318

0,69

9.360

25,77

SERVICOS DE TERCEIROS

840.081

15,95

853.359

16,31

(13.277)

-1,56

DESPESAS GERAIS

459.046

8,72

499.271

9,54

(40.225)

-8,06

TAFIC - PLANO |

45.656

0,87

45.000

0,86

656

1,46

TAFIC- PLANOII

3.000

0,06

2.656

0,05

(2.656)

1294

TRIBUTOS

249.280

4,73

207.004

3,96

42275

20,42

DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES

81.892

87.919

1,68

(6.026)

TOTAL

5.266.024

100

5.232.936

100

33.088

0,63

O orgamento de 2017 foi projetado com base nos gastos incorridos até o més de outubro de
2016, ultimo més fechado contabilmente antes da elaboragdo do orgamento.

A execugéo orcamentaria demonstrada no quadro acima mostra que neste exercicio, o total da
despesa situou-se abaixo da previsdo orcamentaria em 0,63%. As contas or¢camentérias que tiveram maior
participagdo nesse resultado estao explanadas no paragrafo que esclarece a utilizagéo dos recursos oriundos
dos rendimentos das aplicagdes do PGA, ilustradas no Gréfico 5-Participagdo Do Rendimento Dos
Investimentos.

Concluimos que a projecdo orcamentaria se manteve aderente a despesa encerrando o
exercicio abaixo do orgado, mesmo considerando a atipicidade do periodo, caracterizada pelo processo de
saldamento que gerou despesas ndo estimadas ou acima das estimativas adotadas. Desta forma, a
Fundagao cumpriu todo o exercicio de 2017 sem eventos que prejudicassem sua operagao.
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6.2 INVESTIMENTO

6.2.1 Enquadramento

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragdo da Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social -

SAO FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de Beneficios.

TABELA 40. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM %

RENTABILIDADE

OBt LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA
ARTIGO / SEGMENTOS DOS VALORES ATUAIS
INCISO INVESTIDOS CARTERA |, 2 DURATION | RATING A
(RESOLUGRO INVESTIMENTOS PROPRIA ¢ TOTAL | MINIMO | MAXIMO |  ALVO out/17 nov/17 dez/17  |NOTRIMESTRE[ NOANO |EM 12 MESES ) S/TAYA
3792) SEGMENTO (0] S/REFERENCIA *
INDICATIVA
RENDA FIXA 10.917.569,59  100,00% 93,94% 13,04% 14,66% 22,19% 22,19% 12,26% 14,75% 16,55%
| Divida Publica Mobilidria Federal 10.917.569,59 100,00% 93,94% (100,00%|100,00%|100,00% 15,37 0,89% 13,04% 0,54% 14,66% 22,19% 22,19% 12,26% 14,75% 16,55%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 10.917.569,59 100,00% 93,94% - - - 15,37 | Soberano 0,89% 13,04% 0,54% 14,66% 22,38% 22,38% 12,45% 14,94% 16,74%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F () 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 3,41% 3,41% -1,46% 0,54% 1,41%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 704.451,71 100,00%
I\ Fundos de Investimento Multimercado 704.451,71 100,00% 6,06% | 0,00% | 10,00% | 10,00% - 0,62% 0,61% 0,57% 1,81% 9,97% 9,97% 0,04% 2,53% 4,33%
SAGA SNAKE FIM 704.451,71 100,00% 6,06% - 0,62% 0,61% 0,57% 1,81% 9,97% 9,97% 0,04% 2,53% 4,33%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.622.021,30 100,00% 15,37 0,85% | 11,96% | 0,55% | 13,53% | 21,08% | 21,08% | 11,15% 13,64% 15,44%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcangar rentabilidade compativel
com a “Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,26%), assim como os riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura
de investimento esta concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 4° Trimestre de 2017,
em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam em dezembro de 2017 o valor total de R$ 11.622.021,30 contra R$ 11.607.950,69 em dezembro de 2016, acumulando no

ano crescimento de 0,12%.
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GRAFICO 65. ENQUADRAMENTO LEGAL
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RENDA FIXA INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
TABELA 41. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2016 x 2017 - PLANO DE GESTAOQ ADMINISTRATIVA - PGA
2016 07 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICACAO % DE % DE ) LIMITE RESOLUGAO N° 3.792
VALOR (R§) . VALOR (RS) A LIMITE TATICO .
ALOCAGAO ALOCAGAO ESTRATEGICO CMN
RENDA FIXA 10.768.176,62 92,77% 10.917.569,59 93,94% 90,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 70,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 839.774,07 7,23% 704.451,71 6,06% 10,00% 10,00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
IMOVEIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 8,00%
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.607.950,69 100% 11.622.021,30 100%
(+) Disponivel - Conta 11 14.200,79 CRESCIMENTO 4.740,61
(-) Exigivel de Investimentos 0,00 HOMNAL -13.114,05
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.622.151,48 f 0,12% 11.613.647,86

Comentarios:

Destaca-se por oportuno que a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais, com 93,94% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no Segmento de
Investimentos Estruturados com 6,06% dos ativos, se devem ao estrito cumprimento do Regulamento do

PGA.

6.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestdao Administrativa - PGA, relativa ao 4° trimestre de
2017 foi de 13,53%, acumulando no ano 21,08%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem
+ 5,26% a.a.), que acumulou no ano 7,44%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa

de Referéncia em 13,64 pontos-base.
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6.2.2.1 Segmento de Renda Fixa

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 14,66%, contra
2,22% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta de 22,19%, frente a Taxa de Referéncia de 7,44%,
superando-a em 14,75 pontos-base. Apesar do ganho elevado no periodo, ndo se deve contar com esse
mesmo comportamento ao longo do préximo ano, dado as dificuldades do Governo central em aprovar junto
ao Congresso as reformas Fiscal e Previdenciaria, aliada as incertezas quanto aos resultados das elei¢des de
2018, com reflexos no comportamento das taxas de juros futuro, podendo aumentar acentuadamente a sua
volatilidade.

6.2.2.2 Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento apresentou no 4° trimestre de 2017 alta de 1,81%, contra variagdo positiva de
2,24% no 3° trimestre de 2017. Com este resultado, 0 Segmento de Investimentos Estruturados acumulou
no ano alta de 9,97%, contra Taxa de Referéncia de 7,44% no mesmo periodo, imputando divergéncia
positiva de 2,53%. A alocagdo neste Segmento encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente
com vista a administragao das disponibilidades para pagamento das despesas administrativas do Plano.

GRAFICO 66. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
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TABELA 42. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

42 TRIMESTRE DE 2017
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS N
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,54% 14,66% 22,19% 22,19%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,57% 1,81% 9,97% 9,97%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,55% 13,53% 21,08% 21,08%
TAXA DE REFERENCIA 0,69% 2,119 7,44% 7,44%
DIVERGENCIA (0,14%%) 11,42% 13,64% 13,64%

6.2.3 Controle de Avaliagdo de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apuragéo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situacdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatorio de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.
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l- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos Ultimos trinta e seis meses.

Definicdo sintética do calculo envolvido na apuragdao da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

6.2.3.1 Avaliagdo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.
Tratando-se do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, ndo ha uma meta atuarial a ser alcangada. Existe a
Taxa de Referéncia pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo: INPC + 5,26% a.a.

Né&o foi verificado no encerramento do 4° trimestre de 2017 no Plano de Gestdao Administrativa
- PGA, DNP de Segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos. Por outro, foi
detectado DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses no Segmento de
Investimentos Estruturados.

TABELA 43. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PGA - Programa de Gestao Administrativa Referéncia: DEZEMBRO0/2017
Divergéncia Nao Planeja nos (ltimos 12 meses Acumulado nos Desv,io.Padréo Acl,'m,""ad‘) T3
12 dos Ultimos 12 Ultimos 36
Segmento jan7  fevA7 marM7 abrM7  maif7 junM7  julM7  agoM7 set7 out17 novM7 dezit7 UL Meses Meses
Renda Fixa 0,10% @ 0116% @ 0,17%  -0,24% ' -0,23% @ 052% | 0,23% | 0,55% @ 0,01%  0,09%  12,43% | -0,15% 13,65% 3,57% 17,45%
Renda Variavel 0,00% 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estruturados 0,25%  020% @ 030% 0,28% ' 0,16% @ 0,63% | 0,18% & 0,38% @ 0,25%  -0,8% 0,00% | -0,12% 2,34% 0,22% -0,04%
Imdveis 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Empréstimos 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Plano.........cum 011% 016% 018% -0,21% -0,22% 052% 023% 0,55% 0,03% 0,05% 11,35% -0,14% 12,62% 3,25% 16,33%
Referéncia.............. INPC +5,26% a.a.
Regral: ... Os Segmentos nao apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos;
Regra ll: oovvvvvrrrnns 0 Segmento Estruturado apresentou DNP negativa, acumulada nos ltimos 36 meses.

6.2.3.2 Justificativa - Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 6,06% dos ativos do Plano, constituido
pelo Fundo Multimercado, a saber:

(i) Fundo Multimercado:
Ativo utilizado somente com vista a administracdo das disponibilidades para atender as
despesas do Plano.

e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com vis&o de curto prazo e utilizado com vistas a administracéo
das disponibilidades para atender as despesas do Plano, os recursos objetivamente serédo mantidos no ativo.
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6.24 Operagoes Cursadas

TABELA 44. OPERAGOES CURSADAS EM 2017

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operacdo Volume - RS -
04/04/2017 | NTN-B 2019 4,6000 4,9400 5,2400 5,0000 1.338.457,76
04/09/2017 | NTN-F 2027 9,4700 9,9900 10,6200 10,1000 1.302.616,04
B 1O I 17 N N 7.092.151,03
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operacdo Volume - RS -
05/04/2017 | NTN-F 2027 9,8000 9,3500 9,9800 10,3400 1.337.100,70
LI N I N Y 1.337.100,70
6.2.5 Duration
GRAFICO 67. EVOLUCAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2017 o “Duration” alcangou 15,37 anos, contra 13,03 anos

no mesmo periodo de 2016.

116



N P
“Rinape 5

6.2.6 Acompanhamento Or¢camentario

TABELA 45. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS D E IR 51 Ll
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 58.738,56 107.441,39| 54,67% 2.093.133,96 1.357.509,39| 154,19% 2.093.133,96 1.357.509,39| 154,19%

DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 58.738,56 107.441,39 54,67% 2.093.133,96 1.357.509,39( 154,19% 2.093.133,96 1.357.509,39| 154,19%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 4.476,95 9.230,31| 48,50% 56.677,64 125.033,50| 45,33% 56.677,64 125.033,50| 45,33%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 4.476,95 9.230,31 48,50% 56.677,64 125.033,50 45,33% 56.677,64 125.033,50 45,33%
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 0,00 0,00 NA 777.901,49 0,00 NA 777.901,49 0,00 NA

ALUGUEIS E RENDA 0,00 0,00 NA 777.901,49 0,00 NA 777.901,49 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 63.215,51 116.671,70] 54,18% 2.927.713,09| 1.482.542,89| 197,48% 2.927.713,09| 1.482.542,89| 197,48%

(i) NO MES: é a posigdo relativa ao Gltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o (ltimo més do trimestre de referéncia.

“Valor Orgado” de R$ 1.482.542,89 - maior em 97,48%.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em “Valor Orgado” aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como “Valor Realizado”. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do exercicio de 2017 fechou com valor realizado de R$ 2.927.713,09 - contra o
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6.3 CONTABIL

6.3.1 Enquadramento

QUADRO 37. ENQUADRAMENTO

Valores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2017 2016 2017 2016
DISPONIVEL 5 14 | EXIGIVEL OPERACIONAL 516 597
Gestao Administrativa 503 597
REALIZAVEL 15.769 15.800 | Investimentos 13 -
Gestao Administrativa 4.147 4.192
Investimentos 11.622 11.608 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL __ 5057]| _ 5.057
Titulos Publicos 10.918 10.768 | Gestdo Administrativa 5.057 5.057
Fundos de Investimento 704 840
PATRIMONIO SOCIAL 14.002 13.264
PERMANENTE 3.801 3.104
Imobilizado 3.784 3.080 | FUNDOS 14.002 13.264
Diferido 17 25 | Fundos Administrativos 14.002 13.264
TOTAL DO ATIVO 19.575 18.919 TOTAL DO PASSIVO 19.575 18.919

QUADRO 38. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO

ADMINISTRATIVO
Valores em R$ mil
~ Exercicios Variagao
DI 2017 2016 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.264 13.067 1,51
1. Custeio da Gestao Administrativa 7.975 7.090 12,48
1.1. Receitas 7.975 7.090 12,48

Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 1.867 2.068 (9,70)
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.152 3.194 (1,30)
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 28 33 (14,84)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.928 1.796 63,04
2. Despesas Administrativas 7.238 6.893 4,99
2.1. Administragédo Previdencial 4.086 3.700 10,43
Pessoal e encargos 2.746 2.595 5,82
Treinamentos/congressos e seminarios 1 19 (45,43)
Viagens e estadias 27 31 (12,67)
Servigos de terceiros 670 534 25,51
Despesas gerais 338 275 22,86
Depreciagdes e amortizagdes 55 57 (3,08)
Tributos 236 187 25,88
Despesas Especificas 4 2 106,67
2.2. Administragao dos Investimentos 3.152 3.194 (1,30)
Pessoal e encargos 1.941 1.960 (0,96)
Treinamentos/congressos e seminarios 21 10 102,63
Viagens e estadias 18 17 4,50
Servigos de terceiros 559 645 (13,44)
Despesas gerais 362 302 19,72
Depreciagdes e amortizagdes 57 56 0,33
Tributos 135 142 (5,12)
Despesas Especificas 60 60 -
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 737 197 274,60
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 737 197 274,60
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 14.002 13.264 5,56
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QUADRO 39. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO | - BD

Valores em R$ mil

_ Exercicios Variacao
DESCRICAO
c 2017 2016 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.264 13.067 1,51
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.673 6.292 6,06
1.1. Receitas 6.673 6.292 6,06
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.442 1.718 (16,08)
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.275 2.745 (17,11)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 28 33 (14,84)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.928 1.796 63,04
2. Despesas Administrativas 5.853 6.095 (3,97)
2.1. Administracéao Previdencial 3.184 3.055 4,22
Pessoal e encargos 2.198 2.098 4,76
Treinamentos/congressos e seminarios 4 18 (76,91)
Viagens e estadias 19 28 (31,74)
Servigos de terceiros 474 424 11,87
Despesas gerais 258 258 0,11)
Depreciagdes e amortizagdes 42 55 (24,15)
Tributos 189 174 8,41
2.2. Administracao dos Investimentos 2.669 3.040 (12,20)
Pessoal e encargos 1.634 1.856 (11,97)
Treinamentos/congressos e semindrios 17 10 68,45
Viagens e estadias 14 16 (10,93)
Servigos de terceiros 495 620 (20,24)
Despesas gerais 292 291 0,57
Depreciagdes e amortizagdes 44 55 (20,22)
Tributos 113 132 (14,22)
Despesas Especificas - TAFIC 60 60 -

6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 820 197 316,55
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 820 197 316,55
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 14.084 13.264 6,18

QUADRO 40. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Il - CODEPREV

Valores em R$ mil

= Exercicios Variacao
DESCRICAO 2017 2016 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 1.214 799 51,99
1.1. Receitas 1.214 799 51,99
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 425 350 21,62
Custeio Administrativo dos Investimentos 788 449 75,65
2. Despesas Administrativas 1.214 799 51,99
2.1. Administracao Previdencial 819 645 27,05

Pessoal e encargos 493 496 (0,72)
Treinamentos/congressos e semindrios 6 2 265,47
Viagens e estadias 8 3 169,91
Servigos de terceiros 180 110 64,20
Despesas gerais 70 16 326,85
Depreciacdes e amortizagdes 13 2 502,04
Tributos 44 13 234,49
Despesas Especificas - TAFIC 4 2 106,67
2.2. Administracédo dos Investimentos 395 154 156,34
Pessoal e encargos 255 104 145,66
Treinamentos/congressos e semindrios 4 0 667,60
Viagens e estadias 3 1 167,08
Servigos de terceiros 41 25 62,80
Despesas gerais 60 12 423,16
Depreciagdes e amortizagdes 12 2 654,35
Tributos 20 10 88,01
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QUADRO 41. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Ill - SALDADO

Valores em R$ mil

~ Exercicios Variacao
DESCRICAO 2017 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 88 100,00
1.1. Receitas 88 100,00

Custeio Administrativo dos Investimentos 88 100,00

2. Despesas Administrativas 171 100,00
2.1. Administracao Previdencial 83 100,00
Pessoal e encargos 55 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios [0} 100,00
Servicos de terceiros 15 100,00
Despesas gerais 9 100,00
Depreciagbes e amortizacdes [0} 100,00
Tributos 3 100,00
2.2. Administracao dos Investimentos 88 100,00
Pessoal e encargos 52 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 1 100,00
Viagens e estadias 1 100,00
Servicos de terceiros 23 100,00
Despesas gerais 9 100,00
Depreciacdes e amortizagdes [0} 100,00
Tributos 2 100,00

3. Constituicao/Reversao de Contigéncias Administrativas - -

4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) (82,59) -

6.3.2 Custeio
O quadro abaixo mostra os valores de receitas e despesas do PGA e seu enquadramento legal.

QUADRO 42. AVALIAGAO DO CUSTEIO TOTAL

Custeio Total
Descrigio Valor Despesas / Receitas | %SDESPESA EM RELAGAO
em % A RECEITA TOTAL
Custeio de Carregamento 1.867
Recei Custeio dos Investimentos 3.180
eceita Fluxo dos Investimentos - PGA 2.928
Total 7.975
Previdencial 4.086 56% 51%
. Investimentos 3.152 44% 40%
Provisdo PIS/CONFINS/CSLL - 0% 0%
Total 7.238 100% 90%
QUADRO 43. VALORES APURADOS DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO
LIMITES LEGAIS R$ mil
. VALORES
DESCRICAO APROPRIADOS R$ | TAXA CARREGAMENTO TAXA
mil 9% ADMINISTRATIVA 1%
Recursos Garantidores 700.877 7009
Recursos Previdenciais (ReceitatDespesa) 107.098 9.639
LIMITES APURADOS %
Custeio Total 7.975 7,45 1,14
Custeio Arrecadado do Exercicio 5.047 4,71 0,72
Custeio Previdencial 1.867
Custeio Investimento 3.180
Fluxo dos Investimentos - PGA 2.928
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O total do custeio transferido dos planos para o PGA foi de R$ 5.047 mil correspondendo a
4,71% do total dos Recursos Previdenciais representados pela soma das adigbes e utilizagbes (taxa de
carregamento) ficou menor que seu limite legal de no maximo 9%. A taxa de carregamento foi estabelecida
pelo Conselho Deliberativo como limite para o custeio administrativo, em atendimento ao Paréagrafo unico do
art. 6° da Resolu¢do/CGPC/ n° 29, de 31 de agosto de 2009.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso lll, da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, nos arts.
11, inciso VIII, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n°® 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e no art. 3° da
Resolugdo CGPC n° 18, de 28 de margo de 2006.

Ainda que nao sendo o limite estabelecido pelo Conselho como limitrofe, € importante identificar
que no conceito de taxa de administrag&o a Entidade também né&o atingiria o limite legal de 1%.

6.3.3 Notas Explicativas

6.3.3.1 Ativo Realizavel
6.3.3.1.1 Gestdo Administrativa

a) Contribuigdo p/ Custeio do PGA — R$ 68 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 58 mil;

c) Cobertura c/ Custeio dos Investimentos — R$ 273 mil;

d) Depositos Judiciais e Recursais — R$ 3.689 mil.

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢des realizadas no més de dezembro/2017, as quais seréo liquidas no més de janeiro/2018.

A letra “b” refere-se a provisdo de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundagao.
Os valores sao ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagéo do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado
no més de janeiro/2018. Os valores foram provisionados em dezembro/2017 nos Planos de Beneficios como
custeio a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque

para o PIS e COFINS com os valores de R$ 462 mil e R$ 3.171 mil, respectivamente, conforme extrato
judicial encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.

6.3.3.1.2 Gestao de Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestao Administrativa - PGA estao distribuidos da seguinte forma:

QUADRO 44. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Valores em R$ mil

Plano de Gestao Administrativa 2017 2016
Investimentos 11.622 11.608
Titulos Publicos 10.918 10.768
A vencimento 0 9.483
A mercado 10.918 1.285
Fundos de Investimento 704 840
Multimercado 704 840
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Do quadro acima, destaca-se em relacdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 93,94% e o Fundo de Investimento Multimercado, com
6,06%.

No decorrer do exercicio de 2017, a Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no
Plano de Gestdo Administrativa - PGA, a gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité
Estratégico de Investimentos - CEl, também sofreu sensivel processo de modificagdo, tendo em vista a
continuidade do alongamento de seus vencimentos e a adequagdo ao comportamento da Taxa Basica de
Juros - Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i)
- Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEL.

a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos Publicos Federais - NTN/B: A Fundagdo Sao Francisco precificou-os pela curva de
compra. Seus precos refletem o valor pago, acrescido do rendimento produzido pela aplicacdo da taxa de
juros obtida na compra, deduzidos os valores eventualmente ja recebidos;

v Fundos de investimentos: seguem as regras estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira do
fundo estdo precificados a “Mercado”. Os pregos dos titulos que compdem a carteira do fundo estdo
contabilizados pelo prego praticado nas transagdes cursadas no dia da apuragéo da cota.

b) Distribui¢édo dos Investimentos:

QUADRO 45. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

Valores em RS mil

EXERCICIO 2017
DESCRICAQ Até1ano de1adanos | Mais deSanos
Divida Piblica Mobiliaria Federal - - 10918
NOTAS DO TESOURQ NACIONAL - NTN-B NTNB | - - 10918
TOTAL ' . : 10918

c) Fundos de Investimentos:

QUADRO 46. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Vabres em RS ml

EXERCICIO 2017
SEM . Mais de 5
DESCRIGAO M o Até1ano | detabanos Rz
Multimercado 704 -
FIM - SAGASNACE - Gestor: SAGA SAGA SNAKE FIM 704
TOTAL T04

Observacdes:
Diante da inadimpléncia dos emissores estdo constituidas provisdes para perda em estrita

observacao a legislacdo vigente, conforme demonstrado no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patrimdnio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esté consignado como resultado do exercicio em que ocorreram.
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d) Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuicdo dos investimentos no Segmento de Iméveis existentes

na carteira:
QUADRO 47. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
Valores em RS mil
ITENS DESCRIGAO DO BEM 2017 2016
1 SBN QUADRAD2 - BLOCO "H" - EDIFICIO CENT RAL BRASILIA - BRASILIADF - 10 (DEZ) SALAS 3mn7 2982
TOTAL N7 2982

Os imoveis de propriedade da Fundagdo S&o Francisco (10 Salas do Empreendimento Ed.
Central Brasilia — Brasilia-DF), foram todas reavaliados pela empresa Instituto Urbano Métrica Pesquisa e
Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagdo 6765/17, reconhecendo-se os seus efeitos na
apuracao dos resultados no respectivo exercicio social. A reavaliagdo tem seus laudos datados de 24 de
novembro de 2017, em conformidade com o art. 36 da Resolugdo CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009.
Os documentos apresentados pela empresa “MM Central de Avaliagbes e Pericias Ltda.” do DF,
relativamente ao laudo emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo
sido utilizado como critério de avaliagdo o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor de Mercado” de
cada unidade.

e) Rentabilidade do Plano:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano de Gestdo Administrativa -
PGA, relativa ao exercicio de 2017 foi de 21,08%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC + 5,26% a.a.),
que acumulou no ano 7,44%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia
em 13,64 pontos-base.

GRAFICO 68. RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO
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f) Provisdo para Perda

QUADRO 48. PROVISAO PARA PERDA

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

VaoresemRS ml

ITENS DATA

ATIVOS

INSTITUIGOES

7VALOR PROVISIONADO
2016

VALOR PROVISIONADO
2017

1 30/06/2011

CDB's / POS-FIXADOS

BANCO MORADA S/A

59

59

TOTAL

59

59

6.3.3.2 Passivo Realizavel

6.3.3.2.1 Gestdo Administrativa

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servicos de Terceiros/ Taxas — R$ 438 mil. No entanto, as
mais representativas correspondem a R$ 58 mil relativo a Servico de Terceiros e R$ 275 mil
referente as Provisdes Salariais;

b) Retengbes a Recolher (valores de IR retidos sobre salérios e de IR, PIS e COFINS de
fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao governo) —
R$ 43 mil. Nessa conta o mais representativo corresponde ao IR retido sobre salarios R$ 39
mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de dezembro/2017,
as quais serao liquidadas em janeiro/2018.

6.3.3.3 Exigivel Contingencial

6.3.3.3.1 Gestao Administrativa

a) Provisdo de PIS - R$ 462 mil;

b) Provisdo de COFINS - R$ 3.171 mil;

c) Provisdo de IR — R$ 56 mil;

d) Provisdo de CSLL — R$ 1.368 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b” e “c”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara
Federal de Brasilia/DF. O objetivo da ag¢do é buscar o entendimento adequado ao tratamento tributario a
vigorar sobre os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes
sociais - PIS e COFINS n&o tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagao contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribuigdes citadas, ante o fato de ela ndo possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribui¢des sociais, fala de faturamento, logo, ndo havendo o pressuposto, a
obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se configura como ato inconstitucional, na opinido
da Fundacéo.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituigio das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagdes operacionais a pagar; (ll) ndo se
verificando o transito da sentenga, a entidade reclassifica a despesa para a formagdo de contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da agéo, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.
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A partir de janeiro de 2015 com a publicagdo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passara a recolher as contribuicbes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribuicdes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagao de servigos).

Com relagao a Proviséo de CSLL, o registro foi realizado em fungao da reclassificagao deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 49. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESCRIGAO 2017 2016
Custeios Totais Oriundos 7.975 7.090
CONTRIBUICAO DOS PLANOS 1.867 2.068
INVESTIMENTO DOS PLANOS 3.180 3.227
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA 2.928 1.796
Despesas Totais com a Gestao 7.238 6.893
PREVIDENCIAL 4.086 3.700
INVESTIMENTO 3.152 3.194

As receitas do PGA sdo compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragéo dos
Investimentos, elas totalizaram R$ 5.047 mil enquanto os recursos existentes no proprio plano produziram
receita de R$ 2.928 mil, perfazendo assim a cifra total de R$ 7.975 mil.

Na apuragéo dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério de
rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagdo do Conselho Deliberativo, por ocasido da
formulagdo do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre a Gestao
Administrativa Previdencial R$ 4.086 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos R$ 3.152 mil totalizando
R$ 7.238 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplicagdo de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribui¢des vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituigdo S&o
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a Taxa de Administragdo dos Investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestdo Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adogéo de
rateios para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administragcdo cobrada por ocasido da
concessao dos empreéstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugdo devido ao menor
numero de contratos firmados a cada exercicio.

Os critérios de rateio, citado preteritamente, estabelecido em fungdo dos centros de custos
(departamentalizagéo organizacional) e de custeio, seguiram as tabelas abaixo:
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QUADRO 50. GESTAO ADMINISTRATIVA POR CENTRO DE CUSTO

UNIDADE SIGLA CONTA 4.2.1 Programa CONTA 4.2.2 Programa de
Previdenciario (%) Investimento (%)

Conzelhos DEL./FIS. 20 ]
Diretor Superintendente SUPER 50 50
Secretaria SECDI 35 65
Assessorde Diretoria ASSDI a0 10
Gerente de contabilidade GECON 35 fi5
Contabilidade e Orgamento STCOR 3 fi5
Diretor de Beneficios DIBEN [ 0
Gerente de Beneficios GEBEN 100 (]

Setor de Cadastro STCAD 100 (]

Setor de Beneficios STBEN 100 ]

Diretor de Finangas DIFIN 20 B
Gerente de Finangas GEFIN 0 100
Setor Mercado financeiro de Capitais STMFC 1] 100
Imaveis STIMO ] 100
Empréstimos STEMP 0 100
Gerente de Administragio GERAD 40 1}
Gerais STGER 40 G0
Tesouraria STTES 20 g0
T STTIN 40 60
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%

QUADRO 51. RATEIO DO CUSTEIO POR PLANO DE BENEFICIO

UNIDADE SIGLA PLANO DE BENEFICIO ||| PLANO DE BENEFICIO Il [PLANO DE BENEFICIO 1I|

% % %
Conselhos DEL./FIS 2 50 Al
Diretor Superintendente SUPER 42 30 28
Secretaria SECDI 36 40 24
Aszeszorde Diretoria ASSDI 57 ] 38
Gerente de contabilidade GECON 4 30 28
Contabilidade e Orgamento STCOR 42 30 28
Diretor de Beneficios DIBEN 42 30 28
Gerente de Beneficios GEBEN 10 0 ]
Setor de Cadastro STCAD 24 60 16
Setor de Beneficios STBEN 60 ] 4
Diretoria de Finangas DIFIN 42 30 28
Gerente de Finangas GEFIN 42 30 28
Setor Mercade financeiro de Capitais STMFC 51 15 34
Iméveis STIMO B0 ] 40
Empréstimos STEMP 60 ] 40
Gerente de Administragio GERAD 0 50 20
Geraig STGER 30 50 20
Tesouraria STTES 51 15 34
T STTIN 48 20 32

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2017.

Manoel Geraldo Dayrell Marcos Moreira
Diretor Superintendente Diretor de Beneficios
CPF: 249.313.496-68 CPF: 402.955.407-53
Marcos André Prandi Sérgio Luiz Salles
Diretor de Financas Contador CRC DF - 024117/0-8
CPF: 152.433.621-15 CPF:602.707.721-20

127



