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APRESENTAGAO

Este Relatério Gerencial apresenta as informagdes acumuladas relativas ao 1° Trimestre de
2017. Foi elaborado por determinacdo da Diretoria Executiva com dados produzidos pelas areas
administrativas gerenciais da Fundagdo Sdo Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO,
subordinadas diretamente a cada Diretoria. Objetiva dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal
sobre as atividades desenvolvidas, e ainda, apresentar os resultados acumulados até o trimestre,
comparando-0s com os relativos a outros exercicios nos mesmos periodos de tempos. Ha também a analise
e apresentagéo dos indicadores projetados, de forma linear, para o encerramento do exercicio, cotejados com
as expectativas levantadas nas pegas orcamentarias.

Os relatorios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis de
gestdo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo tdnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as premissas e
hipéteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos
patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos planos de
beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagdo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado considerando as
especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes e
assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagdes circunstanciadas sobre a satde financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagdo individual
perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestéo de carteiras, custddia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos 0 acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestéo da entidade, dos Planos de Beneficios sob a gestao da Fundagao, e assim
também o confronto com as proje¢des orgamentarias. Fornecendo subsidios para conhecimento e avaliagdo
dos riscos assumidos, dos resultados alcangados vis-a-vis 0 que foi planejado, e também, demonstra o
comportamento atual comparativamente aos trimestres de iguais periodos dos exercicios anteriores.

A estrutura do relatério estd ajustada a incluir o Plano de Beneficio Saldado, assim que ele for
colocado em funcionamento, o que representara um novo plano sob a gestao da Sao Francisco. Dessa forma
a sua estrutura segue a seguinte ordem: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos gerais; (iii) Os Planos de Beneficios
BD e CODEPREV; e, (iv) PGA - Plano de Gestao Administrativo.
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1 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS
1.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

1.1.1 Cenario Econdmico

Apos vivenciar forte processo politico ao longo de 2016, incluindo-se ai o impeachment da
Presidente Dilma Rousseff com acesso ao Palacio do Planalto do Vice-Presidente Michel Temer, o Brasil
encerrou o 1° Trimestre de 2017 presenciando elevada “gangorra” nos aspectos politicos e econdmicos. No
decorrer dos trés primeiros meses do ano, apesar de branda, houve breve parada no acirramento da crise
econdmica, no entanto, continuou elevado o grau da instabilidade politica, marcado também pelos
fundamentos macroecondmicos e o destemido combate a corrupgao empreendida pela Operagdo Lava-Jato.

Na economia, 0 governo manteve esforgos para aprovar junto ao legislativo, as reformas
estruturais (Reforma Trabalhista e Previdenciaria), objetivando fazer com que a economia voltasse a crescer
e, devolvendo ao pais as melhores condi¢bes para geragdo de emprego e os principais setores voltem a
melhorar os seus indicadores produtivos.

Os numeros a seguir apontam sistematicamente uma economia doméstica em recuperacao lenta
e passivel de retrocessos, dependente fundamentalmente da aprovagao no Congresso Nacional das reformas
estruturais encaminhadas. Chamam a atengé@o os comportamentos verificados pelos indicadores a seguir: (a)
Inflagéo - o comportamento dos pregos no primeiro trimestre de 2017 surpreendeu positivamente todas as
expectativas do mercado, pressionando a Autoridade Monetéria (BACEN) a acelerar o processo de queda da
Taxa Basica de Juros - Selic. A queda da inflagédo no 1° trimestre, medida pelo IPCA, registrou variagéo de
0,96% - contra 2,68% registrada no mesmo periodo de 2016; (b) Taxa de Desemprego - segundo o IBGE,
encerrado o 1° trimestre de 2017 a taxa de desemprego manteve-se em alta e encerrou os trés primeiros
meses do ano com 14,2 milhdes de desempregados, ou seja, a taxa de desocupagdo fechou margo em
13,7% - alta de 1,7 ponto percentual frente ao trimestre outubro/dezembro de 2016; (c) Politica - no ambiente
politico a atengdo do mercado esteve focada para as negociagdes das reformas propostas pelo Governo:
Reforma Trabalhista e Previdenciéria, e (d) Mercado Financeiro e de Capitais - (i) Dado as condi¢bes
macro, a taxa Basica de Juros-Selic caiu, saindo de 13,25% a.a. em dezembro/16 para 12,25% a.a.
registrando 1,0 ponto percentual de queda no trimestre e (ii) Manuten¢do do canal de alta da Bolsa de
Valores, medida pelo IBOVESPA - com alta de 7,90% no 1° trimestre/17, contra alta de 15,47% no mesmo
periodo de 2016.

O importante das movimentagfes do Governo residiu na observagao dos investidores, quando
comegaram a verbalizar que, a economia do pais parou de “piorar’, sinalizando assim que, 0 processo
recessivo encontrou o fundo do poco.

Esta assertiva encontra-se estampada nos nimeros publicados pela Confederagao Nacional da
Industria - CNI, relativos ao “Faturamento em Recuperagdo” - “Indicadores Industriais” (Tabela abaixo
apresentada) - onde os dados de margo dos indicadores industriais mostram aumento do faturamento
industrial, da massa salarial € do rendimento, além de queda da ociosidade do Parque Industrial. Por outro
lado, revelam novo recuo do emprego e das horas trabalhadas na produgdo. Com isso, manteve-se a
dindmica observada nos ultimos meses: os dados da industria alternam variagdes positivas e negativas, sem
caracterizar ainda uma tendéncia de retomada da atividade. A comparagdo dos indicadores do primeiro
trimestre 2017 com o mesmo periodo de 2016 segue registrando queda significativa tanto dos indices de
atividades como dos relacionados ao mercado de trabalho.
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TABELA 1. INDICADORES INDUSTRIAIS — MARCO DE 2017

INDICADORES INDUSTRIAIS - MARCO DE 2017
e Faturamento Real 1 Aumento de: 2.4%

®  Horas Trabalhadas na Producéo. 1 Quedade:  0,7%
» Utilizagéo da Capacidade Instalada | 1 Aumentode: 0.4 p.p
e Emprego l Quedade: 02%
¢ Massa Salarial Real 1 Aumento de:  0,4%
¢ Rendimento Médio Real 1 Aumento de:  1,2%

FONTE: CNI - INDICADORES INDUSTRIAIS - MARCO/2017

Segundo a Confederagé@o Nacional da Industria — CNI:

Os indicadores de atividade industrial em 2016 mostraram expressivas quedas na comparagéo com
2015. No 1° trimestre de 2017, a Ociosidade do Parque Industrial reduziu - a utilizagdo da
capacidade instalada, em termos dessazonalizados, ficou em 77,1%. Isto é trata-se de aumento de
0,4 ponto percentual frente ao indicador de fevereiro. A utilizagdo média do primeiro trimestre € 0,7
ponto percentual inferior a registrada em igual periodo de 2016. Porém, o ranking de principais
problemas manteve-se inalterado na comparagdo entre o 1° trimestre de 2017 e o anterior. A
elevada carga tributaria segue como o principal problema enfrentado pela industria. O problema
ganhou importancia neste inicio de ano, passando a ser apontado por 48,1% das empresas - 2,2
pontos percentuais a mais do que o 4° trimestre de 2016”. (Fonte: CNI)

A seguir o Gréfico dos Problemas Enfrentados Pela Industria no 1° Trimestre de 2017.
GRAFICO 1. PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA BRASILEIRA - MARGO DE 2017
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Segundo o Banco Central do Brasil - BACEN, conforme Relatério Focus divulgado em
17.03.2017, a estimativa é que o crescimento do Produto Interno Bruto - PIB em 2017 sera de apenas 0,48%,
essa expectativa esta baseada na recuperagao dos investimentos e na estabilizacdo do consumo, além das
reformas propostas nas areas trabalhistas, previdenciaria com a implementagdo do teto de gastos para o
setor publico.

= °TRIMESTREDE 2017-% = 1°TRIMESTRE DE 2016 - %

48,10%

FONTE: CNI / SONDAGEM INDUSRIAL
- MARCO DE 2017
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GRAFICO 2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB
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Os numeros acima apontam que o Brasil encerrou o 1° trimestre de 2017 com um cenario
“Politico” ainda desfavoravel as pretensdes do governo federal, cujo objetivo é a aprovagdo das reformas
propostas e 0 “Econdmico” favoravel aos objetivos do governo: queda nos indices de inflagéo e juros, onde se
vislumbra a reversao no processo de recuperagao da economia brasileira no médio prazo. Porém, espera-se
um tratamento especial para os indicadores que ainda preocupam o Executivo e toda a populagéo, com vistas
a reverter o processo de queda das atividades produtivas do pais. Destacam-se sinteticamente os principais
pontos de preocupacao interna, ndo sé do Poder Executivo, mas, também, dos empresarios que representam
os setores produtivos do pais: Reforma Trabalhista e Reforma Previdenciaria.

Brasil - Perspectivas 2017:

No Brasil, aos olhos do mercado, a recuperagdo do emprego ainda é morosa. Deve passar por
um processo de renovagéo tecnoldgica, por meio de investimentos e melhoria na médo de obra ofertada.
Portanto, a retomada do emprego no pais ndo sera rapida.

O Banco Central sinalizou por meio do Relatério Trimestral de Inflagdo (RTI) o recuo nas
projecdes de inflagdo, confirmando possiveis cortes na Taxa Basica de Juros — Selic nas proximas reunides
do COPOM. O Banco Central afirmou no RTI que aumentou a possibilidade de intensificar, de maneira
moderada, o ritmo de flexibiliza¢do da politica monetaria. O cenério descrito pelo BACEN projeta uma inflagéo
em 3,93% no final do ano e 4,18% em 2018, todos abaixo do centro da meta. No cenario publicado pela
pesquisa Focus, a taxa Selic al¢aria o patamar de 9% a.a. em 2017 e 8,50% a.a. em 2018.

O mercado trabalha com expectativas positivas para o PIB a partir do 2° trimestre. O balango de
riscos para a economia brasileira esta mais favoravel, segundo as Agéncias Classificadoras de Riscos. O
indice de Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br.) que mede a atividade econdmica cresceu 1,12%
no 1° Trimestre de 2017 em relagdo aos trés ultimos meses de 2016, segundo os dados divulgados pelo
BACEN. Porém, em marco, o indicador caiu 0,44% em comparacao a fevereiro.

1.1.2 Destaques Internacionais

e Estados Unidos: nos Estados Unidos o FED elevou a taxa de juros em 0,25 pontos
percentuais e sinalizou novas altas no ano. Com a alta, a taxa basica de juros ficou entre
0,75% e 1,00% ao ano. O FED considerou que o balango de risco permanece equilibrado,
sugerindo apropriado novas elevagfes no ano para cumprir 0 seu mandato. Consideramos que
os riscos para o FED advém das incertezas quanto a politica fiscal do governo Donald Trump e
de uma aceleragédo inesperada da inflacédo decorrente das pressdes do mercado de trabalho.
Nesse sentido, o ritmo de geragédo de empregos continuou forte em fevereiro, com a criagdo de
235 mil vagas, acima da expectativa (200 mil), contribuindo para a queda da taxa de
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desemprego de 4,8% para 4,7%. Com o ambiente de mercado de trabalho aquecido, os salarios
subiram 2,8% em termos nominais, 0 que recoloca o seu ritmo de alta em patamar préximo ao
méximo recente de 2,9% observado em dezembro. Com relacéo a inflagéo (CPI), o CPI recuou
para alta anual de 2,2% frente 2,3% no més anterior, permanecendo ligeiramente acima da meta
do FED. Esperamos que o FED eleve a taxa de juros mais duas vezes no ano, em linha com
expectativa dos membros do FOMC. Por fim, na questdo politica, a retirada da Reforma de
Saude da pauta de votagdo no Congresso mostrou que o governo americano ainda nao
encontrou consenso a respeito do tema dentro do préprio partido republicano. (Fonte: Informe
BRAM - Margo de 2017).

e China: Na Asia, as principais atengdes voltam-se para os ‘relacionamentos” da China e do
Japao com os EUA. Este Ultimo ja se encontrou com o Presidente Americano com resultados
bastante satisfatérios, porém a situagdo mais delicada é com a China diante dos inumeros
ataques e acusacdes feitas durante a campanha de Donald Trump. China e EUA respondem por
aproximadamente 40% da economia global, e o desentendimento  desses dois paises pode
desencadear ndo somente problemas econémicos com impactos literalmente globais, mas
também outros de natureza bélica como no caso da Coréia do Norte. Os Estados Unidos “ditam”
0 rumo de boa parte das vidas no planeta, para o0 bem ou para o mal...mudancgas importantes
estdo em curso. (Fonte: Planner Redwood - Asset Management - Comentario Mensal da
Gestao - Margo 2017).

A China tem como meta o crescimento do seu Produto Interno Bruto — PIB em cerca de 6,50%
em 2017. A meta de 2017 se compara ao crescimento de 6,70% em 2016, o menor ritmo de
crescimento nos ultimos 26 anos.

e Zona do Euro: A excegéo do Reino Unido, que por conta do momento especial do “BREXIT”
enfrenta turbuléncias pontuais, varios paises europeus e a préopria Zona do Euro tem emitido
sinais positivos. Destaques vao, em certa medida, para a inflagdo, o PMI Industrial em alta e a
taxa de desemprego em queda (menor taxa desde maio de 2009) — longe ainda de uma situagéo
confortavel, mas um alento. Se por um lado apresenta algum alivio (o Euro e a propria
“integragao” europeia continuam em cheque), por outro a Europa prossegue com as agruras do
terrorismo, a imigracdo desenfreada de povos e a eterna situagdo de desarranjo fiscal entre as
nagdes. A tendéncia crescente de uma “direita populista” na Europa sofreu seu primeiro revés
nas eleigbes da Holanda ao ndo eleger Geert Wilders (liderava as pesquisas) com posicdes que
pareciam se alinhar com anti-imigragdo, anti-islé e anti-Unido Européia (UE). Mas também n&o
elegeu o candidato do Partido Trabalhista (amargou derrota histérica) e consagrou como
vencedor das eleigbes parlamentares o premié conservador Mark Rutte — um liberal, duro na
questdo migratoria e pro-UE. Os proximos grandes eventos dessa natureza agora serdo na
Franca e Alemanha, em abril e setembro, respectivamente, que poderdo definir o tom e rumo
politico para o bloco europeu. (Fonte: Planner Redwood - Asset Management - Comentario
Mensal da Gestéo - Margo 2017).

1.2 COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS MACROECONOMICAS INTERNAS:
1.21 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua ultima reunido, realizada nos dias 21 e 22 de
fevereiro de 2017, a segunda do ano, sem surpresas, decidiu cortar a Taxa Béasica de Juros da Economia -
Selic em 0,75 p.p, de 13% a.a. para 12,25% ao ano, sem viés. Este foi 0 menor nivel desde o comego de
2015 (22/1 e 4/3, quando os juros estavam em 12,25% a.a.). A decisdo do COPOM foi unénime e veio dentro
do esperado. A maioria dos economistas consultados pelo BACEN no Boletim Focus e pela Agéncia de
Noticias Reuters esperavam corte de 0,75 p.p na Selic. A decisdo da Autoridade Monetéria levou alguns dos
principais bancos do pais também anunciarem redugé@o dos juros em suas linhas de crédito. Vale ressaltar,
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que esta foi a quarta baixa seguida. A redugéo dos juros comegou no fim de 2016, com dois cortes de 0,25
p.p., derrubando a taxa de 14,15% a.a. para 13,75% a.a. - Na reuni&o, em janeiro, o BACEN acelerou o ritmo
e fez o maior corte em quase cinco anos: de 0,75 p.p. uma decisao que surpreendeu 0 mercado. Os juros sdo
usados pelo Banco Central para tentar controlar a inflagédo. De modo geral, quando a inflagdo encontra-se
alta, o BACEN sobe os juros para reduzir o consumo e forgar os pregos a cairem. Quando a inflagéo esta
baixa, 0 BC derruba os juros para estimular o consumo.

O comunicado divulgado ap6s a decisdo apresentou importantes mudangas e indicou que o
Comité podera discutir uma aceleragdo no ritmo de corte de juros em suas proximas reunides. O Comité
entende que a retomada da atividade econémica em 2017 sera gradual e que os sinais desde a ultima
reunidao foram mistos, mas compativeis com uma estabilizagdo. O cenério externo segue sendo avaliado
como incerto, porém, os diretores ponderaram que os efeitos das revisdes de politicas econdmicas nas
economias centrais sobre a economia brasileira estdo sendo mitigado pelo impacto da atividade global mais
forte sobre os pregos das commodities. A inflagédo segue favoravel, com um processo mais difundida e
retomada da desinflagao de alimentos.

GRAFICO 3. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO: 2016 X 2017
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1.2.2 Taxa Real de Juro - 2017

Com a decisdo do Comité de Politica Monetaria - COPOM em sua reunido realizada nos dias 21
e 22 de fevereiro, proporcionou corte de 0,75% ponto percentual na Taxa Béasica de Juros da Economia -
Selic, reduzindo-a para 12,25% a.a. Mesmo com a reducdo o Brasil continua sendo o pais com juros reais
mais altos do mundo. Os juros reais (descontada a inflag@o) se situaram em 7,68%, contra 7,46% a.a. em
dezembro de 2016.
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GRAFICO 4. TAXA DE JURO REAL
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1.2.3 Taxas de Inflagao

Segundo publicagdo do IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA
(indice oficial de inflagdo do Governo Federal), em margo de 2017 fechou em 0,25%, com queda de 0,8%. em
relacdo ao percentual de (0,33%) registrado em fevereiro e a menor taxa j& registrada para os meses de
marco dede 2012, quando atingiu 0,21%.

Com o resultado, a inflagdo acumulada no primeiro trimestre de 2017 ficou em 0,96%, a menor
taxa de toda a série histérica (ndo se levando em conta as mudangas na moeda). No primeiro trimestre de
2016, o IPCA acumulou uma alta de 2,62%. A inflagéo oficial dos ultimos 12 meses atingiu 4,57%. (Fonte:
IBGE).

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatorio de Mercado — 28.04.2017), a inflagéo
deve perder forga em ja em 2017, com expectativas de alta nos precos de 4,03%, abaixo, portanto, do centro
da meta (4,50% a.a.) e do teto da meta (6,50% a.a.) estabelecido pelo Governo. Por outro lado, 0 mercado
tem plena convic¢do de que, a queda observada no IPCA em 2016 nao foi fruto de um ambiente interno
organizado. A projecdo da queda do indice de 6,29% em 2016 para 4,03% em 2017 deveu-se, ainda, pelo
aprofundamento da recessao e do desemprego.
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GRAFICO 5. iNDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2017

VARIAGCAO ACUMULADA: IGP-M x INPC x IPCA x META INFLACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL
- PERIODO: 1°TRIMESTRE/2017 - ACUMULADA - %

~€—IGP-M-%- ~~INPC -% - =fiylPCA - % - —s¢~ CENTRO DA META INFLACIONARIA DO GOVERNO - 2017
10,00%

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00% -
3,00%

2,00% -

0,98%
0,96%
73%

1.00% 1,119

1

0,00% -

JANI2017
FEV2017
MAR/2017
ABR/2017
MAI2017
JUN/2017
Juuzo17
AGO/2017
SET/2017
ouTR017
NOVI2017
DEZ/2017

Observa-se que no decorrer do exercicio de 2017, persiste o descolamento entre as variacdes
dos indices INPC (utilizado para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apuragéo dos
valores das NTN-B), em patamar acima dos historicamente observados até 2014. Como se observa no
gréfico, as variagdes dos indices, no encerramento do 1° trimestre de 2017, deixam visivel ser necessario que
os investimentos atrelados em IPCA utilizem dos juros reais de 0,02% para empatar com a variagéo do INPC.

1.24 Taxa de Cambio

O preco do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 1° trimestre de 2017 valendo R$ 3,1684
contra R$ 3,2591 no 4° trimestre 2016, registrando uma queda de 2,78% no trimestre. Com este resultado, a
moeda americana registrou uma queda acumulada no ano de 2,78%, ante uma desvalorizagao de 8,84% no
mesmo periodo de 2016, resultando numa pequena valorizagao do real no periodo considerado.

Encerrado o 1° trimestre de 2017, toda a expectativa que o mercado temia em relagdo ao
Presidente Donald Trump, ndo se confirmou: (i) forte arrancada da moeda americana, pressionando a inflagdo
e (ii) incertezas no cenario externo, afetando as exportagdes e os investimentos. Num primeiro momento, isso
veio acontecer, porém, o discurso conciliador do Presidente trouxe forte alivio para o mercado. No decorrer do
dos trés primeiros meses do ano, a queda de 2,78% da moeda americana, contribuiu diretamente com a
queda da inflagédo e as decisdes de redugdo da taxa Basica de Juros da Economia — Selic, indicando,
inclusive, novas redugdes nas proximas reunides do COPOM.
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GRAFICO 6. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2016 X 2017

COMPORTAMENTO DO DOLAR
- PERIODO: 2016 x 2017
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1.2.5 Indicadores Econdmicos Financeiros — 2017

TABELA 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2017

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2017
AcUMULADO| VARIAGOES NOMINAIS - 2017 NOMINAL
ATIVOS DE MERCADO 2016 jan/16 fev/16 mar/16 NO ANO
IBOVESPA 38,91% 7,38% 3,08% (2,52%) 7,90%
1BrX-50 36,82% 7.12% 2,84% (2,16%) 7,78%
US$ (PTAX) % (16,54%) (4,05%) (0,89%) 2,23% (2,78%)
cDI 13,99% 1,08% 0,86% 1,05% 3,02%
TAXA SELIC 14,03% 1,09% 0.87% 1,05% 3,04%
POUPANGA 8,30% 0,67% 0,53% 0,65% 1,87%
INDICES DE INFLACAO VARIAGOES NOMINAIS - 2017
IGP-M  (FGV) 7,19% 0,64% 0,08% 0,01% 0,73%
IGP-DI  (FGV) 7,15% 0,42% 0,06% (0,38%) 0,10%
INPC  (IBGE) 6,58% 0,42% 0,24% 0,32% 0,98%
IPC-SP (FIPE) 6,55% 0,32% -0,08% 0,14% 0,38%
IPCA  (IBGE) 6,29% 0,38% 0,33% 0,25% 0,96%
META ATUARIAL (*) 13,30% 0,57% 0,85% 0,67% 2,10%
TAXA INDICATIVA (**) 10,31% 0,71% 0,53% 0,61% 1,86%
REFERENCIA (***) 12,44% 0,85% 0,67% 0,75% 2,29%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 3,2591 3,1270 3,0993 3,1684 -
(*) INPC (com defasagem) + 5,26% a.a.
(**) INPC+3,5% a.a.
(***) INPC (sem defasagem) +5,26% a.a.

Chama a atencédo a continua recuperagdo do mercado acionario, com alta de 7,90% e 7,78%,
medido pelos indices IBOVESPA e IBrX-50, respectivamente, bem como a valorizagdo do real ante o ddlar,
com a cotagdo da moeda caindo 2,78%.
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1.3 PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE FUNDOS DE PENSAO - 1995 a 2016 - CONSOLIDADO

GRAFICO 7. RENTABILIDADE X META ATUARIAL
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GRAFICO 8. RENTAB. DOS FUNDOS DE PENSAO SOBRE A META ATUARIAL X PLANO BD - PERIODO: 1995 A 2016
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TABELA 3. RENTABILIDADE X META ATUARIAL DOS FUNDOS DE PENSAO - ACUMULADA - PERIODO: 1995 A 2016 - CONSOLIDADO

o ng;' :‘&“ﬂggL N gﬁm AL ATTJI;L?AL META ATUARIAL RENTASAAC'MA RENTAz‘E/.‘r(;‘\'MA DA RENTI':gmné:;Aé'o' SAO | RENTAB. | METAATUARIAL | META ATUARIAL | RENTAB. REAL RENTA;Q?MA DA
DE PENSAO -ANUAL|  ACUM. E:;S:L' EFPC's -ACUM. ME‘;ﬁgsAs DAS EFPC's/ACUM. PLANO BD - ANUAL ACUM. s. F';mi'fco' S.FRANC. ACUM. s}m‘m? ’ S.FRANC./ACUM.

1995 24,92% 24,92% 29,30% 29,30% (3,39%) (3,39%) 18,35% 18,35% 29,36% 29,36% (8,51%) (8,51%)
1996 26,81% 58,41% 15,67% 49,56% 9,63% 5,92% 24,43% 47.26% 17,11% 51,49% 6,25% -2,79%
1997 22,20% 93,58% 10,60% 65,41% 10,49% 17,03% 32,06% 94,48% 10,35% 67,17% 19,67% 16,33%
1998 7,30% 107,71% 8,64% 79,711% (1,23%) 15,58% 2,39% 99,12% 10,19% 84,21% (7,08%) 8,10%
1999 38,29% 187,24% 14,94% 106,55% 20,31% 39,06% 43,39% 185,52% 14,57% 111,05% 25,15% 35,29%
2000 9,75% 215,25% 11,59% 130,49% (1,65%) 36,77% 9,12% 211,56% 11,80% 135,95% (2,40%) 32,05%
2001 12,63% 255,06% 16,01% 167,40% (2.91%) 32,79% 18,81% 270,17% 15,78% 173,18% 2,62% 35,50%
2002 16,60% 314,00% 21,62% 225,21% (4,13%) 27,30% 13,25% 319,21% 19,31% 225,94% (5,08%) 28,62%
2003 30,01% 438,25% 17,01% 280,53% 11,11% 41,45% 26,87% 431,86% 19,48% 289,43% 6,19% 36,57%
2004 21,07% 551,65% 12,50% 328,09% 7,62% 52,22% 16,93% 521,90% 12,14% 336,70% 4,27% 42,41%
2005 19,05% 675,80% 11,35% 376,68% 6,92% 62,75% 15,79% 620,10% 11,98% 389,02% 3,40% 47 ,25%
2006 23,45% 857,72% 8,98% 419,49% 13,28% 84,36% 18,25% 751,52% 8,84% 432,25% 8,65% 59,98%
2007 25,88% 1105,58% 11,47% 479,07% 12,93% 108,19% 20,94% 929,83% 11,08% 491,22% 8,88% 74,19%
2008 (1,62%) 1086,05% 12,87% 553,60% (12,84%) 81,46% (0,44%) 925,29% 13,64% 571,87% (12,39%) 52,60%
2009 21,50% 1341,05% 10,36% 621,31% 10,09% 99,78% 21,38% 1144,50% 10,42% 641,88% 9,93% 67,75%
2010 13,26% 1532,13% 12,85% 714,00% 0,36% 100,51% 11,93% 1292,97% 12,73% 736,32% (0,71%) 66,56%
2011 9,80% 1692,08% 12,44% 815,26% (2,35%) 95,80% 4,29% 1352,73% 12,56% 841,36% (7,35%) 54,32%
2012 15,37% 1967,52% 12,57% 930,31% 2,72% 101,13% 18,25% 1617,85% 12,31% 957,24% 5,29% 62,48%
2013 3,28% 2035,33% 11,63% 1050,13% (7,48%) 86,09% 6,37% 1727,28% 11,92% 1083,26% (4,96%) 54,43%
2014 7,07% 2186,30% 12,07% 1188,95% (4,46%) 77,79% 8,96% 1891,00% 11,65% 1221,11% (2,41%) 50,71%
2015 5,22% 2305,65% 17,55% 1415,16% (10,49%) 59,14% 10,11% 2092,30% 16,91% 1444,51% (5,82%) 41,94%
2016 14,56% 2655,91% 13,44% 1618,80% 0,99% 60,71% 13,53% 2388,91% 13,34% 1650,55% 0,17% 42,18%
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GRAFICO 9. EVOLUGAO DOS ATIVOS DAS EFPC’S COM RELAGAO PIB - CONSOLIDADO - PERIODO: 1995 A 2016
EVOLUGAO DOS ATIVOS DAS EFPC's X PERCENTUAL DO PIB - %
PERIODO: 1995 a 2016
| EVOLU(;AO DOS ATIVOS - (RS bi) e=m» PERCENTUAL DO PIB
900 - - 20,00%
800 4 g g 5 - 18,00%
§ u N G x N o
as & 9 8 8 8 .y |
700 4 § 8 E < s § 4 % 16,00%
o 3 3 : sl Hls
8 2 © % < 3 ~ © 2 9
4 4 =9 S o - N 8 - 12,00%
500 - S ] - A
::_ ~ n - 10,00%
400 | - o K
" - 8,00%
300 - -~
N B - 6,00%
200 | - g ~ - 4,00%
100 - g 3 S - - 2,00%
RN EEND
o - 0,00%
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

PIB

TABELA 4.

EVOLUGAO DOS ATIVOS DOS FUNDOS DE PENSAO X PERCENTUAL DO PIB

EVOLUGCAO DOS ATIVOS DOS FUNDOS DE PENSAO x PERCENTUAL DO PIB

PERIODO: 1995 a 2016 - FONTE: ABRAPP
ATIVOS EFPC's/PIB

CRESCIMENTO

CRESCIMENTO ACUMULADO

Os indices de desempenho dos Fundos de Pens&o consolidados estatisticamente publicado pela
ABRAPP, identificando a desempenho da industria de Fundos no periodo de 1995 a 2016, destaca-se a
Rentabilidade Acima da Meta Atuarial das EFPC’s no periodo considerado. Noutro aspecto, foi destacado a
“‘Evolucdo dos Ativos” no periodo de 1995 a 2016, com destaque para o percentual de participagao sobre o

brasileiro.
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FUNDOS DE PENSAO - (RS - bi) - NO ANO - % - NO ANO - % NO PERIODO EFPC's - % -

1995 75 11,60% 2,74% 2,74%
1996 87 11,10% 16,00% 19,18%
1997 101 11,60% 16,09% 38,36%
1998 101 11,10% 0,00% 38,36%
1999 126 12,90% 24,75% 72,60%
2000 144 13,10% 14,29% 97,26%
2001 171 14,30% 18,75% 134,25%
2002 189 12,80% 10,53% 158,90%
2003 240 14,10% 26,98% 228,77%
2004 281 14,40% 17,08% 284,93%
2005 320 14,90% 13,88% 338,36%
2006 375 15,80% 17,19% 413,70%
2007 457 17,20% 21,87% 526,03%
2008 445 14,17% (2,63%) 509,59%
2009 515 15,90% 15,73% 605,48%
2010 558 14,80% 8,35% 664,38%
2011 597 14,40% 6,99% 717,81%
2012 668 15,20% 11,89% 815,07%
2013 669 13,80% 0,15% 816,44%
2014 700 12,70% 4,63% 858,90%
2015 718 12,20% 2,57% 883,56%
2016 790 12,60% 10,03% 982,19%
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A Sédo Francisco visando permitir que os Stakeholder, principalmente, participantes,
Conselheiros e Colaboradores, comparem, com base no mesmo periodo, os resultados dos planos geridos
pela Fundagdo com as congéneres, tendo como fonte de dados as publicagbes da ABRAPP, apresenta a
‘Rentabilidade Média Acima da Meta Atuarial dos Fundos de Pensdo” em comparagédo a Rentabilidade do

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

plano BD I, dado ser esse o Unico existente ao longo de todo o periodo da amostra.

O comportamento acumulado permite extrair a conclusdo de que apesar das condigdes
conjunturais adversas, registradas no mercado financeiro e de capitais no periodo de 1995 a 2016,
especificamente no interregno de 2008 e 2013, os investimentos obtiveram desempenho real de 42,18%,
contra 60,71% do sistema, variacdo menor em somente 11,53% no periodo, ou 0,52% a.a. Em verdade

reflete uma estratégia conservadora de alocagdo de recursos, com pequena exposi¢ao ao risco de crédito,

haja vista no decurso do tempo somente 3 ativos terem sido langados como provisao de perda.

Nos Ultimos 21 (vinte € um) anos os Fundos de Pensao brasileiros alcangaram uma rentabilidade
nominal de 2.655,91% nominal, contra uma necessidade atuarial média de 1.618,80% nominal, sendo dai o

registro quanto ao ganho maior que a meta em 60,71%, contra 42,18% obtido pelo Plano BD I.

1.3.1 Ativo Total sob Gestio da SAO FRANCISCO

1.3.1.1  Evolugéo do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 1° trimestre de 2017, o Ativo Total Consolidado atingiu 0 montante de R$ 658,6
milhdes, contra R$ 649,8 milhdes ao fim do 4° trimestre de 2016, representando crescimento de 1,36%,

contra 5,10% alcangado no mesmo periodo de 2016.

GRAFICO 10. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
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1.3.2 Distribuicao dos Empregados Por Localidades e Por Plano de Beneficio

GRAFICO 11. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
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21 PREVIDENCIAL

GRAFICO 12. SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES

Com relagdo ao 1° trimestre do ano anterior, 96 participantes ativos foram desligados do Plano,
sendo: 87 cancelamentos a pedido e 5 falecimentos e 4 concessdes de aposentadorias programadas.
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GRAFICO 13. SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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GRAFICO 14. SEGREGAGAO POR SEXO - PARTICIPANTES ATIVOS
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GRAFICO 15. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS
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No periodo compreendido entre o 1° trimestre/2016 e o 1° trimestre/2017 ocorreram os seguintes
eventos: 1) 4 concessdes de aposentadoria e 18 encerramentos; 2) 19 concessdes de penséo, sendo 4 por
morte de participante ativo e 15 por morte de assistido; 3) 1 encerramento de penséo por morte”.

GRAFICO 16. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS
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GRAFICO 17. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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GRAFICO 18. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE
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GRAFICO 19. PERCENTUAL POR GRUPO DE FILIADOS EM RELAGAO AO TOTAL

Auto-Patrocinados
1
Pensionistas 0,08%
259
20,95% .
Ativos Codevasf
/ 365
29,54%
\Ativos Sé&o Francisco
3
0,24%
Assistidos
608
49,19%

2.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 20. CONTRIBUIGOES PATRONAIS TOTAIS - EM MIL REAIS
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A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida em relagéo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se,
principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e o ajuste na contribuicdo normal mensal.
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GRAFICO 21. CONTRIBUIGOES PATRONAIS EXTRAORDINARIAS CONTRATADAS - EM MIL REAIS
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Em dezembro de 2013 foi paga a Ultima parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura
de servigo passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.

GRAFICO 22. CONTRIBUIGOES DOS PARTICIPANTES ATIVOS - EM MIL REAIS
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A diferenga de contribuigdo a maior ocorrida em relagéo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se,
principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e 0 ajuste na contribuicdo normal mensal.
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GRAFICO 23. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ASSISTIDOS - EM MIL REAIS
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O aumento nas contribuicbes de assistidos em relagdo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se
ao reajuste nos beneficios e incremento no ajuste das contribuigbes normais.

GRAFICO 24. OUTRAS CONTRIBUIGOES - EM MIL REAIS
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Os valores de “outras contribuicbes” correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados.
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GRAFICO 25. EVOLUGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS

20.000 -
18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

2013 2014 2015 2016 2017

A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo
passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO. A diferenca de
contribui¢do a maior ocorrida em relagdo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se, principalmente, ao reajuste
salarial realizado no periodo e o ajuste na contribui¢cdo normal mensal.

GRAFICO 26. COMPARATIVO DA CONTRIBUIGAO PATRONAL X PARTICIPANTES - EM MIL REAIS
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A diferenga de contribuigdo a maior ocorrida em relagéo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se,
principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e 0 ajuste na contribuicdo normal mensal.
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GRAFICO 27. COMPARATIVO DAS CONTRIBUIC@ES DOS PARTIC. ATIVOS X PATROCINADORA - EM MIL REAIS
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Em média, sobre a contribuicao total, verifica-se que a contribuicdo patronal equivale a 42,78% e
a contribuigdo do participante a 57,22%. Importante ressaltar que nao foram utilizados os valores referentes
as parcelas do ajuste da contribuigdo normal das patrocinadoras para os assistidos.

GRAFICO 28. COMPOSIGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS
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21.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 29. DESPESAS PREVIDENCIARIAS POR TIPO DE BENEFICIO
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GRAFICO 30. EVOLUGAO DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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O aumento das despesas previdenciarias em relagdo ao 1° trimestre do ano anterior deve-se ao
reajuste dos beneficios.
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GRAFICO 31. RECEITAS X DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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2.2 ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS
2.21 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial — 1994 ao 1° Trimestre/2017

O Grafico identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As variacdes
foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario
no periodo de 1994 ao 1° Trimestre de 2017. Fica evidente que nos ultimos vinte e dois anos e trés meses a
rentabilidade mantem-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram capazes de zerar
o0s ganhos auferidos pelos investimentos. J& no 1° Trimestre de 2017, com a taxa superior a 50%, observa-se
certa estabilidade, vindo desde de 2015. Assim sendo, pode-se afirmar em definitivo que, os problemas ainda
existentes no Plano se devem, exclusivamente, as suas condiges “Estruturais”. Essa identificacdo permitiu
ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragdo em sua estrutura de alocagéo. A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas, seguiram
guiados pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do plano ndo poderia se pautar na busca de
maximas rendas, mas, tendo a meta como padréo de desempenho adequado, alocar os recursos visando a
seguranga antes da rentabilidade. Os resultados identificam os acertos na condugé@o dos investimentos, e
mais, 0 desempenho colado a média do setor demonstra que pouco mais seria possivel conseguir, sem se
saber, entretanto, qual seria o risco de tal busca.
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GRAFICO 32. DESEMPENHO ACUMULADO
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RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELAGAO A METAATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 1° TRIMESTRE DE 2017
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TABELA 5. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE DO PLANO I/BD - ACUMULADA
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a 2017 -
PATRIMONIO DE COBERTURA || RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | META ATUARIAL DO | RENTABILIDADE REAL | JUROS REAIS ATUARIAL || RENTABILIDADE ACIMADAMETA | RENTABILIDADE ACIMA DA META ATUARIAL
ANO DO PLANO- RS - DOPLANO - ANUAL-%- || PLANO - ANUAL - % - DO PLANO - %- DO PLANO - % - ATUARIAL - MES - (2/4) - % - ACUMULADA NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC + 6% a.a. (3) (4) (5) (6)
1993 14.565.818
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 8,43% 8,43%
1995 27.999.976 18,35% 29,36% (3,02%) 6,00% (8,51%) (0,80%)
1996 37.005.152 24,43% 17,11%. 12,63% 6,00% 6,25% 5,40%
1997 49.328.578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50.632.967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17.21%
1999 72.879.060 43,39% 14,57% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 3,46% 6,00% (2,40%) 43,18%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46,92%
2002 106.172.413 13,25% 19,31%. 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 26,87% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4,27% 54,41%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 9.61% 6,00% 3,40% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% 7347%
2007 275.690.468 20,94% 11,08%. 15,41% 6,00% 8,88% 88,87%
2008 274.494.972 (0,44%) 13,64% (7,13%) 6,00% (12,39%) 65.47%
2009 332.699.574 21,38% 10,42% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367.881.588 11,93% 12,73% 5,25% 6,00% (0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 4,29% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 67,33%
2012 435.829.532 18,25% 12,31% 11,61% 6,00% 5,29% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 0,51% 5,75% (4,96%) 67,44%
2014 473.598.929 8,96% 11,65% 2,96% 5,50% (2,41%) 63,41%
2015 504.816.103 10,11% 16,91% (0,64%) 5,50% (5,82%) 53,91%
2016 548.050.368 13,53% 13,34% 5,68% 5,50% 0,17% 54,16%
1° TRIM./2017 549.998.897 0,93% 2,14% 4,01% 5,26% (1,18%) 52,34%
IACUMULADA NO PERIODO.........ccooensseununnes 27578,88% 18069,42% 502,45% 295,47% 52,34%
Obs:Juro Atuarial = 6,00% a.a. até 2012; 5,75% a.a. em 2013 e 5,50% a.a.; 2014 a 2016 - 5,50% ; 2017 - 5,26% a.a. DESVIO PADRAO 8,86%

2.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagées C/
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 1° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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Sendo que em 31.03.2017 o volume total de recursos de R$ 597.251.385,00 contra R$
592.970.516,90 em 31.12.2016, registra um crescimento nominal no periodo de 0,72%. Antes de se pensar
ter o crescimento uma taxa pequena, importante apontar que nesse periodo ingressaram R$ 9,736 milhdes
em contribuicdes e, sairam para pagamento de beneficios R$ 12,835 milhdes, ou seja, uma saida liquida de
R$ 3,099 milhdes. A saida foi suportada pela geragdo de rendimento de investimento de R$ 5,048 milhdes.
Como se pode perceber, a estrutura financeira do plano assegura a todos os participantes a tranquilidade
quanto a manutengdo de seus beneficios presentes e futuros sendo pagos em conformidade com o
cronograma disponibilizado na pagina da fundagao na internet.

GRAFICO 33. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 6. ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2016 x 2017 - PLANO DE BENEFICIO | - BD
31.12.2016 31.03.2017 LIMITES TATICOS | LIMITE LEGAL |LIMITE SUPERIOR
-R$ - ALOCAGAO -R$ - ALOCAGAO il
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %
RENDA FIXA 422.675.447,94 71,28 437.658.517,40 73,28 70,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 92.606.516,13 15,62 97.956.878,91 16,40 20,00 70,00 70,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 62.597.321,82 10,56 46.592.088,82 7,80 10,00 20,00 20,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,00
IMOVEIS 7.268.300,02 1,23 7.375.436,64 1,23 1,00 8,00 2,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 7.822.930,99 1,32 7.668.463,23 1,28 2,00 15,00 5,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |592.970.516,90| 100,00 |597.251.385,00| 100,00 - - -
(+) Disponivel - Conta 11 4.522,54 38.444,35
(-) Exigivel de Investimentos -270.577,54 Io]z% -242.038,02
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 592.704.461,90 597.047.791,33

2.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 1° trimestre de 2017 foi de 0,93%, abaixo da meta do periodo de
(2,10%) em 1,17%, e ante a variagéo positiva de 1,16% registrada no 4° trimestre de 2016. As justificativas
para a performance inferior @ meta advém dos segmentos estruturados e imdveis, cujas sintese das
explicagdes séo expostas adiante, quando do relato dos principais pontos de cada segmento.

31



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

GRAFICO 34. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
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TABELA 7. RENTABILIDADE

RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - ACUMULADA - % -
] PERIODO: 1° TRIMESTRE 2017
SEGMENTOS DE APLICAGAO -
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,92% 3,55% 3,55% 12,81%
RENDA VARIAVEL (1,29%) 5,78% 5,78% 16,59%
INVEST. ESTRUTURADOS (24,12%) (24,08%) (24,08%) (24,54%)
IMOVEIS (0,61%) (3.97%) (3.97%) (4,60%)
OPERAGCOES C/ PARTICIPANTES 121% 3,72% 372% 20,80%
RENTABILIDADE DO PLANO (1,98%) 0,93% 0,93% 9,01%
META ATUARIAL 0,67% 2,10% 2,10% 10,43%
[DIVERGENCIA (2,65%) (1,17%) (1,17%) (1,42%)

2.2.3.1 Segmento de Renda Fixa

No 1° trimestre a rentabilidade de 3,55% contra meta atuarial de 2,10% superou em 1,45%.
Apesar do ganho auspicioso, ndo se deve contar com esse mesmo comportamento ao longo dos proximos
trimestres. A forte queda das taxas juros no mercado secundario de NTN-B contribuiram para o resultado,
uma vez que 0s pregos subiram muito como consequéncia desse comportamento, entretanto, ndo parece ser
esse 0 caso para os demais trimestres. Os indices de pregos INPC e IPCA registraram forte constrigao,
demonstrando a queda vertiginosa da inflagéo, até mesmo para grande parte do mercado. Como a Diretoria
de Finangas ja havia identificado a algum tempo, o comportamento dos indices voltou ao intervalo de
confianga que havia sido descortinado, logo, as defasagens entre eles, verificadas no passado, ndo devera
ser problema doravante. Assim, as taxas de juros da aquisicdo das NTN's ndo serdo consumidas por
descasamento consideravel dos indices, ao menos € o que a estatistica demonstra. O IPCA variou 0,96% e 0
INPC 0,98%, gerando uma diferenga mddica de 0,02% favoravel a meta.
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2.2.3.2 Segmento de Renda Variavel

Registrou no 1° trimestre de 2017 rentabilidade positiva de 5,78% contra o Benchmark positivo
de 7,77%, diferenga de 1,99% abaixo do referencial. Apos alta acentuada nos dois primeiros meses do ano,
margo teve o destaque como més de realiza¢do, acumulando queda de 2,16% medida pelo I1BrX-50. A alta
registrada nos primeiros meses do ano esteve diretamente relacionada as apostas dos investidores na
retomada da economia, relacionada ao processo de celeridade do governo na aprovagdo das Reformas
Trabalhista e Previdenciaria. O mercado foi surpreendido com a “Operag¢do Carne Fraca”, deflagrada pela
Policia Federal, o que imputou as empresas envolvidas elevadas perdas para o setor e o pais. Assim, as
bolsas ndo ficaram incolumes e, o indice IBOVESPA sofreu. As maiores perdas ficaram por conta da JBS,
afetada diretamente pela operagdo. Os estragos s6 ndo foram maiores ante a rapida agdo promovida pelo
Governo, quando atuando no mercado internacional, reverteu, com celeridade, os embargos impostos pelos
mercados da Unido Europeia e Asia.

2.2.3.3 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 1° trimestre de 2017 queda acentuada de 24,08%, imposto pelo ajuste de
precificacdo realizada pelo administrador do Energia PCH/FIP, mesmo contra a posi¢do de fatia expressiva
de cotistas contrario a sua adogdo. Ha diversos pontos, no entender desses cotistas e no qual se inclui a Séo
Francisco, abordados de forma imprépria, sendo o principal deles a época do levantamento, a qual néo
guarda similitude com o encerramento do exercicio de 2016, que ocorre no més de margo de 2017. O
Administrador utilizou-se do laudo de avaliagho mandado elaborar pela JURUENA PARTICIPAGOES,
encomendado a empresa de Auditoria Independente “Ernst & Young”, por solicitagdo e as expensas da
prépria companhia. O resultado do Laudo, emitido com data base de 31 de margo de 2016, apurou o valor
somente dos ativos das PCH’s Juruena que totalizaram R$ 549.500.000,00 (quinhentos e quarenta e nove
milhdes e quinhentos mil reais). O Fundo detém 89,9% de participagdo na companhia. O Laudo reflete
cenario em que ndo havera renovagédo das outorgas e a taxa de desconto do fluxo de caixa futuro empregou
as premissas de 2015, portanto, muito superior as atualmente vigentes. No fundo os demais ativos nao foram
precificados, causando distor¢des de pregos entre os ativos.

2.2.3.4 Segmento de Imbveis

Apresentou rentabilidade negativa de 3,97% no trimestre, com variagdo abaixo da meta em
6,07%, devido as despesas arcadas pelo plano com o aumento da vacéncia das salas, acrescida das
depreciagdes das unidades, contabilizadas pelo método linear.

2.2.3.5 Segmento de Operagdes C/Participantes

Apresentou rentabilidade no trimestre de 3,72%, superando a meta em 1,61%.
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224 Detalhamento por Segmento

2.24.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 73,28% do total dos Ativos de Investimentos assim distribuidos:

TABELA 8. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE [LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA| RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e e | aLocagho , DURATION N ANo
TEIEC T TOTAL MINIMO | MAXIMO |  ALVO jan/17 fev/17 mar/17 | oecree | NOANO [ EM 12 MESES['g oy gy ETA
50
RENDA FIXA 437.658.517,40 100,00%  73,28% 12,81% 0,53%  1,45%
1 Divida Publica Mobilidria Federal 392.410.190,26 89,66% 65,70% 40,00% | 100,00% | 60,00% | 11,32 1,18% 1,50% 0,96% 3,68% 3,68% 13,40% 0,66% 1,58%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 364.080.643,57 83,19% 60,96% - - - 11,70 Soberano 1,11% 1,31% 0,87% 3,33% 3,33% 12,77% 0,31% 1,22%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F 28.329.546,69 6,47% 4,74% 6,32 Soberano 2,30% 4,31% 2,13% 8,98% 8,98% 15,24% 8,98% 8,98%
n Emissdo ou Coobrigagdo de Instituicdes Autorizadas pelo BACEN 6.706.546,41 1,53% 1,12% 80,00% | 80,00% | 80,00% - 0,94% 0,74% 0,91% 2,61% 2,61% 12,43% -0,41% 0,51%
LF 6.706.546,41 1,53% 1,12% o o s 0,71 0,94% 0,74% 0,91% 2,61% 2,61% 11,82% -0,41% 0,51%
Risco de Crédito Especulativo (1)
BDMG 6.706.546,41 1,53% 1,12% 0,71 Baa3- (Moody's) 0,94% 0,74% 0,91% 2,61% 2,61% 11,49% -0,41% 0,51%
Vv Emissdo de Companhias Abertas 17.722.962,41 4,05% 2,97% - - - 4,61 1,00% 0,81% 0,94% 2,78% 2,78% 12,28% -0,24% 0,67%
DEBENTURES 17.722.962,41 4,05% 2,97% o s s 4,61 1,00% 0,81% 0,94% 2,78% 2,78% 12,28% -0,24% 0,67%
Alto Risco de Crédito (2)
| CEMIG - GT 7.086.889,37 1,62% 1,19% - - - 3,52 A-(bra) (Fitch) 0,92% 0,74% 0,84% 2,52% 2,52% 11,15% -0,50% 0,42%
Risco de Crédito Especulativo (3)
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 10.636.073,04 2,43% 1,78% 5,34 Ba2.br- (Moody's) 1,07% 0,86% 1,00% 2,96% 2,96% 13,06% -0,06% 0,86%
Vil Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizad 13.157.957,23 3,01% 2,20% 0,00% | 20,00% | 20,00% 4,28 2,90% 1,07% 0,91% 4,95% 4,95% 15,39% 1,93% 2,85%
CRI 13.157.957,23 3,01% 2,20% 0,00% | 20,00% | 20,00% 4,28 2,90% 1,07% 0,91% 4,95% 4,95% 15,39% 1,93% 2,85%
Baixo Risco de Crédito (4)
| BRC SECURITIZADORA 2.437.393,99 0,56% 0,41% - - - 3,05 AA+ (Fitch) 1,27% 0,86% 0,76% 2,92% 2,92% 13,55% -0,10% 0,82%
Alto Risco de Crédito (5)
INFRASEC SECURITIZADORA 10.720.563,24 2,45% 1,79% - - - 4,56 AA (LFRating) 3,36% 1,11% 0,94% 5,49% 5,49% 15,87% 2,47% 3,39%
Vil Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios 7.194.458,94 1,64% 1,20% 25,00% | 25,00% | 25,00% -0,58% -0,79% -0,78% -2,13% -2,13% -7,711% -5,15% -4,24%
EMCOTA 7.194.458,94 1,64% 1,20% - - - -0,58% -0,79% -0,78% -2,13% -2,13% -7,711% -5,15% -4,24%
Alto Risco de Crédito (6)
ATICO FIDC (ATICO) 7.194.458,94 1,64% 1,20% - - - -0,58% -0,79% -0,78% -2,13% -2,13% -7,71% -5,15% -4,24%
§12-IV |Cédulade Produto Rural 466.402,15 0,11% 0,08% 0,46 1,15% 0,92% 1,08% 3,18% 3,18% 14,03% 0,16% 1,08%
CPR-F 466.402,15 0,11% 0,08% 25,00% | 25,00% | 25,00% 0,46 1,15% 0,92% 1,08% 3,18% 3,18% 14,03% 0,16% 1,08%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI 466.402,15 0,11% 0,08% - - - 0,46 1,15% 0,92% 1,08% 3,18% 3,18% 14,03% 0,16% 1,08%

Monitoramento:

(1) Reclassificagdo em 01/07/2016

(2) Reclassificagdo em 13/07/2016

(3) Reclassificagdo em 08/11/2016

(4) Nota revisada em 21/02/2017 - ndo houve alteragido

(5) Nota revisada em 24/08/2016 - ndo houve alteracdo

(6) Resultado da Reclassificacdo, com base no modelo de avaliagcdo de "Risco de Crédito" desenvolvido internamente pela Diretoria de Financas, tomando-se por base os modelos utilizados pelas Agéncias Estrangeiras.
OBS.: O critério de avali¢do por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagdo.
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GRAFICO 35. RENTABILIDADE NOMINAL - SEGMENTO DE RENDA FIXA
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Os ativos apresentaram rendimento inferior quando comparado com o0 mesmo periodo do ano
anterior, motivado pelo comportamento das variagdes dos indices de inflagdo, uma vez que as do ano anterior
superam deste exercicio. No entanto, como pode ser observado, em ambos 0s exercicios 0s resultados
individuais das carteiras encontram-se acima das suas respectivas metas atuariais relativamente ao periodo
de apuragao.

Dois aspectos devem merecer bastante atengdo nos proximos trimestres e, dizem respeito as
carteiras de FIDC’s e Debéntures.

i) No primeiro as finalizagdes dos tratos juridicos em andamento em fase de concluséo, o
prédio, garantia da operac&o, foi entregue na forma preconizada, devendo fazer com que o fundo
mude sua classificacdo (FIDC para Fll) e reverta as provisdes para perda. Outra situagéo
benéfica é a relativa aos pretensos interessados, uma vez que mostram apetite para considerar
0 preco justo do bem em patamares préximo da avaliagdo mais alta;

i) No segundo, a reclassificacao de risco para as debéntures da Concessionaria Rodovia Tieté,
acompanhada pela agencia Moody’s, rebaixando a mencdo de risco, aponta aspectos
preocupantes: No relatério de 8/11/2016 da agencia citava:

O rebaixamento reflete a deterioragdo da qualidade de crédito da Rodovias do Tieté em
consequéncia do fraco desempenho de trafego em 2015/2016, que tem impactado significativamente
as receitas, combinado com o aumento dos custos financeiros. A Rodovias do Tieté tem
alavancagem elevada -- R$ 1,4 bilhdo de divida total -- e 0 cronograma de amortizago que comega
em 2017 exercera pressdo adicional sobre as métricas da empresa. Além disso, a companhia
precisa cumprir com um elevado programa de investimento entre R$ 400-500 milhGes nos proximos
seis anos. As notificagdes e multas enviadas pela agéncia reguladora do Estado de Sao Paulo
(Artesp) relativas a atrasos em projetos e manutengdes, bem como questdes ambientais, também
pesaram no rebaixamento. Ainda, os covenants financeiros das debéntures de divida sobre capital e
indice de cobertura do servico de divida também pressionaram os ratings uma vez que vemos
potencial de violagdo de covenants a partir de 2017.
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No entanto, nenhuma atitude foi tomada frente a posse do novo governo, que se mostrou
disposto a promover alteragdes no processo de concesséo por ter identificado que as margens na operagao
nao sdo compativeis com o volume de investimento a serem realizados, e isso, principalmente, frente a forte
queda da atividade econdmica. Esperava-se para o inicio do exercicio melhora nas condigdes de mercado de
forma geral, entretanto, o atual governo continuou a enfrentar desfalques em sua equipe somando-se as
denlncias que eclodiram. Assim, é realmente pouco provavel a melhora da situagdo da empresa e, em
ocorrendo nos proximos relatérios o0 agravamento na sua situagao financeira, sera obrigatorio a busca pela
realizacdo da venda do ativo no mercado secundario. Serd determinante, ainda, a observagdo quanto ao
contido na RESOLUCAO CGPC N° 04, DE 30 DE JANEIRO DE 2002:

Art. 5° Para 0 caso de titulo e valor mobilidrio classificado na categoria titulos mantidos até o
vencimento, é facultada a entidade fechada de previdéncia complementar, desde que previamente
autorizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar, o registro contabil da diferenca auferida
entre o seu valor presente apurado conforme art. 3° e o seu valor presente considerando a taxa de
desconto utilizada na ultima avaliagéo atuarial.

Il - Caso seja verificada pela entidade fechada de previdéncia complementar, com base em
classificagdo efetuada por agéncia classificadora de risco em funcionamento no Pais, alteragdo no
risco do titulo e valor mobiliario de baixo risco para médio ou alto risco de crédito, devera ocorrer
imediata transferéncia da categoria titulos mantidos até o vencimento para a categoria titulos para
negociagéo, e respectivo estorno do procedimento contabil previsto no caput deste artigo;

Art. 6° A reavaliacdo quanto & classificagdo dos titulos e valores mobilidrios, de acordo com 0s
critérios previstos no art. 1° desta Resolugdo, somente podera ser efetuada por ocasido da
elaboragdo dos balangos anuais.

§ 2° A transferéncia da categoria titulos mantidos até o vencimento para a categoria titulos
para negociagcdo somente poderd ocorrer por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente e
ndo previsto, ocorrido apds a data da classificacdo, de modo a ndo descaracterizar a
inten¢do evidenciada pela entidade fechada de previdéncia complementar quando da
classificagdo nesta categoria.

36



Sho Fr
O U,

| 52

Fu
Mo,
5a 07

R
Q""”?rmc\e: S'Jdi’

2.24.2 Renda Variavel

Encerrou o 1° trimestre de 2017 com 16,40% dos recursos, contra 15,62% em dezembro de 2016 - aumento de 0,78 ponto percentual, motivado pela alta do mercado
acionario e ndo pela inverséo de novos recursos. O segmento registrou variagéo positiva de 5,78% no 1° trimestre, contra o desempenho positivo do Benchmark (IBrX-50) de
7,77% no trimestre. O desempenho favoravel do mercado acionario registrado no ano deveu-se a reversdo nas perspectivas de melhora da economia do pais, com as expectativas

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

positivas de aprovacdo das Reformas Trabalhista e Previdenciaria pelo Congresso Nacional, arrefecendo as inconsténcias do longo processo politico interno.

TABELA9. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO /

INCISO
(RESOLUGAO
3.792)

Art. 19

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

RENDA VARIAVEL

VALORES ATUAIS
INVESTIDOS

DURATION

RATING

Acdes de Emissdo de Companhias Abertas
FUNDOS
SAGA SF FIA
MAPFRE SF

97.956.878,91

97.956.878,91

97.956.878,91
68.139.600,64
29.817.278,27

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE | LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA|
MO TOTAL MINIMO | MAXIMO |  ALVO

SEGMENTO

100,00%  16,40%

100,00% 16,40% 0,00% | 35,00% | 35,00%
100,00% 16,40% 0,00% | 3500% | 35,00%
69,56% 11,41% - - -

30,44% 4,99% 0,00% | 10,00% | 10,00%

RENTABILIDADE
e ANO
jan/17 fev/17 mar/17 TRIMESTRE NOANO | EM 12 MESES §/CDle IBrX-
S/META
50
578% 16,59% -2,00% 3,68%
5,08% 1,98% -1,29% 5,78% 5,78% 16,59% -2,00% 3,68%
5,08% 1,98% -1,29% 5,78% 5,78% 16,59% -2,00% 3,68%
3,85% 1,77% -1,08% 4,59% 4,59% 13,79% -3,19% 2,49%
8,00% 247% -1,87% 8,60% 8,60% 23,61% 0,82% 6,50%

GRAFICO 36. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

400%
200%

000%

-2,00% -

RENTABILDADE DOS ATMOS DE RENDA VARIVEL NO TRIMESTRE
o ela Afuarial - 19 THME2O1T

1o Trimesime 2016

= 1 TRmestm 2017

246 AZF Fla

WAPFRE SF FIa

37

+—Mata Afuanal - 19 TAmz 16

10,23%

RENTABILIDAD

.

m
o
m
E




FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Desde a troca dos gestores dos fundos o acompanhamento vem sendo realizado com o uso da
Economatica. Trata-se de ferramenta de avaliacdo de Fundos de Investimentos, Agdes, Empresas e outros,
empregado em larga escala pelo mercado financeiro. Sua base de dados é formada por dados
disponibilizados pela CVM, ANBIMA e BM&F.

O 1° trimestre de 2017 encerrou com 16,40% dos recursos, ante 15,62% registrado em
dezembro de 2016, ainda, com relacdo ao desempenho, apresentou variagdo positiva de 5,78%, ante o
ganho apurado pelo IBrX-50 de 7,77%.

Apesar do resultado estar abaixo do indice de referéncia nos trés primeiros meses do ano de
2017, deve-se afirmar que ha eficiéncia na gestdo dos recursos alocados nos fundos, uma vez que a industria
como um todo ndo conseguiu algar rentabilidade acima do indice, motivado, diretamente, pelo cenario politico
e econdmico bastante instavel. Os investidores e gestores apresentaram baixo nivel de confianga quanto a
aprovacgao das medidas encaminhadas ao Congresso para aprovagao.

No quadro abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos fundos, tomado desde o
inicio das gestdes, desenvolvidas pela SAGA-Capital e Mapfre (05/2014 a 03/2017). A primeira manteve o
comportamento prudencial, montando defesas para evitar perdas, caso adviesse alguma noticia surpresa; ja
a segunda se manteve na postura de acompanhar, com maior aderéncia, o desempenho do benchmark. E
exatamente o mix das posturas dos gestores que reforca a convicgdo da existéncia de equilibrio na
composicao da carteira.

2.2.4.3 Fundos de Investimentos em Agdes - FIA’S

TABELA 10. RENTABILIDADES NOMINAIS OBTIDAS:

DESEMPENHO - FIA's
DESCRICAO 1° TRIM/2017 1° TRIM/2016
SEGMENTO RV 5,78% 10,23%
SAGA SF FIA 4,59% 8,83%
MAPFRE SF 8,60% 13,86%
IBrX-50 7,78% 15,03%

Para a avaliagdo mais acurada dos resultados das gestdes dos fundos, foram utilizadas as
rentabilidades coletadas de 30/04/2014 a 31/01/2017 e também a aplicagéo dos seguintes filtros: (i) o valor de
patrimonio entre R$ 20,0 e R$ 69,0 milhdes; (ii) constar do regulamento atendimento a Resolugdo N° 3.792;
(iii) volatilidade superior a 18%; (iv) classificagdo ANBIMA como FIA’s e (v) Correlagéo de no minimo 80%
com o IBrx-50. Procedido o levantamento foi possivel selecionar 61 Fundos de caracteristicas semelhantes,
submetidos a partir dai as mesmas métricas, ou seja, avaliando a amostra por aplicagdo de indicadores de
desempenho mais empregados no mercado.

Importante manter-se em mente que na amostra ndo ha a observagdo de que os gestores,
administradores e custodiantes estejam fora do mesmo grupo econdémico, como determinou a PREVIC em
fiscalizagdo realizada na Fundacéo. Parte consideravel do desempenho é consumido pelo custo mais elevado
que a segregacgao impde, alias, informagdo essa ja dada ao 6rgéo. O custo maior implica necessariamente
numa reducao dos retornos, diante disso, € normal que os fundos investidos apresentem retornos inferiores
ao benchmark, tendo em vista que o referencial ndo possui qualquer custo envolvido.
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GRAFICO 37. DISPERGAO RISCO X RETORNO
DISPERSAO - RISCO X RETORNO
Maio/2014 & Margo/2017
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Volatilidade

Nesse indicador a importéncia relativa a volatilidade é identificar os maiores riscos frente as
melhores performances, assim, como conceito natural, os ativos de maiores riscos devem possuir maiores
retornos, e em caso contrario, ha deficiéncia na captura de oportunidades apresentadas pelo mercado, ou
ainda, custos do instrumento que interferem significativamente nas performances. Nitidamente o FIA Saga
apresenta risco menor do que o referencial, ainda que o retorno tenha ficado aquém. Os resultados do Saga
SF sdo 15,16% de retorno e volatilidade de 18,26%; o Mapfre SF com rentabilidade de 12,09% e volatilidade
de 23,70%; o IBrx-50 desempenho de 23,85% e volatilidade de 24,76%. Dividindo o retorno pelo risco, 0s
resultados sao: 0,83, 0,51 e 0,96, respectivamente. O que se retira dessa informagao é a de que o primeiro
possui o indicador préximo ao do benchmark, nesse caso, confirma ser o fundo gerido pela Saga aquele de
melhor desempenho, até mesmo que o IBX-50, devido ao menor risco.

De toda a amostra o de melhor desempenho atingiu rentabilidade de 50,44% com volatilidade de
19,06%, ou seja, o indicador é de 2,65; o pior, rentabilidade negativa de (6,02%) com volatilidade de 19,47%.

A grande maioria da amostra apresentou desempenho positivo como pode ser observado no
gréfico a seguir:

GRAFICO 38. DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DE FUNDOS SEGUNDO AS RENTABILIDADES OBTIDAS

PERFOMANCE ACIMA DE 0 (ZERO)

B Fundos com retornos maior do que ZERO M Fundos com retornos menor do que ZERO

7%
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A propor¢éo de Fundos acima e abaixo da performance do Benchmark é a constante do grafico

a sequir:
GRAFICO 39. DISTRIBUI(;AO DOS RESULTADOS MAIORES E MENORES QUE O REFERENCIAL
PERFOMANCE ACIMA DO BENCH
B Fundos com retornos > Bench B Fundos com retornos < Bench
48%
GRAFICO 40. TRACKING ERROR X RETORNO
DISPERSAO - TRACKING ERROR X RETORNO
Maio/2014 & Margo/2017
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Tracking Error

O Tracking Error € a medida dos desvios dos retornos dos fundos em fungéo dos retornos da
referéncia. Dito isso pode-se afirmar que um fundo que se destine a replicar o desempenho de determinado
indice teria erro de rastreamento perto de zero, enquanto a carteira gerida ativamente, objetivando superar o
retorno do indice de referéncia, normalmente apresentaria erro mais elevado.

Apos os esclarecimentos acima observa-se que os Fundos, Saga SF e Mapfre SF, apresentaram
Tracking Error bastante distintos. O Mapfre SF localizado em um quadrante onde os resultados dos
indicadores sdo os menores, tem a industria rentabilidade semelhante ao referencial, e o fundo possui
rentabilidade abaixo do que poderia significar o padrdo. Na regido aonde se insere o Saga SF o que se
observa é uma grande multiplicidade de retornos, ou seja, ndo ha a formagéo de padréo, ha alta disperséo.

Esses aspectos revelam que, a gestdo do Mapfre SF ainda carrega do passado a aderéncia dos
retornos ao indice, era a atitude passiva. J& se percebe pelos resultados do trimestre, outra postura, uma vez
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que a rentabilidade atingida foi de 8,60% contra o indice de 7,78%. No Saga SF a atitude permanece a

mesma, ou seja, condizente com o mandato. Pode-se extrair ainda que os fundos, cada qual com sua
estratégia, conferem a carteira a seguranga necessaria para retornos ajustados.

Sinteticamente, o gestor Saga SF tem confirmada a estratégia de adogdo de postura mais

defensiva frente a um cenério volatil e incerto. O gestor Mapfre SF, ao contrario, vem adotando uma
estratégia de apostas de gestao mais agressiva frente ao indice.

GRAFICO 41. DESEMPENHO FIA SAGA SF

FIA SAGA SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK IBrX-50 - %
- PERIODO: MAIO 2014 a MARGO DE 2017
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GRAFICO 42. DESEMPENHO MAPFRE SF

FIA MAPFRE SF - DESEMPENHO ACUMULADO x BENCHMARK - IBrX-50 - %
- PERIODO: MAIO DE 2014 a MARGO DE 2017
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O cenério politico interno continua incerto e novos fatos revelaram ao longo do 1° trimestre a
elevada vulnerabilidade do “Governo Temer” em manter a base aliada unida para aprovagdo das reformas.
Entende-se que as posi¢des ainda de cautela devem ser mantidas, ou seja, betas menores que 1 e Tracking
Error dentro dos apresentados, para isso a Diretoria de Finangas mantém contato dindamico com os gestores.
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TABELA 11. FIA’S DA AMOSTRA SELECIONADA

Classificacdo por Desempenho

1 |Pacifico Rv Master FIA 50,44 19,06 10,43 42.876
2 | Claritas Valor FIA 45,72 18,00 11,75 54.891
3 |Leblon Acoes Master FIA 43,75 19,11 13,39 55.393
4 | Kondor Equities Institucional FIA 41,46 19,59 11,04 67.241
5 |FIA Sabesprev Bahia Valuation 40,82 21,70 6,58 40.219
6 |Mirae Asset Discovery Acoes Divid Fl 39,98 22,40 8,50 24.193
7 |Long Term Instit FIA 36,75 18,34 12,32 61.295
8 |FIA Prev lguacu Fc 35,05 20,39 8,49 26.267
9 |Fachesf Dividendos FIA 34,89 29,53 14,57 41.451
10 Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 34,84 18,94 10,16 45.922
11 FIA Gap Valor Pernambuco 32,72 21,36 6,32 55.416
12 | Gerdau Previdencia FIA 04 31,92 19,83 8,22 50.208
13 |FIA Rva Emb 30,78 22,43 5,93 42.610
14 |FIA Bells 30,28 22,95 4,80 36.072
15 | Itau Governanca Corporativa Acoes FI 29,90 22,33 4,62 61.668
16 |Frg FIA Ativo 29,49 21,34 6,98 56.206
17 |Ft FEF Cd FIA 28,38 22,30 3,60 58.192
18 |Meta Valor FIA 28,20 24,07 8,84 42.277
19 |Bosch Brasil VIII FIA Previ 27,79 22,25 3,66 40.577
20 |Fl em Acoes Hbrp lbrx Il Ativo 27,53 23,10 2,38 67.968
21 |Safra Dividendos FIA 27,40 21,90 9,27 64.397
22 | FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 27,02 22,20 3,67 22.176
23 Canepa Master FIA 26,58 19,11 11,99 32.295
24 |Bradesco FIA Ibovespa Plus 26,40 24,88 1,06 38.480
25 |Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes FI 26,12 22,69 4,59 39.169
26 |Blackrock Inst Ibovespa FIA 25,87 25,23 4,66 68.618
27 | Texas FIA 25,63 24,07 1,98 27.765
28 | Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 24,83 26,09 9,32 24.561
29 |Caixa FIA Brasil Ibovespa 24,76 25,95 8,82 26.118
30 | FIA Meaipe Ibx Ativo 24,69 22,41 4,62 21.108
31 | Citiprevi Inst FIA 24,59 23,48 1,69 31.399
32 |Fprv ARX Melro FIA Prev 24,00 20,00 9,97 63.988
33 1brx-50 23,85 24,76 0,00
34 Itau Previdencia lbrx FIA 23,67 23,06 2,51 33.109
35 FIA Western Asset Dividendos Ceara 23,60 18,00 11,21 56.587
36 BNP Paribas Master Ibrx FIA 22,66 21,93 4,90 59.070
37 |Wa lbovespa Ativo FIA 22,04 24,08 1,68 20.623
38 Safra Setorial Bancos FIA 21,84 26,67 10,90 23.074
39 |Icatu Vanguarda Acoes lbx Fl 21,65 23,12 3,35 31.623
40 Porto Seguro Prev Priv Master FIA 21,51 25,24 3,05 30.211
41 |FIA Multiply Variable 20,76 22,78 5,18 69.364
42 |Santander Fl Valor Plus Acoes 20,24 23,16 3,48 20.040
43 |Wa Dividend Yield FIA 18,95 18,33 11,09 37.690
44 |Bradesco FIA Salubre 16,95 23,07 2,57 46.004
45 |Suvinil FIA 16,73 19,30 9,14 35.485
46 |Concordia Set FIA 16,48 20,49 15,22 24.803
47 |ARX FIA 15,68 20,35 9,77 67.621
48 |BNP Paribas Acores FIA 15,42 19,27 7,60 68.209
49 |Bram H FIA Dividendos 15,17 24,10 7,78 24.550
50 Saga Sf FIA 15,16 18,26 10,49 69.690
51 |Santander Fl Dividendos Top Acoes 13,61 23,30 7,70 33.941
52 | Vinci Kayapo FIA 12,83 18,16 11,89 23.811
53 Mapfre Sf FIA 12,09 23,70 4,06 30.751
54 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 11,10 23,78 6,11 46.165
55 | Itau Acoes Infra Estrutura FI 9,91 19,85 12,23 51.105
56 Bradesco H FIA Dividendos 6,24 24,13 7,83 20.525
57 Az Legan Brasil FIA 5,21 20,87 8,30 60.312
58 |Serpros FIA Kenobi 1,28 18,91 13,70 60.196
59 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA -0,78 19,59 9,17 30.387
60 Sul America Total Return FIA -2,30 21,56 9,83 51.413
61 Jbi Focus Master FIA -4,91 18,85 10,84 57.586
62 Santander Fl Ethical Il Acoes -6,02 19,47 9,71 63.599
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TABELA 12. CLASSIFICAGAO POR VOLATILIDADE

Classificagao por Volatilidade

V(0N O 0D WIN|R

FIA Western Asset Dividendos Ceara 23,60 18,00 11,21 56.587
Claritas Valor FIA 45,72 18,00 11,75 54.891
Vinci Kayapo FIA 12,83 18,16 11,89 23.811
Saga Sf FIA 15,16 18,26 10,49 69.690
Wa Dividend Yield FIA 18,95 18,33 11,09 37.690
Long Term Instit FIA 36,75 18,34 12,32 61.295
Jbi Focus Master FIA -4,91 18,85 10,84 57.586
Serpros FIA Kenobi 1,28 18,91 13,70 60.196
Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 34,84 18,94 10,16 45.922
Pacifico Rv Master FIA 50,44 19,06 10,43 42.876
Canepa Master FIA 26,58 19,11 11,99 32.295
Leblon Acoes Master FIA 43,75 19,11 13,39 55.393
BNP Paribas Acores FIA 15,42 19,27 7,60 68.209
Suvinil FIA 16,73 19,30 9,14 35.485
Santander Fl Ethical Il Acoes -6,02 19,47 9,71 63.599
Kondor Equities Institucional FIA 41,46 19,59 11,04 67.241
W a Sustentabilidade Empresarial FIA -0,78 19,59 9,17 30.387
Gerdau Previdencia FIA 04 31,92 19,83 8,22 50.208
Itau Acoes Infra Estrutura FI 9,91 19,85 12,23 51.105
Fprv ARX Melro FIA Prev 24,00 20,00 9,97 63.988
ARX FIA 15,68 20,35 9,77 67.621
FIA Prev Iguacu Fc 35,05 20,39 8,49 26.267
Concordia Set FIA 16,48 20,49 15,22 24.803
Az Legan Brasil FIA 5,21 20,87 8,30 60.312
Frg FIA Ativo 29,49 21,34 6,98 56.206
FIA Gap Valor Pernambuco 32,72 21,36 6,32 55.416
Sul America Total Return FIA -2,30 21,56 9,83 51.413
FIA Sabesprev Bahia Valuation 40,82 21,70 6,58 40.219
Safra Dividendos FIA 27,40 21,90 9,27 64.397
BNP Paribas Master Ibrx FIA 22,66 21,93 4,90 59.070
FIA Hbrp lbrx Il Ativo 27,02 22,20 3,67 22.176
Bosch Brasil VIII FIA Previ 27,79 22,25 3,66 40.577
Ft FEF Cd FIA 28,38 22,30 3,60 58.192
Itau Governanca Corporativa Acoes FI 29,90 22,33 4,62 61.668
Mirae Asset Discovery Acoes Divid Fl 39,98 22,40 8,50 24.193
FIA Meaipe Ibx Ativo 24,69 22,41 4,62 21.108
FIA Rva Emb 30,78 22,43 5,93 42.610
Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes FI 26,12 22,69 4,59 39.169
FIA Multiply Variable 20,76 22,78 5,18 69.364
FIA Bells 30,28 22,95 4,80 36.072
Itau Previdencia lbrx FIA 23,67 23,06 2,51 33.109
Bradesco FIA Salubre 16,95 23,07 2,57 46.004
Fl em Acoes Hbrp lbrx 11l Ativo 27,53 23,10 2,38 67.968
Icatu Vanguarda Acoes lbx FI 21,65 23,12 3,35 31.623
Santander Fl Valor Plus Acoes 20,24 23,16 3,48 20.040
Santander Fl Dividendos Top Acoes 13,61 23,30 7,70 33.941
Citiprevi Inst FIA 24,59 23,48 1,69 31.399
Mapfre Sf FIA 12,09 23,70 4,06 30.751
Brad H FIA Ibovespa Valuation 11,10 23,78 6,11 46.165
Texas FIA 25,63 24,07 1,98 27.765
Meta Valor FIA 28,20 24,07 8,84 42.277
Wa Ibovespa Ativo FIA 22,04 24,08 1,68 20.623
Bram H FIA Dividendos 15,17 24,10 7,78 24.550
Bradesco H FIA Dividendos 6,24 24,13 7,83 20.525
Ibrx-50 23,85 24,76 0,00

Bradesco FIA Ibovespa Plus 26,40 24,88 1,06 38.480
Blackrock Inst Ibovespa FIA 25,87 25,23 4,66 68.618
Porto Seguro Prev Priv Master FIA 21,51 25,24 3,05 30.211
Caixa FIA Brasil Ibovespa 24,76 25,95 8,82 26.118
Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 24,83 26,09 9,32 24.561
Safra Setorial Bancos FIA 21,84 26,67 10,90 23.074
Fachesf Dividendos FIA 34,89 29,53 14,57 41.451

43



30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 13. CLASSIFICAGAO POR TRACKING ERROR

Classificagcdo por Tracking Error

1 |[lbrx-50 23,85 24,76 0,00 -

2 |Bradesco FIA Ibovespa Plus 26,40 24,88 1,06 38.480
3 |Walbovespa Ativo FIA 22,04 24,08 1,68 20.623
4 |Citiprevi Inst FIA 24,59 23,48 1,69 31.399
5 |Texas FIA 25,63 24,07 1,98 27.765
6 |Fl em Acoes Hbrp Ibrx Ill Ativo 27,53 23,10 2,38 67.968
7 |Itau Previdencia lbrx FIA 23,67 23,06 2,51 33.109
8 |Bradesco FIA Salubre 16,95 23,07 2,57 46.004
9 |Porto Seguro Prev Priv Master FIA 21,51 25,24 3,05 30.211
10 |lcatu Vanguarda Acoes lbx FI 21,65 23,12 3,35 31.623
11 |Santander Fl Valor Plus Acoes 20,24 23,16 3,48 20.040
12 |Ft FEF Cd FIA 28,38 22,30 3,60 58.192
13 |Bosch Brasil VIII FIA Previ 27,79 22,25 3,66 40.577
14 |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 27,02 22,20 3,67 22.176
15 |Mapfre Sf FIA 12,09 23,70 4,06 30.751
16 |Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes FI 26,12 22,69 4,59 39.169
17 |FIA Meaipe Ibx Ativo 24,69 22,41 4,62 21.108
18 |Itau Governanca Corporativa Acoes FI 29,90 22,33 4,62 61.668
19 |Blackrock Inst Ibovespa FIA 25,87 25,23 4,66 68.618
20 |FIA Bells 30,28 22,95 4,80 36.072
21 |BNP Paribas Master Ibrx FIA 22,66 21,93 4,90 59.070
22 |FIA Multiply Variable 20,76 22,78 5,18 69.364
23 |FIA Rva Emb 30,78 22,43 5,93 42.610
24 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 11,10 23,78 6,11 46.165
25 [FIA Gap Valor Pernambuco 32,72 21,36 6,32 55.416
26 |FIA Sabesprev Bahia Valuation 40,82 21,70 6,58 40.219
27 |Frg FIA Ativo 29,49 21,34 6,98 56.206
28 |BNP Paribas Acores FIA 15,42 19,27 7,60 68.209
29 |Santander Fl Dividendos Top Acoes 13,61 23,30 7,70 33.941
30 |Bram H FIA Dividendos 15,17 24,10 7,78 24.550
31 |Bradesco H FIA Dividendos 6,24 24,13 7,83 20.525
32 |Gerdau Previdencia FIA 04 31,92 19,83 8,22 50.208
33 |Az Legan Brasil FIA 5,21 20,87 8,30 60.312
34 |FIA Prev Iguacu Fc 35,05 20,39 8,49 26.267
35 |[Mirae Asset Discovery Acoes Divid Fl 39,98 22,40 8,50 24.193
36 |Caixa FIA Brasil Ibovespa 24,76 25,95 8,82 26.118
37 |Meta Valor FIA 28,20 24,07 8,84 42.277
38 |Suvinil FIA 16,73 19,30 9,14 35.485
39 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA -0,78 19,59 9,17 30.387
40 |Safra Dividendos FIA 27,40 21,90 9,27 64.397
41 |Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 24,83 26,09 9,32 24.561
42 |Santander Fl Ethical Il Acoes -6,02 19,47 9,71 63.599
43 |ARX FIA 15,68 20,35 9,77 67.621
44 |[Sul America Total Return FIA -2,30 21,56 9,83 51.413
45 |Fprv ARX Melro FIA Prev 24,00 20,00 9,97 63.988
46 |Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 34,84 18,94 10,16 45.922
47 |Pacifico Rv Master FIA 50,44 19,06 10,43 42.876
48 |Saga Sf FIA 15,16 18,26 10,49 69.690
49 |Jbi Focus Master FIA -4,91 18,85 10,84 57.586
50 |Safra Setorial Bancos FIA 21,84 26,67 10,90 23.074
51 |Kondor Equities Institucional FIA 41,46 19,59 11,04 67.241
52 |Wa Dividend Yield FIA 18,95 18,33 11,09 37.690
53 |FIA Western Asset Dividendos Ceara 23,60 18,00 11,21 56.587
54 |Claritas Valor FIA 45,72 18,00 11,75 54.891
55 |Vinci Kayapo FIA 12,83 18,16 11,89 23.811
56 |Canepa Master FIA 26,58 19,11 11,99 32.295
57 |Itau Acoes Infra Estrutura FlI 9,91 19,85 12,23 51.105
58 |Long Term Instit FIA 36,75 18,34 12,32 61.295
59 |Leblon Acoes Master FIA 43,75 19,11 13,39 55.393
60 |Serpros FIA Kenobi 1,28 18,91 13,70 60.196
61 |Fachesf Dividendos FIA 34,89 29,53 14,57 41.451
62 |Concordia Set FIA 16,48 20,49 15,22 24.803
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2.24.4 Investimentos Estruturados
Nesse segmento estao alocados 7,80% do total dos Ativos de Investimentos:
TABELA 14. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2017
VALORES RELATIVOS EM % SOBRE |LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA| RENTABILIDADE
ARTIGO / RATING
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Ao | mocagko . DURATION , o s
(ns:g;g)cno - TOTAL MINIMO | MAXIMO | ~ ALVO jan/17 feu/7 | mar/17 | o ecne | NOANO | EM12 MESES e oy e
50
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 46.592.088,82  100,00% -24,12% -24,08% -24,08% -24,54% -27,10% -26,18%
| Fundos de Investimento em Participacoes 44,023.866,12 94,49% 137% 0,00% | 20,00% | 20,00% -0,07% -0,05% 2523% | -2532% | -2532% | -2621% | -2834% | -27,42%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 29.773.025,49 63,90% 4,99% - - -0,05% -0,03% -33,26% -33,31% -33,31% -33,55% -36,33% -35,42%
Amico GERACf\O DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATico ASSET MANAGEMENT) 14.250.840,63 30,59% 2,39% - - - -0,14% -0,11% -0,14% -0,39% -0,39% -1,57% -3,41% -2,49%
v Fundos de Investimento Multimercado 2.568.222,70 5,51% 0,43% 0,00% | 10,00% | 10,00% 1,10% 0,87% 1,05% 3,05% 3,05% 13,45% 0,03% 0,95%
SAGA SNAKE FIM 2.568.222,70 551% 0,43% 1,10% 0,87% 1,05% 3,05% 3,05% 13,45% 0,03% 0,95%

GRAFICO 43. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - NO TRIMESTRE
1° Trimestre 2016 m 1° Trimestre 2017 Meta Atuarial - 1° Trim/2016 =>¢=Meta Atuarial - 1° Trim/2017
6,00% 1
3,24% 3,05%
 —
0,00% T T
-0,18%
6,00% -
-12,00%
-18,00%
-24,00% - -24,08%
-25,32%
-30,00% -
FUNDO DE INV.EM PARTICIPAGOES-FIP FUNDO DE INV. MULTIMERCADO RENTABILIDADE GERAL
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FIP Energia PCH / Projeto Juruena:

GRAFICO 44. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO

ENERGIA PCH/FIP - PROJETO JURUENA
- PARTICIPACAO DOS COTISTAS NO FUNDO - (R$) e (%)

- POSICAO EM: 31.03.2017 -

160.000.000,00 - N r 30,00%
VALOR EM REAIS POR COTISTAS === % DE PARTICIPACAO POR COTISTA

140.000.000,00 -

24,78%
24,19%

- 25,00%

120.000.000,00 -

r 20,00%

136.959.016,79

100.000.000,00 -

133.737.870,73

80.000.000,00 - r 15,00%

105.315.097,49
99.159.750,19

60.000.000,00 -

7,92%

r 10,00%

29.773.025,49
5,39%

40.000.000,00 -

- 5,00%
20.000.000,00 -|

4,062.071,76

0,73%

43.757.815,47

T T T T T T 0,00%
CELOS POSTALIS FUNCEF PETROS FAPES SAO FRANCISCO NUCLEOS

TABELA 15. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO

ENERGIA PCH / FIP - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - PROJETO JURUENA
POSIGAO EM 31.03.2017 - VALOR DA COTA: R$ 126.966,734767
ITENS COTISTAS QUANTIDADE DE VALOR %
COTAS -R$ -
1 CELOS 1.078,70 136.959.016,79 24,78%
2 POSTALIS 1.053,33 133.737.870,73 24,19%
3 FUNCEF 829,47 105.315.097,49 19,05%
4 PETROS 780,99 99.159.750,19 17,94%
5 FAPES 344,64 43.757.815,47 7,92%
6 SAO FRANCISCO 234,49 29.773.025,49 5,39%
7 NUCLEOS 32,00 4.062.071,76 0,73%
TOTAL GERAL......ovviiriiiiiiriinns 4.353,62 552.764.647,92 100%
ADMINISTRADOR: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.
GESTOR: "VINCI PARTNERS"

Encerrado o 1° trimestre de 2017, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor
de R$ 29.773.025,40 - contra R$ 44.646.274,50 apresentado no 4° trimestre de 2016, registrando uma queda
de 33,31%.

A elevada reducdo observada no periodo considerado deveu-se ao ajuste de precificagéo
realizada pelo administrador do Fundo. A renovacdo da outorga para as usinas, como constante das
condigdes contratuais, encontra-se prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta estimado em IGP-M +
9,82% a.a. se houver a renovagao da outorga, caso contrario, o retorno previsto € de IGP-M + 4% a.a. Essas
estimativas encontram-se delineadas por ocasido da ultima avaliagdo, ainda na gestdo da Infra Asset.

Findo o 1° trimestre de 2017, os dados relevantes do projeto estdo nas praticas empregadas
pelo novo gestor (Vinci Partners), seja pela realizagao das agdes imediatas, ou pelo processo de informacoes
aos cotistas. E opinido da Diretoria de Finangas que a implementacdo dos processos de governanca em
implantagdo pela nova gestdo, podera representar, no médio prazo, importantes alteragdes com vista a
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melhoria da confianga dos investidores acerca dos resultados operacionais das empresas investidas,
incluindo-se ai, propostas de investidores interessados em uma possivel aquisi¢do dos ativos do Fundo,
remetendo-se a uma possivel janela de saida do Fundo.

FIP - Geracio de Energia - Atico:

e Companhias Alvos: as sociedades andnimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e
que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

e Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em varios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo
corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. O prazo de existéncia programado para 7 (sete)
anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (trés) anos para desinvestimento, néo
sofreu alteragdo. Contabilizado o tempo como demonstrado, o investimento deve ser
finalizado em 2018. Os resultados positivos séo produzidos apenas nas reavaliagdes, ou seja,
ainda néo héa geracao liquida de caixa para distribuicdo, nem mesmo era essa a expectativa
do projeto.

Encerrado o 1° trimestre de 2017 encontrava-se alocado no FIP - Geragdo Energia/ Atico o
valor de R$ 14.250.840,63 ou 2,39% do total dos ativos de investimentos do Plano. O Fundo registrou no 1°
trimestre, rentabilidade negativa de 0,39%, isto é, 2,49% abaixo da meta atuarial.

Os gastos com a estrutura do fundo impactam na formagao da cota do fundo, logo, séo os

geradores da rentabilidade negativa. Assim que houver nova avaliagédo das unidades investidas ou elas
entrarem em operagao, a rentabilidade se dara pelo resultado das empresas componentes do portfélio.

Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake:

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administracdo das
disponibilidades. Seu desempenho proximo de 102% do CDI e a disponibilizagdo dos recursos em D+1 dia
sa0 0s motos principais para sua utilizagao.

As aplicagdes no Fundo registraram rentabilidade positiva de 3,05% no 1° trimestre de 2017,
contra uma meta de 2,10%, isto é, 0,95% acima da meta. Entretanto esse desempenho deve ser avaliado
dentro de outra dtica. Cabe lembrar que em muitas oportunidades o valor investido no veiculo foi de R$ 0,0
(zero) por varios e muitos dias. Assim, para se identificar a performance do fundo mister é que se observe a
variagdo de sua cota, e nesse quesito, no 1° trimestre de 2017 ela variou 3,05% contra 3,02% do CDI. Em
31.03.2017 encontrava-se alocado no ativo 0,43% do total dos ativos de investimentos.
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2.24.5 Iméveis
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Nesse segmento estdo alocados 1,23% do total dos Ativos de Investimentos. A administragéo da carteira imobiliaria prende-se exclusivamente a posigéo ja
existente, constituida por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA, ndo havendo novas aplicagdes no Segmento. A definigdo contida na Politica
de Investimento do Plano é a de promover a alienagéo do imdvel, desde que as condigdes de mercado assim permitam. O Segmento registrou variagéo negativa de 3,97%
no 1° trimestre, contra meta atuarial de 2,10%, apresentando no ano uma variagao de 6,07% abaixo da meta.

TABELA 16. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS

ARTIGO /
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

(RESOLUCAO
3.792)

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE |LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA

RATING
VALORES ATUAIS

INVESTIDOS ALOCACRO
SEGMENTO

DURATION
TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALVO

RENTABILIDADE

jan/17

fev/17

mar/17

NO
TRIMESTRE

NOANO |EM 12 MESES

ANO

S/CDIe IBrX-

50

S/META

Art.22 IMOVEIS

[} Imoveis para Aluguel e Renda
FERNANDEZ PLAZA

6,00% 1

4,00% -

2,00% -

7.375.436,64 100,00% 1,23% 0% 8% 0% -2,91% -0,61% -3,97%
7.375.436,64 100,00% 1,23% 0% 8% 0% -0,48% -2,91% -0,61% -3,97%
7.375.436,64 100,00% 1,23% . - . -0,48% -2,91% 0,61% -3,97%

GRAFICO 45. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE IMOVEIS
RENTABILIDADE DOS IMOVEIS - NO TRIMESTRE
1° Trimestre 2016 mmm 1° Trimestre 2017 Meta Atuarial - 1° Trim/2016 =¥-=Meta Atuarial - 1° Trim/2017
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O baixo desempenho do segmento no periodo deveu-se ao elevado indice de desocupagéo das

salas, 0 que em ultima analise provoca mais despesas para o investimento, ja que o plano arca com as taxas

de condominio e administracdo das unidades desocupadas, além da taxa extra de condominio de todas as
unidades.

GRAFICO 46. ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS - IMOVEIS

EMPREENDIMENTO FERNANDEZ PLAZA
RECEITAS X DESPESAS - RESULTADO - 2017
R$ 10.00000 | mRESULTADOMENSAL = RESULTADO ACUMULADO
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)
v
-4
R$ (150.000,00) -
JANEIRO FEVEREIRO MARCO
TABELA 17. TAXA DE OCUPAGAO E OCORRENCIAS
QUANTIDADE TAXA DE ALUGUEL - RS - IPTU -R$ - CONDOMINIO - RS - TAXA DE
SALAS OCUPADAS OCUPACAO RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | ADMINISTRACAO
17 30,36% 43.235,43 0,00 12.018,10 0,00 36.793,39 0,00 4.323,54
QUANTIDADE Desr)m zEZ\o U e couoRo;leo
SALAS DESOCUPADAS ¢ e
39 69,64% 21.054,11 119.667,02

Segundo a administradora (José Alberto Iméveis Ltda.), ainda alimentada pelo processo
recessivo na economia do pais, a retragdo da demanda continua acentuada para a regido, motivada
diretamente pela concorréncia de novos empreendimentos, com espagos fisicos modernos, novos e atrativos
para 0s ocupantes, agravando acentuadamente a falta de interessados. Importante identificar que o
administrador continua em busca de novos interessados nos espacos disponiveis (39 salas), atendendo as
condigdes previstas no Contrato de Intermediagdo de Locagdo e Administragdo de Iméveis firmados com a
Fundacédo S&o Francisco.

Quanto a situagao relativa ao firmamento do competente registro para que se possa iniciar as

vendas das unidades, conforme j& ficou definido e consignado na Politica de Investimento 2017/2021,
encerrado o 1° trimestre de 2017, ainda n&o ocorreu.
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2.24.6 Qperagdes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 1,28% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 18. ALOCAGAO DE RECURSOS - OPERAGOES COM PARTICIPANTES 2017

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE [LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA| RENTABILIDADE
RATING
Naso SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS ST | aoadio o L oo o | e | s | % | oo oz ANo
3.792) SEGMENTO TRIMESTRE §/CDl e IBrX- §/META
50
0 000,40, ,UU% ,&0/0 (] (] (] =
OPERACOES COM PARTICIPANTES 7.668.46323 100,00% 1,28% 0% 15% 5%
| Empréstimos

7.668.463,23 100,00% 1,28% 0%

120% 124% 121% 3,72% 3,72% 20,80% 0,70% 1,61%
15% 5% ©

1,2% 1,24% 1,21% 3,72% 3,72% 20,80% | 0,70% 1,61%

TABELA 19. CONCESSOES

SIMPLES EMERGENCIA

QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
JANEIRO 8 140.611,00 4 46.900,00 187.511,00
FEVEREIRO 3 101.760,00 4 24.350,00 126.110,00
MARCO 5 153.474,00 1 16.000,00 169.474,00
TOTAL 16 395.845,00 9 87.250,00 483.095,00

O valor de concessado no 1° trimestre de 2017 algou o valor de R$ 483.095,00 contra R$ 466.340,00 do 4° trimestre de 2016, o que representou um aumento
de 3,59% na demanda. Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse Ultimo trimestre, tiveram os valores contratados maiores que no trimestre
anterior, ratificando a importancia do Segmento para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessdes estao praticamente sendo realizadas para os aposentados, ante
a impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos pos-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos rodadas pelo SERPRO.
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TABELA 20. SALDOS QUANTITATIVOS DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS
CONTRATOS n QTD.MUTUARIOS C/+3 | QTD.NEGOCIAGOES
FIRMADOS QTD. MUTUARIOS PREST. VENCIDAS ADM MONTANTE INADIMPLIDO
Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Var. %
Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual -
348 338 300 306 27 32 28 28 R$ 2.595.482,58 | R$ 2.706.569,53 | 4,28%

TABELA 21. COMPOSIGAO DO SALDO LiQUIDO DOS EMPRESTIMOS

POSIGAO NO FECHAMENTO DO TRIMESTRE

DESCRIGAO Anterior Atual %
SALDO ANTERIOR 7.693.739,55 | 7.579.241,98 -1,49%
I_l'_:glMACRES' bo -114.497,57 | -141.111,06 -
VAL. CARTEIRA 7.579.241,98 | 7.438.130,92 -1,86%
PROV. PERDA -3.043.312,38 |-3.147.932,67 3,44%
VAL.LIQ. CART 4.535.929,60 | 4.290.198,25 -5,42%

Encerrado o 1° trimestre de 2017, mantem-se a observagdo quanto a definicdo de que a
“Provisdo para Perda” esta relacionada a exigéncia determinada pela Resolugdo N° 8 do CNPC de 2011,
mas, € mais que pouco provavel a sua efetiva ocorréncia, haja vista que o recebimento sé ocorrera em algum
momento mais a frente: (i) ou por saida do participante com o pedido de resgate de sua reserva e (ii) ou pela
sua entrada em beneficio. No primeiro caso ha clausula contratual em que o participante consignou a sua
reserva como garantia do mutuo; no segundo, devido ao consequente langamento em Folha de Beneficio dos
valores mensais das prestagdes, devidamente atualizadas. A base de célculo do montante a provisionar
consiste dos valores vencidos e a vencer, e sobre eles incide percentual definido de acordo com o tempo de
inadimpléncia, entre a primeira ocorréncia e 0 momento atual de seu célculo.

GRAFICO 47. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
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TABELA 22. DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA NO ANO

EMPRESTIMO SIMPLES -R$ - (EMPRESTIMO EMERGENCIA -R$ - TOTAL GERAL -R$ -
e RNC TGS VALOR TGS VALOR QUANTIDADE TOTAL | VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68|2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 [ 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.940,47 120 1.198.370,125.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 [ 6.112.853,58
2016 87 1.526.858,86 14 104.602,24 101 1.631.461,10(7.744.314,68
Até 1° TRI 2017 16 395.845 9 87.250 25 483.095,00 |8.227.409,68

GRAFICO 48. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
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GRAFICO 49. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE OPERAGOES COM PARTICIPANTES
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O 1° trimestre apresentou rentabilidade positiva de 3,72% contra meta atuarial de 2,10%. Esse
resultado representa 1,61% acima da meta.
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2.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragdo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situacdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatério de providéncias adotadas quanto @ manutencdo ou ndo dos ativos que compbe 0S
recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definicdo sintética do calculo envolvido na apuragdo da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

2.2.5.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Foi verificado que no encerramento do més de margo de 2017 a DNP apresentou indicadores
negativos para:

e Regra |: Segmento de Iméveis e Investimentos Estruturados - DNP Negativa, doze
meses consecutivos;

e Regra Il: Segmentos de Renda Variavel e Investimentos Estruturados - DNP Negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

Antes das devidas explicagdes, cumpre esclarecer: - 0 processo de calculos da DNP é realizado
pelo Banco Custodiante (ltat-Unibanco S/A), em atendimento a clausula do contrato de prestagéo de servigos
assinado com a Fundagdo S&o Francisco, porém, a entidade elabora minuciosa averiguagdo quanto a sua
consisténcia, como continuidade do seu controle interno.
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TABELA 23. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANOI-BD REFERENCIA: MARGO DE 2017
Divergéncia No Planejada Nos Ultimos 12 Meses Acumulado DesvllolPadrao Acqmlulado nos
dos Ultimos 12|  Ultimos 36
nos 12 Meses Meses Meses
SEGMENTO | abr/16 || maif16 | jun/16 || jul/16 | ago/16] set/16 || out/16 || nov/16 | dez/16 jan/17 || fev/17 | mar/17
Renda Fixa 0,25% { -0,06%| -0,30% [ 0,20% || 0,12% |{ 0,23% || -0,02% | -0,29% || 0,63% | 0,62% || 0,53% || 0,23% 2,15% 0,31% 2,03%
Renda Variavel [ 4,93% | -6,47%|| 1,54% || 7,61% || -1,10%]| -0,64%|| 8,54% || -8,04% | -3,08% || 4,51% || 1,11% | -1,98% 6,94% 5,19% -18,15%
Estruturados -0,97% | -1,06%]| -1,67% || -0,81%{ -1,19% | -0,67% | -0,60% | -0,97% [ -0,51% | -0,54% | -0,85% || -24,81% ||  -34,64% 6,91% -56,03%
Imoveis -0,82% [ -1,10%]| -1,45% || -0,93%|{ -1,10% [ -0,82% | -0,54% | -0,78% [ -0,97% [ -1,05% | -3,78%|| -1,30% || -14,63% 0,84% 6,54%
Empréstimos 1,09% | 0,63% || 0,36% || 1,22% || 0,55% | 1,34% | 0,90% J{ 0,62% [ 0,82% |{ 0,65% || 0,37% || 0,52% 9,08% 0,32% 30,13%
PLANO...couusssssssssss  0,83% || -1,19%]{ -0,19%|| 1,22% -0,25% | -0,01%]| 1,30% | -1,69% | -0,10% || 1,08% |{ 0,43% | -2,67% -1,23% 1,23% -8,90%
META ATUARIAL :....INPC +5,26% a.a.
[310] - | [— 0Os Segmentos de Imdveis e Estruturados apresentaram DNP negativa consecutivamente nos ttimos 12 meses;
[1ETV N | — DNP negativa acumulada nos Ultimos 36 meses, Segmentos de Renda Variavel e Estruturados.

2.2.5.2 Justificativa Segmento de Imdveis

A Fundacdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondémico
vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na demanda das plantas de Escritorios e
Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos
projetos adquiridos néo se confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de
carregamento das posi¢des imobiliarias para o Plano 1/BD.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos Ultimos doze meses, encerrada em
margo de 2017 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas fisicas de
novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagdo de imdveis na cidade de Salvador-
BA, onde se localizam os Unicos imdveis que lastreiam a carteira imobiliaria para renda.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2017/2021, além de ndo destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de solugdes e
alternativas para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdmico, e liberagédo da sua escritura.

2.2.5.3 Justificativa Segmento de Renda Variavel

No periodo dos ultimos trinta e seis meses, 0 mercado acionario apresentou desempenho abaixo
da meta, motivado diretamente pelos aspectos conjunturais politicos e econdmicos internos. Porém,
apresentou elevado processo de recuperagado no decorrer do exercicio de 2016 e manteve-se num canal de
alta no decorrer do 1° trimestre de 2017, medido pelo IBrX-50, indicador do desempenho médio das cotagdes
dos 50 (cinquentas) ativos de maior negociabilidade e representatividade do mercado de agbes brasileiro e
benchmark dos Fundos de Agdes que compdem o Segmento de Renda Variavel do Plano. No encerramento
do 1° trimestre de 2017, a Bolsa de Valores medida pelo IBrX-50, acumulou alta de 7,77%, enquanto no
mesmo periodo de 2016 atingiu alta de 15,03%. Como se observa, ja ha expectativa de que em breve a
apuracao da DNP de 36 meses se reverta, haja vista a reverséo ocorrida no espago temporal de 12 meses.
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No &@mbito externo, no 1° trimestre de 2017 os mercados bursateis mantiveram-se atentos frente
a varios fatores: (i) O futuro das empresas no mercado do Reino Unido, pds “Brexit” (Abreviatura para “Saida
Britanica”), com a retirada definitiva do Reino Unido da Unido Européia; (ii) As preocupagdes com a economia
dos Estados Unidos, aliada a forte posigédo do Presidente Republicano Donald Trump com seus adversarios e
a viabilidade de cumprimento de suas promessas eleitorais, com destaque para os investimentos no
segmento de infraestsrutura e (iii) O crescimento do PIB Chinés, que continua dando sinais de problemas a
frente.

No mercado acionario brasileiro desde abril de 2014 os fundos investidos apresentam forte
correlagdo ao benchmark (IBrX-50). Os impactos sofridos por eles ao longo dos ultimos 36 meses deverdo
perder signifacado, haja vista que as gestoras estdo focadas em produzir posigdes defensivas para os
momentos de stress do mercado acionario. A volatilidade dos retornos apresentados neste relatdrio
demonstra inequivocamente que os fundos veem trabalhando defensivamente, minimizando os riscos de
mercado. O Segmento acumulou no 1° trimestre de 2017 alta de 5,78% e alta de 10,23% no mesmo periodo
de 2016, ou seja, registrou altas acima das metas.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagdo perseguira a
concentragdo definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais da
economia estao impactando o resultado global da estratégia, no entanto, ndo ha agéo imediata a ser tomada.
As gestdes dos Fundos Exclusivos - FIA’s estdo devidamente ajustadas a Politica de Investimento
estabelecida nos seus respectivos Regulamentos, e mais, os retornos gerados, analisado na relagao Risco x
Retorno, apresentam em varios momentos indicadores melhores que aqueles obtidos pela industria, conforme
demonstrado no item proprio deste relatério.

2.2.5.4 Justificativa Segmento de Investimentos Estruturados

Energia PCH-FIP:

Detentor de 63,90% dos valores investidos no Segmento, constitui-se assim, como o maior
responsavel pela geragdo de retorno. Os ativos existentes no fundo séo principalmente cotas das usinas
hidrelétricas (PCH’s) de Juruena. A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para
possibilitar o desinvestimento, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um todo. O Comité
Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as agdes do gestor e do setor.

No decorrer do 1° trimestre de 2017, o ativo foi alvo de acentuada desvalorizagdo motivada pelo
ajuste de precificagao realizada pelo administrador (Banco Santander) do Energia PCH/FIP, e cuja préatica tem
sido contestada pelas fundagdes CELOS, POSTALIS e SAO FRANCISCO. O valor da Cota do fundo depois
de apurada e contabilizada a agdo do administrador foi extremamente prejudicial, reduzindo sobremaneira o
valor das unidades geradoras, e conforme exposto pelas entidades citadas, o laudo que embasou a tomada
de decisdo do agente tem contra si o pecado de ter sido realizado em margo de 2016, cujas condigdes
econdmicas distam do que atualmente se apresenta.

e Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2017/2021 previu a sua permanéncia
no portfolio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos proéximos anos, ao menos até final de
2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo com apropriagao da mais valia de ordem adequada.
Outro sim, a mudanga do gestor para a Vinci Partners, com retomada de véarias agbes imediatas ja
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observadas, pode ensejar algum interesse maior por parte de investidores externos. Seja como for, ndo se
pode, objetivamente, prever a realizagdo do desinvestimento do ativo no momento atual, restando assim,
somente manter a posigao existente até que se encontre interessados.

FIP Atico - Geragao de Energia:

Representando 30,59% do Segmento, suas cotas refletem as reavaliagcbes das agbes da Bolt
Energia S/A, principal ativo do Fundo. Seu desempenho acumulou no 1° trimestre de 2017 variagdo negativa
de 0,39%, contra a meta de 2,10%. Esse resultado representa 2,49% abaixo da meta. Vale ressaltar que
ainda ndo terminou o periodo previsto para a realizagdo de todo o investimento e, seu desinvestimento,
permanece previsto para ocorrer em 2018, segundo o gestor (Atico-Asset Management) sem alteracdo de
cronograma.

A percepcdo da Diretoria de Finangas &€ de que se a economia entrar em rota
desenvolvimentista, o objetivo sera cumprido e o resultado podera ser bastante auspicioso. Caso contrério,
sem definigdo clara quanto ao comportamento das contas publicas, ou os ajustes propostos pelo atual
governo, continuara presente certa aversdo a risco, como houve nos ultimos anos, e com isso parco sera o
ingresso de recursos externos. Sem condigdes que sinalizem alteragdes nas perspectivas economicas néo se
pode afastar a necessidade de dilagdo do prazo para o desfazimento dos ativos, ou seja, mantido o cenério
tal como se encontra é possivel haver adiamento nos resgates das cotas, dentro do horizonte atribuido ao
desinvestimento.

e Estratégia:

O projeto encontra-se em periodo de investimento. Assim como o fundo anterior, ndo ha
mercado para a realizagdo da venda do ativo. Outro motivo importante que deve ser declinado consiste no
fato de que o fundo ainda se encontra no periodo de investimento, padecendo, dessa forma, do
comportamento do que o mercado definiu como “Curva J (jota)”. Diante dos dados do fundo ha que se
esperar as alteragdes de mercado para a realizagdo da venda em momento mais propicio. Estando ainda os
gestores cumprindo rigorosamente os enunciados do mandato estabelecido no regulamento do fundo, entéo,
o0 desinvestimento ainda vira a ocorrer no futuro, dito de outra forma, o periodo de desinvestimento ainda
encontra-se preservado.

2.2.6 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2017:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de
NTN’s. No decorrer do 1° trimestre de 2017, as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram
ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutengédo da estratégia contida na Politica de Investimento
2017/2021.

As operagdes realizadas consistiram mais fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de
vencimento mais curto e médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo néo
apresentarem prémios em relagdo as primeiras.

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e NTN/F no decorrer do 1°
Trimestre de 2017 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:
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TABELA 24. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2017
PLANO | - BD

VENDAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima | Tx. Operag¢do Volume - RS -

NTN-B 2045 5,2100 5,5931 5,8968 5,6900 6.243.225,09
13/01/2017
NTN-B 2050 5,1800 5,5700 5,8638 5,6400 6.178.238,82
18/01/2017 | NTN-B 2055 5,0876 5,5546 5,7738 5,5700 5.951.271,69
15/03/2017 | NTN-B 2019 4,7038 5,0846 5,5199 5,2200 8.988.010,36
LD/ ot 27.360.745,96
COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operag¢éo Volume - RS -
13/01/2017 NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.241.212,72
NTN-F 2027 10,3791 11,0622 11,6303 10,8500 6.174.205,83
18/01/2017 | NTN-B 2023 5,2752 5,6927 5,9830 5,5700 5.950.949,09
02/02/2017 | NTN-B 2022 5,4881 5,8300 6,1814 5,7200 2.237.896,03
16/02/2017 | NTN-F 2027 9,6926 10,4376 10,9469 10,2000 3.975.543,28
15/03/2017 | NTN-B 2026 5,0118 5,3255 5,6828 5,3300 8.986.212,53
LD/ ot 33.566.019,48

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro
para verificacdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatdrio da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operagao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos para a anédlise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgédos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmagbes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da
documentagéo, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

2.2.7 Duration do Plano

Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos
no Segmento de Renda fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN'’s precificadas na curva.

GRAFICO 50. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 1° trimestre de 2017 o indice alcangou 10,29 anos contra 9,56 anos, no
mesmo periodo de 2016. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisicdes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papéis com
vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de
atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

l. A redugdo observada no encerramento do 1° trimestre de 2017, foi promovido devido a
aplicagcao em vencimentos de menor prazo, visando aproveitar as elevagdes de taxas de
curto prazo e fechamento das de longo. A estratégia de se utilizar de arbitragem entre
vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia € aplicada
somente aos ativos necessarios a manutencdo da liquidez do Plano e, ndo produz
descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

Il. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration maior que a do passivo, fato
natural, entretanto, a ldgica da legislagdo obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo, devido a isso a Diretoria de Finangas aproveita o rol de NTN's
que possibilite atender adequadamente a norma, sempre buscando aproveitar a
diferencga de precificagéo provocada pela taxa de juros do passivo aplicada sobre 0 ativo
para evidenciar a auséncia de déficit no Plano. A distor¢ao identificada na legislagao
produz a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adog¢do de medidas de
ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do plano,
sempre focando em agbes onde o investimento possa contribuir para reduzir as
perspectivas de possiveis aumentos de encargos aos participantes.
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TABELA 25. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFiICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 4.075.677,60 4.378.505,03| 93,08% 15.034.495,50| 13.559.381,00| 110,88% 15.034.495,50| 53.063.118,75| 28,33%
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 3.717.673,88 3.890.694,91|  95,55% 13.879.577,51 12.192.260,30| 113,84% 13.879.577,51 47.748.718,18  29,07%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUIGOES AUTORIZADAS PELO BACEN 55.884,81 76.237,08|  73,30% 170.603,66, 196.864,83|  86,66% 170.603,66) 812.592,35|  20,99%
LF 55.884,81 76.237,08|  73,30% 170.603,66, 196.864,83|  86,66% 170.603,66) 812.592,35 20,99%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 168.616,64 206.955,01| 81,48% 484.731,63 556.725,41|  87,07% 484.731,63 2.256.297,91|  21,48%
DEBENTURES 168.616,64 206.955,01|  81,48% 484.731,63 556.725,41|  87,07% 484.731,63 2.256.297,91 21,48%
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSA0 DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 184.915,99 160.400,07| 115,28% 642.394,26 493.393,97| 130,20% 642.394,26) 1.778.426,47|  36,12%
CRI 184.915,99 160.400,07|  115,28% 642.394,26) 493.393,97|  130,20% 642.394,26) 1.778.426,47 36,12%
CEDULA DE PRODUTOS RURAIS 5.209,57 6.118,82| 85,14% 14.378,41 16.235,37|  88,56% 14.378,41 49.598,94|  28,99%
CPR 5.209,57 6.118,82|  85,14% 14.378,41 16.235,37|  88,56% 14.378,41 49.598,94|  28,99%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -56.623,29 38.099,14| E DESPESA -157.189,97 103.901,12| E DESPESA -157.189,97 417.484,90| E DESPESA
FIDC - EM COTA -56.623,29 38.099,14| EDESPESA -157.189,97 103.901,12| E DESPESA -157.189,97 417.484,90| E DESPESA
RENDA VARIAVEL -1.282.776,86 1.312.248,25| E DESPESA 5.350.362,78 3.553.949,36| 150,55% 5.350.362,78 14.756.900,27| 36,26%
AGOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -1.282.776,86 1.312.248,25| E DESPESA 5.350.362,78 3.553.949,36| 150,55% 5.350.362,78 14.756.900,27|  36,26%
FUNDOS DE AGOES -1.282.776,86 1.312.248,25| EDESPESA 5.350.362,78 3.553.949,36|  150,55% 5.350.362,78 14.756.900,27|  36,26%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS -14.806.469,70 93.011,05 E DESPESA -14.775.233,00 269.345,43| E DESPESA -14.775.233,00 828.869,15| E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -14.857.462,58 0,00 E DESPESA -14.928.573,01 0,00, E DESPESA -14.928.573,01 0,00 E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 50.992,88 93.011,05| 54,82% 153.340,01 269.345,43| 56,93% 153.340,01 828.869,15|  18,50%
IMOVEIS -48.618,33 0,00 E DESPESA -128.696,54 0,00| E DESPESA -128.696,54 0,00| E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -48.618,33 0,00 E DESPESA -128.696,54, 0,00, E DESPESA -128.696,54, 0,00 E DESPESA
OPERACOES COM PARTICIPANTES 119.202,20 38.028,22 313,46% 150.639,07 114.084,66| 132,04% 150.639,07 456.338,64| 33,01%
EMPRESTIMOS 119.202,20 38.028,22 313,46% 150.639,07 114.084,66| 132,04% 150.639,07 456.338,64| 33,01%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -206.171,70 -367.395,76| 56,12% -612.965,89 -1.102.187,28| 55,61% -612.965,89 -4.408.749,12| 13,90%
CONSTITUIGAO/REVERSAO DE FUNDOS -1.694,75 0,00 E DESPESA 29.522,61 0,00 NA 29.522,61 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS -12.150.851,54 5.454.396,79| E DESPESA| 5.048.124,53| 16.394.573,17| 30,79% 5.048.124,53| 64.696.477,69 7,80%

(i) NO MES: é a posigdo relativa ao ultimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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GRAFICO 51. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS - REALIZADO X PROJETADO
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GRAFICO 52. CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO INVEST. E FORMAGAO DE FUNDO - REALIZADO X PROJETADO
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Comentarios:
O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no encerramento do 1° Trimestre de 2017 totalizou

R$ 5.048.124,53 contra o Valor Orgado de R$ 16.394.573,17, ou seja, o realizado totaliza somente 30,79%
daquele esperado no orgamento.

60



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Os Segmentos de Renda Fixa e Renda Varidvel tiveram desempenho superior as previsoes,
sendo que no primeiro se esperava R$ 13,5 milhdes de receitas, entretanto a redugdo da Taxa Basica de
Juros — Selic fizeram com que as taxas de juros dos titulos publicos federais - NTN/B, precificados pelo valor
de “mercado”, pudessem agregar mais desempenho, por isso mesmo, o valor de R$ 15,0 milhdes foi o
resultado verificado, ou seja, variacéo de 110,88% do projetado; o segundo foi diretamente relacionado as
apostas dos investidores na retomada da economia, haja vista 0 processo de celeridade do governo na
condugdo das reformas para aprovagdo pelo Congresso Nacional das Reformas Trabalhistas e
Previdenciaria, bragos essenciais a recuperagdo da economia, assim as expectativas dos investidores se
reverteu gerando resultado de R$ 5,3 milhdes contra R$ 3,5 milhdes projetados, ou seja, 150,55% do
previsto.

O Segmento Estruturado, no entanto, foi o causador do desvio negativo, ao acumular resultado
de R$ 14,7 milhdes de variagdo negativa, motivado pelo ajuste na precificagdo das Cotas do Fundo PCH
Juruena, ja descrito em seu item préprio deste relatorio, quando no orgamento se esperava resultado proximo
de 0 (zero).

Com relagdo aos custeios ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se
13,90% do orgado, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio € um gasto do investimento. A
apuracgao do custeio é procedida tendo por légica a aplicagdo dos rateios dos gastos administrativos da
entidade com a gesté@o dos investimentos. A dinamica da redugdo no custeio se fundou no fato de que o
saldamento ndo foi implantado nesse trimestre, e assim, continuou a haver custeio incidente sobre as
contribuigdes, reduzindo a necessidade de cobra-lo nos investimentos.

Ja com relacdo a formagdo do fundo de investimento é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores por eles
devidos a carteira de empréstimo. O numero do resultado € inexpressivo e por iSSo mesmo sua projegao

orcamentaria era de 0 (zero).

2.3 CONTABIL

Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

(-) Provisdes Mateméticas a Constituir
Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

(-) Défict Técnico Acumulado

Fundos

Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

574.055.118,07
344.947.945,22
229.107.172,85

(24.056.220,85)
(24.056.220,85)
(24.056.220,85)

14.927.849,59

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL
Periodo Periodo Periodo Periodo
Rrlve Margo/2017 Margo/2016 PASSIVE Margo/2017 Margo/2016
DISPONIVEL 38.444,35 3.439.46 | EXIGIVEL OPERACIONAL 45.353.470.61 23.185.401,96
Gestao Previdencial 45.111.432,59 23.083.181,51
REALIZAVEL 611.008.590,40 566.793.352,90 | Investimentos 242.038,02 102.220,45
Gestéo Previdencial 3.280.595,49 2.972.425,13
Gestao Administrativa 13.110.917,68 13.231.025,16
Investimentos 594.617.077,23 550.589.902,61 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 766.817,33 733.417.,88
Titulos Publicos 392.410.190,26 282.816.953,88 (Gestédo Previdéncial - -
Créditos Privados e Depbésitos 38.053.868,20 99.317.702,07 | Investimento 766.817,33 733.417,88
Fundos de Investimento 151.743.426,67 154.800.809,11
Investimentos Imobiliarios 7.375.436,64 7.503.649,54
Empréstimos e Financiamentos 4.520.530,56 5.670.562,56 | PATRIMONIO SOCIAL 564.926.746,81 542.877.972,52
Depos.Jud. Recursais 513.624,90 480.225,45 | Patrimonio de Cobertura do Plano 549.998.897,22 527.711.186,13

528.730.213,39
328.429.478,31
200.300.735,08

(1.019.027,26)
(1.019.027,26)
(1.019.027,26)

15.166.786,39

13.110.917,68
1.816.931,91

138.231.025,16
1.935.761,23

TOTAL DO ATIVO

611.047.034,75

566.796.792,36

TOTAL DO PASSIVO

611.047.034,75

566.796.792,36
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A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigagbes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situagdo financeira e
patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posicéo estatica.

No Balango acima dentro do ativo, destacamos os investimentos em Titulos Publicos, que
correspondem a 65,99% do valor da carteira a vem da troca de papéis em créditos privados para esses titulos
do Governo.

Outro investimento que merece ser ressaltado € o de Empréstimos e Financiamentos, seu
decréscimo de 20,28% decorre do fato de que foi identificado, que o saldo do Relatério de “Valor Atualizado”
do Sistema de Empréstimos estava duplicado com o de “Prestagcbes em Atraso” na conta de inadimplentes,
corrigido o fato, os saldos foram devidamente ajustados em agosto de 2015.

No passivo dentro do grupo de contas do Exigivel Operacional, a Gestdo Previdencial teve um
acréscimo de 95,43%, esse fato € devido em grande parte, a corre¢do do saldo de valores a restituir dos
participantes que deixaram o plano e ainda ndo sacaram sua reserva.

O déficit no 1° trimestre foi de R$ 270,230 mil (Quadro 2), que somado ao déficit do exercicio de
2016 (R$ 23,786 milhdes), totaliza R$ 24,056 milhdes (Quadro 1). No entanto, o déficit de 2016, oriundo,
principalmente, da redugéo da taxa de juros atuarial e da eliminagao do fator de permanéncia no plano de
participantes ativos elegiveis a aposentadoria, foi integralmente coberto com o ajuste de precificacao,
resultando num superavit de R$ 651 mil. Esclarece-se que nas avaliagdes mensais, como é o0 caso, ndo é

utilizado o ajuste de precificagédo e, portanto, ndo consta dos demonstrativos.

QUADRO 2. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

& Periodo Periodo Variacao
2lmsillehte Margo/2017 Margo/2016 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 548.050.367,93 504.816.102,62 8,56

1. Adicoes 14.783.872,11 33.961.408,74 (56,47)

(+) | Contribuigdes 9.735.747,58 8.142.918,22 19,56
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 5.048.124,53 25.818.490,52 (80,45)
(+) | Reversao Liquida de Contingéncia - Gestao Previdencial - 33.399,45 (100,00)
2. Destinagoes (12.835.342,82) (11.099.724,68) 15,64

(-) | Beneficios (12.465.883,61) (10.702.093,38) 16,48
() | Custeio Administrativo (369.459,21) (397.631,30) (7,08)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1.948.529,29 22.861.684,06 (91,48)

(+/-)| Provisbes Matematicas 2.218.760,05 17.855.644,37 (87,57)
(+/-)] Superavit / Déficit Técnico do Exercicio (270.230,76) 5.039.439,14 (105,36)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 549.998.897,22 527.677.786,68 4,23

C) Fundos néo previdenciais 14.927.849,59 15.166.786,39 (1,58)
(+/-)] Fundos Administrativos 13.110.917,68 13.231.025,16 (0,91)
(+/-)] Fundos dos Investimentos 1.816.931,91 1.935.761,23 (6,14)
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QUADRO 3. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

~ Periodo Periodo Variagcao
eIl ) Margo/2017 Margo/2016 (%;}

1. Ativos 611.047.034,75 566.796.792,36 7,81
Disponivel 38.444,35 3.439,46 1.017,74
Recebivel 16.391.513,17 16.203.450,29 1,16
Investimento 594.617.077,23 550.589.902,61 8,00
Titulos Publicos 392.410.190,26 282.816.953,88 38,75
Créditos Privados e Depositos 38.053.868,20 99.317.702,07 (61,68)
Fundos de Investimento 151.743.426,67 154.800.809,11 (1,98)
Investimentos Imobiliarios 7.375.436,64 7.503.649,54 (1,71)
Empréstimos e Financiamentos 4.520.530,56 5.670.562,56 (20,28)
Depos.Jud. Recursais 513.624,90 480.225,45 6,95
2. Obrigacoes 46.120.287,94 23.918.819,84 92,82
Operacional 45.353.470,61 23.185.401,96 95,61
Contingencial 766.817,33 733.417,88 4,55
3. Fundos nao Previdenciais 14.927.849,59 15.166.786,39 (1,58)
Fundos Administrativos 13.110.917,68 13.231.025,16 (0,91)
Fundos dos Investimentos 1.816.931,91 1.935.761,23 (6,14)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 549.998.897,22 527.711.186,13 4,22
Provisbes Matematicas 574.055.118,07 528.730.213,39 8,57
Superavit/Déficit Técnico (24.056.220,85) (1.019.027,26) 2.260,70

= Ativos

Recebivel:

Instrumento destinado a apresentar consolidadamente os grandes grupos de contas em que se
acumularam, ou de onde se retiraram os recursos ao longo do exercicio.

Constituida por provises de contribuicdes a receber:
a) Patrocinador — R$ 1.198 mil;
b) Participantes — R$ 1.340 mil;
c) Contribuicées em atraso — R$ 1 mil;
d) Sobre 13° Salario — R$ 730 mil;
e) Adiantamentos — R$ 1.441 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2017 para serem liquidadas no
més de abril/2017, as quais respeitam o regime de competéncia.

Gestao Administrativa:

O valor apropriado corresponde integralmente a participagao do Plano no Fundo Administrativo.
O Fundo tem um saldo positivo de R$ 13.110 mil em margo/2017.

= Obrigagoes
Gestao Previdencial:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:
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a) Retengdes a Recolher (IR S/Beneficios) - R$ 183 mil;
b) Contribuicdo para Custeio do PGA - R$ 103 mil;
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 44.015 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de

margo/2017, que por determinacéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de
abril/2017.

As contribuicbes p/Custeio séo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%

das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de abril/’2017.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 44.015 mil referente

as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatério emitido pelo Gerente de Beneficios.

Gestao de Investimentos:

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 34 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 203 mil;

Merece destaque o valor de R$ 203 mil que corresponde & proviséo para a cobertura do custeio
dos investimentos (Taxa de administragdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com

base nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més margo/2017 e
liquidado em abril/2017.

Exigivel Contingencial:

O valor de R$ 766 mil representa 0 montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas

foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

QUADRO 4. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS

P Periodo Periodo Variacao
e Margo/2017 Marcgo/2016 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 597.936.117,07 553.565.767,20 8,02
1. Provis6es Matematicas 574.055.118,07 528.730.213,39 8,57
1.1. Beneficios Concedidos 344.947.945,22 328.429.478,31 5,03
Beneficio Definido 344.947.945,22 328.429.478,31 5,03

1.2. Beneficio a Conceder 229.107.172,85 200.300.735,08 14,38
Beneficio Definido 229.107.172,85 200.300.735,08 14,38

2. Equilibrio Técnico (24.056.220,85) (1.019.027,26)| 2.260,70
2.1. Resultados Realizados (24.056.220,85) (1.019.027,26)| 2.260,70
(-) Déficit Técnico Acumulado (24.056.220,85) (1.019.027,26)| 2.260,70

3. Fundos 1.816.931,91 1.935.761,23 (6,14)

3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.816.931,91 1.935.761,23 (6,14)
4.Exigivel Operacional 45.353.470,61 23.185.401,96 95,61
4.1. Gestao Previdencial 45.111.432,59 23.083.181,51 95,43
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 242.038,02 102.220,45 136,78
5. Exigivel Contingencial 766.817,33 733.417,88 4,55
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 766.817,33 733.417,88 4,55
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Instrumento destinado a apresentar as Provisdes Matematicas, a Reserva de Contingéncia, as
Operagdes com Fundos e os Exigiveis Operacional e Contingencial.

Destaco que durante o periodo avaliado houveram duas reavaliagbes das reservas, uma em
dezembro de 2016.

No demonstrativo acima verifica-se que na conta de Provisbes Matematicas a Constituir
encontra-se zeradas, 0 motivo foi 0 equacionamento do déficit.

Outro fato que merece ser destacado esta no Exigivel Operacional, na Gestdo Previdencial teve
um acréscimo de 95%, esse fato é devido em grande parte, a corre¢éo do saldo de valores a restituir dos
participantes que deixaram o plano e ainda ndo sacaram sua reserva, ja na parte de Investimentos destaca-
se o custeio do investimento e as concessdes a pagar dos empréstimos que elevaram o percentual em 136%.

QUADRO 5.  APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO mar/17 mar/16 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 23.785.990,09 |- 6.058.466,40 292,6%
1- CONTRIBUICOES 9.366.288,37 7.745.286,92 20,93%
(+) Patrocinadores 3.948.332,94 3.233.191,12 22,12%
(+) Participantes Ativos 4.522.271,86 3.964.104,18 14,08%
(+) Participantes Assistidos 1.265.142,78 945.622,92 33,79%
(-) Custeio - 369.459,21 |- 397.631,30 -7,08%
2- DESTINACGES - 12.465.883,61 |- 10.702.093,38 16,48%
(-) Beneficios - 12.465.883,61 |- 10.702.093,38 16,48%
3- CONSTITUIGOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 29.522,61 68.997,35 | -57,21%
(+) Agbes de Beneficios - 33.399,45 | -100,00%
(+) Quotas quitagdo por morte 29.522,61 35.597,90 -17,07%
4- INVESTIMENTOS 5.018.601,92 25.782.892,62 | -80,54%
(+) Renda Fixa 15.191.685,47 18.167.487,26 -16,38%
(+) Renda Variavel - 9.582.060,19 8.182.577,91 | -217,10%
(+) Imdveis - 128.696,54 |- 88.806,92 44,92%
(+) Empréstimos (*) 150.639,07 272.897,66 -44,80%
(-) Custeio - 612.965,89 |- 751.263,29 -18,41%
5- FORMAGCOES DE RESERVAS 2.218.760,05 17.855.644,37 | -87,57%
(+) Beneficios Concedidos 1.138.322,28 9.820.338,01 -88,41%
(+) Beneficios a Conceder 1.080.437,77 8.035.306,36 -86,55%
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4-5) DO
EXERCICIO
Q) RESEJLTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO _ 270.230,76 5.039.439,14 | -105,36%
EXERCICIO
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL
( A)+B+ 0 - 24.056.220,85 |- 1.019.027,26 | 2260,70%

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara a apuragao do resultado do exercicio de
forma estatica, acima destacamos que a letra A, refere-se ao resultado registrado em dezembro do ano
anterior, 0s numeros de 1 a 5 demonstram o saldo das contas nos planos e na letra D, o resultado acumulado
até o més atual.

No quadro acima destaca-se na letra A o acréscimo no déficit do ano de 2016 em 292%, nos

Investimentos um decréscimo do seguimento de Renda Variavel em 207% e Empréstimos em 44%. Também
nos Investimentos nota-se a variagé@o negativa dos Imoveis em 44%.
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3 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

3.1 PREVIDENCIAL

GRAFICO 53. SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES

Empregados | Participantes | Empregados | Participantes | Empregados | Participantes | Empregados | Participantes

Com relagdo ao 1° trimestre do ano anterior houve 36 pedidos de inscricdo no plano, 1

concessao de beneficio por incapacidade para o trabalho e 11 cancelamentos a pedido.

GRAFICO 54. SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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GRAFICO 55. PERCENTUAL DE CONTRIBUIGAO - CODEPREV X PARTICIPANTES
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A contribuicdo média dos participantes é de 5,68%.

GRAFICO 56. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES X PATRONAIS - EM MIL REAIS
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20 participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribuicdo da
patrocinadora que € de 8%.
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3.1.1 DESPESAS PREVIDENCIARIAS E INSTITUTOS (CODEPREV)

No 1° trimestre de 2017 houve o pagamento de R$ 1.692,05, referente o beneficio de
Incapacidade para o Trabalho.

GRAFICO 57. ADESAO
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3.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo somente com
recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 1° Trimestre de 2017, as alocacbes
estavam _em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.03.2017 de R$ 41.356.591,76 contra R$ 36.781.896,73 em 31.12.2016,
registra um crescimento nominal no periodo de 12,44%. Os ativos encontram-se ainda muito impactado pela
entrada de recursos das contribuicbes, dado que elas apresentam, em valores relativos sobre o total
acumulado, percentual elevado, podendo ser observada no grafico e quadro a seguir:

GRAFICO 58. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- 1° TRIMESTRE DE 2017 - ACUMULADO
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TABELA 26. ENQUADRAMENTO LEGAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2016 x 2017 - PLANO DE BENEFiCIO Il/CD - CODEPREV
31.12.2016 31.03.2017 LIMITES TATICOS | LIMITE LEGAL |LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR % DE VALOR % DE NA POLITICA DE I?ESOLUCAO POLITICA DE
RS- ALOCAGAO RS- ALOCAGAO INVESTIMENTO N 3’.792 -CMN INVESTIMENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 35.082.575,88 95,38 38.852.309,52 93,94 70,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 1.482.246,10 4,03 2.483.853,21 6,01 20,00 70,00 20,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 217.074,75 0,59 20.429,03 0,05 3,00 20,00 1,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 10,00 10,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 15,00 0,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |36.781.896,73| 100,00 |41.356.591,76| 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 1.253,29 25.278,55
(-) Exigivel de Investimentos -37.888,82 I12,44% -65.837,55
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 36.745.261,20 41.316.032,76

Comentarios:

As inversdes dos recursos conforme tabela acima correspondem as decisfes estratégicas e
taticas de investimentos. O objetivo da gestéo é alcangar rentabilidade compativel com a “Taxa Indicativa do
Plano” (INPC+3,50%), premissa veiculada no simulador de ades&o, considerada como objetivo primario da
gestdo cotejada na tabela. No entanto, a SAO FRANCISCO visa obter rentabilidade maior, tendo como
referéncia, aquela indicada na Politica de Investimento, que € INPC + 5,26% a.a.
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TABELA 27. ALOCAGAO DE RECURSOS
ARTIGO / VALORES ATUAIS VALORES ';:')L:;évos EM% | LIMITES 5% DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | INVESTIDOS CARTEIRA ALOCACHO ) DURATION |  RATING o ANO
(nsgg;g;;m PROPRIA e TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALvO jan/17 fev/17 mar/17 TRivesTRe | NOANO  EM 12 MESES P I — S/TAXA

RENDA FIXA

38.852.309,52

100,00% = 93,94%

15,50%

1,97%

2,70%

INDICATIVA
3,13%

RENDA VARIAVEL

2.483.853,21

100,00%

Divida Pdblica Mobilidria Federal 38.852.309,52 100,00% 93,94% | 100,00% | 100,00% |100,00% 941 1,38% 2,04% 1,49% 4,99% 4,99% 15,50% 1,97% 2,70% 3,13%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 36.465.241,19 93,86% 88,17% - - - 9,71| Soberano 1,26% 1,93% 1,00% 4,25% 4,25% 14,59% 1,23% 1,96% 2,39%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F 2.387.068,33 6,14% 5,77% 6,40 3,86% 4,12% 2,13% 10,44% 10,44% 15,82% 10,44% 8,16% 8,59%

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

20.429,03

100,00%

0%

20%

20%

1,10%

0,87%

13,70%

Acdes de Emissio de Companhias Abertas 2.483.853,21 100,00% 6,01% 0,00% | 20,00% | 15,00% 3,85% 1,77% -1,82% 4,19% 4,19% 2,57% -3,60% 1,90% 2,33%
FUNDOS 2.483.853,21 100,00% 6,01% 0,00% | 20,00% | 15,00% 3,85% 1,77% -1,82% 4,19% 4,19% 2,57% -3,60% 1,90% 2,33%
SAGASF FIA 1.550.255,65 62,41% 3,75% - - - 3,85% 1,77% -1,04% 4,59% 4,59% 2,97% -3,19% 2,30% 2,73%
MAPFRE SF FIA 933.597,56 37,59% 2,26% -1,73% -1,73% -1,73% -1,73% 0,43% -2,48% -2,34%

Fundos de Investimento Multimercado 20.429,03 100,00% | 005% | 0,00% | 10,00% | 10,00% 110% | 087% | 105% | 305% | 3,05% | 1370% | 0,03% 0,76% 1,19%
SAGA SNAKE FIM 20429,03 100,00% | 0,05% - 110% | 087% | 105% | 305% | 305% | 13,70% | 0,03% 0,76% 1,19%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 41.356.591,76 100,00% 9,41 1,48% | 2,03% | 1,38% | 4,97% | 4,97% | 1515% | 1,95% 2,68% 311%

3.21

Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 1° trimestre de 2017 foi de 4,97% contra 2,03% registrada no 4° trimestre de 2016, descontada a Taxa Indicativa acumulada no
periodo (INPC+3,50% a.a.) de 1,86% — o0 desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa Indicativa em 3,11%.

Destaca-se por oportuno a baixa concentragdo de investimento no fundo multimercado, totalizando 0,05% dos ativos de investimentos, uma vez que a

finalidade ¢ tdo somente dar liquidez para eventuais saidas de participantes e transito de recursos. Dessa forma é pouco relevante o desempenho obtido pelo segmento de
investimentos estruturados.
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GRAFICO 59. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO X TAXA INDICATIVA - %
- PLANO 11/ CD - 1° TRIMESTRE DE 2017 -
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TABELA 28. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO Il/CD - CODEPREV - ACUMULADA - % -
] PERIODO: 1° TRIMESTRE 2017
SEGMENTOS DE APLICAGAO -
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 149% 499% 4,99% 15,50%
RENDA VARIAVEL (1.42%) 419% 4,19% 257%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,05% 3,05% 3,06% 13,70%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,38% 497% 4,97% 15,15%
TAXA INDICATIVA DO PLANO (*) 0,61% 1,86% 1,86% 8,23%
DIVERGENCIA SITAXA INDICATIVA 0,77% 3,11% 311% 6.92%
(*) - TAXA INDICATIVA DO PLANO : INPC + 3,50% a.a.

3.2.2 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestdo da carteira
propria, apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de NTN’s.
As operagdes de arbitragem no decorrer do 1° trimestre de 2017 agregaram ganhos e, s&o operagdes taticas,
dentro da manutencao da estratégia contida na Politica de Investimento 2017/2021. As operagdes realizadas
no decorrer do ano consistiram em dar continuidade concentrag&o em investimentos de papeis mais curtos e
de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo ndo apresentarem prémios em
relagdo as primeiras.

Cumprindo legislagao vigente, a Resolu¢do CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo 0
quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B no decorrer do 1° Trimestre de 2017,
as quais se antecipam, tiveram suas taxas de aquisi¢ao respeitando o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.
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TABELA 29. OPERAGOES CURSADAS EM 2017

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2017
PLANO Il - CD / CODEPREV

VENDAS
Data Titulo |Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagédo Volume - RS -
05/01/2017 |NTN-B 2050 5,3854 5,7503 6,0713 5,8000 489.535,96
15/03/2017 |[NTN-B 2019 4,7038 5,0846 5,5199 5,2200 1.666.732,69
L1 2 1 N RS 2.156.268,65
COMPRAS
Data Titulo |Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operag¢do Volume - RS -
05/01/2017 |NTN-B 2026 5,4611 5,7985 6,1598 5,7100 1.751.600,03
02/02/2017 |NTN-B 2022 5,4881 5,8300 6,1814 5,7200 958.215,15
16/02/2017 | NTN-F 2027 9,6926 10,4376 10,9469 10,2000 540.979,00
15/03/2017 | NTN-B 2026 5,0118 5,3255 5,6828 5,3300 1.666.797,49
L1 2 1 N RS 4.917.591,67

3.2.3 Duration

GRAFICO 60. EVOLUGAO DA DURATION
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A evolugdo da “Duration” do Plano IlI/CD-Codeprev no encerramento do 1° trimestre de 2017
alcangou 9,41 anos contra 6,14 anos no mesmo periodo de 2016. O aumento observado deveu-se a
realizacdo de operagdes de arbitragem entre os vencimentos curtos e longos, além de compra liquida dos
vencimentos longos.
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3.24 Acompanhamento Or¢gamentario

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 30. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS 110 12 AUTED) 10010
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 410.003,45 363.206,84| 112,88% 1.673.385,87 1.310.687,20 127,67% 1.673.385,87 4.728.609,12 35,39%

DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 410.003,45 363.206,84 112,88% 1.673.385,87, 1.310.687,20 127,67% 1.673.385,87 4.728.609,12 35,39%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 410.003,45 363.20684 112,88% 1.673.385,87 1310687,200  127,67% 1.673.385,87 a728.60912]  3539%
RENDA VARIAVEL -32.631,53 20.817,89 E DESPESA 51.607,11 56.380,87 91,53% 51.607,11 234.107,67 22,04%
ACGES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -32.631,53 20.817,89 E DESPESA 51.607,11 56.380,87 91,53% 51.607,11 234.107,67 22,04%

FUNDOS DE ACOES -32.631,53 20.817,89 E DESPESA 51.607,11 56.380,87 91,53% 51.607,11 234.107,67 22,04%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 506,79 22.728,24 2,23% 2.354,28 33.393,21 7,05% 2.354,28 701.611,79 0,34%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 506,79 22.728,24 2,23% 2.354,28 33.393,21 7,05% 2.354,28 701.611,79 0,34%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -65.837,55 -96.756,34 68,04% -152.591,77 -269.306,68 56,66% -152.591,77 -1.024.143,57 14,90%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 312.041,16]  309.996,63| 100,66% | 1.574.75549] 1.131.154,60] 139,22% | 1.574.75549] 4.640.185,01] 33,04%

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao ultimo més do trimestre de referéncia.
(i) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o (iltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em Valor Orgado aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como Valor Realizado. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 1° trimestre de 2017 fechou com Valor realizado de R$ 1.574.755,49 contra o Valor
Orgado de R$ 1.131.154,60, maior em 139,22%. Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfdlio de Renda
Fixa, fundamentalmente a queda dos juros das NTN-B’s, precificadas a “Mercado”, responsaveis por gerarem R$ 1,673 milhdes de receita quando o esperado era de
R$ 1,310 milhdes, logo, variagdo de 127,67% acima do projetado. O custeio administrativo dos investimentos atingiu R$ 152 mil contra a expectativa orgamentéaria de
R$ 269 mil, o que é auspicioso, dado ser o custeio um gasto do investimento, contribuindo por isso mesmo com maior ganho aos cotistas (participantes do plano). No geral o
valor realizado deveria estar proximo de 25% do previsto para todo o0 ano, entretanto, o resultado é de 33,94%, ou seja, 0 ganho esta superior ao projetado em 8,94%.
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QUADRO 6. BALANGO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Periodo Periodo Periodo Periodo

G Marco/2017 Marco/2016 PLEEINE Marco/2017 Marco/2016
DISPONIVEL 25.278,55 18.842,05 | EXIGIVEL OPERACIONAL 94.239,16 79.847,62
Gestédo Previdencial 28.401,61 24.076,53
REALIZAVEL 42.303.318,52 26.598.586.,84 | Investimentos 65.837,55 55.771,09

Gestdo Previdencial 946.726,76 802.545,28

PATRIMONIO SOCIAL 42.234.357.91 26.537.581,27
Investimentos 41.356.591,76 25.796.041,56 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 38.335.783,13 23.966.369,68
Titulos Publicos 38.852.309,52 25.795.574,19 Provisdes Matematicas 38.335.783,13 23.966.369,68

Fundos de Investimento 2.504.282,24 467,37 Beneficios Concedidos 37.383,56 -
Beneficios a Conceder 38.298.399,57 23.966.369,68
Fundos 3.898.574,78 2.571.211,59
Fundos Previdenciais 3.898.574,78 2.571.211,59
TOTAL DO ATIVO 42.328.597,07 26.617.428,89 TOTAL DO PASSIVO 42.328.597,07 26.617.428,89

A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigacdes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situagdo financeira e
patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posigao estatica.

No ativo podemos destacar os investimentos em Titulos Publicos, o valor investido das
contribuicdes teve um crescimento de 50%, outro fato que também chama a atengdo é o aumento dos
investimentos em créditos privados que ficou em 535.724%, fato gerado devido ao investimento em agdes.

Nas obrigagdes o exigivel operacional teve um aumento de 18%, fato motivado principalmente
pela mudanga no percentual de custeio dos investimentos do plano.

Ja no patriménio social 0 aumento de 59% acompanha o percentual de elevagado do acumulo de

recursos para pagamentos de beneficios.

QUADRO 7. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

P Periodo Periodo Variagao
RESL A Marco/2017 Marco/2016 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 37.812.013,24 22.374.861,23 68,99

1. Adicoes 4.512.183,38 4.240.495,64 6,41
(+) Contribuigdes 2.937.427,89 2.590.466,58 13,39
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.574.755,49 1.650.029,06 (4,56)
2. Destinacoes (89.838,71) (77.775,60) 15,51

(-) Beneficios (1.692,05) (12,13)] 13.849,30
(-) Custeio Administrativo (88.146,66) (77.763,47) 13,35
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.422.344,67 4.162.720,04 6,24

(+/-)| Provisbes Matematicas 4.047.725,50 3.764.432,45 7,53
(+/-)] Fundos Previdénciais 374.619,17 398.287,59 (5,94)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 42.234.357,91 26.537.581,27 59,15

A Demonstragdo da Mutagdo do Ativo Liquido apresenta o fluxo financeiro das Adicdes e
Destinacdes e Acréscimos/Decréscimo no Ativo Liquido. E um importante demonstrativo, uma vez que
permite entender os efeitos das movimentagdes de recursos, identificando de onde vieram e a que foram

destinados.

No demonstrativo acima o resultado positivo liquido dos investimentos variou negativamente 4%.
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Nas destinagdes o acréscimo de 13.849% advém do inicio do pagamento de beneficios do

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

plano.
QUADRO 8. DEMONSTRAQAO DO ATIVO LiQuIDO
~ Periodo Periodo Variacao
HSHEFLG Margo/2017 Margo/2016 (%)
1. Ativos 42.328.597,07 26.617.428,89 59,03
Disponivel 25.278,55 18.842,05 34,16
Recebivel 946.726,76 802.545,28 17,97
Investimento 41.356.591,76 25.796.041,56 60,32
Titulos Publicos 38.852.309,52 25.795.574,19 50,62
Fundos de Investimento 2.504.282,24 467,37 | 535.724,34
2. Obrigacoes 94.239,16 79.847,62 18,02
Operacional 94.239,16 79.847.62 18,02
5. Ativo Liquido (1-2) 42.234.357,91 26.537.581,27 59,15
Provisbes Matematicas 38.335.783,13 23.966.369,68 59,96
Fundos Previdénciais 3.898.574,78 2.571.211,59 51,62

= Ativos

Recebivel:

Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:

a) Patrocinador — R$ 467 mil;
b) Participantes — R$ 478 mil.

As provisGes citadas acima foram constituidas no més de margo/2017 para serem liquidadas no
més de abril/2017, as quais respeitam o regime de competéncia.

Gestao de Investimentos:

Do quadro acima, destaca-se em relacdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B, representando 93% dos investimentos do plano.

= Obrigagoes e Ativo liquido

Nas obrigagdes o exigivel operacional teve um aumento de 18%, fato motivado principalmente
pela mudanga no percentual de custeio dos investimentos do plano.

Ja no patriménio social 0 aumento de 59% acompanha o percentual de elevagéo do acumulo de
recursos para pagamentos de beneficios.
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QUADRO 9. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS

=~ Periodo Periodo Variacao
IR (40 Margo/2017 Margo/2016 (%)
Provisodes Técnicas (1+2+3) 42.328.597,07 | 26.617.428,89 59,03
1. Provisoes Matematicas 38.335.783,13 23.966.369,68 59,96
1.1. Beneficio Concedidos 37.383,56 - -
Contribuigao Definida 37.383,56
Saldo de Contas dos Assistidos 37.383,56 - -
1.2. Beneficio a Conceder 38.298.399,57 23.966.369,68 59,80
Contribuigédo Definida 38.298.399,57 | 23.966.369,68 59,80
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 18.943.555,08 11.832.736,81 60,09
Saldo de Contas - parcela participantes 19.354.844,49 | 12.133.632,87 59,51
2. Fundos 3.898.574,78 2.571.211,59 51,62
2.1. Fundos Previdenciais 3.898.574,78 2.571.211,59 51,62
3. Exigivel Operacional 94.239,16 79.847,62 18,02
3.1. Gestao Previdencial 28.401,61 24.076,53 17,96
3.2. Investimentos - Gestédo Previdencial 65.837,55 55.771,09 18,05

Instrumento destinado a apresentar as Provisdes Matematicas, a Reserva de Contingéncia, as

Operagdes com Fundos e os Exigiveis Operacional e Contingencial.

Com o aumento das contribuigdes, o volume de beneficios a conceder elevou-se em 59%, junto

com os fundos coletivo de risco e ndo comprometido que subiram 51%.

Nas obrigacdes o exigivel operacional teve um aumento de 18%, fato motivado principalmente

pela mudanga no percentual de custeio dos investimentos do plano.

QUADRO 10. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEFINICAO mar/17 mar/16 %

P AR S5 1850 03 10 [ e 3.523.955,61 2.172.924,00 62%
EXERCICIO ANTERIOR

1- CONTRIBUIC@ES RS 2.849.281,23 | RS 2.512.703,11 13%
(+) Patrocinadores RS 1.448.531,90 | RS 1.282.218,72 13%)
(+) Participantes Ativos RS 1.486.580,89 | RS 1.307.025,44 14%)
(+) Autopatrocinados RS 2.315,10 | RS 1.222,42 89%)
(-) Custeio -RS 88.146,66 |-RS 77.763,47 13%
2- DESTINAC@ES -RS$ 1.692,05 |-RS 12,13 13849%
(-) Beneficios -RS 1.692,05 |-RS 12,13 13849%
2- INVESTIMENTOS RS 1.574.755,49 | RS 1.650.029,06 -5%
(+) Renda Fixa RS 1.673.385,87 | RS 1.761.706,81 -5%)
(+) Renda Variavel RS 53.961,39 | RS 2.697,77 1900%
(-) Custeio -RS 152.591,77 |-RS 114.375,52 33%)
3- FORMAGOES DE RESERVAS RS 4.047.725,50 | RS 3.764.432,45 8%
(+) Beneficios a Conceder RS 4.047.527,50 | RS 3.764.432,45 8%
(+) Beneficios Concedidos RS 198,00 | RS - 100%,
B) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2-3) 374.619,17 398.287,59 -6%
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL

(A)+B) 3.898.574,78 2.571.211,59 52%

Instrumento destinado a apresentar de maneira clara a apuragao do resultado do exercicio de
forma estatica, acima destacamos que a letra A, refere-se ao resultado registrado em dezembro do ano
anterior, 0os numeros de 1 a 3 demonstram o saldo das contas nos planos e na letra C, o resultado acumulado
até o més atual.
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No quadro acima destaca-se na letra A 0 aumento da constituicdo do ano de 2016 em 62%, nos
Investimentos houve decréscimo do seguimento de Renda Fixa em 5% e 0 aumento do seguimento de Renda
Variavel em 1.900%.

TABELA 31. EVOLUGAO DA COTA

EVOLUCAO DA COTA

MES VG VARIACAO % VARIACAO %
MENSAL ACUMULADA
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
dez/16 1,54 1,11 52,12%
jan/17 1,56 1,37 54,21%
fev/17 1,59 1,86 57,08%
mar/17 1,60 0,76 58,28%
GRAFICO 61. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA
Desempenho Acumulado da Cota
80%
60%
40% -
20% _——
% +—r——/——F————T " T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
bR L e LR B L EEEEEEEEEEE
LEAE R RS VLR AL R RS R PR A RN RS T R R R

A cota no periodo de dezembro de 2013 a margo de 2017 apresentou uma variagao positiva de
58,28%, esse indicador reflete uma estratégia acertada nos ativos adquiridos.
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4 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

41 ADMINISTRAGAO

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da S&o Francisco tem por finalidade a gestéo de planos
de beneficios previdenciais, com a prestagdo de servicos na gestdo administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

GRAFICO 62. RECURSOS RECEBIDOS

Em R$ COMPOSICAO DA RECEITA

1.534.492.82

457.605,87

765.557,66

311.329,29

Total Receitas da Gestao Receitas da Gestao Result. Liquido
Previdencial Dos Investimentos Investimentos

GRAFICO 63. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remunerag¢do do PGA utilizada - Em mil RS

100% i ‘73,91I '10,13 I l47 4 I '11,33 l

0%
2013 2014 2015 2016 2017

M Previdencial = Investimento Fundo-PGA

As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribuicbes aos Planos | e Il
conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestdo dos
investimentos; taxa de administracdo de Empréstimos a Participantes e remuneragao dos recursos do proprio
PGA.

As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA
pelos planos, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagédo advém da sistematica de
rateio dos gastos administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentaria, com base no
funcionograma da entidade, entre gestdo administrativa previdencial e a gestdo administrativa de
investimentos.
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A remuneragéo do Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA
que estdo contabilizados no seu realizavel. Até o momento, os recursos nele existente foram constituidos
integralmente pelo Plano |, tendo em vista que o Plano Il encontra-se em fase inicial de acumulagédo de

reservas e ndo ha sobras para a formacao de fundo especifico.

GRAFICO 64. DESPESAS REALIZADAS

Despesas Administrativas

1.687.917,91
1.128.336,21

287.709,11
2.000,00

E— 149.773,73
31.650,77 71.074,93 1.904,41
15.468,75
I
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GRAFICO 65. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

GRAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

2013 2014 2015 2016 2017

1 Pessoal e encargos H Treinam/Congressos H viagens/Estadias

QUADRO 11. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

DESCRICAO ADM PREVIDENGIAL % INVES¢1I:II|\’IEN'TOS % F;IIE’SLLIJ(I:-I(?AD(O) % TOTAL %
Receita 464.562,06 30,27 758.601,47 49,44 311.329,29 20,29 | 1534.49282 100
Despesa 929.316 44 55,06 758.601,47 44,94 1.687.917,91 100
Diferenca -464.754,38 (27,53) 0,00 (0,00) 311.329,29 -153.425,09 (10,00)

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos nas aplicagdes financeiras néao
cobriram todos os gastos, sendo, portanto, obrigatério a reversdo de parte do fundo visando a cobertura total

das despesas.
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As intercorréncias no mercado financeiro resultaram no baixo rendimento das aplicagdes do PGA
e refletiram-se na relagéo receita X despesa, e assim fechando o periodo com as despesas em valores
maiores que as receitas em 10%. Comparando-se com 0 mesmo periodo do exercicio anterior, os resultados
liquidos dos investimentos do trimestre s&o inferiores aqueles em 52,70%.

O IDG Il - Indicadores de Desempenho de Gestao

Apresenta-se o0s resultados coletados do IDG Il para a mitigagdo do desempenho da Sé&o
Francisco por indicadores, com confronto dos mesmos com aqueles gerados pelas demais entidades do
segmento de previdéncia complementar fechada.

O IDG é composto de ferramenta que viabiliza a apuragéo e a comparagdo com a industria, por
concepgdo da Abrapp, se constitui em importante instrumento de comparagdo permitindo a analise de cada
entidade frente as suas congéneres, utilizando-se de algumas técnicas estatisticas. Os dados em sua maioria
sao provenientes de alimentagao via arquivos contabeis no padrédo estabelecido pela PREVIC.

Os resultados coletados entre as entidades filiadas a Abrapp no ano de 2017, s6 foram
concluidos no més de maio, e disponibilizados somente no inicio de junho, relativamente ao encerramento do
terceiro trimestre.

Para evidenciar a posi¢do da Fundagao entre as demais entidades do sistema, pede-se ao leitor
que atente aos filtros aplicados a cada indicador, dessa forma, por exemplo, a taxa de administragéo foi
obtida comparando-se somente as entidades que possuissem numero de participantes entre 1001 e 3000,
mais, que o nimero de colaboradores se situasse em até 25 membros. Os filtros estdo destacados no rodapé
de cada gréfico. Como ultima informagéo, os graficos ndo permitem a manipulagéo por parte dos usuéarios do
IDG, sendo a expresséo fiel do que foi gerado diretamente pela ferramenta.

GRAFICO 66. INDICADORES DE TAXAS DE ADMINISTRAGAO

Taxa de Administragdo - Percentual

1- ntmero de participantes: entre 1.001 e 3.000 participantes ativos e assistidos;  Porte financeiro das entidades enquadradas entre 500 Mi e 2 Bi;

2 _ nimero de trabalhadores: até 25 trabalhadores. Area geografica: entidades pertencentes ao grupo Centro- norte

No gréfico da esquerda, a despesa da S&o Francisco se situou na média entre as entidades
selecionadas pelo filtro exposto no proprio gréfico. Utilizando-se a mesma ideia, porém, aplicando-se outro
filtro, o resultado € um pouco acima da média, no entanto, esse resultado € pouco expressivo, haja vista que
a amostra pelo seu tamanho (10 entidades) é pouco representativa do universo.
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GRAFICO 67. TAXA DE CARREGAMENTO

[ Taxa de Carregamento - Percentusal |

1 |
{

1 Lo i 2 B3k I
|

b =

| Taxade Carregsments - Percenmual |

1 - Porte financeiro das entidades enquadradas entre 500 Mi e 2 Bi;
2 - Por Area geografica: entidades pertencentes ao grupo Centro-
norte(Al RA CF PR RN F SF)

1- numero de participantes: entre 1.001 e 3.000 participantes ativos e
assistidos; 2 — Quantidade de empregados(Forca de trabalho): até 25
trabalhadores.

A Séo Francisco, independente do filtro aplicado, se apresenta bem abaixo da média de suas

7

congéneres, ou seja, a entidade é
administrativa, sobre as contribuigdes dos participantes.

a que menor impacto gera, quando da incidéncia de sobrecarga

GRAFICO 68. OUTROS INDICADORES

Servigos de Terceiros sobre Despesa Administrativa - Percentual

- Il
| s i

| Despesas de Treinamento com Colat
| Administrativas - Perozntual

em reacdo as Despesas

1 - Porte financeiro das entidades enquadradas entre 500 Mi e 2 Bi;
2 - Por Area geogréfica: entidades pertencentes ao grupo Centro-
norte(Al RA CF PR RN F QF)

1 - Porte financeiro das entidades enquadradas entre 500 Mi e 2 Bi;

A despesa com servigos de terceiros ficou abaixo da média e
abaixo da mediana.Uma boa posi¢éo entre as entidades que
menos gastaram nessa item.

TrY

Despesas com treinamento foi a que menos recursos usou
em relagdo ao mercado.

Despesa Administrativa em relagdo as Contribuiglies & Beneficios -

Percentus
Lﬁ-_l‘

|' Despesa Adminisativa por Participante da Entdade - Moeda Comente: '

B Tt

1 - Porte financeiro das entidades enquadradas entre 500 Mi e 2 Bi;
2 - Por Area geogréfica: entidades pertencentes ao grupo Centro-
norte(AL,BA,CE,PB,RN E SE).
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GRAFICO 69. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

M Arrecadagdo

Despesa Total

600.000

500.000

400.000

300.000

534.132,28

200.000

100.000

0

-100.000

542.291,93

-200.000

611.493,70

UTILIZAGAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS

@ Recursos da rentabilidade

191.72(},02

Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagdo de recursos provenientes
dos rendimentos das aplicagdes para fazer face a cobertura do total dos gastos. Esses valores estdo
representados pelas colunas situadas abaixo de zero.

No primeiro trimestre de 2017, o total dos gastos administrativos foi executado dentro das
estimativas orgamentarias, registrando alteracdes relevantes em duas ocasides, a saber;

i) Em janeiro, as despesas com honorérios advocaticios referentes a processo judicial com
pagamento de sucumbéncia no valor de R$ 21.287,75 e despesas de consultoria para o
saldamento dos beneficios do Plano | (BD) no valor de R$ 21.206,43, sdo os responsaveis
pela superagdo das estimativas orcamentarias em R$ 15.925,23. Contudo, como se trata de
ocorréncias episodicas, ndo deveréo trazer grande impacto ao final do exercicio.

QUADRO 12. CUSTEIO - BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS

investimentos)

LIMITE DE CUSTEIO
DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALOR LIMITE
(RES/CGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 22.718.943 9% R$ 2.044.704,88
Montante dos recursos garantidores R$ 656.383.061 1% R$ 6.563.830,61
TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 12 SEMESTRE
Valor transferido para o custeio administrativo
i o 5,35
p/fins de controle do limite
- - — 1.216.207,34
(Soma das receitas previdenciais e de 0.19

O limite para o custeio administrativo, previsto na Resolugao CGPC/N° 29/2009, corresponde a
9% do somatorio das despesas e receitas previdenciérias (taxa de carregamento) ou 1% do ativo total (taxa
de administragdo). Assim, no primeiro trimestre de 2017, como demonstrado no quadro acima, o custeio
atendeu a ambos os limites, sendo que, no entanto, esses limites devem ser avaliados no encerramento do
exercicio. Essa avaliagao trimestral é efetuada apenas para fins de acompanhamento da sua evolugéo de
forma que a Entidade possa adotar agdes preventivas, se for o caso.
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QUADRO 13. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS ORCADO REALIZADO DIRERENCA
(R9) % (R9) % (R$) %
PESSOAL E ENCARGOS 1.178.777,03 67,58 1.128.336,21 66,85 50.440,82 4,47
DIRIGENTES 363.487,65 20,84 308.785,29 18,29 54.702,36 17,72
PESSOAL PROPRIO 815.289,38 46,74 819.550,92 48,55 (4.261,54) -0,52
TREINAMENTOS/CONGRESSOS 7.908,72 0,45 2.000,00 0,12 5908,72 295,44
VIAGENS EESTADIAS 15.226,32 0,87 1.904,41 0,11 13.321,91 699,53
SERVICOS DE TERCHROS 280.027,02 16,05 287.709,11 17,05 (7.682,09) 2,67
DESPESAS GERAIS 164.328,02 9,42 149.773,73 8,87 14.554,29 972
TAFIC - PLANO | 15.000,00 0,89 (15.000,00) -100,00
TAFIC - PLANO I 16.218,72 0,93 468,75 0,03 15.749,97 3359,99
TRIBUTOS 82.077,30 4,71 71.074,93 4,21 11.002,37 15,48
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 27.297,39 1,56 31.650,77 1,88 (4.353,38) -13,75
TOTAL 1.744.254,66 101 1.687.917,91 96 56.336,75 3,23

O orgamento do primeiro trimestre de 2017 foi projetado com base nos gastos incorridos até o

més de outubro de 2016, ultimo més fechado contabilmente antes da elaboragéo do orgamento.

A execucdo or¢camentaria demonstrada no quadro acima mostra que neste trimestre o total da
despesa situou-se abaixo da previsdo orcamentaria em 3,23%. As contas orgamentérias que tiveram maior

participagao nesse resultado estdo ilustradas no Grafico 5-Participa¢do Do Rendimento Dos Investimentos.

Conclui-se que a projecao orcamentaria se manteve aderente a despesa, encerrando o trimestre

abaixo dos valores orgados.
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4.2 INVESTIMENTO

421 Enquadramento

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administracdo da Fundagio Séo Francisco de Seguridade Social - SAO
FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de Beneficios.

TABELA 32. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA| RENTABILIDADE

ARTIGO / SEGMENTOS DOS VALORES ATUAIS poos
INCISO INVESTIDOS CARTERA |\ ) .z DURATION | RATING
(RESOLUCAO INVESTIMENTOS PRGPRIA ¢ TOTAL  |VALOR DA EMISSAO| MINIMO | MAXIMO |  ALVO jan/17 fev/17 mar/17  |NOTRIMESTRE| NOANO |EM 12 MESES ) S/TAXA
o . s/col [ s/mereRéncn| 0
RENDA FIXA 10.857.705,68  100,00% 95,05% 14,43%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 10.857.705,68 100,00% 95,05% 100,00%| 100,00% | 100,00% 15,71 0,95% 0,83% 0,92% 2,72% 2,72% 14,43% -0,30% 0,44% 0,87%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 10.857.705,68 100,00% | 95,05% - - - 15,71 |Soberano|  0,95% 0,83% 0,92% 2,72% 2,72% 14,43% -0,30% 0,44% 0,87%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 565.695,55 100,00% 0% 20% 20% - 13,79%
\% Fundos de Investimento Multimercado 565.695,55 100,00% 4,95% 0,00% | 10,00% | 10,00% - 1,10% 0,87% 1,05% 3,05% 3,05% 13,79% 0,03% 0,76% 1,19%

SAGA SNAKE FIM 565.695,55 100,00% 4,95% - 1,10% 0,87% 1,05% 3,05% 3,05% 13,79% 0,03% 0,76% 1,19%
11.423.401,23 100,00% 15,71 0,96% 0,83% 0,93%  2,74% 2,74% 14,51% -0,28% 0,46% 0,89%

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcangar rentabilidade compativel com a
‘Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,26%), assim como 0s riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de
investimento esta concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 1° Trimestre de 2017, em

conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 1° Trimestre 2017 o valor total de R$ 11.423.401,23 contra R$ 11.607.950,69 em dezembro de 2016, registrando uma queda
no periodo de 1,59%.
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GRAFICO 70. ENQUADRAMENTO LEGAL

_ ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2017 - ACUMULADO -

5 POSIGAO NA DATA - % LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % B LIMITE POLITICA DE INVESTIMENTO - RESOLUGAO N° 3.792- %

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS NO IMOVEIS OPERAGOES C/
ESTRUTURADOS EXTERIOR PARTICIPANTES

TABELA 33. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2016 x 2017 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
31.12.2016 31.03.2017 LIMITES TATICOS| LIMITE LEGAL | LIMITE SUPERIOR
sposcesmpgio [V ] g [T g |rania | e
-R§-  |ALOCAGAO -R$-  |ALOCAGAO _ it _
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %
RENDA FIXA 10.768.176,62 92,77 10.857.705,68 95,05 90,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 839.774,07 7,23 565.695,55 4,95 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |11.607.950,69| 100,00 |11.423.401,23| 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 14.200,79 14.038,85
() Exigivel de Investimentos 0,00 -1,59% 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.622.151,48 11.437.440,08

Comentarios:

Destaca-se por oportuno a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais - NTN/B, com 95,05% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no
Segmento de Investimentos Estruturados, este ultimo, com 4,95% dos ativos de investimentos alocados em
Fundo Multimercado, cuja finalidade é t&o somente dar liquidez para pagamento das Despesas
Administrativas. Dessa forma, é desprezivel 0 desempenho obtido por esse veiculo.

4.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 1° trimestre de
2017 foi de 2,74%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 5,50% a.a.), que atingiu
2,29%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 0,45%.
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GRAFICO 71. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

PGA - RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO x TAXA DE REFERENCIA - %
- PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2017 -

RENTABILIDADE ACUMULADA == TAXA DE REFERENCIA DO PLANO
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1,00% -

0,50%

0,00%

RENDA FIXA INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS RENTABILIDADE DO PLANO

TABELA 34. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - % -
- PERIODO: 1° TRIMESTRE 2017
SEGMENTOS DE APLICAGAO .
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 0,02% 2,12% 2,712% 14,43%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,05% 3,05% 3,05% 13,79%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,93% 2,74% 2,74% 14,51%
TAXA DE REFERENCIA 0,75% 2,29% 2,29% 10,30%
DIVERGENCIA S/TAXA DE REFERENCIA 0,18% 0,45% 0,45% 4.21%
(*) - TAXA DE REFERENCIA : INPC + 5,26% a.a.

4.2.3 Operacoes Cursadas

o “Né&o houve no decorrer do periodo operacées na Carteira do PGA”

4.2.4 Duration

GRAFICO 72. EVOLUGAO DA DURATION

Plano de Gestao Administrativa - PGA
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No encerramento do 1° trimestre de 2017 o “Duration” alcancou 15,71 anos contra 11,70 anos
alcancados no mesmo periodo de 2016, aumento motivado pelo do vencimento final de titulos publicos
existentes na carteira e alocacdo em titulos mais lonqos.
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4.2.5 Acompanhamento Or¢camentario

TABELA 35. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS UL AEOLLE DL
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 98.925,73 116.926,49| 84,61% 291.407,81 313.481,02] 92,96% 291.407,81 1.357.509,39| 21,47%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 98.925,73 116.926,49| 84,61% 291.407,81 313.481,02( 92,96% 291.407,81 1.357.509,39| 21,47%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 98.925,73 116.926,49 84,61% 291.407,81 313.481,02, 92,96% 291.407,81 1.357.509,39 21,47%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 6.353,72 12.694,15| 50,05% 19.921,48 33.954,46| 58,67% 19.921,48 125.033,50| 15,93%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 6.353,72 12.694,15 50,05% 19.921,48 33.954,46| 58,67% 19.921,48 125.033,50 15,93%
FLUXO DOS INVESTIVENTOS 10527945 12962064] 8122% | 31132920 34743548 89,61% | 31132929] 1482.542,89] 2100%

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posicdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em “Valor Orgado” aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como “Valor Realizado”. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 1° trimestre de 2017 fechou com valor realizado de R$ 311.329,29 - contra o “Valor

Orgado” de R$ 347.435,48 - menor em 10,39%.
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4.3 CONTABIL

431 Enquadramento

QUADRO 14. BALANGCO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Periodo Periodo Periodo Periodo
UL Margo/2017 Marco/2016 AR Margo/2017 Margo/2016

DISPONIVEL 14.038,85 14.192,54 | EXIGIVEL OPERACIONAL 627.034.89 633.391,51
Gestdo Administrativa 627.034,89 633.391,51

REALIZAVEL 15.700.274,44 15.465.570,93

Gestdo Administrativa 4.276.873,21 3.851.762,38
Investimentos 11.423.401,23 11.613.808,55 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.057.017,42 4.774.495.91
Titulos Pablicos 10.857.705,68 11.454.140,82 | Gestdo Administrativa 5.057.017,42 4.774.49591

Fundos de Investimento 565.695,55 159.667,73
PATRIMONIO SOCIAL 13.110.917,68 13.231.025,16

PERMANENTE 3.080.656.70 3.159.149,11
Imobilizado 3.058.200,97 3.128.101,93 | FUNDOS 13.110.917,68 13.231.025,16
Diferido 22.455,73 31.047,18 | Fundos Administrativos 13.110.917,68 13.231.025,16
TOTAL DO ATIVO 18.794.969,99 18.638.912,58 TOTAL DO PASSIVO 18.794.969,99 18.638.912,58

A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigagbes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situagdo financeira e

patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posicéo estatica.

= Realizavel

Gestao Administrativa:

a) Contribuicdo p/ Custeio do PGA - R$ 131 mil;

b) Adiantamento a Empregados/Empréstimos Férias/Férias — R$ 137 mil;
c) Custeio p/ gastos com administragdo dos Investimentos — R$ 269 mil;

d) Depdsitos Judiciais e Recursais — R$ 3.689 mil.

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as

contribui¢des realizadas no més de margo/2017, as quais seréo liquidas no més de abril.

A letra “b” refere-se a provisdo de empréstimo férias paga aos empregados da Fundagdo. Os
valores sd@o pagos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagdo do repasse oriunda do Plano de Beneficios a ser realizado no
més de margo/2017, item 2.2 letra “c”.

A letra “d” corresponde aos depositos de PIS, COFINS, IR e Agdes Trabalhistas depositados em

juizo. Destaque para o PIS e COFINS com os valores de R$ 461 mil e R$ 3.171 mil, respectivamente.

Gestéo de Investimentos:

Os investimentos do Programa de Gestdo Administrativa - PGA estéo distribuidos em 95% em
Titulos Publicos e o restante em Fundos de Investimentos Multimercado. No demonstrativo acima destaca-se
também a redugao de recursos nesses fundos de 5%.
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= Exigivel Operacional
Gestéo Administrativa:

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servicos de Terceiros — R$ 627 mil;

b) Retengbes a Recolher (valores retidos de fornecedores e prestadores de servigo a serem
repassados fundamentalmente ao governo) — R$ 23 mil;

c) Provisdo de Férias/INSS/FGTS - R$ 299 mil.

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de margo/2017, as
quais serdo liquidadas em abril/2017.

= Exigivel Contingencial
Gestéo Administrativa:

a) Provisdo de PIS - R$ 461 mil;

b) Provisao de COFINS — R$ 3.171 mil;
c) Provisdo de IR - R$ 56 mil;

d) Provisdo de CSLL — R$ 1.367 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b”, “c” e “d”, correspondem a depdsitos judiciais
registrados no item 1.1. - Gestdo Administrativa letra “d”.

Com relagéo a Provisdo de CLSS, o registro foi realizado em fungéo da reclassificagao deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 15. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA BD

= Periodo Periodo Variacao
IESEHEAC Marco/2017 | Marco/2016 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.264.342,77 | 13.067.492,82 1,51
1. Custeio da Gestao Administrativa 1.293.754,39 1.720.130,77 (24,79)
1.1. Receitas 1.293.754,39 1.720.130,77 (24,79)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 369.459,21 421.426,69 (12,33)
Custeio Administrativo dos Investimentos 606.009,70 737.444,30 (17,82)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 6.956,19 13.819,00 (49,66)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 311.329,29 547.440,78 (43,13)
2. Despesas Administrativas 1.447.179,48 1.556.598,43 (7,03)
2.1. Administracao Previdencial 788.996,40 805.335,13 (2,03)
Pessoal e encargos 577.726,08 536.696,58 7,64
Treinamentos/congressos e seminarios 1.131,00 1.164,60 (2,89)
Viagens e estadias 512,21 2.936,15 (82,56)
Servigos de terceiros 116.760,20 136.272,18 (14,32)
Despesas gerais 52.894,90 61.229,94 (13,61)
Depreciagdes e amortizagdes 11.381,98 15.934,81 (28,57)
Tributos 28.590,03 51.100,87 (44,05)
2.2. Administracao dos Investimentos 658.183,08 751.263,30 (12,39)
Pessoal e encargos 406.776,22 481.398,80 (15,50)
Treinamentos/congressos e seminarios 609,00 776,40 (21,56)
Viagens e estadias 1.162,24 6.589,24 (82,36)
Servicos de terceiros 124.964,03 144.089,51 (13,27)
Despesas gerais 68.451,84 53.695,20 27,48
Depreciagdes e amortizagdes 11.995,75 15.770,33 (23,93)
Tributos 29.224,00 33.943,82 (13,90)
Despesas Especificas - TAFIC 15.000,00 15.000,00 -

4. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) (153.425,09) 163.532,34 (193,82)
5. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (153.425,09) 163.532,34 (193,82)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.110.917,68 | 13.231.025,16 (0,91)
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QUADRO 16. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA CODEPREV

~ Periodo Periodo Variacao
T Marco/2017 Marco/2016 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 240.738,43 168.343,59 43,00
1.1. Receitas 240.738,43 168.343,59 43,00

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 88.146,66 53.968,08 63,33
Custeio Administrativo dos Investimentos 152.591,77 114.375,51 33,41
2. Despesas Administrativas 240.738,43 168.343,59 43,00
2.1. Administracao Previdencial 140.320,04 138.013,87 1,67
Pessoal e encargos 78.541,42 105.451,79 (25,52)
Treinamentos/congressos e seminarios 169,00 395,40 (57,26)
Viagens e estadias 78,87 788,67 (90,00)
Servigos de terceiros 35.546,85 26.642,85 33,42
Despesas gerais 14.040,27 2.541,52 452,44
Depreciagdes e amortizagdes 4.264,95 545,22 682,24
Tributos 7.209,93 1.179,67 511,18
Despesas Especificas - TAFIC 468,75 468,75 -
2.2. Administracao dos Investimentos 100.418,39 30.329,72 231,09
Pessoal e encargos 65.292,49 20.435,56 219,50
Treinamentos/congressos e seminarios 91,00 63,60 43,08
Viagens e estadias 151,09 203,79 (25,86)
Servigos de terceiros 10.438,03 4.580,75 127,87
Despesas gerais 14.386,72 1.704,90 743,85
Depreciagbes e amortizagdes 4.008,09 425,66 841,62
Tributos 6.050,97 2.915,46 107,55
3. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2) - - -
4. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (3) - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) - - -
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