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APRESENTACAO

Este Relatério Gerencial apresenta as informagdes acumuladas de 2016 até o 4° Trimestre. Foi
elaborado pela Diretoria Executiva com dados produzidos pelas areas administrativas organizacionais da
Fundagio Sio Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente a cada
Diretoria. Possui como objetivo dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades
desenvolvidas, e ainda apresentar os resultados acumulados alcan¢ados no trimestre, comparando-os com
outros exercicios nos mesmos periodos de tempos.

Os relatorios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7° A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagdes entre os varios niveis de
gestdo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo tdnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de investimento, as premissas e
hipéteses atuariais estabelecidas para periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos
patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos planos de
beneficios, de modo a propiciar o empenho de todos para a realizagdo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser elaborado considerando as
especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo com os participantes e
assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel, utilizando-se de meios apropriados, com
informagdes circunstanciadas sobre a satde financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados, sobre a situagéo individual
perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagéo dos custos a que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestéo de carteiras, custddia, corretagens pagas, acompanhamento da politica de
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras
despesas relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos 0 acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestdo da entidade e dos Planos de Beneficios sob a gestdo da Fundagao.
Fornece subsidios para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos e dos resultados alcangados vis-a-
vis 0 que foi planejado, e também, demonstra qual o comportamento, comparativamente, aos trimestres iguais
de exercicios anteriores.

A estrutura do relatério foi ajustada antevendo a aprovagado do Plano de Beneficio Saldado, o
que representard um novo plano sob a gestdo da S&o Francisco. Dessa forma a sua estrutura segue a
seguinte ordem: (i) Apresentac&o; (ii) Aspectos gerais; (iii) Os Planos de Beneficios BD e CODEPREYV; g, (iv)
PGA - Plano de Gestao Administrativo.

Brasilia — DF, abril de 2016.

Diretoria-Executiva
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1 COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS
11 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:

1.1.1 Cenario Econdmico

Findo o exercicio de 2016, os brasileiros presenciaram no decorrer de todo o0 ano o acirramento
da crise econdmica e instabilidade politica. O pais foi marcado pelas incertezas macroecondmicas; pela
busca da identidade dos politicos brasileiros; a participagao iminente do poder judiciario na vida da sociedade
e o forte combate a corrupgao nos poderes.

Na politica ndo foi um ano facil. (i) O pais passou por um processo de julgamento e confirmagdo
do impeachment da Presidente Dilma Rousseff o que algou a esse cargo o Vice-Presidente Michel Temer; (ii)
A queda e cassacao do Presidente da Camara; (iii) A firme participagdo do Supremo Tribunal Federal - STF
na vida cotidiana da populagdo na guarda da Constitui¢do pelos Poderes da Republica e (iv) A retomada dos
protestos de ruas pelo povo, fazendo-se valer o direito democratico conquistado pela populagao.

O pais continuou ao longo do 4° trimestre de 2016 vivenciando os protestos de rua e a busca da
consolidagdo de um novo governo. O Brasil foi palco da continua insatisfagdo da populagdo com as novas
delagOes da Operagéo Lava-Jato.

Com a ascensdo de Michel Temer a Presidéncia da Republica, o0 mercado financeiro e de
capitais no médio e longo prazo, manteve-se atento as decisées do novo governo, vislumbrando a retomada
do processo de confianga dos investidores internos e externos, para que o pais pudesse sair no menor prazo
possivel da condi¢do essencialmente politica observada ao longo do ano e retomasse o caminho do
crescimento econémico.

O processo politico vivenciado ao longo de 2016 imputou ao Brasil, elevado reflexo na economia
interna, gerando incertezas e ampliando a auséncia de confianga dos agentes macros, impelindo forte
recessao ao pais e um caminho de dificil retomada do crescimento econémico.

‘Na_sequnda e ultima pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria - CNI / IBOPE de
Avaliacdo do Governo, realizada entre 1° e 4 de dezembro de 2016, com a participacdo de 2.002 pessoas, em
143 municipios, com a margem de erro de dois pontos percentuais para mais ou para menos, mostrou os
sequintes percentuais: (i) 6timo/bom: 13%, contra 14% em outubro. Em julho, este percentual foi de 13%; (ii)
reqular: 35%, contra 34% em outubro; (iii) ruim/péssimo: 46%. Em outubro, este percentual foi de 39% e (iv)
ndo sabem/néo respondeu: 6%. Em outubro, este percentual foi de 12%’.

“Na pesquisa foi incluido o item “Confianca”: 72% da populacdo dizem nédo confiar no presidente
Michel Temer, ante 68% em outubro; outros 23% dizem confiar, ante 26% em outubro e 5% ndo sabem ou
néo responderam, ante 6% em outubro”. A pesquisa foi realizada antes de vir a publico a delagéo do ex-
executivo da Odebrecht Engenharia e Construgao, que citou ter acertado o repasse de R$ 10,0 milhdes ao
PMDB durante reunido com Temer com o Presidente a Odebrecht, no Palacio do Jaburu, residéncia oficial do
vice-presidente — Fonte: CNI.

Em 13.12.2016, praticamente no encerramento das atividades do Congresso Nacional no
exercicio, em uma sessao tumultuada, o Senado Federal aprovou, em segundo turno, a Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) que estabelece um teto para os gastos publicos pelos préximos 20 (vinte) anos.
Assim, a PEC passa a existir como Lei e deve ser executada. Com isso os gastos publicos a partir de agora,
s6 poderdo aumentar de acordo com a inflagdo do ano anterior.
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“Para a Industria, 2016 foi um ano de muitas dificuldades. Os indicadores de atividade industrial
mostraram expressivas quedas na comparacdo com 2015. O faturamento real recuou 12,1% e as horas
trabalhadas, 7,6%. Os dados de mercado de trabalho também foram negativos: na comparacdo com 2015, o
emprego caiu 7,5%, a massa salarial, 8,6% e o rendimento médio 1,2%. A utilizacdo da capacidade instalada
(UCI) permaneceu baixa ao longo de todo 0 ano, 2 pontos percentuais abaixo da média de 2015 e 4,9 pontos
percentuais abaixo da média entre 2003 e 2014”.

‘De positivo, destaca-se que o0 emprego cresceu em termos dessazonalizados pela primeira vez
apos 23 meses. Adicionalmente, as horas trabalhadas cresceram pelo segundo més consecutivo. O
faturamento manteve-se praticamente estavel’. Por outro lado, a Utilizacdo da Capacidade Instalada-UCI
encerrou 2016 em seu menor nivel desde o inicio da séria dessazonalizada, em 2003: 76%. O percentual
médio da UCI em 2016 foi de 2,00 pontos percentuais abaixo do registrado em igual periodo de 2015 e 4,9
pontos percentuais abaixo do percentual médio registrado entre 2003 e 2014. Fonte: Confederacao
Nacional da Industria-CNI / Relatério de Indicadores Econémicos — Dezembro de 2016.

Encerrado o quarto trimestre de 2016, segundo o Fundo Monetario Internacional - FMI,
conforme relatério divulgado, a recuperacdo da economia brasileira sera lenta. A estimativa do FMI é que o
crescimento do Produto Interno Bruto - PIB em 2017 sera de apenas 0,2%, contra 0,5% previstos em outubro
de 2016. A expectativa do Orgdo estd baseada na recuperagdo do investimento e na estabilizagdo do
consumo, além das reformas do governo na area fiscal, como a implementagéo de um teto de gastos para o
setor publico e o envio da reforma da previdéncia ao Congresso Nacional - Fonte: Jornal Valor — 24.01.2017.

De acordo com os dados divulgados pelo IBGE, o Produto Interno Bruto - PIB brasileiro registrou
uma queda de 3,60% em 2016, contra 3,80% registrado em 2015. O resultado veio abaixo do intervalo das
estimativas dos analistas, que esperavam uma queda entre 3,90% e 3,80%. O pais emendou o segundo ano
seguido de queda acentuada. E a mais longa recessdo pela qual o Brasil ja passou. O pais nunca havia
registrado dois anos seguidos de encolhimento da economia, segundo a atual pesquisa do IBGE, que comega
em 1996. As principais quedas no ano ficaram por conta dos segmentos: (i) Agropecuéria - queda de 6,60%;
(ii) IndUstria - 3,80% e (iii) Servigos — 2,70%. Ainda segundo o IBGE, o PIB de 2016 totalizou R$ 6,266
trilhdes contra R$ 5,904 trilhdes registrado em 2015. (Fonte: IBGE - 07.03.2017).

GRAFICO 1. BRASIL - PIB/ VARIAGAO DO PIB DOS PAISES
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Fonte: Dados Gréficos - Austing Rating
Neste contexto, podem-se enumerar os proximos desafios do Governo, com objetivo de retomar
a confianga e processar as reformas necessarias, buscando recuperar a pior crise econdmica da histéria do
pais e imputar a pretensa reforma fiscal:

(i) Jaaprovada na Comisséo de Constituicdo e Justica e de Cidadania - CCJ em 14.12.2016, a
admissibilidade da proposta de Reforma da Previdéncia (PEC n° 287/16, do Executivo), o
governo deve acelerar o processo, para impedir que o déficit aumente, dado que em 2016 algou
o valor de R$ 152,2 bi, e
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(ii) A Reforma Trabalhista pretendida pelos empresarios, onde mexem com os sindicatos e os
partidos. Por outro lado, o mercado de trabalho encontra-se fragilizado, sem sinais que evidencie
possivel reversdo em 2017.

Ademais, o Brasil encerrou o 4° trimestre de 2016 com um cenario “Politico e Econémico”
favoravel aos objetivos do governo: queda nos indices de inflagdo e juros. No entanto, 0 momento remete-se
a uma mudanga no comportamento dos agentes, onde se vislumbra possivel revers@o no processo de
recuperacao da economia brasileira no médio prazo. No entanto, espera-se um tratamento especial para 0s
indicadores que ainda preocupam o Executivo e toda a populagéo, com vistas a reverter o processo de queda
das atividades produtivas do pais. Destacam-se sinteticamente os principais pontos de preocupacao interna,
nao s do Poder Executivo, mas, também, dos empresarios que representam os setores produtivos do pais:

(i) A redugdo da atividade econémica, com elevado indice de desemprego no periodo
considerado: no 4° trimestre de 2016 a taxa de desemprego segundo 0s numeros publicados
pelo IBGE algou 12,00% contra 11,8% registrada no 3° trimestre, atingindo 12,3 milhdes de
brasileiros. Em média, o Brasil fechou 2016 com 11,8 milhdes de desempregados, aumento de
37,20% na comparagao com 2015, quando eram 8,6 milhdes, registrando o fechamento de 3,2
milhdes de empregos formais. Conforme graficos abaixo, a Taxa de Desemprego em 2016, em
média, foi de 11,50%, a maior desde 2012. Em 2015, a taxa média havia sido de 8,50% - Fonte:
IBGE.

GRAFICO 2. TAXA MEDIA DE DESEMPREGO / MEDIA DE DESEMPREGADOS POR ANO
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(i) Trajetéria de Alta da Divida Publica Federal - 2016: O estoque da Divida Publica Federal -
DPF brasileira, que inclui os endividamentos internos e externos do governo bate novo recorde,
registrando alta de 2,30% no 4° trimestre de 2016, saindo de R$ 3,00 trilhdes em setembro para
R$ 3,11 trilhdes em dezembro de 2016. Com este resultado, o crescimento da DPF acumula no
ano uma alta de 11,42%, quando a divida encontrava-se em R$ 2,793 trilhdes em 2015. - Fonte:
BACEN.



ShO FR,
wO 4“'9

| 52

FUN
™ Yoq
30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

%
N ot
“Rmiape €9

GRAFICO 3. EVOLUGAO DA DiVIDA PUBLICA FEDERAL
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Comentarios:

O crescimento registrado no estoque da Divida Publica Federal em 2016 é alvo de estudos e
tratamentos especiais por parte da Autoridade Monetaria, com objetivo de gerar maior confianga frente aos
investidores (Privados e Institucionais) que sustentam o lastro dos Titulos Publicos Federais, evitando no
médio e longo prazo estresses de liquidez no mercado financeiro.

(iii) Comportamento do Setor Industrial: Segundo o IBGE, a indUstria brasileira encolheu
16,9% entre 2014 e 2016. Na comparacdo com o més de dezembro de 2015, a producédo
industrial apresentou queda de 0,1%, pelo 34° més consecutivo. Em 2016, o Setor Industrial
registrou queda acumulada de 6,60%. Esta € a terceira queda anual consecutiva. Em 2014 o
Setor havia apresentado queda de 3,00% e em 2015 de 8,20%. A queda na taxa bésica de juros
iniciada pelo BACEN no final de 2016 e um ambiente favoravel nas reformas econémicas
(Reforma da Previdéncia e a PEC dos gastos) s@o eventos essenciais para viabilizar os avangos
no setor industrial que, aos olhos do dérgéo federal, projeta um crescimento de 1,50% em 2017. O
Grafico a seguir apresenta o comportamento do setor no periodo de 2012 a 2016:

GRAFICO 4. PRODUGAO INDUSTRIAL BRASILEIRA
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Comentarios:

Segundo pesquisas da Confederag@o Nacional da Industria-CNI, "no ano de 2016, apenas 40%
das empresas que planejavam investir realizaram investimentos conforme planejado. Esse percentual é o

menor desde 0 inicio da série, em 2010, quando a realizacdo de investimentos como o planejado ocorreu em
65% das empresas”.

10
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(iv) Resultado Primario do Governo do Governo Central - 2015/2016 - com a atividade
econdmica o governo fechou as suas contas em 2016 no vermelho. Em termos reais, o resultado
primério passou de déficit de R$ 122,8 bi em 2015 para déficit de R$ 155,5 bi em 2016 - Fonte:

BACEN:
TABELA 1. RESULTADO PRIMARIO DO GOVERNO - 2015 X 2016
RESULTADO PRIMARIO DO GOVERNO - 2015 x 2016 - (Em R$ milhdes)
INSTITUIGOES 2015 2016 % Real - (IPCA)
Governo Central (122.761,9) (155.515,9) 26,7
Tesouro e BACEN (27.956,6) (3.305,3) (88,2)
Previdéncia Social (94.805,4) (152.210,5) 60,6
Perspectivas 2017:

O cenério macroeconémico para 2017 é ainda desafiador. O mercado trabalha com expectativas
positivas para o PIB ja no primeiro trimestre. O balango de riscos para a economia brasileira esta mais
favoravel neste inicio de ano, na avaliagdo do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas
(lore - FGV). Pontos importantes s&o observados na economia e devem fazer a diferenga nos proximos
meses:

¢ A desinflagao: Aliada as expectativas mais ancoradas para os proximos anos, dao confianca
ao BACEN de que, “ao menos por enquanto” ndo sera necessario reduzir o ritmo de queda da
Taxa Basica de Juros — Selic. Segundo os analistas Top 5, aqueles que mais acertam as
projecdes ndo alteraram as previsdes de médio prazo para a Taxa Selic em 2017, de 9,50% a.a.,
mas reduziram a aposta para 2018, de 9,38% a.a. para 9,25%. Esse grupo também diminuiu as
expectativas para o avango do IPCA de 2017 de 4,10% para 4,05% e de 2018 de 4,30% para
4,24% - Fonte: Jornal Valor - 01.03.2017.

¢ Indicadores de Atividades da Industria: Segundo a Confederagdo Nacional da Industria -
CNI, a confianga do empresario industrial e do consumidor inicia 0 ano em alta. O Ibre estima
que a producdo de dezembro cresceu 3,2% ante novembro, feito os ajustes sazonais,
influenciada principalmente pela industria automotiva, mas nao sé por ela. Segundo a instituigéo,
o0 setor extrativo mineral também vem mostrando maior dinamismo, o qual se projeta um PIB
Industrial para 2017, um crescimento de 1,1% na média - Fonte: CNI e Jornal Valor -
27.01.2017.

Portanto, o Brasil continuara em 2017 a passar e experimentar momentos dificeis, complexos e
desafiadores na area econémica. Porém, as previsdes para 0 ano sdo bem mais favoraveis e factiveis
segundo os agentes econdmicos. No escopo geral da economia, 0 pais continuara praticando taxas de juros
ainda elevadas; inflagdo oficial abaixo do centro da meta (4,50%) e abaixo do teto maximo estabelecido
(6,50%); volatilidade cambial; recuperagéo lenta e gradativa do mercado de trabalho e consequente aumento
da renda média, com boas perspectivas para 2017/2018.

1.1.2 Destaques Internacionais

e Estados Unidos: No decorrer do 4° trimestre de 2016, o mercado financeiro e de capitais foi
marcado pela volatilidade motivada pelo cenario global, por meio do monitoramento do Comité e
Politica Monetaria do Banco Central Americano (FOMC), que elevou a taxa de juros de
referéncia em um quarto de ponto percentual, para 0,5% e 0 75% a.a., contra o intervalo de
0,25% e 0,50% a.a. praticado até meados de dezembro de 2016. Ademais, 0 FED prevé agora
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trés aumentos dos juros nos Estados Unidos para 2017, em vez de dois inicialmente previstos.
“As projecdes de evolugdo dos juros foram incluidas no novo quadro macroeconémico divulgado
pelo FED na sua dltima reunido de 2016. Este € o primeiro quadro macroecondémico do Banco
Central Americano desde a vitéria de Donald Trump nas eleicbes presidenciais de 8 de
novembro de 2016". O PIB dos Estados Unidos algou 2,10% em 2016, acima em relagdo a
projecéo feita na reunido de setembro, quando a estimativa foi de 1,80%. Além disso, em 2017, a
economia do pais deve crescer, também, 2,10%, enquanto a previsdo de expansao para 2018
permaneceu em 2,0% e a de 2019 subiu para 1,90%, contra 1,8% estimado anteriormente. Em
relacdo ao emprego, as autoridades do FED esperam progresso nos postos de trabalho nos
préximos anos. A instituicdo acredita que a taxa de desemprego, que atualmente esta em 4,6%,
termine 0 ano de 2016 em 4,7%. - Fonte: Informe FED - Agéncia Estado - 14.12.2016.

e China: Segundo informagdes da Agéncia Nacional de Estatisticas, a economia da China
cresceu 6,8% no 4° trimestre de 2016 na comparagéo com o ano anterior, ligeiramente mais do
que o esperado, sustentada por gastos governamentais mais altos e empréstimos bancarios
recordes que provocaram preocupagdes sobre um aumento explosivo da divida. Com esse
resultado, a segunda maior economia do mundo expandiu 6,7% em 2016, ritmo alinhado com a
meta oficial do governo de 6,5 a 7%, mas ainda no ritmo mais lento em 26 anos. Segundo os
economistas consultados pela Reuters esperavam que a China apresentasse crescimento de
6,7% tanto no quarto trimestre quanto no ano. A economia expandiu 6,7% no terceiro trimestre.
Embora a China apresente uma base econdémica mais sélida do que nesse mesmo momento do
ano passado, ela enfrenta crescentes incertezas em 2017, com o boom imobiliario mostrando
sinais de enfraquecimento e o impacto de medidas de estimulo anterior devendo diminuir. O
Produto Interno Bruto - PIB aumentou 1,7% entre outubro e dezembro na comparagdo com 0
trimestre anterior, contra crescimento de 1,8% entre julho e setembro. Os analistas esperavam
que o crescimento trimestral desacelerasse para 1,7%.

e Zona do Euro: a atividade econdémica mantém crescimento robusto no quarto trimestre.
Em novembro, a producdo industrial da regido apresentou crescimento de 1,5% na margem,
variacdo bem acima do esperado (0,6%). Em termos anuais, o crescimento acelerou de 0,8%
para_3,2% entre outubro e novembro. A leitura do indicador revelou que a expansdo foi
espraiada entre setores e paises. De modo geral, a tendéncia altista da industria esta em linha
com a melhora na percepcdo dos agentes econémicos diagnosticada nos _indicadores
antecedentes. Para 0 PIB do quarto trimestre na reqido, mantemos nossa previsdo de
crescimento de 0,4% na margem, ante variagdo de 0,3% no trimestre anterior”. Fonte: Informe
Econémico BRAM - 03.01.2017. Ademais, findo o exercicio de 2016, paira, ainda, sobre a Zona
do Euro o futuro do “Brexit” - A saida do Reino Unido da Unido Europeia, dado que nenhum pais
membro deixou a unido politica e econdmica de 28 paises - que desde 0 seu inicio s6 tem
expandido. A saida aprovada em 23 de junho, por meio de plebiscito, foi interpretada pelas
Agéncias e 0 mercado como um duro golpe ao projeto europeu, cujas origens remontam ao pés-
22 Guerra Mundial. No 1° trimestre de 2017, sera apresentada ao Parlamento a primeira leva de
emendas proposta ao projeto de lei que visa dar a primeira-ministra, o direito de notificar a Uniéo
Europeia sobre a intencao do pais de se separar do bloco. Os Analistas € 0 mercado financeiro
aguardam com apreensdo as decisbes internas, vis-a-vis as consequéncias que poderdo
acarretar para o mercado mundial, frente as empresas que atuam nos setores financeiro e
produtivo daquele pais. As consequéncias financeiras para o pais ainda s&o inalcangaveis aos
olhos de qualquer analise neste momento.
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1.2 COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS MACROECONOMICAS INTERNAS:
1.21 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua ultima reunido de 2016, realizada nos dias 29
e 30 de novembro, decidiu baixar a Taxa Basica de Juros da Economia-Selic de 14,25% ao ano, sem viés,
para 13,75% ao ano, um corte de 0,25% ponto percentual, e voltou a sinalizar a possibilidade de intensificar a
distensdo monetéria, dependendo do quanto o crescimento mais fraco da economia ajudar a abaixar a
inflacdo e da continuidade do ambiente de abundéncia de capitais para economias emergentes. O colegiado
presidido por llan Goldfajn (Presidente do BACEN) cita explicitamente que esta de olho na evolugdo de suas
proprias projecoes de inflagdo e nas expectativas de mercado e de dois fatores de risco, um positivo e outro
negativo, que podem influenciar o caminho do indice de pregos a meta de 4,50% em 2017 e 2018. O lado
positivo destaca - “o_ritmo de desinflagdo nas suas projecdes pode se intensificar caso a recuperagado da
atividade econdmica seja mais demorada e gradual que a antecipada’. Do lado dos riscos negativos - “o
colegiado destaca que, para de fato o PIB fraco baixar ainda mais a inflagdo, depende de ambiente externo
adequado”. “No comunicado, o COPOM afirma que as incertezas sobre a implementagdo da Politica
Monetaria dos Estados Unidos e a Politica Econdémica do Presidente eleito Donald Trump podem por fim ao
periodo de liquidez extraordinaria para economias emergentes”. - Fonte: Jornal Valor - 01.12.2016.

GRAFICO 5. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC - PERIODO: 2015X2016

TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA - SELIC
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1.2.2 Taxa Real de Juro -2016

Encerrado o exercicio de 2016, mesmo com a decisdo do Comité de Politica Monetaria -
COPOM em sua ultima reunido, realizada nos dias 29 e 30 de novembro, proporcionando um corte de 0,25%
ponto percentual na Taxa Basica de Juros da Economia - Selic, reduzindo-a para 13,75% a.a., o Brasil
encerrou 0 ano sendo o pais com juros reais mais altos do mundo. O juro real (descontada a inflagao)
brasileiro encerrou o exercicio de 2016 em 7,46% a.a. “Pelos Ultimos levantamentos realizados, a Russia
encontra-se em sequndo lugar com (4,27% a.a.), sequida pela Colémbia (3,61% a.a.), Argentina (2,55%
a.a.), China (2,30% a.a.) e México (1,35% a.a)” - Fonte: Site BBC Brasil - 19.10.2016.
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1.2.3 Taxas de Inflagao

Segundo publicagdo do IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA
(indice oficial de inflagdo do Governo Federal), em dezembro foi 0 mais baixo para esse més desde 2008,
quando o indice algou 0,28%. Em 2016, o indice acumulou alta de 6,29%, ficando abaixo dos acumulados de
2015 (10,67%) e de 2014 (6,41%).

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA de dezembro subiu 0,30% e
superou 0s 0,18% de novembro em 0,12 ponto percentual. Mesmo assim, esse foi 0 IPCA mais baixo para um
més de dezembro desde 2008 (0,28%). Ja em dezembro de 2015, o IPCA atingiu 0,96%, maior taxa para um
més de dezembro, desde 2002 (2,10%).

Apos recuar de 0,26% para 0,18% de outubro para novembro, o IPCA voltou a subir (0,30%) sob
forte influéncia da aceleragéo dos grupos de Alimentagédo e Bebidas (de -0,20% em novembro para 0,08%
em dezembro), Despesas Pessoais (de 0,47% para 0,10%) e Transportes (de 0,28% para 1,11%) - Fonte:
IBGE.

De acordo com as previsdes do BACEN (Focus - Relatorio de Mercado - 11.11.2016), a inflagéo
deve perder forga em ja em 2017, com expectativas de alta nos pregos de 4,93%, acima, portanto, do centro
da meta (4,50% a.a.), porém, abaixo do teto da meta (6,50% a.a.) estabelecido pelo Governo. Por outro lado,
0 mercado tem plena convicgdo de que, a queda observada no IPCA em 2016 nao foi fruto de um ambiente
interno organizado. A queda do indice de 10,67% em 2015 para 6,29% em 2016 deveu-se exclusivamente
pelo aprofundamento da recessao e do desemprego.

GRAFICO 6. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2016

VARIAGAO ACUMULADA: IGP-M x INPC x IPCA x META INFLACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL
- PERIODO: 4° TRIMESTRE/2016 - ACUMULADA - %
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Observa-se que no decorrer do exercicio de 2016, persiste o descolamento entre as variacdes
dos indices INPC (utilizado para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apuragéo dos
valores das NTN-B), em patamar acima dos historicamente observados até 2014. Como se observa no
gréfico, as variagdes dos indices, no encerramento do 4° trimestre de 2016, deixam visivel ser necessario que
os investimentos atrelados em IPCA utilizem dos juros reais 0,29% para empatar com a varia¢éo do INPC.
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1.24 Taxa de Cambio

O prego do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 4° trimestre de 2016 valendo R$ 3,2591
contra R$ 3,2492 no 3° trimestre, registrando uma alta de 0,30% no trimestre. Com este resultado, a moeda
americana registrou uma queda acumulada no ano de 16,54%, ante uma valoriza¢do de 47,00% em 2015,
resultando substancial valorizag&o do real.

No decorrer do 4° trimestre 0 mercado temia a eleigdo de Donald Trump para a presidéncia dos
Estados Unidos, motivando forte arrancada da moeda, pressionando a inflagdo. Num primeiro momento, isso
veio acontecer e, no decorrer do més de dezembro, a moeda americana algou o valor de R$ 3,47, mas, desde
entdo, o ddlar so fez cair, encerrando 0 més de dezembro de 2016 com uma queda de 4,05%, registrando
expressiva desvalorizagdo no ano (16,54%). Ressalte-se que, as perspectivas ainda de queda da moeda
americana levaram os analistas e o mercado financeiro a prever que a inflagdo podera ceder com maior
intensidade em 2017 e 2018.

GRAFICO 7. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2015 X 2016

COMPORTAMENTO DO DOLAR
- PERIODO: 2015 x 2016

s VALOR DO DOLAR- R$ - 2015 mm— VALOR DO DOLAR- RS - 2016 =@ VARIAGAO ACUMULADA - % - 2015 =@ VARIAGAO ACUMULADA - % - 2016

4,5000 - - 60,00%

49,56%

47,00%

4,0000 - - 50,00%

3,5000 - - 40,00%
3,0000 - - 30,00%
2,5000 - + 20,00%
2,0000 - - 10,00%
1,5000 -

+ 0,00%

1,0000 - L (10,00%)

(16,87%) (16,54%)
(8,86%)
05000 - - (20,00%)
(17,80%)
0,000 - - (30,00%)
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO

15



ga 0%

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

N el
“Rinape 5

1.2.5 Indicadores Econdmicos Financeiros — 2016

TABELA 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2016

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2016
ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2016 NOMINAL

ATIVOS DE MERCADO 2015 jani6 fevi16 mar/16  abrM6 | mai16 jun/6 jul16 | agoM6 = set16 out/16 = novi6 & dez16 NO ANO
IBOVESPA (1330%) | (6,79%) | 591% | 1697% | 7,70% | (10,09%) 630% @ 11,22% | 103% & 080% & 1123% = (4,65%) ' (271%) 3891%
1BrX-50 (13,08%) | (647%) | 565% | 1641% | 724% | (1018%) 627%  1095% | 093% & 086% = 1110% = (4,73%) ' (280%) 36,82%
US$ (PTAX) % 47,01% 353% | (156%) | (1057%) | (304%) | 418% | (10,72%) 091% | 004% | 018% | (201%) | 6,78% | (4,05%)| (16,54%)
col 13,23% 1,05% 1,00% 116% | 105% | 111% | 116%  11% | 121% | 1,11% | 1,05% @ 1,04% | 112% 1399%
TAXASELIC 13,28% 1,06% 1,00% 116% | 106% | 111%  116%  11% | 122% | 1,11% | 1,05% @ 1,04% | 112% 14,03%
POUPANGA 8,09% 0,63% 0,60% 0,72% 063% | 065% @ 071%  066% 076% | 066% & 066% = 064% & 069% 8,30%

INDICES DE INFLAGAO VARIAGOES NOMINAIS - 2016

1GP-M  (FGV) 10,54% 1,14% 1,29% 0,51% 033% | 082% @ 169%  018% | 015% | 020% | 0,16% | (0,03%) A 054% 7,19%
1GP-DI  (FGV) 10,68% 1,53% 079% 043% 036% | 1,13%  163%  (039%)  043% | 003% | 013% = 005% | 083% 7,15%
INPC  (IBGE) 11,28% 1,51% 095% 0,44% 064% | 098% = 047%  064%  031% | 008% | 017% = 007% | 014% 6,58%
IPC-SP (FIPE) 10,69% 1,37% 0,89% 097% 046% | 057% = 065% = 035% | 011% | (014%)  027% = 0,15% | 072% 6,55%
IPCA  (IBGE) 10,67% 127% 090% 043% 061% | 078% = 035% = 052% & 044% | 008% | 000% = 0,18% | 030% 6,29%
META ATUARIAL (*) 17,01% 1,35% 1,96% 140% 08%%  109% 143% 092% 109% 076% 053% 062% 052% 13,30%
TAXA INDICATIVA (*) 1517% 1,80% 1,24% 0,73% 093% 121% 076% 093% 060% 037% 046% 036% 043% 10,31%
REFERENCIA (*) 17,40% 1,96% 140% 0,89% 109%  143% 092% 109% 076% 053% 062% 052%  059% 12,44%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 3,9048 40428 3,979 35589 | 34508 | 35951 @ 32098 32390 = 3,2403 | 32462 = 31811 = 33967 = 3,2591
() INPC (com defasagem) + 5,5% a.a.
(™) INPC+3,5% a.a.
(***) INPC (sem defasagem) +5,5% a.a.

Chama-se a atengéo para a continua recuperacdo do mercado acionario no exercicio de 2016,
com alta de 38,91% e 36,82%, medido pelos indices IBOVESPA e IBrX-50, respectivamente, bem como a
valorizagao do real ante o délar, com a cotagdo da moeda caindo 16,54%.

1.3 PERFORMANCE DO PLANO | - BD DESCONTADA DA META ATUARIAL - 1994 a 2016

O Grafico abaixo identifica 0 desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas
pelo Atuario no periodo de 1994 a 2016. Fica evidente que nos ultimos 22 (vinte e dois) anos a rentabilidade
se mantém acima da Meta Atuarial. Os resultados desfavoraveis observados no grafico no periodo de 2007
a 2015, que retiraram parte dos ganhos acumulados, foram, em sua maioria, motivados pelo desempenho do
mercado bursétil. No entanto, no encerramento de 2016, esses ganhos mantiveram-se acima de 50% em
relacdo a meta atuarial. Assim sendo, pode-se concluir que os problemas que levaram ao aumento do custeio
do Plano s&o de natureza estrutural.
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GRAFICO 8. DESEMPENHO ACUMULADO

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO I/BD - EM RELAGAO A META ATUARIAL- %
PERIODO: 1994 a 2016
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TABELA 3. EVOLUCAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE DO PLANO I/BD - ACUMULADA
EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO X RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a 2016 -
PATRIMONIO DE COBERTURA | RENTAB.NOMINAL LIQUIDA | META ATUARIAL DO || RENTABILIDADE REAL | JUROS REAIS ATUARIAL | RENTABILIDADE ACIMADAMETA | RENTABILIDADE ACIMA DA META ATUARIAL
ANO DO PLANO- RS - DO PLANO - ANUAL-%- || PLANO - ANUAL-%- DO PLANO - %- DO PLANO - % - ATUARIAL - MES - (2/4) - % - ACUMULADA NO PERIODO - % -
(1) (2) INPC + 6% a.. (3) (4) (5) (6)
1993 14.565.818
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 8,43% 8,43%
1995 27.999.976 18,35% 29,36% (3,02%) 6,00% (8,51%) (0,80%)
1996 37.005.152 24,43% 17,11% 12,63% 6,00% 6,25% 540%
1997 49.328.578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50.632.967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17.21%
1999 72.879.060 43,39% 14,57% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 3,46% 6,00% (2,40%) 43,18%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46,92%
2002 106.172.413 13,25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39,46%
2003 136.519.774 26,87% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4.21% 54.41%
2005 189.435.292 15,79% 11,98% 9,61% 6,00% 3.40% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8.84% 15,16% 6,00% 8,65% 73,47%
2007 275.690.468 20,94% 11,08% 1541% 6,00% 8,88% 88,87%
2008 274.494.972 (0,44%) 13,64% (7.13%) 6,00% (12,39%) 65,47%
2009 332.699.574 21,38% 10,42% 16,52% 6,00% 9.93% 81,89%
2010 367.881.588 11,93% 12,73% 525% 6,00% (0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 4,29% 12,56% (1.79%) 6,00% (7.35%) 67,33%
2012 435.829.532 18,25% 12,31% 11,61% 6,00% 5,29% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 0.51% 5.75% (4,96%) 67,44%
2014 473.598.929 8,96% 11,65% 2,96% 5,50% (2.41%) 63,41%
2015 504.816.103 10,11% 16,91% (0,64%) 550% (5,82%) 53,91%
2016 548.050.368 13,53% 13,34% 5,68% 5,50% 0,17% 54,16%
[ACUMULADA NO PERIODO........ccooermmmrerseen]| 27323,84% 17688,74% 479,20% 275,711% 54,16%
(Observagao: Juro Atuarial = 6,00% a.a. até 2012; 5,75% a.a. em 2013 e 5,50% a.a. até o presente. DESVIO PADRAO 9,03%

O comportamento acumulado de desempenho de 54,16% acima da meta atuarial no periodo,
incluindo-se ai a recupera¢do do mercado bursétil no decorrer de 2016, medida pelo IBrX-50, é fruto de
estratégias conservadoras adotadas pelos gestores, pois, sempre foi entendimento de que o objetivo do
investimento do plano ndo era o de buscar maximas, mas manter sempre a meta como padrdo de
desempenho adequado.
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Ativo Total sob Gestido da SAO FRANCISCO

Evolugéo do Ativo Total Consolidado

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Encerrado o 4° trimestre de 2016, o Ativo Total Consolidado (Planos I, Il e PGA) atingiu o
montante de R$ 649,8 milhdes, contra R$ 641,2 milhdes algado no 3° trimestre, registrando um crescimento
de 1,34% no periodo, acumulando no ano de 2016, um crescimento de 14,11%, contra 10,12% alcangado em

649.841.341 |

42 Tri de 2016

2015.
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A reducédo do numero de participantes se deve, principalmente, a desligamentos do Plano, por
requerimento de participantes. Em 2016, 48 participantes ativos se desligaram do plano e permaneceram na
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Patrocinadora; 3 requereram suplementacéo de aposentadoria e 5 desligamentos ocasionados por morte de
participante ativo.

GRAFICO 11. SEGREGAGAO POR SEXO - PARTICIPANTES ATIVOS
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GRAFICO 12. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS
658 642 636 626 o
650 636 629
4° Trim
. . = 3° Trim
219 229 = 2° Trim
® 1° Trim
197 207
8 8 8 8 8 8 8 3 8 8
= ® 2 7] 2 7] = ® = 7]
wn c (72} o (72} o wn [ wn o
@ S @ S @ S @ S @ S
g ez 2| g 2|2z 2|2 2] ¢
o o o o o
2012 2013 2014 2015 2016

Em 2016, houve as seguintes ocorréncias: concessao de 3 beneficios de suplementagdo de
aposentadoria; 19 encerramentos, por falecimento, de beneficios de suplementagéo de aposentadoria; 17
concessdes de beneficio de suplementagdo de pensdo por morte; encerramento, por falecimento, de 3

beneficios de penséo.
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GRAFICO 13. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS — ANUAL
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GRAFICO 14. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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Observamos que na categoria de pensionistas estdo os dependentes inscritos no Plano de
Beneficios | e séo eles:

1. O cbnjuge, a companheira, o companheiro e o filho ndo emancipado menor de 21 anos; ou na
falta destes

2. Os pais; ou na falta destes

3. O irmao ndo emancipado menor de 21 anos ou invalido.
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GRAFICO 15. PERCENTUAL POR GRUPO DE FILIADOS EM RELAGAO AO TOTAL
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GRAFICO 16. CONTRIBUIGOES PATRONAIS NORMAIS — EM MIL REAIS
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O crescimento das contribui¢des patronais, no 3° trimestre, deve-se ao ajuste na contribuigao
normal e ao reajuste salarial da Codevasf. No 4° trimestre, foram consideradas as contribuigdes patronais
sobre 0 13° salario no valor de R$ 1.238 mil.
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GRAFICO 17. CONTRIBUIGOES PATRONAIS EXTRAORDINARIAS - EM MIL REAIS
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Em dezembro de 2013 foi paga a ultima parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura
de servigo passado dos participantes fundadores, decorrente de compromisso firmado em contrato entre a
Codevasf e a SAO FRANCISCO.

GRAFICO 18. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ATIVOS - EM MIL REAIS
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O crescimento das contribuicbes de participantes ativos, no 3° trimestre, deve-se ao ajuste na
contribuicdo normal e o reajuste salarial da Codevasf. No 4° trimestre, foram consideradas as contribuigdes
de participantes sobre o 13° salario no valor de R$ 1.404 mil.

22



ShOF
o R“L'yr

N
EL] oo

Futig,
”)
? | 52
4

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

e 5
GRAFICO 19. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ASSISTIDOS - EM MIL REAIS
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
5,000 no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
: 2.058 2.549 2.860 3.272 4317
4.000
1.473 .
4° Trim
3.000
1.048 m 3°Trim
901 o T
2000 813 = 2° Trim
704 m 1° Trim
612
430 563 644 716 875
0
2012 2013 2014 2015 2016

O crescimento das contribuicbes dos assistidos, no 3° trimestre, deve-se ao ajuste nas
contribuicdes normais. No 4° trimestre, foram consideradas as contribuicdes de participantes assistidos sobre
0 13° salario no valor de R$ 368 mil.

GRAFICO 20. OUTRAS CONTRIBUIGOES - EM MIL REAIS
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Os valores de “outras contribuigbes” correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados.
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GRAFICO 21. EVOLU(}AO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo
passado dos participantes fundadores, conforme explicado abaixo do gréfico 17. O crescimento das receitas
previdenciarias no 3° trimestre deve-se ao ajuste nas contribuicbes normais e ao reajuste salarial da
Codevasf. No 4° trimestre, foram consideradas as contribuicdes sobre o 13° salario no valor de R$ 3.029 mil.

GRAFICO 22. COMPARATIVO DA CONTRIBUIGAO PATRONAL X PARTICIPANTES - EM MIL REAIS
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GRAFICO 23. COMPARATIVO DAS CONTRIBUIGOES DOS PARTICIPANTES ATIVOS X PATROCINADORA - VALORES
ACUMULADOS - EM MIL REAIS
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Em média, sobre a contribuicao total, verifica-se que a contribuicdo patronal equivale a 42,78% e
a contribuicao do participante a 57,22%.

GRAFICO 24. COMPOSIGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS

Patronal
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21.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 25. DESPESAS PREVIDENCIARIAS POR TIPO DE BENEFICIO
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GRAFICO 26. EVOLUGAO DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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O crescimento das despesas previdenciarias corresponde a variagdo da inflagdo. No 4°
trimestre, foram consideradas as despesas sobre 0 Abono-Anual no valor de R$ 2.927 mil.
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GRAFICO 27. RECEITAS X DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM MIL REAIS
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2.2 ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS

2241

Enquadramento

A estrutura de investimento do Plano, considerando as alocagdes nos Segmentos de Renda
Fixa, Renda Varidvel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Imoéveis e Operagbes C/
Participantes, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2016 em conformidade com os limites

estabelecidos na Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 28. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

Seu valor total em 31.12.2016 de R$ 592.970.516,90 contra R$ 528.408.637,58 em 31.12.2015,
registra um crescimento nominal no periodo de 12,22%, podendo ser observada no grafico e quadro a seguir:
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TABELA 4. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 x 2016 - PLANO DE BENEFICIO | - BD

31.12.2015 31.12.2016 LIMITES TATICOS | LIMITE LEGAL |LIMITE SUPERIOR
scpmstEsmoglo [N g [T ] o | MO | s e
-R$ - ALOCAGAO -R$ - ALOCAGAO - - -
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %
RENDA FIXA 372.582.451,09 70,51 422.675.447,94 71,28 71,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 76.213.517,36 14,42 92.606.516,13 15,62 16,00 70,00 70,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 64.501.968,77 12,21 62.597.321,82 10,56 10,00 20,00 20,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,00
IMOVEIS 7.236.885,49 1,37 7.268.300,02 1,23 1,00 8,00 2,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 7.873.814,87 1,49 7.822.930,99 1,32 2,00 15,00 5,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |528.408.637,58| 100,00 |592.970.516,90| 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 2.322,93 4.522,54
() Exigivel de Investimentos -233.735,00 I1 2,22% -270.577,54
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 528.177.225,51 592.704.461,90

2.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios | - BD, no 4° trimestre de 2016 foi de 1,16%
contra uma variagdo negativa de 3,77% registrada no 3° trimestre. Esse resultado acumula no ano de 2016
um desempenho positivo de 13,47%, que descontada da Meta Atuarial de 13,30%, registra desempenho
positivo de 0,17%.

2.2.2.1 Segmento de Renda Fixa

Apresentou, no 4° trimestre, rentabilidade de 2,00% contra meta atuarial de 1,67% - 0,33%
acima da meta. Com este resultado 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade de 14,28%, contra a meta de
13,30%, superando-a em 0,98%.

Como o maior volume de investimento é o de NTN-B, importante salientar que, enquanto o INPC
que corrige o passivo dos Planos, variou 6,58% no ano, o IPCA, tomado pela variagdo com aniversario no dia
15 de cada més, apresentou variagéo de 6,29%, ou seja, variagao entre os indices de 0,29% em desfavor do
segundo. No entanto, a carteira respondeu satisfatoriamente, pois a rentabilidade foi suficiente para superar a
exigéncia atuarial e ainda para cobrir a divergéncia dos indices.

2.2.2.2 Segmento de Renda Variavel

Apresentou no 4° trimestre, rentabilidade negativa de 1,61%, contra o Benchmark positivo de
2,88%, variando 1,27% abaixo do referencial no periodo considerado. Constituido pelos FIA’'s, 0 Segmento
de Renda Variavel registrou rentabilidade positiva no ano de 21,49%, ante o desempenho positivo da Bolsa
de Valores de 36,82% medida pelo indice 1BrX-50 (benchmark). O comportamento do segmento foi menor
em 15,33% do que seu referencial.

E importante lembrar que a alta acentuada do benchmark registrada no exercicio de 2016, foi
diretamente relacionada as apostas quanto a probabilidade de haver ou ndo o impeachment da presidente
Dilma. Na medida em que o processo se desenrolou no 3° e se confirmando no 4° trimestre, as bolsas
anteciparam os acontecimentos, assim, principalmente as acgbes de estatais, com maior forca as da
Petrobras, experimentaram altas substanciais. Nesse processo, por conservadorismo, as carteiras nao
fizeram grandes alocagbes nas empresas estatais, mantendo baixa alocagdo. Assim, o resultado foi que
muito poucos gestores na industria de fundos foram capazes de replicar o resultado do indice.
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2.2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados

A carteira de Investimentos Estruturados apresentou resultado anual negativo de 0,03%. Esse
resultado foi influenciado diretamente pelo fraco desempenho dos ativos integrantes da carteira, com
destaque para o Energia PCH/FIP - Projeto Juruena.

2.2.24 Segmento de Imoveis

O Segmento de Imdveis apresentou rentabilidade negativa de 2,74% no ano, abaixo da meta de
13,30%, devido as despesas arcadas pelo plano com a vacancia do empreendimento e as suas depreciacdes
langadas.

2.2.2.5 Segmento de Operagdes C/Participantes

O Segmento de Operagdoes com Participantes apresentou rentabilidade acumulada no ano de

24,74%, superando a meta em 11,44%.
GRAFICO 29. RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO X META ATUARIAL - %

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO x META ATUARIAL - %
30,00% - PLANO I/BD - EXERCICIO DE 2016
el = RENTABILIDADE - % —— META ATUARIAL - %
2000% |
1500% -| 13,30%
=
1000% - ﬁ » =
= 2 = o
500% | & =
™~
0,33%
0,00% | , : e -
(5 00%) by
= w ) o = -
S = T
2 3 E = s g g
. 2 g g 2 <
3 & & g 2
i ] 3
£ g z
=]

TABELA 5. RENTABILIDADE ACUMULADA - %

RENTABILIDADE DO PLANO! - BD - ACUMULADA - % -
i PERIODO: 4' TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICAGAO .
NOMES | NOTRIMESTRE |  NOANO EM 2 MESES

RENDAFIXA 1.15% 200% 1428% 14 28%
RENDAVARUVEL (256% 161%) 2146% 2149%
IVEST ESTRUTURADOS 001% (041%) 0,33% 0,33%
IMOVER (045%) 1062%) (274%) (014%)
OPERACOES CPARTICIPANTES 4% 408% 274% 4%
RENTABILIDADE DO PLANO 042% 116% 134T 1347%
NETA ATUARIAL 0.52% 157% 1330% 13.30%
DVERGENCH (0,10%| (051%) 0.17% 0.17%
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2.2.3 Detalhamento por Segmento

2.2.3.1

Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 71,28% do total dos Ativos de Investimentos:

TABELA 6. ALOCAGAO DE RECURSOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

VALORES RELATIVOS EM % NG
ARTIGO / SOBRE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Y vEsTbos A DURATION RATING ANG
(RESOLUCAO INVESTIDOS AT TOTAL out/16 nov/16 dez/16 NO NO ANO EM 12
SEGMENTO TRIMESTRE MESES s/cDi e S/META
IBrX-50
RENDA FIXA 422.675.447,94 100,00% 71,28% 1,15% 14,28%  14,28%
1 Divida Publica Mobiliaria Federal 377.181.318,14 89,24% 63,61% 12,16 0,51% 0,32% 1,14% 1,98% 14,91% 14,91% 0,92% 1,62%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 366.744.885,99 86,77% 61,85% 12,32 Soberano 0,51% 0,32% 1,14% 1,98% 14,66% 14,66% 0,67% 1,37%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F 10.436.432,15 2,47% 1,76% 6,52 0,00% 0,00% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 4,62% 5,22%
m Emiss3do ou Coobrigacdo de Instituicdes Autorizadas pelo BACEN 6.535.942,75 1,55% 1,10% - 0,65% 0,82% 1,07% 2,56% 14,85% 14,85% 0,86% 1,55%
DPGE 0,00 0,00% 0,00% - 0,64% 0,88% 1,14% 2,68% 15,17% 15,17% 1,17% 1,87%
Baixo Risco de Credito
BANCO BIC S/A (1) 0,00 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,10% 7,10% 1,61% 0,22%
BANCO BMG S/A (2) 0,00 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,87% 8,87% 2,16% 0,47%
BANCO FICSA S/A (3) 0,00 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,45% 8,45% 1,74% 0,05%
BANCO SCHAHIN S/A (4) 0,00 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,14% 6,14% 1,81% 0,42%
DACASA FINANCEIRA (5) 0,00 0,00% 0,00% - BB+ (Fitch) 0,64% 0,88% 1,14% 2,68% 14,82% 14,82% 0,82% 1,52%
LF 6.535.942,75 1,55% 1,10% 0,96 0,65% 0,74% 0,74% 2,15% 14,19% 14,19% 0,20% 0,90%
Baixo Risco de Credito
BANCO SAFRA (6) 0,00 0,00% 0,00% - brAA- (S&P) 0,66% 1,00% 0,00% 1,67% 13,92% 13,92% 1,19% 0,62%
Risco de Crédito Especulativo (*)
BDMG 6.535.942,75 1,55% 1,10% 0,96 Baa3- (Moody's) 0,63% 0,75% 0,74% 2,13% 13,54% 13,54% -0,45% 0,24%
v Emissdo de Companhias Abertas 17.677.945,89 4,18% 2,98% 4,74 0,68% 0,82% 0,80% 2,32% 14,29% 14,29% 0,30% 1,00%
DEBENTURES 17.677.945,89 4,18% 2,98% 4,74 0,68% 0,82% 0,80% 2,32% 14,29% 14,29% 0,30% 1,00%
Alto Risco de Crédito (**)
| CEMIG - GT 7.346.597,65 1,74% 1,2a% 3,54 A-(bra) (Fitch) 0,60% 0,74% 0,71% 2,06% 13,16% 13,16% -0,84% -0,14%
Risco de Crédito Especulativo (***)
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 10.331.348,24 2,44% 1,74% 5,59 Baal.br- (Moody's) | 0,73% 0,88% 0,86% 2,49% 15,08% 15,08% 1,08% 1,78%
AV/1} Certificados de Recebiveis de Emissdo de Companhias Securitizadoras 13.476.568,51 3,19% 2,27% 4,17 0,74% 0,69% 0,69% 2,14% 14,95% 14,95% 0,95% 1,65%
CRI 13.476.568,51 3,19% 2,27% 4,17 0,74% 0,69% 0,69% 2,14% 14,95% 14,95% 0,95% 1,65%
Baixo Risco de Crédito
| BRC SECURITIZADORA 2.981.619,81 0,71% 0,50% 2,75 AA+ (Fitch) 0,78% 0,67% 1,00% 2,47% 15,71% 15,71% 1,72% 2,41%
Alto Risco de Crédito
INFRASEC SECURITIZADORA 10.494.948,70 2,48% 1,77% 4,57 AA (LFRating) 0,73% 0,70% 0,61% 2,05% 14,75% 14,75% 0,76% 1,46%
Vi Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 7.351.648,91 1,74% 1,24% 0,00 -0,82% | -2,15% | -0,79% -3,72% -5,48% -5,48% | -19,47% | -18,78%
EM COTA 7.351.648,91 1,74% 1,24% 0,00 -0,82% -2,15% -0,79% -3,72% -5,48% -5,48% -19,47% -18,78%
Alto Risco de Crédito (****)
ATICO FIDC (ATICO) 7.351.648,91 1,74% 1,24% 0,00 -0,82% -2,15% -0,79% -3,72% -5,48% -5,48% -19,47% | -18,78%
& 12 - IV |Cédula de Produto Rural 452.023,74 0,11% 0,08% 0,71 0,81% 0,95% 0,94% 2,72% 16,05% 16,05% 2,05% 2,75%
CPR-F 452.023,74 0,11% 0,08% 0,71 0,81% 0,95% 0,94% 2,72% 16,05% 16,05% 2,05% 2,75%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI 452.023,74 0,11% 0,08% 0,71 0,81% 0,95% 0,94% 2,72% 16,05% 16,05% 2,05% 2,75%
(1) VENCIMENTO EM 11/05/2016 Monitoramento:
(2) VENCIMENTO EM 03/06/2016 (*) Reclassificagdo em 01/07/2016
(3) VENCIMENTO EM 16/06/2016 (**) Reclassificagdo em 13/07/2016
(4) VENCIMENTOEM 19/04/2016 (***) Reclassificagdo em 25/02/2016
(5) VENCIMENTO EM 08/12/2016 (****) Resultado da Reclassificagdo, com base no modelo de avaliagdo de "Risco de Crédito" d Ivido interr e pela

Diretoria de Finangas, tomando-se por base os modelos utilizados pelas Agéncias Estrangeiras.

(6) VENCIMENTO EM 04/11/2016
OBS.: O critério de avali¢do por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagao.
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GRAFICO 30. RENTABILIDADE NOMINAL - SEGMENTO DE RENDA FIXA - NO TRIMESTRE
- RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE RENDA FIXA - NO TRIMESTRE
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Os ativos que constituem a Carteira de Renda Fixa do Plano apresentaram rendimento inferior
quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior, ante 0 comportamento da variagao dos indices de
inflagdo que no ano anterior superam os deste exercicio.
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2.2.3.2 Renda Variavel

O Segmento de Renda Variavel encerrou o 4° trimestre de 2016 com 15,62% dos recursos, contra 14,43% em dezembro de 2015 - aumento de 1,19 ponto
percentual, motivado pela alta do mercado acionario e ndo pela inversdo de novos recursos. O segmento registrou variagao negativa de 1,61% no 4° trimestre, acumulando no ano
variagéo positiva de 21,49%, contra o desempenho positivo do Benchmark (IBrX-50) de 2,87% no trimestre, acumulando no ano variagao positiva de 36,82%. O desempenho
favoravel do mercado acionario registrado no ano, com acentuada recuperagao a partir do 3° trimestre, deveu-se a reversdo nas perspectivas de melhora da economia do pais,

com a aprovagao do impeachment da presidente Dilma Rousseff, arrefecendo as inconstancias do longo processo politico interno.
TABELA 7. ALOCAGAO DE RECURSOS

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS e
OO DURATION |  RATING e P NO voane | M12
ou LISy € TRIMESTRE MEsgs  |S/CDIeIBrX-| o rn
50

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e s
SEGMENTO UL
21,49% 21,49% -15,33% 8,20%

ARTIGO /
INCISO
(RESOLUCAO
-2,56% -1,61%

3.792)

21,49% | -15,33% | 8,20%

RENDA VARIAVEL 92.606.516,13 100,00%
1 Agbes de Emissdo de Companhias Abertas 92.606.516,13 100,00% 15,62% - 9,07% -7,42% | -2,56% | -1,61% | 21,49%
FUNDOS 92.606.516,13 100,00% 15,62% - 9,07% -7,42% -2,56% -1,61% 21,49% 21,49% -15,33% 8,20%
SAGA SF FIA 65.150.323,52 70,35% 10,99% - 8,62% -7,97% -1,94% -1,98% 18,41% 18,41% -18,41% 5,12%
MAPFRE SF 27.456.192,61 29,65% 4,63% - 10,15% -6,10% -3,98% -0,69% 29,60% 29,60% -7,23% 16,30%

GRAFICO 31. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE RENDA VARIAVEL NO TRIMESTRE
Meta Atuarial - 4° Trim/2015 —»<—-Meta Atuarial - 4° Trim/2016
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No encerramento do exercicio de 2016, o desempenho do Segmento de Renda Variavel foi
devidamente acompanhado pela Diretoria de Finangas, com intuito de avaliar as gestdes, identificando a
capacidade dos gestores em gerar retorno melhores que os dos players do mercado acionario. Averiguando a
qualidade da gestéo e a capacidade de gerar alfa.

Desde a troca das gestdes do Segmento de Renda Variavel adotada pela Fundagéo (abril de
2014), o acompanhamento vem sendo realizado utilizando-se de aplicativo desenvolvido pela Economatica.
Trata-se de ferramenta de avaliagdo de Fundos de Investimentos, A¢des, Empresas e outros ativos, sendo
empregado em larga escala no mercado financeiro. Sua base é formada por dados disponibilizados pela CVM
e ANBIMA. Com o uso do software é possivel condensar dados estatisticos, observar desempenhos,
correlagdes, obter diversos multiplos e, muitos outros indicadores, permitindo compara-los entre si e entre 0s
gestores de Fundos de A¢bes do mercado, como € utilizado pela Diretoria de Finangas.

O Segmento de Renda Variavel encerrou o ano de 2016 com 15,62% dos recursos, ante 14,43%
registrada em dezembro de 2015. No 4° trimestre, 0 segmento registrou variagao negativa de 1,61%, contra o
desempenho positivo do I1BrX-50 de 2,87%. No ano, o Segmento acumulou uma variagéo positiva de 21,49%,
contra o desempenho positivo do Benchmarck (IBrX-50) de 36,82%.

Apesar de apresentar um resultado abaixo do indice de referéncia, o comportamento do
segmento em 2016 é prova inequivoca da eficiéncia dos gestores. Fundamentalmente, os Fundos Privados
nao conseguiram algar rentabilidade acima do indice, motivado diretamente pelo cenario politico e econdémico
bastante desfavoravel ao longo do ano, levando os investidores e gestores apresentarem baixo nivel de
confianga nas medidas cogitadas e até mesmo aquelas adotadas pelo Poder Executivo, com vistas a reverter
0 processo de queda das atividades produtivas do pais.

Os desempenhos aferidos pelos Gestores Privados em 2016 estdo no quadro abaixo,
juntamente, com o desempenho acumulado dos fundos, tomado desde o inicio das gestdes desenvolvidas
pela SAGA-Capital e Mapfre (05/2014 a 12/2016):

O mercado acionario encerrou 0 ano de 2016 revertendo claramente o processo de queda
observado nos dltimos 5 (cinco) anos, voltando a trabalhar com elevado otimismo, motivado pelas
declaragbes da nova equipe econdmica indicada pelo Governo Temer, a partir do desfecho ocorrido no dia 31
de agosto de 2016, quando o Plenario do Senado Federal aprovou o impeachment da Presidente Dilma
Rousseff.

A seguir, acompanharemos individualmente a analise dos Fundos, que compdem o Segmento de
Renda Variavel. Os gestores da Saga mantiveram o comportamento prudencial, montando defesas para
evitar perdas, caso adviesse alguma queda. Ja os gestores da Mapfre mantiveram a postura de acompanhar
com maior aderéncia o desempenho do benchmark. E exatamente o mix da postura de ambos os gestores
que reforga a convicgao da existéncia de equilibrio na composi¢ao da carteira.

2.2.3.3 Fundos de Investimentos em Agdes - FIA’S

TABELA 8. RENTABILIDADES NOMINAIS OBTIDAS:

DESEMPENHO - FIA's
DESCRIGAO 4° TRIM/2016 4° TRIM/2015
SEGMENTO RV -1,61% 0,33%
SAGA SF FIA -1,98% 3,05%
MAPFRE SF -0,69% -6,09%
IBrX-50 2,88% -4,94%
META 1,67% 3,79%
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Em uma avaliagdo mais apurada quanto ao resultado das gestdes dos fundos, segundo a
relacdo Risco versus Retorno, utilizando-se dados coletados de 30/04/2014, quando ocorreu o inicio da
gestdo, até 31/12/2016, e aplicagdo dos seguintes filtros: (i) o valor de patriménio entre R$ 20,0 e R$ 68,0
milhdes; (ii) constar do regulamento atendimento a Resolugéo N° 3.792; (iii) volatilidade superior a 18%; (iv)
classificagdo ANBIMA como FIA's e (v) Correlacao de no minimo 80% com o IBrx-50; obteve-se a selegéo de
59 Fundos, de toda a Industria de Fundos. Dispondo-os em gréfico de disperséo o resultado € o constante
abaixo:

GRAFICO 32. DISPERGAO RISCO X RETORNO

DISPERSAO - RISCO X RETORNO
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Antes de avaliar a industria de Fundos, cabe breve comparag¢do em relacdo aos Fundos Saga,
Mapfre SF e Benchmark; a volatilidade deles € crescente pela ordem apresentada. Ante essa observagéo é
forgoso concluir que os fundos, pela ordem em que foram relacionados, se mostram com menor risco que seu
referencial.

Em relagdo a amostra, o Saga SF encontra-se em um quadrante do gréfico onde se concentram
os fundos com melhor desempenho e menor volatilidade; o Mapfre SF em contrapartida estd num quadrante
onde concentram as maiores volatilidades e menores retornos. Os resultados do Saga SF com desempenho
de 10,10% e volatilidade de 18,64%, contrasta com o Mapfre SF com rentabilidade de 3,21% e volatilidade de
24,08%.

Dentre os fundos selecionados o de melhor desempenho do periodo atingiu rentabilidade de

35,76% com volatilidade de 19,40%, e o pior obteve rentabilidade negativa de 10,86% com volatilidade de
19,75%. A grande maioria da amostra apresentou desempenho positivo, distribuigdo conforme gréfico abaixo:

34



P,
E FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
f g

GRAFICO 33. DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DE FUNDOS SEGUNDO AS RENTABILIDADES OBTIDAS
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Outra informagao extraida consiste na propor¢do de Fundos acima e abaixo da performance do
Benchmark, constante do grafico abaixo:

GRAFICO 34. DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS MAIORES E MENORES QUE O REFERENCIAL
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GRAFICO 35. TRACKING ERROR X RETORNO
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42 TRIMESTRE 2016

ASaga SF Fia AMapfre SF Fia A IBrX-50
40,00
*
*
*
30,00
* t Shd
-
o o
20,00 ot . o .
’ ° ¢ ~ 2 o o7 .
. A 0,00; 14,97 o ® .
2 *
510,00 * TS * A
p ] < &
[ ¢ 10,63;10,10 ¢
/\ 2,89;3,21 *
0,00 * s N
P'S L 4
-10,00 ¢ ¢
-20,00
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00

Tracking Error

35



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

O Tracking Error € uma medida do desvio dos retornos dos fundos em fungéo dos retornos da
referéncia. Dito isso pode-se afirmar que um fundo que se destine a replicar o desempenho de determinado
indice teria um erro de rastreamento perto de zero, enquanto uma carteira gerida ativamente, objetivando
superar o retorno do indice de referéncia, normalmente tera um erro mais elevado.

Apos os esclarecimentos acima, observa-se do grafico acima que os Fundos, Saga SF e Mapfre
SF apresentaram Tracking Error bastante distintos. O Mapfre SF esta localizado em um quadrante de Fundos
com melhores resultados e com maiores TE’s, o Saga SF, por sua vez, esta localizado em um quadrante
onde se concentra Fundos com menores TE'’s, contudo, desempenhos menores.

Estes aspectos revelam que, a gestdo do Mapfre SF ¢ mais ativa do que o Saga SF, atitude
condizente com os mandatos que foram consignados nos respectivos regulamentos, outorgados pela
Fundagdo. Pode-se extrair ainda, que os fundos com desempenhos escolheram uma estratégia de manter
beta, indice de correlagdo, menor que 1 em relagdo aos seus Benchmark. Nas gestdes Mapfre SF e Saga
SF, nitidamente, o primeiro se posicionou defensivamente frente ao IBrX-50 enquanto o Saga SF se
posicionou de forma mais passiva, ou seja, beta mais proximo ao indice.

Sinteticamente, o gestor Saga SF tem confirmada a estratégia de possuir uma postura mais
defensiva frente a um cenério volatil e incerto. O gestor Mapfre SF, ao contrario, vem adotando uma
estratégia de apostas de gestdo mais aderente do indice. No curto prazo, em especial no ano de 2016, o
desempenho do segundo se apresenta melhor, ao contrério, avaliando o indicador desde a criagdo dos
fundos, o primeiro segue melhor que o referencial e mesmo o segundo fundo.

O cenario politico ainda continua incerto, e soma-se a ele o resultado da eleigdo americana. O
segundo aspecto podera trazer elevagdo mais contundente das taxas de juros americanas, um baque nas
pretensdes do governo brasileiro. Entende-se que as posigdes ainda de cautela devem ser mantidas, ou seja,
betas menores que 1 e Tracking Error dentro dos apresentados.

Pode-se observar que em fungdo dos retornos nominais acumulados auferidos na vida dos
fundos, permite classifica-los respectivamente em 42 e 50, Saga e Mapfre. O primeiro, destaca-se também
por estar seis posi¢des abaixo do IBrX-50. Poderéa ser conferido que fundos de casas tradicionais (Bradesco,
Safra, Ital e Santander), além de fundos de entidades congéneres. Deve-se ainda estar atento ao risco
corrido, tomado pela volatilidade, assim, esta claro que ambos os fundos possuem risco menor que o do
proprio benchmark, 18,64; 24,08 e 25,22 - Saga, Mapfre e IBrX-50, respectivamente.
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TABELA9. FIA’S DA AMOSTRA SELECIONADA

Classificagao por Desempenho

1 |Pacifico Rv Master FIA 35,76 19,40 10,54 47.496
2 |Bozano Fundamental FIA 32,70 19,68 10,39 61.650
3 |Claritas Valor FIA 31,63 18,17 11,79 36.954
4 |Celos Claritas Valor FIA 28,91 18,08 11,67 62.041
5 | Fprv Sqga Sanhaco FIA Prev 28,52 18,10 11,20 67.135
6 FIA Sabesprev BBM Valuation 28,01 21,95 6,76 36.560
7 |Kondor Equities Institucional FIA 27,08 19,88 11,24 31.314
8 | Wa Master Valuation FIA 25,29 19,46 10,44 23.575
9 | ARX Long Term Instit FIA 24,29 18,52 12,50 52.989
10 Squadra Institucional FIA 24,01 18,15 11,88 49.106
11 |Santander Fl Valor Acoes 22,90 20,12 8,46 65.458
12 |Frg FIA Gap 22,76 22,49 6,67 65.680
13 FIA Gap Valor Pernambuco 21,86 21,71 6,41 50.885
14 |Gerdau Previdencia FIA 04 21,34 20,28 8,19 46.180
15 |Canepa Master FIA 21,26 19,24 12,03 29.203
16 |Frg FIA Ativo 19,90 21,57 7,26 52.046
17 |FIA Rva Emb 19,79 22,82 6,00 39.030
18 |Fprv Quest Gaivota FIA 18,85 19,85 9,36 66.938
19 |Fachesf Dividendos FIA 18,58 29,70 14,33 36.440
20 | Itau Caixa Acoes FI 18,48 67,03 69,20 59.459
21 |Fl em Acoes Hbrp lbrx 11l Ativo 18,36 23,50 2,40 68.131
22 | Itau Governanca Corporativa Acoes FI 18,10 22,70 4,77 64.956
23 |Itau Governanca Corporativa Acoes FI 18,10 22,70 4,77 64.956
24 |BNP Paribas Master Ibrx FIA 17,30 22,45 4,75 50.236
25 |Ft FEF Cd FIA 17,24 22,69 3,63 55.386
26 |Bradesco FIA Ibovespa Plus 17,07 25,36 1,13 29.112
27 |Texas FIA 16,70 24,52 2,01 25.790
28 |FIA Prev Iguacu Fc 16,56 20,68 8,63 22.670
29 | Bosch Brasil VIII FIA Previ 16,48 22,57 3,73 27.873
30 | FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 16,40 22,58 3,72 20.298
31 |Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI 16,30 23,03 4,65 28.937
32 | Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 15,95 26,67 9,59 21.049
33 | Caixa FIA Brasil Ibovespa 15,95 26,52 9,09 27.675
34 |Bram H FIA Ibovespa Gestao 15,89 25,28 1,46 26.731
35 | Fachesf Sao Francisco Hte FIA 15,54 22,24 15,35 42.128
36 Ibrx-50 14,91 25,22 0,00 -

37 |Safra Dividendos FIA 14,72 22,34 9,23 46.106
38 | Meta Valor FIA 13,75 24,30 8,92 34.923
39 |Fprv ARX Melro FIA Prev 13,28 20,23 10,02 58.456
40 |FIA Western Asset Dividendos Ceara 11,75 18,21 11,38 51.161
41 |Suvinil FIA 10,85 19,66 9,29 28.870
42 Saga Sf FIA 10,10 18,64 10,63 66.633
43 |Bradesco H FIA Ibovespa 10,04 25,10 1,10 45.178
44 | Porto Seguro Acoes Master Fl Prev 9,98 25,76 3,06 49.247
45 |Safra Setorial Bancos FIA 8,92 27,28 10,89 20.400
46 | FIA Salubre 8,13 23,51 2,60 50.516
47 |Wa Dividend Yield FIA 7,68 18,56 11,26 34.246
48 |Vinci Kayapo FIA 6,62 18,54 11,84 22.500
49 |ARXFIA 6,49 20,61 9,80 65.370
50 Mapfre Sf FIA 3,21 24,08 2,89 27.456
51 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 2,93 24,21 6,07 44.460
52 | Bram H FIA Dividendos 0,31 24,56 7,64 29.638
53 |Santander Fl Dividendos Top Acoes -0,83 23,59 7,50 30.527
54 | Az Legan Brasil FIA -1,55 21,26 8,61 53.259
55 | Itau Acoes Infra Estrutura FI -3,00 20,19 12,32 46.243
56 |FIASmI5 -3,90 18,49 13,30 68.539
57 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA -4,61 19,93 9,18 29.934
58 | Sul America Total Return FIA -10,18 21,85 10,21 47.336
59 | Santander Fl Ethical Il Acoes -10,86 19,75 9,75 63.390
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TABELA 10. CLASSIFICAGAO POR TRAKING ERROR

Classificacao por Tracking Error

1 |Itau Caixa Acoes FI 18,48 67,03 69,20 59.459
2 |Fachesf Sao Francisco Hte FIA 15,54 22,24 15,35 42.128
3 |Fachesf Dividendos FIA 18,58 29,70 14,33 36.440
4 [FIASmI5 -3,90 18,49 13,30 68.539
5 |ARX Long Term Instit FIA 24,29 18,52 12,50 52.989
6 |Itau Acoes Infra Estrutura Fl -3,00 20,19 12,32 46.243
7 |Canepa Master FIA 21,26 19,24 12,03 29.203
8 |[Squadra Institucional FIA 24,01 18,15 11,88 49.106
9 |Vinci Kayapo FIA 6,62 18,54 11,84 22.500
10 |Claritas Valor FIA 31,63 18,17 11,79 36.954
11 [Celos Claritas Valor FIA 28,91 18,08 11,67 62.041
12 [FIA Western Asset Dividendos Ceara 11,75 18,21 11,38 51.161
13 |Wa Dividend Yield FIA 7,68 18,56 11,26 34.246
14 |Kondor Equities Institucional FIA 27,08 19,88 11,24 31.314
15 |Fprv Sqa Sanhaco FIA Prev 28,52 18,10 11,20 67.135
16 |Safra Setorial Bancos FIA 8,92 27,28 10,89 20.400
17 |Jbi Focus Master FIA -14,45 19,13 10,86 52.467
18 |Saga Sf FIA 10,10 18,64 10,63 66.633
19 |Pacifico Rv Master FIA 35,76 19,40 10,54 47.496
20 [Wa Master Valuation FIA 25,29 19,46 10,44 23.575
21 |Bozano Fundamental FIA 32,70 19,68 10,39 61.650
22 |Sul America Total Return FIA -10,18 21,85 10,21 47.336
23 [Fprv ARX Melro FIA Prev 13,28 20,23 10,02 58.456
24 |ARXFIA 6,49 20,61 9,80 65.370
25 [Santander FI Ethical Il Acoes -10,86 19,75 9,75 63.390
26 |Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 15,95 26,67 9,59 21.049
27 |Fprv Quest Gaivota FIA 18,85 19,85 9,36 66.938
28 [Suvinil FIA 10,85 19,66 9,29 28.870
29 [Safra Dividendos FIA 14,72 22,34 9,23 46.106
30 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA -4,61 19,93 9,18 29.934
31 [Caixa FIA Brasil Ibovespa 15,95 26,52 9,09 27.675
32 |[Meta Valor FIA 13,75 24,30 8,92 34.923
33 [FIA Prev Iguacu Fc 16,56 20,68 8,63 22.670
34 |Az Legan Brasil FIA -1,55 21,26 8,61 53.259
35 |Santander Fl Valor Acoes 22,90 20,12 8,46 65.458
36 |Gerdau Previdencia FIA 04 21,34 20,28 8,19 46.180
37 |Bram H FIA Dividendos 0,31 24,56 7,64 29.638
38 |Santander Fl Dividendos Top Acoes -0,83 23,59 7,50 30.527
39 |Frg FIA Ativo 19,90 21,57 7,26 52.046
40 (FIA Sabesprev BBM Valuation 28,01 21,95 6,76 36.560
41 |Frg FIA Gap 22,76 22,49 6,67 65.680
42 |FIA Gap Valor Pernambuco 21,86 21,71 6,41 50.885
43 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 2,93 24,21 6,07 44.460
44 |FIA Rva Emb 19,79 22,82 6,00 39.030
45 [Itau Governanca Corporativa Acoes Fl 18,10 22,70 4,77 64.956
46 |BNP Paribas Master lIbrx FIA 17,30 22,45 4,75 50.236
47 [Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI 16,30 23,03 4,65 28.937
48 [Bosch Brasil VIII FIA Previ 16,48 22,57 3,73 27.873
49 |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 16,40 22,58 3,72 20.298
50 |Ft FEF Cd FIA 17,24 22,69 3,63 55.386
51 |Porto Seguro Acoes Master Fl Prev 9,98 25,76 3,06 49.247
52 |Mapfre Sf FIA 3,21 24,08 2,89 27.456
53 |FIA Salubre 8,13 23,51 2,60 50.516
54 [Fl em Acoes Hbrp lbrx 1l Ativo 18,36 23,50 2,40 68.131
55 |Texas FIA 16,70 24,52 2,01 25.790
56 |Bram H FIA Ibovespa Gestao 15,89 25,28 1,46 26.731
57 |Bradesco FIA Ibovespa Plus 17,07 25,36 1,13 29.112
58 |Bradesco H FIA Ibovespa 10,04 25,10 1,10 45.178
59 |lbrx-50 14,91 25,22 0,00

38



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

2.2.3.4 Investimentos Estruturados
Nesse segmento estdo alocados 10,56% do total dos Ativos de Investimentos:
TABELA 11. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2016
VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
ARTIGO /
VALORES ATUAIS
INCISO a DURATION |  RATING SN0
IS0 o SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e —— ALOCACAO romAL o/t | owsts | derss Ne oo | EM12
3.702) SEGMENTO TRIMESTRE meses [/ CD'SZ BrX-| o/mETA
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 62.597.321,82  100,00% -13,66% g
| Fundos de Investimento em Participagdes 58.952.439,13 94,18% 9,94% - -0,06% | -0,06% | -0,06% | -0,18% | -0,73% -0,73% | -14,72% | -14,03%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 44.646.274,50 71,32% 7,53% - -0,04% 0,04% | -0,04% 0,12% | -0,47% 047% | -1446% | -13,77%
ATICO GERACAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT)  14.306.164,63 22,85% 2,41% - -0,12% 0,12% | -0,14% 0,38% | -156% 156% | -1555% | -14,85%
n Fundos de Investimento Imobilidrio 0,00 0,00% 0,00% - 7,41% | -0,30% | 0,00% 7,09% | 14,45% | 14,45% 0,46% 1,15%
MEMORIAL OFFICE - COINVALORES DTVM (7) 0,00 0,00% 0,00% - 7,41% 0,30% | 0,00% 7,09% | 1445% | 14,45% 0,46% 1,15%
\Y] Fundos de Investimento Multimercado 3.644.882,69 5,82% 0,61% - 1,07% 1,10% 1,14% 3,35% | 13,73% | 13,73% | -0,26% 0,43%
SAGA SNAKE FIM 3.644.882,69 5,82% 0,61% - 1,07% 1,10% 1,14% 335% | 13,73% | 13,73% | -0,26% 0,43%

(1) ALENAGRO EM 04/11/2016

GRAFICO 36. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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Destaque-se que no periodo considerado o Fundo de Investimento Imobiliario-FIl Memorial
Office teve suas cotas negociadas no mercado secundario. Entre o preco de fechamento de 31/12/2015
(R$ 100,00) e o fechamento em 07/11/2016, data de encerramento do processo de alienagéo de toda a
posicdo existente em carteira, com pregco médio de R$ 98,25, a cota apresentou queda de 1,75%. Assim, a

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

decisdo tatica e estratégica pela alienagéo do ativo demonstrou-se acertada.

FIP Energia PCH (Projeto Juruena):

GRAFICO 37. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO
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TABELA 12. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO

ENERGIA PCH - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES - FIP/ PROJETO JURUENA
POSICAO EM 30.12.2016
QUANTIDADE DE VALOR o
ITENS COTISTAS COTAS RS- %
1 CELOS 1.078,70 205.377.510,63 24,78%
2 POSTALIS 1.053,33 200.547.226,55 24,19%
3 FUNCEF 829,47 157.925.728,88 19,05%
4 PETROS 780,99 148.695.450,11 17,94%
5 FAPES 344,64 65.617.229,32 7,92%
6 SAO FRANCISCO 234,49 44.646.274,50 5,39%
7 NUCLEOS 32,00 6.091.298,01 0,73%
TOTAL GERAL...........cooonviuecninoninans 4.353,62 828.900.717,99 100%
VALOR DA COTA EM 30.12.2016: R$ 190.393,539105

Encerrado o 4° trimestre de 2016, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor
de R$ 44.646.274,50 ou 7,54% do total dos ativos de investimentos do Plano. A renovagdo da outorga para
as usinas, como constante das condi¢des contratuais, encontra-se prevista para 2032. O retorno aos cotistas
esta estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagéo da outorga, caso contrario, o retorno previsto é
de IGP-M + 4% a.a. Essas estimativas encontram-se delineadas por ocasido da ultima avaliag&o, ainda na

gestdo da Infra Asset.
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Na data de 20 de junho de 2016, foi consolida a gestdo do Fundo junto a “Vinci Partners”,
conforme deliberado em AGE, encerrando o longo processo de transi¢do due diligence entre os gestores,
visando confirmar os dados disponibilizados.

Encerrado o exercicio de 2016, os dados relevantes do projeto estéo nas praticas empregadas
pelo novo gestor, seja pela realizacdo das acdes imediatas, ou pelo processo de informacgées aos cotistas. E
opinido da Diretoria de Finangas que a implementacdo dos processos de governanga em implantagao pela
nova gestdo, podera representar, no médio prazo, importantes alteragdes com vista @ melhoria da confianga
dos investidores acerca dos resultados operacionais das empresas investidas, incluindo-se ai, propostas de
investidores interessados em uma possivel aquisi¢do dos ativos do Fundo, remetendo-se a uma possivel
janela de saida do Fundo.

FIP - Geracio de Energia - Atico:

e Companhias Alvos: as sociedades anonimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e
que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

e Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em vérios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Edlica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo
corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. O prazo de existéncia programado para 7 (sete)
anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (irés) anos para desinvestimento, néo
sofreu alteragdo. Contabilizado o tempo como demonstrado, o investimento deve ser
finalizado em 2018. Os resultados positivos séo produzidos apenas nas reavaliagdes, ou seja,
ainda néo héa geracao liquida de caixa para distribuicdo, nem mesmo era essa a expectativa
do projeto.

Encerrado o 4° trimestre de 2016 encontrava-se alocado no FIP - Geragdo Energia/ Atico o
valor de R$ 14.306.164,63 ou 2,41% do total dos ativos de investimentos do Plano. O Fundo registrou no 4°
trimestre, rentabilidade negativa de 0,38%, acumulando no ano variagao negativa de 1,56%, isto é, 14,86%
abaixo da meta atuarial.

Os gastos com a estrutura do fundo impactam na formagao da cota do fundo, logo, séo os
geradores da rentabilidade negativa. Assim que houver nova avaliagdo das unidades investidas ou elas
entrarem em operacao, a rentabilidade se dara pelo resultado das empresas componentes do portfolio.

Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake:

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragdo das
disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagao dos recursos em D+1 dia
sa0 0s motos principais para sua utilizagao.

As aplicagbes no Fundo registraram rentabilidade positiva de 3,35% no 4° trimestre de 2016,
acumulando no ano uma variagao de 13,67%. Entretanto esse desempenho deve ser avaliado dentro de outra
6tica. Cabe lembrar que em muitas oportunidades o valor investido no veiculo foi de R$ 0,0 (zero) por vérios e
muitos dias. Assim, para se identificar a performance do fundo mister é que se observe a variagdo de sua
cota, e nesse quesito, no 4° trimestre de 2016 ela variou 3,35% contra 3,26% do CDI, no ano o desempenho
é de 13,67% contra o CDI de 14,00%. Em 31.12.2016 encontrava-se alocado no ativo 0,61% do total dos
ativos de investimentos.
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2.2.3.5 Iméveis

Nesse segmento estdo alocados 1,23% do total dos Ativos de Investimentos. A administragdo da carteira imobilidria prende-se exclusivamente a posigéo ja
existente, constituida por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA, ndo havendo novas aplicagcdes no segmento. A definigdo contida na Politica
de Investimento do Plano é a de promover a alienagao do imdvel, desde que as condi¢des de mercado assim permitam. O segmento registrou variagdo negativa de 0,62%
no 4° trimestre, acumulando no ano variagao negativa de 2,74%, contra meta atuarial de 13,30%, registando no ano uma variagao real negativa de 16,04%.

TABELA 13. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VALORES ATUAIS " DURATION [  RATING ANO
(nsig;g;;,ao INVESTIDOS :L‘g;’;m_g TOTAL out/16 nov/16 dez/16 TRIA':;TRE NO ANO :::Sg S/CDl e IBrX- SEE
50
IMOVEIS 7.268.300,02 100,00% -0,01% -0,16% -0,45% -0,62% -2,74% -2,74% -16,73% -16,03%
Il |Iméveis paraAluguel e Renda 7.268.300,02 | 100,00% 1,23% c -0,01% | -0,16% | -0,45% | -0,62% | -2,74% | -2,74% | -16,73% | -16,03%
FERNANDEZ PLAZA 7.268.300,02 100,00% 1,23% - -0,01% -0,16% -0,45% -0,62% -2,74% -2,74% -16,73% -16,03%

GRAFICO 38. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE IMOVEIS
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0O 4° trimestre de 2016 apresentou rentabilidade negativa de 0,62% contra rentabilidade negativa
de 0,24% no 4° trimestre de 2015. O baixo desempenho do segmento no periodo deveu-se ao elevado indice
de desocupagéo das salas, o0 que em ultima anélise provoca mais despesas para o investimento, ja que o
plano arca com as taxas de condominio e administragao das unidades desocupadas.

GRAFICO 39. ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS - IMOVEIS
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TABELA 14. TAXA DE OCUPAGAO E OCORRENCIAS
QUANTIDADE TAXA DE ALUGUEL - RS - IPTU -RS - CONDOMINIO - RS - TAXA DE
SALAS OCUPADAS OCUPACAO RECEBIDO EM ATRASO RECEBIDO EMATRASO RECEBIDO EM ATRASO ADMINISTRA(,‘AO
22 39,29% 54.206,83 2.535,00 16.598,60 985,05 37.251,06 2.173,08 0,00
QUANTIDADE TAXA DE IPTU - RS - CONDOMINIO
SALAS DESOCUPADAS DESOCUPA(;IT\O -RS$-
34 60,71% 19.364,61 68.171,15

Segundo a administradora (José Alberto Iméveis Ltda.), ainda alimentada pelo processo
recessivo na economia do pais, a retragdo da demanda continua acentuada para a regiéo, a concorréncia de
novos empreendimentos, com espagos fisicos modernos, novos e atrativos para os ocupantes, agrava a falta
de interessados. Importante identificar que o administrador continua em busca de novos interessados nos
espacos disponiveis (34 salas), atendendo as condigdes previstas no Contrato de Intermediagao de Locagédo
e Administragdo de Iméveis firmados com a Fundagéo Sao Francisco.

Quanto & situacéo relativa ao firmamento do competente reqistro para que se possa iniciar as
vendas das unidades, conforme ja ficou definido e consignado na Politica de Investimento, encerrado o 4°
trimestre de 2016, ainda ndo ocorreu.
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2.2.3.6 Qperagdes com Participantes - Empréstimos
Nesse segmento estdo alocados 1,32% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 15. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Y e rnts - DURATION [  RATING ANO
(neig;l;;;Ao INVESTIDOS :L‘g;’:m_g TOTAL out/16 nov/16 dez/16 TRIA':;TRE NO ANO :::S]éi S/CDI e IBrX- —_—
50
Art.23 OPERACOES COM PARTICIPANTES 7.822.930,99  100,00%

| Empréstimos

1,43% 1,24% 1,34% 4,06% 24,74% 24,74% 10,75% 11,44%
- 143% | 1,24% | 1,34% | 4,06% | 24,74% | 24,74% | 10,75% | 11,44%

7.822.930,99 100,00% 1,32%

TABELA 16. CONCESSOES

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
PERIODO: OUTUBRO A DEZEMBRO 2016 - R$ -
. SIMPLES EMERGENCIA
MES TOTAL
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
OUTUBRO 5 80.955,00 1 6.200,00 87.155,00
NOVEMBRO 10 325.575,00 2 9.530,00 335.105,00
DEZEMBRO 3 44.080,00 0 0,00 44.080,00
TOTAL 18 450.610,00 3 15.730,00 466.340,00

O valor de concessdo no 4° trimestre de 2016 algou o valor de R$ 466.340,00 contra R$ 496.517,00 do 3° trimestre de 2016, diminuindo de 6,08% na
demanda. Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, nesse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados maiores que no trimestre anterior,

ratificando a importancia do segmento para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessdes estdo praticamente sendo realizadas para os aposentados, ante a
impossibilidade de se consignar as prestagdes de empréstimos pos-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos rodada pelo SERPRO.
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TABELA 17. SALDOS QUANTITATIVOS DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS - 4° TRIM./2015:

CONTRATOS QTD. MUTUARIOS C/+3 | QTD. NEGOCIAGOES

QTD. MUTUARIOS MONTANTE INADIMPLIDO

FIRMADOS PREST. VENCIDAS ADM
Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Var. %
Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual -
353 348 325 300 27 27 28 28 R$ 2.425.544,87 | R$ 2.595.482,58 | 7,01%

TABELA 18. COMPOSIGAO DO SALDO LiQUIDO DOS EMPRESTIMOS - 4° TRIM./2015:

POSICAO NO FECHAMENTO DO TRIMESTRE

DESCRICRO Anterior Atual %
SALDO ANTERIOR 8.028.935,34 | 7.693.739,55 -4,17%
LIQ. ACRES. DO TRIM. -335.195,79 -114.497,57 -
VAL. CARTEIRA 7.693.739,55 @ 7.579.241,98 -1,49%
PROV. PERDA -2.982.371,48 | -3.043.312,38 2,04%
VAL.LIQ. CART 4.711.368,07 | 4.535.929,60 -3,72%

Encerrado o 4° trimestre de 2016, mantem-se a observagdo quanto a definicdo de que a
“Provisdo para Perda” esta relacionada a exigéncia determinada pela Resolugao N° 8 do CNPC de 2011,
mas, € mais que pouco provavel a sua efetiva ocorréncia, haja vista que o recebimento sé ocorrera em algum
momento mais a frente; ou por saida do participante com o pedido de resgate de sua reserva ou pela sua
entrada em beneficio. No primeiro caso ha clausula contratual em que o participante consignou a sua reserva
como garantia do mutuo; no segundo, devido ao consequente langamento em Folha de Beneficio dos valores
mensais das prestagdes, devidamente atualizadas. A base de calculo do montante a provisionar consiste dos
valores vencidos e a vencer, e sobre eles incide percentual definido de acordo com o tempo de inadimpléncia,
entre a primeira ocorréncia e 0 momento atual de seu calculo.

GRAFICO 40. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO
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g
TABELA 19. DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA NO ANO
EMPRESTIMO SIMPLES - R$ - EMPRESTIMO EMERGENCIA - RS - TOTAL GERAL - RS -

MESNO | QuANTIDNDE | (Ul | auanToaD |l | oNGEDIDA | CONGEDIDO | ACUMULADD
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.505.338,68 | 2.595.338,68
2013 73 942.569,00 26 306.909,99 99 1.249.479,08 | 3.844.817,76
2014 9 910.429,65 2% 287,940 47 120 1.198.370,12| 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 10857314 9% 1.069.665,70 | 6.112.853,58

Até 4°TRI 2016 87 1.526.859 14 104.602 101 1.631461,10|7.744.314,68

GRAFICO 41. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
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GRAFICO 42. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE OPERAGOES COM PARTICIPANTES
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O 4° trimestre apresentou rentabilidade positiva de 4,06% contra meta atuarial de 1,67%. Esse
resultado representa 2,39% acima da meta e no ano rentabilidade positiva de 24,74%, acima da meta em

11,44%.
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224 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apuragéo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situacdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatorio de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definicdo sintética do calculo envolvido na apuragdao da DNP - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou n&o.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

2.24.1 Avaliagéo de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Foi verificado que no encerramento do 4° trimestre de 2016 a Divergéncia Nao Planejada -
DNP apresentou indicadores negativos para:

e Regras |: Segmento de Iméveis e Investimentos Estruturados - DNP Negativa, doze
meses consecutivos;

e Regra Il: Segmentos de Investimentos Estruturados e Renda Variavel - DNP Negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

Antes das devidas explicagdes, cumpre esclarecer: - 0 processo de calculos da DNP é realizado
pelo Banco Custodiante (Itat-Unibanco S/A), em atendimento a clausula do contrato de prestagéo de servigos
assinado com a Fundagéo S&o Francisco, porém, a Entidade efetua averiguagdo quanto a sua consisténcia,
como continuidade do seu controle interno.
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TABELA 20. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANOI-BD REFERENCIA: DEZEMBRO DE 2016
Divergéncia Ndo Planejada Nos Ultimos 12 Meses Acumulado Desvllo.Padrao Acqmylado nos
dos Ultimos 12|  Ultimos 36
nos 12 Meses M Meses
SEGMENTO | jan/16] fev/16 | mar/16] abr/16 | mai/t6 ] jun/16 | jul/16 | ago/16] set/16 | outi16 | novii6] dez/16 eses

Renda Fixa 0,19% [-0,17%{ 0,09% | 0,25% | -0,06%|-0,30%{| 0,20% | 0,12% |{ 0,23% || -0,02%| -0,29% || 0,63% 0,87% 0,26% 0,91%

Renda Variavel  |-3,25%| 1,27% | 7,45% | 4,93% | -6,47%|| 1,54% | 7,61% | -1,10% [ -0,64%|| 8,54% | -8,04%| -3,08% 8,76% 5,53% -28,70%

Estruturado -1,51%| -1,17%] -1,46% -0,97% | -1,06%]| -1,67% | -0,81% || -1,19% | -0,67%|[ -0,60% || -0,97%]| -0,51% |  -12,59% 0,37% -32,42%

Imoveis -1,60%] -3,67%| -1,54% | -0,82% | -1,10% | -1,45% | -0,93%]| -1,10%]{ -0,82% | -0,54% (| -0,78% || -0,97%  -15,32% 0,82% 8,22%

Empréstimos 0,92%] 0,10%{ 1,21% | 1,09% | 0,63% || 0,36% | 1,22% || 0,55% | 1,34% |{ 0,90% || 0,62% || 0,82% 9,76% 0,38% 31,34%

PLANO.....cocomunssns -0,53%]-0,14%| 0,95% || 0,83% | -1,19%|-0,19%| 1,22% || -0,25%]|-0,01%][ 1,30% | -1,69% | -0,10% 0,20% 0,93% -9,55%

META ATUARIAL ....... INPC + 5,50% a.a.

1TV 1 —— 0s Segmentos de Imdveis e Estruturados apresentaram DNP negativa consecutivamente nos utimos 12 meses;

(310 | — DNP negativa acumulada nos Gltimos 36 meses, Segmentos de Renda Variavel e Estruturados.

2.24.2 Justificativa Segmento de Iméveis

A Fundacdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondmico
vividas pelo pais e, via com expectativa, o crescimento na demanda das plantas de Escritorios e Proje¢des
Comerciais (Shoppings, etc.).

As expectativas e premissas de viabilidade econdmico-financeira dos projetos adquiridos nao se
confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de carregamento das
posicOes imobiliarias para o Plano 1/BD.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos doze meses, encerrada em
dezembro de 2016 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas
fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagao de imdveis na cidade de
Salvador-BA, onde se localizam os Unicos imoveis que lastreiam a carteira imobiliaria para renda.

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2016/2020, além de n&o destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de solugdes e
alternativas para alienagdo das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdmico, e liberagdo da sua escritura.

2.24.3 Justificativa Segmento de Renda Variavel

No periodo dos ultimos trinta e seis meses, 0 mercado acionario apresentou desempenho
abaixo da meta, motivado diretamente pelos aspectos conjunturais politicos e econdmicos internos. Porém,
apresentou elevado processo de recuperagdo no decorrer do exercicio de 2016, medido pelo IBrX-50,
indicador do desempenho médio das cotagbes dos 50 (cinquentas) ativos de maior negociabilidade e
representatividade do mercado de agbes brasileiro e principal benchmark dos Fundos de Agbes que
compdem o Segmento de Renda Variavel do Plano. No encerramento do exercicio de 2016, a Bolsa de
Valores medida pelo IBrX-50, acumulou alta de 36,82%, contra uma queda de 13,09% registrada em 2015.
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No ambito externo, o exercicio de 2016 os mercados bursateis ampliaram o nervosismo frente a
varios fatores: (i) O plebiscito no Reino Unido sobre o “Brexit” (Abreviatura para “Saida Briténica”), o que
termiou por se confirmar a retirada do Reino Unido da Uni&o Européia; (ii) As preocupagdes com o processo
eleitoral contaminando a economia dos Estados Unidos, aliada a forte posi¢do do candidato republicano
Donald Trump e (iii) O crescimento do PIB Chinés, que emanam fortes sinais de problemas a frente.

Além das argumentacdes acima que influenciaram fortemente o comportamento do mercado
acionario brasileiro, cabe ainda citar que as gestdes dos fundos existentes desde abril de 2014 apresentam
forte correlagdo ao mercado acionario, perseguindo o IBrX-50. Os impactos sofridos por eles ao longo dos
ultimos 36 meses seréo revertidos uma vez que as gestoras estao focadas em produzir posi¢des defensivas
para os momentos de stress do mercado acionario. A volatilidade dos retornos apresentados neste relatério
na avaliagdo do Segmento de Renda Variavel demonstra inequivocamente que os fundos atuam como
afirmado, denotando com isso a diminuig&o dos riscos de mercado. O Segmento de Renda Variavel acumulou
em 2016 alta de 21,49% - contra uma queda de 7,24% em 2015, ou seja, 0 segmentou registrou alta acima
da meta em 8,19% - motivado pelas expectativas de reverséo no processo de retomada de crescimento da
economia; queda da inflagao e redugéo gradativa da Taxa Basica de Juros da Economia- Selic.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagdo perseguira a
concentragdo definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais estdo
impactando o resultado global da estratégia, no entanto, ndo ha acdo imediata a ser tomada. As gestbes do
Segmento por meio de Fundos Exclusivos - FIA’s estdo devidamente ajustadas a Politica de Investimento
estabelecida nos seus Regulamentos, e mais, os retornos gerados, analisado na relagdo Risco x Retorno,
estdo com indicadores até melhores que aqueles obtidos pela industria, conforme demonstrado no item
proprio deste relatorio.

2.24.4 Justificativa Segmento de Investimentos Estruturados

Energia PCH-FIP:

Detentor de 71,32% dos valores investidos no Segmento constitui-se assim, como o maior
responsavel pela geracdo de retorno para do Segmento e tem como ativos as cotas das usinas
hidrelétricas de Juruena. A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas
para possibilitar o desinvestimento, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como
um todo.

O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as agdes do gestor e do setor.
Em 2016, nesta linha de ac&o, destaca-se a contratagdo da Vinci Partners como novo gestor
aprovada em 2015 e confirmado todo o processo de mudanga em 20.06.2016, em substitui¢do a
Infra Asset - Asset management com objetivo de tornar e viabilizar a gestdo mais eficiente do
fundo e das empresas investidas.

Atico - Geracdo de Energia:

Representando 22,85% do Segmento, suas cotas refletem as reavaliagbes das acdes da Bolt
Energia S/A, principal ativo do Fundo. Seu desempenho acumula no 4° trimestre de 2016
variagao negativa de 0,38%, acumulando no ano rentabilidade negativa de 1,56% contra a meta
de 13,30%, variagdo negativa de 14,86%. Vale ressaltar que ainda n&o terminou o periodo
previsto para a realizacdo de todo o investimento e, seu desinvestimento, permanece previsto
para ocorrer em 2018, segundo o gestor (Atico-Asset Management) sem alteracdo de
cronograma. A percepgao € de que se a economia entrar em rota desenvolvimentista, o objetivo
sera cumprido e o resultado podera ser bastante auspicioso. Caso contrario, sem uma definigdo
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clara quanto ao comportamento das contas publicas, ou os ajustes do setor, continuara presente
certa aversao, como houve nos Ultimos anos, ao ingresso de recursos externos. Sem condigdes
que sinalizem alteragbes nas perspectivas pode ocorrer a necessidade de dilagdo do prazo para
o0 desfazimento dos ativos, logo, nesse cenario € possivel haver adiamento no resgate das cotas
dentro do horizonte atribuido ao desinvestimento.

e Estratégia:

Energia PCH-FIP:

Por se tratar de investimentos com vis&o de longo prazo e os projetos ja finalizados, produzindo
e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2016/2020 previu a sua permanéncia no
portfélio, uma vez que ndo se esperava no contexto econdmico dos proximos anos, a0 menos
até final de 2018, alteracdo que permita a venda dos ativos do fundo, com apropriagédo da mais
valia na ordem conveniente. Outro sim, a mudanga do gestor para a Vinci Partners, com
retomada de varias agdes imediatas j& observadas, pode ensejar algum interesse maior por
parte de investidores externos. Seja como for, ndo se pode objetivamente prever a realizagao do
desinvestimento no ativo no momento atual.

FIP - Atico Geracdo de Energia:

O projeto encontra-se em periodo de investimento. Assim como o fundo anterior, ndo ha
mercado para a realizagdo da venda do ativo. Outro motivo importante que deve ser declinado
consiste no fato de que o fundo ainda se encontra no periodo de investimento, padecendo,
dessa forma, do comportamento do que o mercado definiu como “Curva J (jota)”. Diante dos
dados do fundo ha que se esperar as alteragbes de mercado para a realizagéo da venda em
momento mais propicio.

2.2.5 Operacoes Cursadas no Exercicio de 2016:

Este topico explora os procedimentos operacionais na gestao da carteira prépria, apresentando
como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e venda de NTN’s. No decorrer do exercicio de
2016, as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos €, sdo operagdes taticas, dentro
da manuteng&o da estratégia contida na Politica de Investimento 2016/2020.

As operagdes realizadas consistiram mais fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de
vencimento mais curto e médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo néo
apresentarem prémios em relagdo as primeiras.

Cumprindo a legislacéo vigente, Resolu¢gdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e NTN/F no decorrer do ano
de 2016 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:
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TABELA 21. OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016
PLANO I - BD

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima | Tx. Operag¢do Volume - RS -

11/01/2016 | NTN-B 2019 6,4312 6,8250 7,1497 6,9000 11.042.160,75
29/03/2016 | NTN-B 2023 6,0078 6,3398 6,7048 6,4400 9.958.463,31
02/08/2016 | NTN-B 2045 5,4352 5,8525 6,1266 5,9100 14.970.018,33
NTN-B 2050 5,3947 6,1551 6,0826 5,8700 2.850.239,56

05/09/2016
NTN-B 2030 5,3642 5,7627 6,0588 5,8300 5.820.085,52
28/09/2016 | NTN-B 2050 5,3965 5,7900 6,0849 5,8700 6.822.129,99
27/10/2016 | NTN-B 2045 5,3300 5,7700 6,0200 5,8300 5.958.063,37
U2 Locoon0000000000000000000000000000000E0EONEEOEOEENENCEVNEOCEEONEEEOCEONONOCONOOEICONOOCO0C00D 57.421.160,83

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operagcéo Volume - RS -

11/01/2016 | NTN-B 2055 6,9836 7,2907 7,6643 7,1900 11.038.100,98
15/02/2016 | NTN-B 2035 6,9402 7,2465 7,6121 7,1300 3.458.685,89
29/03/2016 | NTN-B 2016 7,2446 7,7408 8,2502 7,6000 9.957.926,39
01/04/2016 | NTN-B 2017 7,6826 8,0487 8,7112 8,0200 7.297.768,08
20/04/2016 | NTN-B 2021 5,8171 6,2600 6,5481 6,1600 9.516.217,01
10/05/2016 | NTN-B 2045 5,7578 6,0648 6,4447 6,0000 11.618.178,98
16/05/2016 | NTN-B 2017 5,7180 6,1222 6,3724 6,0300 3.117.885,17
18/05/2016 | NTN-B 2017 5,7215 6,0960 6,3746 6,0300 1.797.994,92
15/06/2016 | NTN-B 2050 5,7202 6,1234 6,4030 6,0300 2.797.876,54
02/08/2016 | NTN-B 2055 5,3518 5,7743 6,0440 5,7000 14.970.622,57
12/08/2016 | NTN-B 2026 5,4129 5,7841 6,1121 5,6600 21.003.273,46
05/09/2016 | NTN-B 2019 5,7192 6,1751 6,4888 6,1400 8.670.174,44
28/09/2016 | NTN-B 2055 5,3824 5,7500 6,0708 5,6800 6.820.644,67
05/10/2016 | NTN-B 2022 5,5936 5,9000 6,3114 5,8800 1.079.819,00
27/10/2016 | NTN-B 2055 5,2600 5,7000 5,9500 5,6200 5.956.041,28
03/11/2016 | NTN-B 2024 5,5800 5,9335 6,2801 5,8600 10.078.382,44
03/11/2016 | NTN-B 2026 5,5400 5,9251 6,2476 5,8400 11.962.621,19
17/11/2016 | NTN-B 2050 5,6890 6,0942 6,3811 6,0000 5.793.818,34
02/12/2016 | NTN-F 2027 11,6400 12,3400 12,8900 12,0500 7.850.100,88
12/12/2016 | NTN-F 2027 10,3800 11,0600 11,6300 10,8500 2.220.473,12
L e LI N e e e e OO O OO O o OO0 157.006.605,34

Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificagdo da taxa de mercado, em consonéncia com o que determina a Resolugdo CGPC
N° 21 de 25/09/2007. O relatorio da ANBIMA reflete a média dos pre¢os das operagfes cursadas no mercado
no dia da operagdo, portanto, as taxas das operagbes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao
mercado.

Os documentos de andlise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia de
Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmagbes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao,
espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

2.2.6 Duration do Plano
Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos

no Segmento de Renda fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela
PREVIC, esta leva em consideragdo somente a carteira de NTN'’s precificadas na curva.
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GRAFICO 43. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2016 o indice alcangou 10,87 anos contra 9,90 anos, do
mesmo periodo de 2015. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisicdes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papeis com
vencimentos mais curtos e longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender
as exigéncias do fluxo de caixa do passivo.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

[. O aumento observado no encerramento do exercicio foi promovido devido a aplicagéo
em vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevagdes de taxas de longo
prazo e fechamento das de curto. A estratégia de se utilizar de arbitragem entre
vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia € aplicada
somente aos ativos necessarios a manuten¢do da liquidez do Plano e, ndo produz
descompasso entre a alocagéo de ativos e passivos;

Il. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration maior que a do passivo, fato
natural, entretanto, a légica da legislagdo obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo, quando se pode aproveitado a diferenca de precificagdo na
reducao do custeio do Plano. Ante essa distorgéo trazida pela legislagéo, a Diretoria de
Finangas esta acompanhando a carteira e, na medida do possivel fazendo os ajustes
necessarios ao melhor aproveitamento da legislagéo, visando reduzir os possiveis
aumentos de contribui¢do, o que resultaria em impacto sobre os participantes.
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2.2.7 Acompanhamento Orgamentario:
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TABELA 22. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 4.821.546,73 6.909.977,79| 69,78% 52.756.633,75| 59.153.685,48| 89,19% 52.756.633,75| 59.153.685,48| 89,19%
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 4.544.184,87| 4.366.414,97 104,07% 42.688.809,83 45.015.484,94 94,83% 42.688.809,83 45.015.484,94 94,83%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUICOES AUTORIZADAS PELO BACEN 96.770,82] 93.334,46 103,68% 6.221.477,77 6.014.099,08 103,45% 6.221.477,77 6.014.099,08 103,45%
DPGE 67.554,43 11.869,14 569,16% 3.621.633,80 2.835.523,33 127,72% 3.621.633,80 2.835.523,33 127,72%
LF 29.216,39 81.465,32 35,86% 2.599.843,97 3.178.575,75 81,79% 2.599.843,97 3.178.575,75 81,79%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 141.954,58 228.307,39| 62,18% 2.297.834,05, 2.737.906,41|  83,93% 2.297.834,05 2.737.906,41  83,93%
DEBENTURES 141.954,58 228.307,39 62,18% 2.297.834,05 2.737.906,41 83,93% 2.297.834,05 2.737.906,41 83,93%
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 92.932,87 145.501,02| 63,87% 1.853.309,01 1.748.092,06| 106,02% 1.853.309,01 1.748.092,06] 106,02%
CRI 92.932,87 145.501,02|  63,87% 1.853.309,01 1.748.092,06|  106,02% 1.853.309,01 1.748.092,06|  106,02%
CEDULA DE PRODUTOS RURAIS 4.216,10 3.826,10) 110,19% 115.227,81 109.780,34| 104,96% 115.227,81 109.780,34| 104,96%
CPR 4.216,10 3.826,10| 110,19% 115.227,81 109.780,34|  104,96% 115.227,81 109.780,34|  104,96%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -58.512,51 2.072.593,85| E DESPESA -420.024,72 3.528.322,65| E DESPESA -420.024,72 3.528.322,65| E DESPESA
FIDC - EM COTA -58.512,51 2.072.593,85| E DESPESA -420.024,72 3.528.322,65| E DESPESA -420.024,72 3.528.322,65| E DESPESA
RENDA VARIAVEL -2.428.565,00 8.641.247,02| E DESPESA 16.392.998,77 15.366.367,60| 106,68% 16.392.998,77 15.366.367,60| 106,68%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -2.428.565,00 8.641.247,02| E DESPESA 16.392.998,77 15.366.367,60|  106,68% 16.392.998,77 15.366.367,60|  106,68%
FUNDOS DE AGOES -2.428.565,00 8.641.247,02| E DESPESA 16.392.998,77 15.366.367,60|  106,68% 16.392.998,77 15.366.367,60|  106,68%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 8.483,76 3.076,74| 275,74% 224.792,25 61.303,23| 366,69% 224.792,25 61.303,23| 366,69%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -37.829,24 0,00 E DESPESA -435.147,21 0,00 E DESPESA -435.147,21 0,00 E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 0,00 0,00 NA 153.139,22 0,00 NA 153.139,22 0,00 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 46.313,00 3.076,74| 1505,26% 506.800,24 61.303,23| 826,71% 506.800,24 61.303,23| 826,71%
IMOVEIS -30.744,35 -13.384,61| E DESPESA -238.744,41 -150.739,77| E DESPESA -238.744,41 -150.739,77| E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -30.744,35 -13.384,61 E DESPESA -238.744,41 -150.739,77 E DESPESA -238.744,41 -150.739,77 E DESPESA
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 421.895,45 194.977,67| 216,38% 798.574,21 2.044.138,42| 39,07% 798.574,21 2.044.138,42| 39,07%
EMPRESTIMOS 421.895,45 194.977,67 216,38% 798.574,21 2.044.138,42 39,07% 798.574,21 2.044.138,42 39,07%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -233.213,52 -251.947,02| 92,56% -2.777.732,85 -2.869.138,95| 96,81% -2.777.732,85 -2.869.138,95| 96,81%
CONSTITUIGAO/REVERSAO DE FUNDOS -441,30 0,00 E DESPESA 124.904,61 0,00 NA 124.904,61 0,00 NA
OUTROS RECEBIMENTOS 53.185,68 0,00 NA 53.185,68 0,00 NA 53.185,68 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 2.612.147,45| 15.483.947,59] 16,87% 67.334.612,01| 73.605.616,01| 91,48% 67.334.612,01| 73.605.616,01| 91,48%

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posicdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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GRAFICO 44. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS - REALIZADO X PROJETADO
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GRAFICO 45. CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO INVESTIMENTO E FORMAGAO DE FUNDO - REALIZADO X PROJETADO
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Comentarios:

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no encerramento do 4° Trimestre de 2016 totalizou
R$ 67.334.612,01 contra o “Valor Orgado” de R$ 73.605.616,01 representando 91,48% do previsto.

Esse reflexo advém do rendimento do Segmento de Renda Fixa no qual se esperava R$ 59,1
milhdes de receitas, entretanto motivado por fatores episddicos na economia, elevaram a volatilidade nas
taxas de juros dos titulos publicos federais - NTN/B, precificados pelo valor de “mercado”, motivada pelos
riscos externos, especificamente a vitéria do partido Democrata nas eleigbes americanas, aumentando
sistematicamente o efeito “Donald Trump”: (i) No Segmento de Renda Fixa esperava-se uma receita de
R$ 59,1 milhdes sendo realizado R$ 52,7 milhdes, motivados pela abertura das taxas de juros, perfazendo
diferenca negativa de R$ 6,3 milhdes, (ii) No Segmento de Renda Variavel no qual se esperava R$ 15,4
milhdes de receitas até 0 més, porém, dado a recuperagdo do mercado de agdes ocorrido no decorrer do
exercicio foi realizado R$ 16,4 milhdes, o que reporta diferenca de R$ 1,0 milhdo. Observou também que,
com excegao do Segmento de Imdveis, nos demais segmentos, as realizagdes superam as previsdes.

Com relacdo aos custeios ndo se verificou _nenhuma divergéncia _acentuada, realizando-se
96,81% do orcado, com bastante equilibrio entre as contas, resultado da forma de rateio dos
gastos da entidade com a gestdo dos investimentos. Ja com relagcdo a formacéo de fundo, é
preciso que se diga antes, que o fundo é destinado a cobertura quando dos falecimentos de
participantes mutuarios, dos valores por ele devido a carteira de empréstimo.

2.2.8 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispbe sobre os procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagéo de informagbes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias’, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta x
Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sdo Francisco, conforme descrito no Inciso llI, do art.
6° da referida Instrugéo:

Art. 6% As informagbes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informagées referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se
existir, e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 23. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - ACUMULADA 2015

RENTABILIDADE BRUTA x LIQUIDA - PLANO | - BD - ACUMULADA - %

EXERCICIO DE 2016

SEGMENTOS DE APLICACAO RENTABILIDADE BRUTA RENTABILIDADE LIQUIDA

NO ANO NO ANO
RENDA FIXA 14,76% 14,28%
RENDA VARIAVEL 24,18% 21,49%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,72% 0,33%
IMOVEIS 0,80% (2,74%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 32,80% 24,74%
RENTABILIDADE DO PLANO 14,05% 13,47%
META ATUARIAL 13,30% 13,30%
DIVERGENCIA 0,75% 0,17%

(*) - META ATUARIAL DO PLANO : INPC + 5,50% a.a.
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a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos

da gestao interna.

2.3 CONTABIL

QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL
Valores em R$ mil
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Rulve 2016 2015 PASEIYE 2016 2015
DISPONIVEL 5 2 | EXIGIVEL OPERACIONAL 42.797 21.591
Gestao Previdencial 42.526 21.358
REALIZAVEL 606.720 542.177 | Investimentos 271 234
Gestao Previdencial 3.049 2.426
Gestdo Administrativa 13.264 13.067
Investimentos 590.407 526.684 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 767 733
Titulos Publicos 377.181 268.837 |Gestao Previdéncial 33 -
Créditos Privados e Depositos 38.142 96.087 | Investimento 733 733
Fundos de Investimento 162.555 148.373
Investimentos Imobiliarios 7.268 7.237
Empréstimos e Financiamentos| 4.780 5.669 | PATRIMONIO SOCIAL 563.161 519.855
Depos.Jud. Recursais 480 480 | Patriménio de Cobertura do Plano 548.050 504.816
Provisdes Matematicas 571.985 510.875
Beneficios Concedidos 343.959 318.609
Beneficios a Conceder 228.027 192.265
Equilibrio Técnico (23.935) (6.058)
Resultados Realizados (23.935) (6.058)
(+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (23.935) (6.058)
Fundos 15.111 15.039
Fundos Administrativos 13.264 13.067
Fundos dos Investimentos 1.846 1.971
TOTAL DO ATIVO 606.725 542.180 TOTAL DO PASSIVO 606.725 542.180

QUADRO 2. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

= Exercicio Exercicio Variagao
ISR 2016 2015 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 504.816 473.599 6,59
1. Adicoes 104.641 77.466 35,08
(+) | Contribuigoes 37.306 29.265 27,48
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 67.335 48.091 40,01
(+) | Reverséo Liquida de Contingéncia - Gestao Previdencial - 110 (100,00)
2. Destinacoes (61.407) (46.249) 32,77

(-) Beneficios (59.689) (44.631) 33,74
-) Custeio Administrativo (1.718) (1.619) 6,15
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 43.234 31.217 38,50

(+/-)| Provisbes Matematicas 61.111 16.703 265,87
(+/-)| Superavit / Déficit Técnico do Exercicio (17.876) 14.515 (223,16)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 548.050 504.816 8,56

C) Fundos nao previdenciais 15.111 15.039 0,48

(+/-)] Fundos Administrativos 13.264 13.067 1,51
(+/-)| Fundos dos Investimentos 1.846 1.971 (6,34)
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Valores em R$ mil

~ Exercicio Exercicio Variagcao
el o) 2016 2015 )
1. Ativos 606.725 542.180 11,90
Disponivel 5 2 94,69
Recebivel 16.313 15.494 5,29
Investimento 590.407 526.684 12,10
Titulos Publicos 377.181 268.837 40,30
Créditos Privados e Depdsitos 38.142 96.087 (60,30)
Fundos de Investimento 162.555 148.373 9,56
Investimentos Imobiliarios 7.268 7.237 0,43
Empréstimos e Financiamentos 4.780 5.669 (15,69)
Depos.Jud. Recursais 480 480 -
2. Obrigacoes 43.564 22.325 95,14
Operacional 42.797 21.591 98,21
Contingencial 767 733 4,55
3. Fundos nao Previdenciais 15.111 15.039 0,48
Fundos Administrativos 13.264 13.067 1,51
Fundos dos Investimentos 1.846 1.971 (6,34)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 548.050 504.816 8,56
Provisdes Matematicas 571.985 510.875 11,96
Superavit/Déficit Técnico (23.935) (6.058) 295,07
5. Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado 502 738 (31,99)
a) Equilibrio Técnico (23.935) (6.058) 295,07
b) (+/-) Ajuste de Precificagcédo 24.437 6.797 259,53
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 502 738 (31,99)

QUADRO 4. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

~ Exercicio Exercicio Variacao
DESCRIGAO 2016 2015 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3+445) 593.461 529.112 12,16
1. Provisdoes Matematicas 571.985 510.875 11,96
1.1. Beneficios Concedidos 343.959 318.609 7,96
Beneficio Definido 343.959 318.609 7,96

1.2. Beneficio a Conceder 228.027 192.265 18,60
Beneficio Definido 228.027 192.265 18,60

2. Equilibrio Técnico (23.935) (6.058) 295,07
2.1. Resultados Realizados (23.935) (6.058) 295,07
(-) Déficit Técnico Acumulado (23.935) (6.058) 295,07
3. Fundos 1.846 1.971 (6,34)
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.846 1.971 (6,34)
4.Exigivel Operacional 42.797 21.591 98,21
4.1. Gestao Previdencial 42.526 21.358 99,12
4.2. Investimentos - Gestédo Previdencial 271 234 15,76
5. Exigivel Contingencial 767 733 4,55
5.1. Gestéo Previdencial 33 - 100,00

5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 733 733 -
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QUADRO 5.  DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO

ADMINISTRATIVO
Valores em R$ mil
~ Exercicio Exercicio | Variagcao
SIS 2016 2015 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.067 12.941 0,98
1. Custeio da Gestdo Administrativa 6.292 6.052 3,95
1.1. Receitas 6.292 6.052 3,95
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 1.718 1.619 6,15
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.745 2.645 3,76
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiament 33 31 6,43
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.796 1.758 2,17
2. Despesas Administrativas 6.095 5.926 2,85
2.1. Administracao Previdencial 3.055 3.281 (6,87)
Pessoal e encargos 2.098 2.083 0,74
Treinamentos/congressos e seminarios 18 31 (42,65)
Viagens e estadias 28 21 32,78
Servigos de terceiros 424 672 (36,92)
Despesas gerais 258 242 6,72
Depreciagcbes e amortizagoes 55 51 7,38
Tributos 174 181 (3,57)
2.2. Administracao dos Investimentos 3.040 2.645 14,91
Pessoal e encargos 1.856 1.584 17,14
Treinamentos/congressos e seminarios 10 12 (14,16)
Viagens e estadias 16 12 29,91
Servigos de terceiros 620 593 4,68
Despesas gerais 291 194 49,77
Depreciacdoes e amortizagoes 55 51 7,65
Tributos 132 130 1,12
Despesas Especificas - TAFIC 60 69 (13,04)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3- 197 127 55,40
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 197 127 55,40
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.264 13.067 1,51

QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL CONSOLIDADO

Valores em R$ mil

= Exercicio Exercicio Variagao
2L 2016 2015 (%)

A) Patriménio Social - inicio do exercicio 542.230 499.084 8,64

1. AdigGes 125.468 94.212 33,18

(+) | Contribuicées Previdenciais 46.885 37.356 25,51
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 71.493 50.359 41,97
(+) Reverséao Liquida de Contigéncia - Gestao Previdencial - 110 (100,00)
(+) Receitas Administrativas 5.294 4.629 14,37
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 1.796 1.758 2,17
2. Destinagées (66.725) (51.067) 30,66

() | Beneficios (59.707) (44.755) 33,41
(-) Despesas Administrativas (6.893) (6.260) 10,11
(-) Reverséo de Fundos de Investimentos (125) (51) 144,19
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 58.743 43.146 36,15

(+/-)| Provisdes Matematicas 75.197 27.494 173,50
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (17.876) 14.515 (223,16)
(+/-)] Fundos Previdenciais 1.351 1.062 27,27
(+/-)] Fundos Administrativos 197 127 55,40
(+/-)] Fundos dos Investimentos (125) (51) 144,19
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 600.973 542.230 10,83
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2.3.1 Notas Explicativas
= Composigao do Ativo
2.3.1.1 Gestéo Previdencial

Constituida por provisdes de contribuigcbes a receber:

a) Patrocinador — R$ 1.336 mil;
b) Participantes — R$ 1.486 mil;
c) Sobre 13° Salario — R$ 183 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem liquidadas
no més de janeiro/2017.

O valor provisionado de R$ 177 mil no ano de 2015 referente a agéo rescisoria 201400629305,
interposta pela S&o Francisco, na qual foi deferida a antecipagéo de tutela pela Desembargadora Relatora
Suzana Oliveira, para impedir qualquer ato de constrigdo ou penhora no procedimento de Cumprimento de
Sentenga n° 201411101559, extraido do processo 200911101194, no més de maio de 2016, por acordo entre
as partes, 0 processo foi encerrado e o depdsito no valor de R$ 177 mil foi revertido e reavido pela Sao
Francisco, contando ainda com os acréscimos de juros judiciais no montante de R$ 19 mil.

2.3.1.2 Gestdao Administrativa

O valor registrado corresponde integralmente a participacdo do Plano de Beneficios | no Fundo
Administrativo, sendo que neste exercicio o fundo cresceu em R$ 196.849,95, ou seja, 1,51% em relacdo ao
exercicio anterior. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos eventos
necessarios a gestdo do plano.

2.3.1.3 Gestédo de Investimentos

Os registros do Programa de Investimento detalham-se no quadro a seguir para melhor
entendimento:

QUADRO 7. GESTAO DE INVESTIMENTOS

Valores emBR$ ml

Plano Beneficio Definido 2016 2015

Investimentos 590.407 526.684

T ilulos Pablicos 377 181 268 837
A vencmenio 262122 221.392

A mercado 115059 47 445
Credios Privados e Deposilos 38.142 26 087
Instiuicfes Financeiras 8536 65 185
Commpanhias Aberias 31.1656 30.109
Oulros Emissores 452 813
Fundos de Investirrenbo 162 5556 148 373
Mulimercado 3.645 2.089
Direitos Creditérios - FIDC 7352 7 658
Agoes - FIA 92607 76214
Partcipacies/FIP 58 952 59388
Imobiliario 0] 3015
Invesimentos Imobiliarios 7268 7237
Emprésinos 4780 5.669
Depos.Jud Recursais 480 480
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Os Titulos Publicos Federais, denominados NTN/B (conhecido nas negociagdes do Tesouro
Direto com o nome Tesouro IPCA), fecharam o exercicio correspondendo a 63,88% de todo o investimento,
sendo 69,5% deles marcados a vencimento e 30,5% marcados a mercado (o primeiro para ser levado a
resgate e 0 segundo para ser negociado se e quando for apropriado). Os valores apresentam em rela¢éo ao
exercicio de 2015, crescimento de 12,10%, e em relagédo aos a vencimento 18,40%, j& os marcados a
negociacao 142,51%. Registre-se que o0 aumento nas posigdes se deveu ao fato de os valores resgatados
dos créditos privados, em sua grande maioria, reverteu-se em aplicagdes nesses ativos; os créditos privados
e depdsitos com 18,24% e os Fundos de Investimentos com 28,17% no exercicio de 2015 fecharam 2016,
respectivamente, 6,46% e 27,53%.

A gestéo praticada pela Diretoria, aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos — CEl, sob
a deliberagcdo do Conselho Deliberativo, visou concentrar em Titulos Publicos Federais no decorrer do
exercicio de 2016, assim, a modificagdo do perfil de investimento sofreu sensivel modificagdo. Toda a gestéo
dos investimentos foi direcionada a atender as necessidades dos fluxos do passivo. Os ajustes dos
vencimentos trouxeram em seu contexto significativo aumento da taxa de juros implicita na carteira; e, (i)
foram devidamente atestadas pelo AETQ; ainda, (ii) - motivado por processo continuo de verificagéo da
aderéncia da taxa as necessidades atuariais, aumentando o grau de confianga dos retornos ante a exposi¢éo
de riscos assumidos.

O plano encontra-se em elevado estagio de maturidade e, assim, posicionamentos mais
agressivos nos ativos com risco de mercado ou risco de crédito estdo sendo afastados, dando lugar a
investimentos mais conservadores. Dessa forma, os resultados alcangados trazem conforto ao plano num
horizonte de longo prazo. Mesmo os titulos marcados a mercado, estdo posicionados para atendimento das
necessidades de recursos em determinados vencimentos, ou seja, caso se verifique a oportunidade de
arbitragens estas poderao ser cursadas, no entanto, se 0 mercado ndo propiciar tais movimentos, os ativos
serdo levados a resgate com retornos maiores que o0s da taxa de juros do passivo.

a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:

v’ Titulos de quaisquer emissores, até um ano para o0 vencimento: se na data da compra o
prazo para o vencimento do titulo era inferior a 1 (um) ano, entdo, obrigatoriamente, estdo precificados a
mercado;

v Titulos de quaisquer emissores, com mais de um ano para o vencimento: estdo precificados
de acordo com as estratégias colocadas e aprovadas no Comité de Investimento, preferencialmente, em
funcao das necessidades dos passivos atuariais dos planos primando pela marcagao a vencimentos.

v Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira
dos fundos estdo precificados a mercado. Os pregos dos titulos que compdem as carteiras dos fundos estdo
contabilizados pelo prego praticado nas transagdes cursadas no dia da apuragéo da cota.

v' Fundos com ativos das suas carteiras sem cotagdo em bolsa estdo com eles precificados

segundo laudo de avaliagdo emitido em conformidade com as regras estabelecidas pela CVM e, laudos
consubstanciados conformados segundo as normas da ABNT;
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b) Composigao dos Ativos de Renda Fixa por Vencimento:

A composicdo dos investimentos no encerramento de 2016, por vencimento, identifica que a
gestdo continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagéo de curto prazo com valores a vencer em até um
ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em vista 0 aumento de desembolsos
previstos para atender as estimativas do crescente nimero de beneficios. Outro aspecto a determinar o perfil
de alocagéo consiste na expectativa da ciséo patrimonial do plano, que devera ocorrer assim que a PREVIC
autorizar a criagdo do Plano de Beneficio Saldado, possibilitando aos participantes do Beneficio Definido |
optar em aderir a ele.

QUADRO 8. COMPOSIGAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR VENCIMENTO - 2015

Valores em RS mil

EXERGIGIO 2015
DEBCR!gf\O Ate 1 ano de 1a Sanos | Mais de S anos
Divida Pablica Mobiliaria Federal = 10.908 257.930
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - 10.908 257.930
Emissao ou Coobrigacao de Instituicées Autorizadas
pelo BACEN 48.195 17.783
DPGE - 41.384
BANCO BIC SiA 11.098
BANCO BMG S/A = 3.803
BANCC 9223
BANCO SCHAHIN Sia 9.139
BANCO FINANCEIRA S/A 8123
LETRAS FINANCEIRAS - LF - 5997 17.783
BANCO SAFRAS/A - - 17.783
BANCO BDMG S/A 3 59497
CPFRF - 813
USINAS ITAMARAT | - 813 -
Emissdo de Companhias Abertas - - 16.580
DEBENTURES - - 16.580
CEMIG - GT - - G885
RODOVIASTIETE - - 8683
Certificados de Recebiveis de Emissao de e - 13.529
Companhias Securitizadoras
CHI - - 13.529
BRC SECURITIZADORA - - 3148
INFRASEC SECURITIZADORA . - 10.380
TOTAL - 58103 305822

QUADRO 9. COMPOSIGAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR VENCIMENTO - 2016

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2016

DESCRIGAO Até 1 ano de1a5anos | Mais de 5anos
Divida Publica Mobiliaria Federal 5.088 18.370 353.724
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 5.088 18.370 343.288
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F - - 10.436
Emissédo ou Coobrigacao de Instituigdes Autorizadas
pelo BACEN 6.536 - 17.783
LETRAFINANCEIRA- LF 6.536 - 17.783
BANCO SAFRAS/A - 17.783
BANCO BDMG S/A 6.536 -
Emissdo de Companhias Abertas - - 17.678
DEBENTURES - - 17.678
CEMIG -GT - - 7.347
RODOVIAS TIETE - - 10.331

Certificados de Recebiveis de Emissao de Companhias

Securitizadoras 13477
CRI - - 13477
BRC SECURITIZADORA - - 2.982
INFRASEC SECURITIZADORA - - 10.495
Cédula de Produto Rural 452 -

CPR-F 452
USINAS ITAMARAT | 452 - -
TOTAL 12.076 18.370 402.661
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c) Fundos de Investimentos:

QUADRO 10. FUNDOS DE INVESTIMENTOS - 2015

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2015
DESCRIGAO SEM VENCIMENTO | VENCIMENTO - 2017 | VENCIMENTO - 2022
Direitos Creditérios - - 7.658
ATICO FIDC - Gestor: ATICO - 7.658
Multimercado 2.099
FIM - SAGA SNAKE - Gestor: SAGA 2.099
Acoes 76.214
FIASAGASF (SAGA) 55.027
FIAMAPFRE SF - Gestor: MAPFRE 21.187 -
Participagoes 44.855 14.532
ENERGIAPCH JURUENA-Gestor: INFRAASSET 44.855 -
GERACAO DE ENERGIA- Gestor: ATICO - 14532
Imobiliario 3.015
MEMORIAL OFFICE - Gestor: COINVALORES 3.015 - -
TOTAL 126.183 14.532 7.658

QUADRO 11. FUNDOS DE INVESTIMENTOS - 2016

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2016
DESCRICAO SEM VENCIMENTO | VENCIMENTO - 2017 | VENCIMENTO - 2022
Direitos Creditorios - - 7.352
ATICO FIDC - Gestor: ATICO - 7.352
Multimercado 3.645
FIM - SAGA SNAKE - Gestor: SAGA 3.645
Acoes 92.607
FIASAGASF (SAGA) 65.150
FIAMAPFRE SF - Gestor: MAPFRE 27.456 -
Participagoes 44,646 14.306
ENERGIAPCH JURUENA-Gestor: INFRAASSET 44,646 -
GERAGAO DE ENERGIA - Gestor: ATICO - 14.306 -
TOTAL 140.898 14.306 7.352

d) Segmento de Renda Variavel - AGOES:

Os Fundos de Investimento em Agdes — FIA SAGA SF - E um Fundo com gestdo da SAGA -
Consultoria e Gestdo de Investimentos Financeiros Ltda; FIA MAPFRE SF - E um Fundo com gest&o da
MAPFRE - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S/A. Ambos foram construidos com segregagao das
fungdes de custodia, administragdo e gestdo, observando-se o fato de que as instituicdes participantes ndo
fizessem parte dos mesmos grupos econdmicos, em obediéncia a determinagdo do 6rgdo fiscalizador
(PREVIC), constante do Relatorio de Fiscalizagdo - RF N° 7/13/CFDF/PREVIC, de 13.09.2013. Para a
consecugao nos moldes definidos, a S&o Francisco contratou, e assim consta dos respectivos regulamentos,
0 Banco Itad na figura de responsavel pela custodia e, 0 BNY — Mellon como administrador. Os fundos foram
constituidos sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado, com comunhdo de recursos
destinados a aplicagdo em titulos de valores mobiliarios, admitidos pela legislacdo em vigor para classifica-los
como fundos de agdes, inclusive as Instrugbes n° 409/2004; 450/2007; 456/2007; 465/2008; 512/2011 e
522/2012 publicadas pela CVM, observando ainda, as limitagdes contidas nas Politicas de Investimentos dos
planos. Os Fundos destinam-se especificamente a receber os investimentos, direta e indiretamente dos
planos geridos e administrados pela Fundagéo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO.
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Ficou ainda consignado nos regulamentos deles que o benchmark (referencial de rentabilidade a
ser perseguido pela gestdo do fundo) sera o Indice IBrX-50.

QUADRO 12. FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES - FIA

Valores em R$ mil

ITENS ATIVOS INSTITUIGOES 2016 2015
1 [FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIA'SAGA SF |SAGA - CONSULTORIA E GESTAO DE INVESTIMENTOS £5.151 55.027
2 [FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES - FIAWMAPFRE SF  [MAPFRE - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VAL. MOB. 27.45 21186
TOTAL 92.607 76.213

e) Segmento de Investimentos Estruturados:

Os investimentos no Segmento de Investimentos Estruturados, classificagdo criada somente a
partir da edigdo da Resolugdo N° 3.792, de 24.09.2009 — CMN. Essa modalidade de investimento, por
definicdo da norma aqui citada, deve abrigar os ativos com as seguintes caracteristicas:

Art. 20. Séo classificados no Segmento Investimentos Estruturados:

l.

Il.
M.
V.

As cotas de fundos de investimento em participagbes e as cotas de fundos de
investimentos em cotas de fundos de investimento em participagées;

As cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;

As cotas de fundos de investimento imobiliario; e

As cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de
fundos de investimento classificados como multimercado cujos requlamentos observem
exclusivamente a legislagéo estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e
condigbes estabelecidos a investidores que ndo sejam considerados qualificados, nos
termos da regulamentagéo da CVM.

QUADRO 13. FUNDOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Valores em R$ mil

ITENS ATIVOS | INSTITUIGOES 2016 2015
1 |PARTICIPAGOES - FIP's 58.952 59.387
1.1 | ENERGIAPCH FIP/ JURUENA GESTORA: VINCIPARTNERS 44 646 44855
12 | ATICO GERAGAO DE NERGIA-FIP GESTORA ATICO - ASSET MANAGEMENT 14.306 14532
2 (IMOBILIARIOS - FlI 3.015
21 | MEMORIAL OFFICE | COIN - DISTRIBUIDORADE TITULOS E VAL. MOBILIARIOS - 3.015
3 |MULTIMERCADO 3.645 2,099
31 | SAGA-SNAKE-FIM | SAGA- CONSULTORIAE GESTAO DE INVESTIMENTOS 3.645 2.099
TOTAL 62.597 64.501

f) Segmento de Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuigdo dos investimentos no Segmento de Iméveis ainda
existentes na carteira:

QUADRO 14. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Valores em R$ mil

ITENS CARTEIRA DE ALUGUEIS E RENDA 2016 2015
1 VALOR DO IMOVEL (2+3 +4) 7.227 7.137
2 TERRENOS 1.456 1.456
3 CONSTRUCAO 6.074 5.826
a (-) DEPRECIACAO -304 -146
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O registro da Escritura Publica de Compra e Venda das 56 (cinquenta e seis) salas localizadas
no Edificio Fernandez Plaza Center esta em tramitagéo, tendo em vista que a sentenca final favoravel a Séo
Francisco transitou em julgado na Justica Federal em Salvador-BA, aguarda despacho ao cartorio para
finalizar os tramites.

a) Segmento de Operagoes C/ Participantes:

Distribui¢ao dos investimentos no Segmento de Operagdes C/ Participantes (‘Empréstimos”):

QUADRO 15. SEGMENTO DE OPERAGOES C/ PARTICIPANTES

Valores em R$ mil

CARTEIRA DE EMPRESTIMOS

2016

2015

VALOR DA CARTEIRA (2+3)

7.823

7.873

ADIMPLENTES

5.227

5.953

INADIMPLENTES

2.595

1.920

(-) PROVISAO PARA PERDA

-3.043

-2.205

LIQUIDO DA CARTEIRA (1+4)

4.780

5.668

b) Provisdes para Perda:

Diante da inadimpléncia de emissores estdo constituidas provisdes para perda em estrita
observacao a legislagéo vigente, conforme demonstra-se no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esta consignado como resultado dos exercicios em que ocorreram.

QUADRO 16. PROVISOES PARA PERDA

Valores em RS mi

TENS DATA ATIVOS INSTITUIGOES VALOR PROVISIONADO | VALOR PROVISIONADO
2016 2015

1 0100912009 DEBENTURES ULBRARECEBIVEIS SIA 5029 5029

2 0100612011 CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO - CCI's | M.BRASIL - EMPREEND. MARKETING ENEGOCIOSLTDA 13214 13214

3 3000612011 CDB's/POS-FIXADOS BANCO MORADASIA 2800 2800

4 [SPCn°34 de 2410912009 | EMPRESTIMOS P/PARTICIPANTES FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL-SF 3043 2205

TOTAL

24087

23249

As provisdes para perdas sobre a carteira de empréstimos séo calculadas segundo a Instrugéo
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituigdo da proviséo referente aos direitos creditorios de liquidagédo duvidosa devem ser
adotados os seguintes percentuais sobre 0s valores dos créditos vencidos e vincendos:
25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte)

a.

b.

dias;

50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e

quarenta) dias;

75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e
100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.
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A administragé@o da entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sé&o um ato
de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanga sdo consignadas como
garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera em monta muito menor do que os
valores provisionados. Numa analise com um pouco mais de acuidade fica evidente duas possibilidades na
perda do vinculo empregaticio: - i) resgate da reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre 0s
haveres e 0 saldo devedor do mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participante; - ii) entrada em gozo de
beneficio: - nesse caso, as prestagdes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passaréo a ser
descontadas na folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminard por ser liquidado, sem
produzir qualquer perda para os investimentos do plano.

c) Rentabilidade em 2016:

Com base no Fluxo dos Investimentos a rentabilidade foi de 13,47%, contra 10,56% alcancada
em 2015. J& a Meta Atuarial equivalente a INPC + 5,50 % a.a., para o exercicio de 2016, ficou em 13,30%
contra 17,07% em 2015. Evidencia-se que no exercicio de 2016 os investimentos superaram a meta em
0,17%.

GRAFICO 46. RENTABILIDADE EM 2016

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO x META ATUARIAL - %
30,00% - PLANO V/BD - EXERCICIO DE 2016
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= Composicao do Passivo
2.3.1.4 Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retengdes a Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 329 mil;
b) Seguro de Vida — Folha de Beneficio — R$ 26 mil

c) Contribuigdo para Custeio do PGA — R$ 117 mil;

d) Credores Diversos de Beneficios — R$ 42.054 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de célculo os beneficios pagos dentro do més de
Dezembro/2016, que por determinacéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més
de janeiro/2017.
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O Seguro de Vida referente a Folha de Beneficio refere-se a consignagado em folha cujos os
montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apdlices. Respeitando o principio da
Competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.

As contribuicbes p/Custeio séo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%
das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de janeiro/2017.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 42.054 mil referente
as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatério emitido pelo Gerente de Beneficios.

2.3.1.5 Gestédo de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 34 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 233 mil;

Merece destaque o montante de R$ 233 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administragao) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més
dezembro/2016 e liquidado em janeiro/2017.

2.3.1.6 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 766 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depoésitos judiciais, em respeito as
definicbes legais.

2.3.1.7 Patriménio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribuicdo Definida tendo sua formag&o composta conforme a seguir:

a. Provisdes Atuariais

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagbes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2016, e os valores
devidamente registrados no balangco sdo os encontrados como resultado da aplicagdo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se ainda que o0s
elementos estatistico-financeiros empregados foram devidamente avaliados pelas insténcias de governanca
da entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequagéo; o
Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a adequagéo; tudo em conformidade com os dispositivos normativos
vigentes.

O célculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida e
composicéo familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade (desligamento do Plano
de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos célculos desenvolvidos tendo por base as hipoteses aprovadas no
estudo de adequacgéo destacam-se as Reservas de Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas
ao valor presente dos desembolsos futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
Conceder (valor presente gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das

66



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

contribuicdes a receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Os valores
nelas consignados representam o valor presente dos respectivos fluxos de cada reserva descontado a uma
taxa real de juros real de 5,26% a.a., significando afirmar que, a partir do ano de 2017 a meta atuarial sera
composta da inflagdo medida pelo INPC acrescido dessa taxa de juros. Em sintese pode-se definir o total das
reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteracdes na composicdo de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagdo e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados ‘ex-post”, ou seja,
depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas, somente ao final de cada
exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas
e devidamente identificadas em cada avaliacdo processada. Sao varidveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, € as suas divergéncias em relagdo ao observado versus o estimado
sao consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2016 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
as quais perfazem respectivamente R$ 343.958.570,66 e R$ 228.026.735,08, como sendo os montantes
necessarios para cobrirem as obrigagdes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano |, utilizada para a avaliagao atuarial de 31/12/2016
de 5,26% a.a., teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico preconizado na Instrugéo Previc n°
23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagéo de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgéos de governanga da entidade, como define os
diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias explicagbes dos fendbmenos
que produziram o resultado, como estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS
EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e
Economia Ltda., atuario externo elaborador das avaliagdes atuariais do Plano de Beneficios I.

b. Equilibrio Técnico

O resultado do exercicio de 2016 foi a formagdo de um déficit de R$ 23.935 mil. O qual foi
encontrado devido a varios fatores como consta das Demonstragfes Atuariais - DA, parte integrante desta
nota. Sem descer a detalhes, que podem ser obtidos na competente explicagdo contida no DA, refere-se o
comentario contido como fato relevante adiante descrito, mais, a redugédo das taxas real de juros empregada
para desconto do fluxo atuarial.

2.3.1.8 Fundos

a. Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano de custeio a
existéncia de fundos da natureza especificada, nao ha qualquer registro contabil.

b. Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuigdo para o custeio administrativo acrescidas de remuneragdo provocadas pela aplicacdo dos
recursos deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestdo do plano apresentou sobras. A sua
formagao é vital para que ao cessarem as contribuicdes ao plano, cessando as contribuicdes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do Ultimo
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participante, sem que o0s seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na percepgéo
dos seus beneficios, ou seja, impactados por custos que possam reduzir o valor de seus beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e, no
exercicio, teve um aumento de R$ 197 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langcamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas detentoras de parte do
capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube ao plano, originado do resultado do
PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicdo menos as deprecia¢des acumuladas, mais 0s
valores investidos nos mercados financeiros e de capitais pelo proprio PGA.

c. Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro constituido para cobrir 0
infortinio. Os recursos para a formagdo desse Fundo sdo provenientes Unica e exclusivamente por
sobrecarga imposta aos participantes mutuarios, ndo tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
R$ 1.846 mil e esta convenientemente adequada a frequéncia e impacto esperados, segundo aprecia a area
de investimento da fundacao.

2.3.2 Fato Relevante 1:

No Exigivel Operacional o valor registrado de R$ 42.054 mil consiste em “Valores a Restituir” a
participantes que cancelaram a inscrigdo no plano e mantiveram o seu vinculo empregaticio junto as
patrocinadoras, conforme estabelece a RESOLUCAO MPS/CGPC N° 06, DE 30 DE OUTUBRO DE 2003, em
ser art. 22. A &rea responsavel pelas atividades de seguridade € a responsavel por emitir relatério no qual
estdo registrados os valores atualizados para 31/12/2016, conforme as regras ditadas pelo regulamento do
plano.

Confrontando esse valor ao existente em 31/12/2015, verifica-se um incremento de 101,39%
resultante, além das devidas corre¢des, dos desligamentos de 68 participantes do plano.

Esclarecemos que se encontram tramitando na Justica 19 processos onde ex-participantes que
ainda mantém vinculo empregaticio com a Patrocinadora CODEVASF, pleiteiam o resgate de valores
referentes ao saldo de poupanca resgatavel, sao eles:

2011.56.001502);
2011.56.501781);
2011.56.501771);
2012.75.000767);
2011.56.501333);
2013.07.1.029577-7);
2012.75.000768);
2012.75.000769);
2011.56.501334);

)

2012.75.000766);

e 6 o o o o o o o o
Py
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(2011.56.501336);
(2012.56.000260);
(2012.75.000774);
(2012.75.000593);
(2011.56.001969);
(2011.56.001510);
(2016.01.10381258);
(2016.01.10451615);
(2016.01.10381313).

A defesa da Fundagdo S&o Francisco nesses processos encontra-se internalizada sob o
patrocinio da advogada empregada da entidade e, até o momento, foi condenada a liberar o saldo de
poupanca de apenas uma ex-participante, sendo que em todos os demais processos, as sentengas de 12
instancia foram favoraveis a Sao Francisco e esses encontram-se em grau de recursos.

Ressalte-se que o0s valores pleiteados em juizo pelos ex-participantes encontram-se
provisionados, ndo havendo, assim, impacto no resultado do passivo em caso de a Fundagao ser condenada.

2.3.3 Fato Relevante 2:

O montante existente de NTN’s em 2016 ¢ R$ 108 milhdes, maior que no exercicio de 2015.
Representa acréscimo de 22,4% na carteira de Titulos Publicos, objetivando imunizar o passivo contra
flutuagbes das taxas de juros.

Com a edigdo da Instrugdo Previc n® 23, de 26/06/2015, a entidade demonstrou a aderéncia da
taxa de juros a ser aplicada na apuragéo das reservas do plano, a qual foi estabelecida em 5,50% a.a. para o
exercicio findo. Na sequéncia, o Atuario e a Diretoria de Finangas, tomando por base a planilha estabelecida
na Portaria n°® 30 — PREVIC, de 21/01/2016 apurou a ‘duration” (tempo médio) do passivo do plano e,
associadamente, encontrou o valor presente das NTN-B com base na taxa de juros atuarial. O resultado
obtido da diferenga entre o prego contabilizado e 0 emprego da taxa atuarial, resulta do denominado ajuste de
precificagdo, cujo montante perfaz para 2016 R$ 24.437.164,92.

O valor encontrado pela aplicagdo da metodologia discriminada acima, néo deve, segundo a
norma, ser registrada no balancete do exercicio, entretanto, com fulcro na Instrugdo 25 — PREVIC, de
17/12/2015, em que altera o art. 2, anexo C, ajustando o Demonstrativo n® IV — Demonstragdo do Ativo
Liquido por Plano de Beneficios, em seu item n° 6, letra b (+/- Ajuste de Precificagéo), o resultado do ajuste
deve ali constar.

O registro realizado no aludido demonstrativo é cotejado com o resultado deficitario do exercicio
de R$ 23.934.937,81, e assim sendo permitiu produzir o resultado ajustado, superavitario, em R$ 502.227,11.
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Calculo da Duracgéo do Passivo e do Ajuste de Precificacdo - 2016
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envio a Previc

- Salvar arquivo para

QUADRO 17. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Agoes a serem efetuadas: Dados: Cumprimento dos Requisitos para Ajuste:
| Data de calculo: 31/12/2016 Duragdo dos Titulos <= Duragdo do Passivo : Atendido
o Gerar Fluxo de e . .

1% passo Pacuiin Duration Passivo: 1229 anos VP fluxo dos Titulas <= VP fiuxo do Passivo: Atendido
Taxa de Juros Real Anua 526% VP remanescente Titulos <= P remanescente Passivo: Atendido

Valor Contabil: 185719.210,13

2 passo - Calcular Ajuste Valor Ajustad; 210.156.375,05

Valor do Ajuste: 2443716492

Valores em R$ mil

~ Exercicio Exercicio Variacao
RISl fe) 2016 2015 (%‘;:
1. Ativos 606.725 542.180 11,90
Disponivel 5 2 94,69
Recebivel 16.313 15.494 5,29
Investimento 590.407 526.684 12,10
Titulos Publicos 377.181 268.837 40,30
Créditos Privados e Depdsitos 38.142 96.087 (60,30)
Fundos de Investimento 162.555 148.373 9,56
Investimentos Imobiliarios 7.268 7.237 0,43
Empréstimos e Financiamentos 4.780 5.669 (15,69)
Depos.Jud. Recursais 480 480 -
2. Obrigacoées 43.564 22.325 95,14
Operacional 42.797 21.591 98,21
Contingencial 767 733 4,55
3. Fundos nao Previdenciais 15.111 15.039 0,48
Fundos Administrativos 13.264 13.067 1,51
Fundos dos Investimentos 1.846 1.971 (6,34)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 548.050 504.816 8,56
Provisbes Matematicas 571.985 510.875 11,96
Superavit/Déficit Técnico (23.935) (6.058) 295,07
5. Apuragio do Equilibrio Técnico Ajustado 502 738 (31,99)
a) Equilibrio Técnico (23.935) (6.058) 295,07
b) (+/-) Ajuste de Precificacao 24.437 6.797 259,53
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 502 738 (31,99)
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3 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

3.1 PREVIDENCIAL

GRAFICO 47. SOCIAL

1.816 1.802 1.793

m @ o
585 m 2° Trim

,
- 582 ®1° Trim
Empregados | Participantes | Empregados | Participantes | Empregados | Participantes
| 2014 | 2015 | 2016
GRAFICO 48. CONTRIBUIGOES PATRONAIS X PARTICIPANTES - EM MIL REAIS
Acumulado  Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado  Acumulado
no Periodo  no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo  no Periodo
7.000 - 4219 4.279 4.939 5.053 5.757 5.889
6.000 -
4.000 - 1.541 1T .
1.308 1.328 4° Trim
3.000 - 1197 1297 1.378 = 3° Trim
2000 1.017 1.032 = 29 Trim
o LB
0 .
Patronal | Participantes | Patronal | Participantes | Patronal | Participantes
2014 2015 2016

Dezessete participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de
contribuicdo da patrocinadora que € de 8%.

3.1.1 DESPESAS PREVIDENCIARIAS E INSTITUTOS (CODEPREV)

No exercicio de 2016 foram gastos com Resgate de Contribuicdes um total de R$ 2.314,85.

GRAFICO 49. ADESAO
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Q%*anum gﬁf?
2500 -
Total Empregados Total Empregados Total Empregados
2000 - 1816 1802 1793
1500 - = Nao Participantes
= Participantes CD
1000 - - - - m Participantes BD
500 -
466 410
0 .
2014 2015 2016
GRAFICO 50. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
8'SR
7SR
Empregados 34
Planol 3-8,82% Em?‘f%ﬁﬁgﬁ
4, Codeprev 16-47,05% Codeprev 61 56,06%

‘4
¥ER

Empregados 182
Plano | 44 - 24,17%
Codeprev 40 - 21,97%

5 SR

Empregados 176
Plano 143 - 24 43%
Codeprev 48 - 27,27%

Empregados 203
Plana 1 69 - 33,99%
Codeprev 36 - 17,73%

67 SR
Empregados 162

SEDE Plano | 19-11,72%
Empregados 518 Codeprev 53 - 32,71%
Plano | 109 - 21,04%

Codeprav 200 - 3851% 2SR

Empregadas 185
Plano 151 - 30,9%
Codeprev 61 - 36,95%

\\,a Empregados 198
Plano| 59 - 29.79%
Codeprev 52 - 31,31%
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GRAFICO 51. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE

PA -Total - 1
J71 | Assistidos - 1-100%

\\-,\_.f“” p Pensionistas - 0 - 0% /(‘

Pl - Total - 1

l"\ /
12—

RO-Total -1

Assistidos- 1 - 100% M
Pensionistas -0 - 0% \“\._

!

GO - Total - 11 3
Assistidos - 9-81,81% - 7
Pensionistas - 2 - 18,18%

~5

Assistidos - 1-100%
Pensionistas - 0 - 0%

CE -Total -8

DF - Total - 189 |
Assistidos - 161 - §3,18%
Pensionistas - 28 - 14,81%

MG - Total - 149
Assistidos - 105 - 70,46%
Pensionistas - 44 - 29 53%

PR - Total - 1
Assistidos - 0 - 0%

Pensionistas - 1 - 100%

3.2 INVESTIMENTO

/

Assistidos - 6 - 75%
Pensionistas - 2 - 25%

RN - Total -3
Assistidos - 3 - 100%
Pensionistas -0 - 0%

PB -Total - 6
Assistidos - 6 - 100%
Pensionistas - 0 - 0%

PE -Total - 86
Assistidas - 62 - 72,09%
Pensionistas - 24 - 27, 9%

AL - Total - 62
Assistidos - 37 - 59,67%
Pensionistas - 25 - 40,32%

SE - Total - 127
Assistidos - 87 - 68,5%
Pensionistas - 40 - 31,49%

BA -Total - 177
Assistidos - 108 -61,01%
Pensionistas - 59 - 38,98%

‘S\ ES-Total-3
Assistidos - 2 - 66,66%

b Pensionistas - 1 -33,33%

RJ- Total-18

Assistidos - 13 -72,22%
Pensionistas -5-27,77%

SP - Total -4
Assistidos - 3 - 75%
Penslonistas - 1- 25%

SC -Total-2
H Assistidos - 2 - 100%
/ Pensicnistas - 0- 0%

RS - Total - 3

Assistidos - 2 - 66,66%
Pensionistas - 1 - 33,33%

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse Ultimo somente com
recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 4° Trimestre de 2016, as alocacbes
estavam _em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo

Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.12.2016 de R$ 36.781.896,73 contra R$ 21.596.063,81 em 31.12.2015,
registra um crescimento nominal no periodo de 70,32%. Os ativos encontram-se ainda muito impactados pela
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entrada de recursos das contribuicbes, dado que elas apresentam, em valores relativos sobre o total
acumulado, percentual elevado, podendo ser observada no grafico e quadro a seguir:

GRAFICO 52. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- DEZEMBRO DE 2016 - ACUMULADO

5 POSIGAO NA DATA - % LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % B LIMITE POLITICA DE INVEST . RESOLUGAO N°3.792- %

100,00 -
90,00 -
80,00
70,00 -
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00 |

0,00

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS NO IMOVEIS OPERAGOES C/
ESTRUTURADOS EXTERIOR PARTICIPANTES

TABELA 24. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 x 2016 - PLANO DE BENEFICIO Il/CD - CODEPREV

31.12.2015 31.12.2016 LIMITES TATICOS | LIMITE LEGAL | LIMITE SUPERIOR
s oE g0 | PO o [V T g | WRLTEAR | sl st
"RS- |ALOCAGAO -R§- |ALOCACAO MAXIMO-% | MAXMO-% | MAXIMO-%
RENDA FIXA 21.477.156,41 99,45 35.082.575,88 95,38 80,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 1.482.246,10 4,03 15,00 70,00 20,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 118.907,40 0,55 217.074,75 0,59 1,00 20,00 1,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 10,00 10,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |(21.596.063,81| 100,00 |36.781.896,73| 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 510,54 1.253,29
() Exigivel de Investimentos -2.852,56 I70,32% -37.888,82
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 21.593.721,79 36.745.261,20

Comentarios:

As inversdes dos recursos conforme tabela acima corresponde as decisdes estratégicas e taticas
de investimentos. O objetivo da gestdo é alcancar rentabilidade compativel com a “Taxa Indicativa do
Plano” (INPC+3,50%), premissa veiculada no simulador de ades&o, considerada como objetivo primario da
gestdo cotejada na tabela. No entanto, a SAO FRANCISCO visa obter rentabilidade maior, tendo como
referéncia, aquela indicada na Politica de Investimento, que € INPC + 5,50% a.a.
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TABELA 25. ALOCAGAO DE RECURSOS
ARTIGO / VALORES RELATVOSEM* | | 765 94 DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
SEGMENTOS DOS VALORES ATUAIS SOBRE
INCISO INVESTIDOS CARTEIRA DURATION |  RATING ANO
(RESOLUGAO INVESTIMENTOS PROPRIA ALOCAGRO | o | o | midximo | Awo out/16 nov/16 dez/16 No NOANO |EM 12 MESES N S/TAXA
3.792) SEGMENTO TRIMESTRE S/CDIe 1BrX-50 |S/REFERENCIA*| | o
RENDA FIXA 35.082.575,88 100,00% 95,38% 18,37% 18,37% 5,93% 8,06%
| Divida Publica Mobilidria Federal 35.082.575,88 100,00% 95,38% | 100,00% | 100,00% |100,00% 9,19 0,53% 0,25% 1,41% 2,20% 18,37% 18,37% 4,38% 5,93% 8,06%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 33.341.066,08 95,04% 90,65% - - - 9,44 | Soberano 0,53% 0,25% 1,33% 2,12% 18,28% 18,28% 4,28% 5,83% 7,97%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F 1.741.509,80 6,52 0,00% 0,00% 4,87% 4,87% 4,87% 4,87% 3,75% 4,28% 4,44%
DA 482.246,10 00,00% 4,03% 0% 0% : 8 62% 97% : % % A A
| Acdes de Emissdao de Companhias Abertas 1.482.246,10 100,00% 4,03% 0,00% | 20,00% | 15,00% 8,62% -7,97% -1,94% -1,98% -1,55% -1,55% -14,49% -3,94% -3,45%
FUNDOS 1.482.246,10 100,00% 4,03% 0,00% 20,00% | 15,00% 8,62% -7,97% -1,94% -1,98% -1,55% -1,55% -14,49% -3,94% -3,45%
SAGA SF FIA 1.482.246,10 100,00% 4,03% - - - - 8,62% -7,97% -1,94% -1,98% -1,55% -1,55% -14,49% -3,94% -3,45%
0 0 R RADO 074 00,00% 0,59% 0% 0% 0% 07% 0% % % 406% 14,06% 0,079 62% %
IV |Fundos de Investimento Multimercado 217.074,75 100,00% | 059% | 0,00% | 10,00% | 10,00% 2 107% | 1,10% | 1,14% | 3,35% | 14,06% | 1406% | 007% 1,62% 3,75%
SAGA SNAKE FIM 217.074,75 100,00% 0,59% - 1,07% 1,10% 1,14% 3,35% 14,06% 14,06% 0,07% 1,62% 3,75%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 36.781.896,73 100,00% 9,19 0,90% | -0,14% | 1,26% | 2,03% | 18,02% | 18,02% | 4,03% 5,58% 7,71%

Quanto a alocagéo de recursos no encerramento do 4° trimestre de 2016, o Plano completa trés anos de atividades e gest&o. Observa-se que, no decorrer do
exercicio de 2016, o Comité Estratégico de Investimentos - CEl iniciou o processo de alocagéo de recursos no Segmento de Renda Variavel, via Fundos ja existentes
na Carteira (Saga SF - FIA), com objetivo de, no longo prazo, participar da recuperagdo do mercado acionario, haja vista a possivel reversao na recuperagao da atividade
econdmica nos proximos exercicios (2017/2018), com reflexos positivos nos resultados das empresas de capital aberto.

3.21 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 4° trimestre foi de 2,03% contra 3,99% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano desempenho de 18,02%. Descontada a Taxa
Indicativa acumulada no ano - (INPC+3,50% a.a.) de 10,31%, o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa Indicativa em 7,71%.

Destaca-se por oportuno a baixa concentragdo de investimento no fundo multimercado, totalizando 0,59% dos ativos de investimentos, uma vez que a
finalidade é tdo somente dar liquidez para eventuais saidas de participantes e transito de recursos. Dessa forma é desprezivel o desempenho obtido por esse veiculo.

Comparativamente, a rentabilidade da cota do fundo multimercado com o CDI, é observada desempenho médio de 102%, entretanto, a movimentagao dos
valores relativos aos recursos desse plano néo permite transferir tal desempenho para a carteira, tendo alcangado 100,43% do CDI.
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GRAFICO 53. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO X TAXA INDICATIVA - %
- PLANO Il - CODEPREYV - 4° TRIMESTRE DE 2016 -
RENTABILIDADE ACUMULADA e TAXA INDICATIVA DO PLANO
20,00%
g "
) 5
15,00% - = <
xR
S
s 10,31%
10,00% -
5,00% -
0,00%
g
(5,00%) =
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS RENTABILIDADE DO PLANO

TABELA 26. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODEPREV - ACUMULADA - % -
. PERIODO: 4° TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICACAO -
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 141% 2,20% 18,37% 18,37%
RENDA VARIAVEL (1,94%) (1,98%) (1,55%) (1,55%)
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,14% 3,35% 14,06% 14,06%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,26% 2,03% 18,02% 18,02%
TAXA INDICATIVA DO PLANO () 043% 1,25% 10,31% 10,31%
DIVERGENCIA SITAXA INDICATIVA 0,83% 0,78% 7,71% 1,11%
() - TAXA INDICATIVA DO PLANO : INPC + 3,50% a.a.

3.2.2 Operagoes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais na gestdo da carteira propria,
apresentando como ocorreram as operagdes realizadas envolvendo a Compra e Venda de NTN’s. As
operagdes de arbitragem no decorrer do exercicio de 2016 agregaram ganhos e, sdo operagdes taticas,
dentro da manutencao da estratégia contida na Politica de Investimento 2016/2020. As operagdes realizadas
no decorrer do ano consistiram em dar continuidade concentrag&o em investimentos de papeis mais curtos e
de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo ndo apresentarem prémios em
relagao as primeiras.

Cumprindo legislacdo vigente, a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo o
quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B no decorrer do exercicio de 2016, as
quais se antecipam, tiveram suas taxas de aquisi¢do respeitando o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:
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TABELA 27. OPERAGOES CURSADAS EM 2016

OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016

PLANO Il - CD / CODEPREV

VENDAS
Data Titulo Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagcéo Volume - RS -
02/02/2016 | NTN-B 2019 5,8165 6,3000 6,5344 6,2700 1.892.423,59
22/03/2016 NTN-B 2023 5,9812 6,1712 6,7777 6,3100 955.936,92
NTN-B 2035 5,9896 6,2311 6,7341 6,3600 7.077.912,95
05/09/2016 | NTN-B 2050 5,3947 6,1551 6,0826 5,8700 813.925,10
28/09/2016 NTN-B 2035 5,4441 5,8013 6,1350 5,9000 2.737.015,73
NTN-B 2045 5,4551 5,8197 6,1436 5,9300 1.822.598,34
2N Locoso0000000000000000000000060000000060EE0EOEOE000E0EOEO00IEOGEO000E0EO00E00E00000G00E00000G 15.299.812,63
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima |Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagcéo Volume - RS -
07/01/2016 | NTN-B 2035 6,9205 7,3238 7,5956 7,1600 843.430,70
02/02/2016 | NTN-B 2035 7,0140 7,4641 7,6849 7,2600 2.816.177,11
04/03/2016 |NTN-B 2016 6,9402 7,3267 7,7831 7,1000 948.693,60
22/03/2016 | NTN-B 2016 6,9885 7,3520 7,9643 7,3000 8.032.447,44
20/04/2016 | NTN-B 2021 5,8171 6,2600 6,5481 6,1600 743.454,45
18/05/2016 | NTN-B 2017 5,7215 6,0960 6,3746 6,0300 1.073.043,37
15/06/2016 | NTN-B 2050 5,7202 6,1234 6,4030 6,0300 798.972,12
12/08/2016 | NTN-B 2026 5,4129 5,7841 6,1121 5,6600 9.474.710,08
05/09/2016 | NTN-B 2019 5,7192 6,1751 6,4888 6,1400 1.607.793,33
28/09/2016 | NTN-B 2055 5,3824 5,7500 6,0708 5,6800 4.558.663,99
05/10/2016 | NTN-B 2022 5,5936 5,9000 6,3114 5,8800 3.027.669,29
03/11/2016 |NTN-B 2026 5,5400 5,9251 6,2476 5,8400 862.844,59
17/11/2016 | NTN-B 2050 5,6890 6,0942 6,3811 6,0000 470.579,14
02/12/2016 | NTN-F 2027 11,6400 12,3400 12,8900 12,0500 855.621,92
12/12/2016 | NTN-F 2027 10,3800 11,0600 11,6300 10,8500 829.797,67
T U2V Loo000000600600060606000000006000800E06EEEEOEEEOEEEEO0OCE00AEEA00A0CC0CE00600000EA00A000000000 36.943.898,80
3.2.3 Duration
GRAFICO 54. EVOLUCAO DA DURATION - 4° TRIMESTRE DE 2016
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A evolugdo da “Duration” do Plano 1l/CD-Codeprev no encerramento do 4° trimestre de 2016
alcangou 9,19 anos contra 8,90 anos no mesmo periodo de 2015. O aumento observado deveu-se a
realizacdo de operagdes de arbitragem entre os vencimentos curtos e longos, além de compra liquida dos
vencimentos longos.

A estratégia adotada para o exercicio de 2016 frente & crise que permeou o pais - permitiu
reduzir a volatilidade dos pregos dos ativos a mercado e, consequentemente também do valor da Cota do
Plano. Assim que o ambiente permitir, fazendo com que a curva de juros da economia se comporte dentro do
padrdo, operagdes de arbitragens serdo possiveis no sentido inverso, permitindo novo aumento no duration.
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3.24 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugdo Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de informagdes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias®, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta X
Rentabilidade Liquida do Plano II-CD/Codeprev administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no
Inciso lll, do art. 6° da referida Instrucao:

Art. 6°% As informagbes referentes & politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informagées referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se
existir, e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

QUADRO 18. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - ACUMULADA 2016

RENTABILIDADE BRUTA x LIQUIDA - PLANO II/CD - CODEPREV - ACUMULADA - %

EXERCICIO DE 2016

SEGMENTOS DE APLICACAO RENTABILIDADE BRUTA RENTABILIDADE LIQUIDA

NO ANO NO ANO
RENDA FIXA 18,95% 18,27%
RENDA VARIAVEL (1,73%) (1,55%)
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 14,45% 14,06%
RENTABILIDADE DO PLANO 18,61% 18,02%
TAXA INDICATIVA DO PLANO (*) 10,31% 10,31%
DIVERGENCIA S/TAXA INDICATIVA 8,30% 7,71%

(*) - TAXA INDICATIVA DO PLANO : INPC + 3,50% a.a.

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos
da gestdo interna.
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3.2.5 Acompanhamento Or¢gamentario

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

TABELA 28. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS - CD
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NO MES ATE O MES NO ANO
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 466.925,13 423.754,71| 110,19% 4.592.930,56 4.254.369,84 107,96% 4.592.930,56 4.254.369,84| 107,96%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 466.925,13 423.754,71| 110,19% 4.592.930,56 4.254.369,84 107,96% 4.592.930,56 4.254.369,84) 107,96%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 466.925,13) 423.754,71|  110,19% 4.592.930,56) 4.254.369,84 107,96% 4.592.930,56 4.254.369,84|  107,96%
RENDA VARIAVEL -29.335,59 0,00| E DESPESA -17.753,90 0,00, E DESPESA -17.753,90 0,00 E DESPESA
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS -29.335,59 0,00 E DESPESA -17.753,90 0,00/ E DESPESA -17.753,90 0,00 E DESPESA
FUNDOS DE AGOES -29.335,59 0,00| E DESPESA -17.753,90 0,00 E DESPESA -17.753,90 0,00| EDESPESA
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.276,65 819,91| 277,67% 32.105,15 8.916,03 360,08% 32.105,15 8.916,03| 360,08%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 2.276,65 819,91 | 277,67% 32.105,15 8.916,03 360,08% 32.105,15 8.916,03 | 360,08%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -37.888,82 -14.304,06| 264,88% -448.877,62 -164.488,19 272,89% -448.877,62 -164.488,19| 272,89%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 401.977,37 410.270,56| 97,98% 4.158.404,19| 4.098.797,68 101,45% 4.158.404,19| 4.098.797,68| 101,45%
(i) NO MES: é a posicdo relativa ao ultimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2016 registradas em “Valor Orgado” aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como “Valor Realizado”. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 4° trimestre de 2016 fechou com valor realizado de R$ 4.158.404,19 contra o valor
orcado de R$ 4.098.797,68, maior em 101,45%. Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos PUblicos Federais que compdem o portfélio de Renda
Fixa, principalmente as NTN’s/B precificadas a mercado.
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3.3 CONTABIL

QUADRO 19. BALANGO PATRIMONIAL

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Valores em R$ mil

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Ul Ay 2016 2015 PLSRINE 2016 2015
DISPONIVEL 1 1 | EXIGIVEL OPERACIONAL 71 28
Gestao Previdencial 33 25
REALIZAVEL 37.882 22.403 | Investimentos 38 3
Gestao Previdencial 1.100 807
PATRIMONIO SOCIAL 37.812 22.375
Investimentos 36.782 21.596 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 34.288 20.202
Titulos Publicos 35.083 21477 Provisdes Matematicas 34.288 20.202
Fundos de Investimento 1.699 119 Beneficios Concedidos 37 -
Beneficios a Conceder 34.251 20.202
Fundos 3.524 2173
Fundos Previdenciais 3.524 2173
TOTAL DO ATIVO 37.883 22403 TOTAL DO PASSIVO 37.883 22.403
QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQuipo
Valores em R$ mil
= Exercicio Exercicio Variagao
ISP 2016 2015 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 22.375 10.522 112,65
1. Adigoes 15.805 12.278 28,73
(+) | Contribuicoes 11.646 10.010 16,35
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 4.158 2.268 83,36
2. Destinacoes (368) (425) (13,43)
() Beneficios (18) (125) (85,55)
() Custeio Administrativo (350) (300) 16,62
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 15.437 11.853 30,24
(+/-)| Provisbes Matematicas 14.086 10.791 30,53
(+/-)| Fundos Previdénciais 1.351 1.062 27,27
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 37.812 22.375 68,99

QUADRO 21. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

Valores em R$ mil

~ Exercicio Exercicio Variacao
pl=selallerato) 2016 2015 (%)

1. Ativos 37.883 22.403 69,10
Disponivel 1 1 145,48
Recebivel 1.100 807 36,34
Investimento 36.782 21.596 70,32
Titulos Publicos 35.083 21.477 63,35
Fundos de Investimento 1.699 119 1.329,11
2. Obrigacoes 71 28 150,26
Operacional 71 28 150,26
5. Ativo Liquido (1-2) 37.812 22.375 68,99
Provisbes Matematicas 34.288 20.202 69,73
Fundos Previdénciais 3.524 2173 62,18
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QUADRO 22. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Valores em R$ mil

— Exercicio Exercicio Variacao
=g 2016 2015 (%)

Provis6es Técnicas (1+2+3) 37.883 22.403 69,10
1. Provisdes Matematicas 34.288 20.202 69,73
1.1. Beneficios Concedidos 37 - 100,00
Contribuicao Definida 37 - 100,00
Saldo de Contas - parcela assistidos 37 - 100,00
1.2. Beneficio a Conceder 34.251 20.202 69,54
Contribuigdo Definida 34.251 20.202 69,54
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 16.947 9.974 69,92
Saldo de Contas - parcela participantes 17.304 10.228 69,18
2. Fundos 3.524 2.173 62,18
2.1. Fundos Previdenciais 3.524 2173 62,18
3. Exigivel Operacional 71 28 150,26
3.1. Gestéo Previdencial 33 25 29,53
3.2. Investimentos - Gestao Previdencial 38 3 1.228,24

QUADRO 23. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Il - CODEPREV

Valores em R$ mil

= Exercicio|Exercicio| Variagao
e 2016 | 2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 799 334 138,81
1.1. Receitas 799 334 138,81
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 350 300 16,61

Custeio Administrativo dos Investimentos 449 35| 1.200,53
2. Despesas Administrativas 799 334 138,81
2.1. Administracao Previdencial 645 300 114,94
Pessoal e encargos 496 280 77,09
Treinamentos/congressos e seminarios 2 0 272,95
Viagens e estadias 3 0 738,81
Servigos de terceiros 110 10 952,29
Despesas gerais 16 4 349,04
Deprecia¢des e amortizagdes 2 1 187,71
Tributos 13 3 377,64
Despesas Especificas - TAFIC 2 1 74,42
2.2. Administracao dos Investimentos 154 35| 346,21
Pessoal e encargos 104 22 374,91
Treinamentos/congressos e seminarios 0 0 210,48
Viagens e estadias 1 0 448,37
Servigos de terceiros 25 7 269,47
Despesas gerais 12 3 311,63
Depreciagdes e amortizagdes 2 1 114,13
Tributos 10 2 431,35
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3.3.1 Notas Explicativas
= Composigao do Ativo
3.3.1.1  Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicbes a receber:

a) Patrocinador — R$ 543 mil;
b) Participantes — R$ 555 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem liquidadas no
més de janeiro/2017, as quais respeitam o regime de competéncia.

3.3.1.2 Gestdo Administrativa

O valor registrado na conta denominada de gestdo administrativa corresponde integralmente a
participagdo do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, o plano CODEPREV néo teve recursos em
sobra para que se registrassem valores ao fundo, de formagé&o pelo citado plano.

3.3.1.3 Gestéo de Investimentos

Os registros do Programa de Investimentos detalham-se na tabela a seguir:

TABELA 29. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Valores em R$ mil

Plano Codeprev 2016 2015
Investimentos 36.782 21.477
Titulos Publicos 35.083 21477
Avencimento 17.780 16.246
Amercado 17.303 5.231
Fundos de Investimento 1.699 0
Acdes 1.482 0
Multimercado 217 119

Da tabela acima, destaca em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 95,38% e o Fundo de Investimento, com 4,62%.

A gestéo praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos
- CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano Il/Codeprev no decorrer do
exercicio de 2016, também sofreu sensivel processo de modificagdo, tendo em vista a continuidade do
alongamento de seus vencimentos e a adequagdo ao comportamento da Taxa Basica de Juros - Selic
administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) -
Devidamente atestada pelo AETQ e (i) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEI.

a) Aspectos Gerais:

Os valores contdbeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:
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v' Titulos Publicos Federais - NTN/B: a Fundagédo S&o Francisco precificou-os pela curva de compra.
Seus pregos refletem o valor pago, acrescido do rendimento produzido pela aplicagdo da taxa de
juros obtida na compra, deduzidos os valores eventualmente ja recebidos;

v Fundos de Investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira do
fundo estdo precificados a mercado. Os pregos dos titulos que compdem a carteira do fundo estéo
contabilizados pelo prego praticado nas transagdes cursadas no dia da apuragéo da cota.

b) Distribui¢ao dos Investimentos:

TABELA 30. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

Valores em R$ mil

EXERCICIO 2015
DESCRIGAO Até 1ano de1abanos Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal - 1.813 19.664
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B - 1.813 19.664
TOTAL - 1.813 19.664
Valores em R$ mil
EXERCICIO 2016
DESCRICAO Até 1ano de1ab5anos Mais de 5 anos
Divida Publica Mobiliaria Federal 1.110 2375 31.598
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 1.110 2.375 29.856
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-F - - 1.742
TOTAL 1.110 2375 31.598

c) Fundos de Investimentos:

TABELA 31. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Valores em R$ mil

~ SEM VENCIMENTO | SEM VENCIMENTO
DESCRICAO 2016 2015
Multimercado 217 119
FIM - SAGA SNAKE - Gestor: SAGA 217 119
Fundos de Investimentos em Agoes 1.482 -
FIASAGASF (SAGA) 1482 -
TOTAL 1.699 119

d) Rentabilidade:

A Rentabilidade Nominal anual acumulada do Plano [I-Codeprev de 2016, tendo por base o Fluxo dos

Investimentos, atingiu o patamar de 18,02%, contra 16,42% alcangada em 2015. A Taxa Indicativa do Plano
estabelecida em INPC + 3,50% a.a. para o exercicio de 2016 ficou em 10,31%, contra 15,17% em 2015. Em
comparacao ao resultado dos Investimentos frente & Taxa Indicativa, evidencia um ganho de 7,71%, ou seja,
uma rentabilidade 7,71% acima do minimo necessario em relagéo a Taxa Indicativa do plano para o exercicio.
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GRAFICO 55. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO X TAXA INDICATIVA - %
- PLANO II/CD - 4° TRIMESTRE DE 2016 -

RENTABILIDADE ACUMULADA e==== TAXA INDICATIVA DO PLANO

20,00%

18,37%
18,02%

15,00% -

10,31%

14,06%

10,00% -

5,00% -

0,00%

1,55%)

(5,00%) =
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS RENTABILIDADE DO PLANO
ESTRUTURADOS

= Composicao do Passivo
3.3.1.4 Gestéo Previdencial
Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, estando composta dos seguintes registros:
a) Contribuicao para custeio do PGA — R$ 33 mil;
As contribuicbes p/Custeio sdo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 3% das
contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados no

més de janeiro/2017.

3.3.1.5 Gestédo dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 38 mil;
O montante de R$ 38 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do custeio dos investimentos
(Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base nos gastos
incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2016 e liquidado em
janeiro/2017.

3.3.1.6  Patriménio Social

a) Provisdes Atuariais;

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo s&o apuradas por atuario
independente, s&o na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de cotas ao longo de toda a vida
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laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas existente no plano multiplicada pelo valor da
cota do plano define 0 montante das reservas.

3.3.1.7 Fundos

a. Previdencial:

O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribui¢des realizadas
pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo atual perfaz R$ 3.524
mil.

Diferem os dois planos na existéncia dos Fundos, uma vez que existe no CODEPREV e ndo no Plano
de Beneficios |. Assim, no CODEPREV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas
contribuigdes de participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se
destina a cobrir sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento do plano,
verterem suas contribuigdes até completarem 58 anos; o Fundo Patronal ndo Comprometido o qual é formado
somente pelas contribui¢des nédo resgatadas pelos participantes, depositadas pelo patrocinador, quando da
perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora.

b. Administrativo:

Neste exercicio encerrado o0 CODEPREV ainda ndo acumulou recursos, oriundo dos custeios menos
0s seus gastos. Dito de outra forma, todo o valor de custeio, pelo plano transferido ao PGA, foi empregado na
cobertura dos gastos administrativos com a gestdo do plano, apurados por critérios de rateio definidos
anualmente por oportunidade da elaborag¢do dos orgamentos.

c. Investimento:

Neste plano ndo ha contribui¢do para a formagdo desse Fundo, tendo em vista o fato de que néo ha
ainda a constituicdo da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

TABELA 32. EVOLUGAO DA COTA

EVOLUGAO DA COTA

s vaon | VU™ | acomutaon
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
jan/16 1,34 1,52 32,08%
fev/16 1,36 1,85 34,52%
mar/16 1,42 4,32 40,33%
abr/16 1,43 0,71 41,32%
mai/16 1,44 1,09 42,86%
jun/16 1,46 1,06 44,38%
jul/16 1,47 0,98 45,80%
ago/16 1,49 1,00 47,25%
set/16 1,51 1,63 49,65%
out/16 1,52 0,77 50,80%
nov/16 1,52 -0,22 50,46%
dez/16 1,54 1,11 52,12%

85



ShO FR,
¥ 4"'@

o
2

FuU
Mgy
00

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
o

5 i
("”?:m.nﬁ Ll

GRAFICO 56. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA

Desempenho Acumulado da Cota
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A variag&o da cota no periodo de 01/12/2013 a 31/12/2016 apresentou uma variagao de 52,12%.

4 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

41 ADMINISTRAGAO

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestéo de planos

de beneficios previdenciais, com a prestagdo de servicos na gestdo administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

GRAFICO 57. RECURSOS RECEBIDOS

COMPOSICAO DA RECEITA

Em R$
7.082.226,47

2.067.823,17

3.218.670,06

1.795.733,24

Total Receitas da Gestéo

Receitas da Gestdo Dos
Previdencial

Result. Liquido Investimentos
Investimentos
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GRAFICO 58. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneragdo do PGA utilizada - Em mil RS
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As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribuicbes aos Planos | e Il
conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestdo dos
investimentos; taxa de administragéo de empréstimos a Participantes e remuneragédo dos recursos do proprio
PGA.

As despesas com a gestdo administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA
pelos planos, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagado advém da sistematica de
rateio dos gastos administrativos apropriados conforme definido na Diretriz Orgamentaria, com base no
funcionograma da entidade, entre gestdo administrativa previdencial e a gestdo administrativa de
investimentos.

A remuneragéo dos investimentos é proveniente dos recursos proprios do PGA. Até o fim do
exercicio de 2016, os recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano I. O Plano I
encontra-se em fase inicial de acumulagéo de reservas e ndo houve sobras que permitisse a formagéo de
fundos especificos inerentes a esse plano.

GRAFICO 59. DESPESAS REALIZADAS
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GRAFICO 60. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA
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QUADRO 24. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

DESCRICAO ADM PREVIDENCIAL % INV#IE\)IINIIENTOS % iﬁlljé:ézg % TOTAL %
Receita 2.100.830,73 29,63 3.193.602,91 45,04 1.795.733,24 2533 | 7.090.166,88 100
Despesa 3.699.714,02 53,67 3.193.602,91 46,33 6.893.316,93 100
Diferenga -1.598.883,29 (23,19) 0,00 0,00 1.795.733,24 196.849,95 2,78

destinados a constituicdo do Fundo Administrativo do plano BD.

comparativas que permite a analise da posi¢éo de cada entidade no mercado de fundos de penséo.

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras do Fundo
Administrativo cobriram todos os gastos e geraram uma sobra equivalente a 2,78%, os quais foram

O IDG Il - Indicadores de Desempenho de Gestédo

Abrimos esse paragrafo para apresentar os resultados do IDG Il, séo indicadores relevantes na
avaliagdo do desempenho das entidades do segmento de previdéncia complementar fechada.

Essa ferramenta disponibilizada pela Abrapp se constitui em um sistema de informagdes

Os resultados coletados entre as entidades filiadas a Abrapp no ano de 2016 foram divulgados
neste més de margo. A analise dessas informagdes permite comparar 0 desempenho da S&o Francisco com
outras entidades e proporciona uma visdo geral do comportamento das fundagdes por regi@o ou de acordo
com seu porte.

Objetivando mostrar a posicdo da Fundagdo entre as demais entidades do sistema,
apresentamos abaixo os resultados obtidos nas comparacdes realizadas.
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GRAFICO 61. INDICADORES DE DESEMPENHO COMPARADO

lFrafico 1: Farticipacao da conta Servicos de [erceiras na
Despesa Administrativa
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GRAFICO 62. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS
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orgamentarias, registrando alteragdes relevantes em duas ocasides, a saber;

Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagdo de recursos provenientes
dos rendimentos das aplicagdes para fazer face a cobertura do total dos gastos. Esses valores estdo
representados pelas colunas situadas abaixo de zero.

No exercicio de 2016, o total dos gastos administrativos foi executado dentro das estimativas

i) Em agosto, as despesas com Honorarios advocaticios referentes ao processo da M. Brasil no
valor de R$ 114.732,66 e estudos relativos ao saldamento do Plano de Beneficios | -BD no
valor de R$27.694,66, superaram a estimativa orcamentaria que era de R$ 23.897,00.
Contudo, o bom resultado das aplicagdes do PGA no mercado financeiro, suportaram os

gastos ocorridos.

i) Em setembro ocorreu um bom resultado nas aplicagdes do fundo administrativo no mercado
financeiro, com ganhos acima de 100% da média dos meses anteriores, gerando mais
recursos para fazer face as despesas do exercicio. Porém no més seguinte se constatou o
inverso, a arrecadagdo foi menor, exigindo maior utilizagdo dos rendimentos das aplicagdes

do fundo administrativo.

i) No més de novembro o gréfico registra uma elevacdo da arrecadagéo. Esse acréscimo foi
ocasionado pela aplicagao do reajuste de salarios na folha de pagamento da Codevasf.
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QUADRO 25. CUSTEIO - BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS

LIMITE DE CUSTEIO

DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTHO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALORLIMITE
(RES/CGPC 29/2009)

Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 108.659.399 9% R$ 9.779.345,91

Montante dos recursos garantidores R$ 638.828.829 1% R$ 6.388.288,29

TRANSFERENCIA P/O CUSTEO 12 SEMESTRE

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite

4,84

5.261.426,08

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,82

O limite para o custeio administrativo, previsto na Resolugdo CGPC/N° 29/2009, corresponde a
9% do somatorio das despesas e receitas previdenciérias (taxa de carregamento) ou 1% do ativo total (taxa

de administrag&o).

limites.

Assim, em 2016, como demonstrado no quadro acima, o custeio atendeu a ambos 0s

Com relagdo aos indicadores de gestdo, os mesmos constam do Regulamento do Plano de
Gestdo Administrativa, sendo que seus valores limites para 2016 foram estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo quando da aprovagéo do orgamento. Esses indicadores comportaram-se da seguinte forma:

Custeio administrativo total em relacdo ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,
sendo que esse percentual atingiu 1,09%.

Despesa administrativa previdencial por nimero de participantes - limite de
R$ 2.000,00/participante/ano, sendo que esse valor ficou em
R$ 1.980,57/participante/ano.

Despesa administrativa de investimentos em relag@o aos recursos garantidores — limite
de 0,60%, sendo que percentual redundou em 0,50%.

Assim, os trés indicadores de gestdo administrativa adotados para 2016, tiveram seus valores no
exercicio situados dentro dos limites fixados pelo Conselho Deliberativo.

QUADRO 26. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

DISCRIMINAGCAO DAS

DESPESAS ORCADO REALIZADO DIRERENCA
4° Trimestre DE 2016 (R$) % (R$) % (R$) %
PESSOAL E ENCARGOS 3.955.856,79 65,53 3.969.329,09 63,41 (13.472,30) -0,34
DIRIGENTES 1.095.403,80 18,15 1.220.466,14 19,50 (125.062,34) -10,25
PESSOAL PROPRIO 2.860.452,99 47,39 2.748.862,95 43,91 111.590,04 4,06
TREINAMENTOS/CONGRESSOS 47.280,17 0,78 42.943,89 0,69 4.336,28 10,10
VIAGENS E ESTADIAS 55.886,65 0,93 33.807,99 0,54 22.078,66 65,31
SERVICOS DE TERCEIROS 1.082.129,30 17,93 1.282.067,01 20,48 (199.937,71) -15,59
DESPESAS GERAIS 463.558,08 7,68 512.652,68 8,19 (49.094,60) -9,6
TAFIC - PLANO | 81.112,56 1,34 44.000,00 0,70 37.112,56 84
TAFIC - PLANO Il 9.012,48 0,15 1.075,00 0,02 7.937.,48 738
TRIBUTOS 280.740,37 4,65 315.780,82 5,04 (35.040,45) -11
I?AEI\?SE{?':QESOEESE 150.815,28 2,50 103.591,03 1,65 47.224,25 45,59
TOTAL 6.036.266,64 100 6.260.172,51 100 (223.905,87) -3,71
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O orcamento de 2016 foi projetado com base nos gastos incorridos até o més de outubro de
2015, ultimo més fechado contabilmente antes da elaboragdo do orgamento.

A execugao orgamentaria demonstrada no quando acima. Mostra que neste exercicio, o total da
despesa situou-se acima da previsdo orgcamentaria em 3,71%. As contas or¢camentarias que tiveram maior
participagdo nesse resultado estao explanadas no paragrafo que esclarece a utilizag&o dos recursos oriundos
dos rendimentos das aplicagdes do PGA, ilustradas no Gréfico 5-Participagdo Do Rendimento Dos
Investimentos.

Conclui-se que a projecdo orcamentaria se manteve aderente a despesa realizada e mesmo
encerrando 0 exercicio um pouco abaixo do realizado, devido aos fluxos eventuais como ja informado,
Fundagao cumpriu todo o exercicio de 2016 sem eventos que prejudicassem sua operagao.
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4.2 INVESTIMENTO

421 Enquadramento

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administracdo da Fundagdo Sao Francisco de Seguridade Social - SAO
FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de Beneficios.

TABELA 33. ALOCAGAO DE RECURSOS

ARTIGO /
NCISO SEGMENTOS DOS
(RESOLUGAO INVESTIMENTOS

3.792)

RENDA FIXA
| Divida Piblica Mobiliaria Federal

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
[\ Fundos de Investimento Multimercado
SAGA SNAKE FIM
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

VALORES ATUAIS
INVESTIDOS CARTEIRA
PROPRIA

10.768.176,62
10.768.176,62
10.768.176,62
839.774,07
839.774,07
839.774,07

VALORES RELATIVOS EM %
SOBRE

LIMITES

% DEFINIDOS NA
POLITICA

ALOCAGAO
SEGMENTO

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

TOTAL

92,77%
92,77%
92,77%

7,23%
7,23%

ALVO

CONCENTRAGAO
EMISSAO

100,00%| 100,00%

20%
10,00%

100,00%

DURATION

13,03
13,03

13,03

RATING

Soberano

RENTABILIDADE

out/16

0,57%

0,57%

1,07%
1,07%

nov/16

0,71%

0,71%

1,10%
1,10%

dez/16

0,79%

0,79%

1,14%
1,14%

NO TRIMESTRE

2,08%

2,08%

3,35%
3,35%

NO ANO

16,84%
16,84%
16,84%

14,08%
14,08%
14,08%

EM 12 MESES

16,84%
16,84%
16,34%

14,08%
14,08%
14,08%

ANO

$/CDI

2,85%
2,85%

0,09%
0,09%

S/REFERENCIA *

4,40%
4,40%

1,64%
1,64%

S/TAXA
INDICATIVA

6,53%
6,53%

3,77%
3,77%

11.607.950,69

100,00%

0,74%

2,13%

16,90%

16,90%

2,91%

4,46%

6,59%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel com a
‘Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,50%), assim como os riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de
investimento estd concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 4° Trimestre de 2016, em
conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 4° Trimestre 2016 o valor total de R$ 11.607.950,69 contra R$ 11.270.162,21 em dezembro de 2015, registrando um
crescimento nominal no periodo de 3,00%.
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GRAFICO 63. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- DEZEMBRO DE 2016 - ACUMULADO
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TABELA 34. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 x 2016 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
31.12.2015 31.12.2016 LIMITES TATICOS| LIMITE LEGAL |LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR % DE VALOR % DE NA POLITICA DE IjESOLUQAO POLITICA DE
RS- ALOCACAO RS- ALOCAGAO INVFTSTIM ENTO [N 3’.792 - CMN INVE’STIM ENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 11.185.691,96 99,25 10.768.176,62 92,77 90,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 84.470,25 0,75 839.774,07 7,23 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |11.270.162,21| 100,00 |11.607.950,69| 100,00 - - -
(+) Disponivel - Conta 11 10.258,23 14.200,79
(-) Exigivel de Investimentos 0,00 13,00% 0,00
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.280.420,44 11.622.151,48

Comentarios:

Destaca-se por oportuno a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais - NTN/B, com 92,77% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no
Segmento de Investimentos Estruturados, este ultimo, com 7,21% dos ativos de investimentos alocados em
Fundo Multimercado, cuja finalidade é tdo somente dar liquidez para pagamento das “Despesas
Administrativas”. Dessa forma, é desprezivel o desempenho obtido por esse veiculo.

4.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, no 4° trimestre de 2016 foi
de 2,13%, contra 5,49% registrada no 3° trimestre de 2016, acumulando no ano um desempenho positivo de
16,90%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 5,50% a.a.), que atingiu 12,44%, o
desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 4,46%.
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Destaca-se por oportuno a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, alocado em
Titulos Publicos Federais - NTN/B, com 92,77% dos ativos de investimentos e a baixa concentragdo no
Segmento de Investimentos Estruturados, este ultimo, com 7,21% dos ativos de investimentos alocados em
Fundo Multimercado, cuja finalidade é tdo somente dar liquidez para pagamento das “Despesas

Administrativas”. Dessa forma, é desprezivel o desempenho obtido por esse veiculo.

GRAFICO 64. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
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RENDA FIXA INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

RENTABILIDADE DO PLANO

TABELA 35. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - % -
SEGNENTOS DE APLICAGAO . PERIODO: 4' TRIMESTRE 2016
NOMES| NO TRIMESTRE|NO ANO| EM 12 MESES
RENDA FIXA 079% | 208% | 1684%| 1684%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS % 33%% | 1408%) 1408%
RENTABILIDADE DO PLANO 081% | 213% | 1690%| 1690%
TAXA DE REFERENCIA 05%% | 173% | 124%| 1244%
DNERGENCISTAXADEREFERENCIA [ 022% |  040% | 446% |  446%
(')- TAYA DE REFERENCIA : INPC +5,50% a.a.
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4.2.3 Operacoes Cursadas

TABELA 36. OPERAGOES CURSADAS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

VENDAS
Data Titulo |Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagdo| Volume - RS -
13/04/2016 |NTN-B 2019 5,9655 6,2400 6,6975 6,3400 435.253,04
28/09/2016 |NTN-B 2050 5,3965 5,7900 6,0849 5,8700 3.021.315,32
24/10/2016 | NTN-B 2019 5,6100 6,0200 6,3900 6,0800 994.508,87
TOTAL...ccceeieieieieiereeeeeeereeereeeeeeeeeeeeeseesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssaees 3.456.568,36
COMPRAS
Data Titulo |Tx. Minima | Tx. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operagdo| Volume - RS -
28/09/2016 |NTN-B 2055 5,3824 5,7500 6,0708 5,6800 3.019.129,02
424 Duration
GRAFICO 65. EVOLUGAO DA DURATION
Plano de Gestao Administrativa - PGA
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No encerramento do 4° trimestre de 2016 o “Duration” alcancou 13,03 anos contra 11,60 anos
alcancados no 4° trimestre de 2015, apresentando aumento de 1,43 anos no decorrer do periodo, motivado
pelo do vencimento final de titulos publicos existentes na carteira e alocacdo em titulos mais longos.
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4.2.5 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispGe sobre 0s procedimentos a
serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagédo de informagbes aos
participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir a Rentabilidade Bruta X
Rentabilidade Liquida do Plano de Gestdo Administrativa - PGA administrado pela Sao Francisco,
conforme descrito no Inciso lI, do art. 6° da referida Instrugéo:

Art. 6°% As informagbes referentes & politica de investimentos e o demonstrativo de
investimento dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem
como as informagées referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagéo
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se
existir, e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

QUADRO 27. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - ACUMULADA 2016

RENTABILIDADE BRUTA x LIQUIDA - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - %
EXERCICIO DE 2016

p RENTABILIDADE BRUTA RENTABILIDADE LIQUIDA
SEGMENTOS DE APLICACAO NO ANO NO ANO
RENDA FIXA 16,84% 16,84%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 14,08% 14,08%
RENTABILIDADE DO PLANO 16,90% 16,90%
TAXA DE REFERENCIA (*) 12,44% 12,44%
DIVERGENCIA S/TAXA DE REFERENCIA 4,46% 4,46%

(*) - TAXA DE REFERENCIA : INPC + 5,50% a.a.

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, entretanto a
PREVIC determinou a incorporagdo das Despesas registradas na Contabilidade dos Fundos de
Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os custos
da gestao interna.
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O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 4° trimestre de 2016 possui valor realizado de R$ 1.795.733,24 contra o valor or¢ado de R$ 1.703.190,16 ou
seja, 105,43% - maior que o projetado. O pequeno desvio foi provocado devido a queda dos juros das NTN’s de longo prazo marcadas a mercado existentes na carteira do

Plano.
TABELA 37. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS e Loll= 0] 22 L0
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 83.908,47 140.726,32 59,63% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18%
DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 83.908,47 140.726,32 59,63% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 83.908,47, 140.726,32 59,63% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18% 1.759.567,22 1.672.839,28 105,18%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 9.689,56 1.001,02 967,97% 36.166,02 30.350,88 119,16% 36.166,02 30.350,88 119,16%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 9.689,56 1.001,02 967,97% 36.166,02, 30.350,88 119,16% 36.166,02 30.350,88 119,16%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 93.598,03  141.727,34] 66,08% | 1.795.733,24] 1.703.190,16] 10543% | 1.795.733,24] 1.703.190,16] 10543%

(i) NO MES: é a posicao relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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4.3 CONTABIL
431 Enquadramento

QUADRO 28. ENQUADRAMENTO

Valores em R$ mil

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Auve 2016 2015 PASSIVE 2016 2015

DISPONIVEL 14 10 | EXIGIVEL OPERACIONAL 597 504
Gestao Administrativa 597 504

REALIZAVEL 15.800 15.157

Gestao Administrativa 4.192 3.887
Investimentos 11.608 11.270 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.057 4.774
Titulos Publicos 10.768 11.186 | Gestdo Administrativa 5.057 4.774

Fundos de Investimento 840 84
PATRIMONIO SOCIAL 13.264 13.067

PERMANENTE 3.104 3.179
Imobilizado 3.080 3.146 | FUNDOS 13.264 13.067
Diferido 25 33 | Fundos Administrativos 13.264 13.067
TOTAL DO ATIVO 18.919 18.346 TOTAL DO PASSIVO 18.919 18.346

QUADRO 29. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO

ADMINISTRATIVO
Valores em R$ mil
DESCRIGAO Exercicio | Exercicio | Variagao
2016 2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.067 12.941 0,98
1. Custeio da Gestao Administrativa 7.090 6.387 11,01
1.1. Receitas 7.090 6.387 11,01

Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 2.068 1.919 7,78
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.194 2.680 19,17
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 33 31 6,43
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.796 1.758 2,17

2. Despesas Administrativas 6.893 6.260 10,11
2.1. Administragao Previdencial 3.700 3.580 3,33
Pessoal e encargos 2.595 2.363 9,80
Treinamentos/congressos e seminarios 19 31 (37,92)
Viagens e estadias 31 21 4426
Servigos de terceiros 534 683 (21,82)
Despesas gerais 275 246 11,83
Depreciagdes e amortizagdes 57 52 10,09
Tributos 187 183 2,14
Despesas Especificas 2 1 74,42
2.2. Administracéo dos Investimentos 3.194 2.680 19,17
Pessoal e encargos 1.960 1.606 22,02
Treinamentos/congressos e seminarios 10 12 (11,14)
Viagens e estadias 17 12 36,19
Servigos de terceiros 645 599 7,66
Despesas gerais 302 197 53,49
Depreciagdes e amortizagdes 56 52 9,24
Tributos 142 132 7,54
Despesas Especificas 60 69 (13,04)

6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 197 127 55,40
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 197 127 55,40
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.264 13.067 1,51
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QUADRO 30. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO | - BD

Valores em R$ mil

~ Exercicio Exercicio | Variacao
[BIESERISA© 2016 2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.067 12.941 0,98
1. Custeio da Gestao Administrativa 6.292 6.052 3,95
1.1. Receitas 6.292 6.052 3,95
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.718 1.619 6,15
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.745 2.645 3,76
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentd 33 31 6,43
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.796 1.758 2,17

2. Despesas Administrativas 6.095 5.926 2,85
2.1. Administracao Previdencial 3.055 3.281 (6,87)
Pessoal e encargos 2.098 2.083 0,74
Treinamentos/congressos e seminarios 18 31 (42,65)
Viagens e estadias 28 21 32,78
Servigos de terceiros 424 672 (36,92)
Despesas gerais 258 242 6,72
Depreciacdes e amortizagdes 55 51 7,38
Tributos 174 181 (3,57)
2.2. Administracao dos Investimentos 3.040 2.645 14,91
Pessoal e encargos 1.856 1.584 17,14
Treinamentos/congressos e seminarios 10 12 (14,16)
Viagens e estadias 16 12 29,91
Servigos de terceiros 620 593 4,68
Despesas gerais 291 194 49,77
Depreciagcdes e amortizagdes 55 51 7,65
Tributos 132 130 1,12
Despesas Especificas - TAFIC 60 69 (13,04)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3- 197 127 55,40
7. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 197 127 55,40
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.264 13.067 1,51

QUADRO 31. DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO
ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Il - CODEPREV

Valores em R$ mil

P Exercicio|Exercicio| Variacao
DESCRIGAO 2016 2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 799 334 138,81
1.1. Receitas 799 334 138,81
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 350 300 16,61

Custeio Administrativo dos Investimentos 449 35| 1.200,53
2. Despesas Administrativas 799 334 138,81
2.1. Administracao Previdencial 645 300 114,94
Pessoal e encargos 496 280 77,09
Treinamentos/congressos e seminarios 2 0 272,95
Viagens e estadias 3 0 738,81
Servigos de terceiros 110 10 952,29
Despesas gerais 16 4 349,04
Depreciagdes e amortizagdes 2 1 187,71
Tributos 13 3 377,64
Despesas Especificas - TAFIC 2 1 74,42
2.2. Administracao dos Investimentos 154 35 346,21
Pessoal e encargos 104 22 374,91
Treinamentos/congressos e seminarios 0 0 210,48
Viagens e estadias 1 0 448,37
Servigos de terceiros 25 7 269,47
Despesas gerais 12 3 311,63
Depreciagdes e amortizagdes 2 1 114,13
Tributos 10 2 431,35
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O quadro abaixo mostra os valores de receitas e despesas do PGA e seu enquadramento legal.

QUADRO 32. AVALIAGAO DO CUSTEIO TOTAL

Custeio Total

o Despesas/ %DESPES~A EM
Descricao Valor Receitas em % RELACAO A
RECEITA TOTAL
Custeio de Carregamento 2.068 29%
Receita Custeio dos Investimentos 3.227 46%
Fluxo dos Investimentos - PGA 1.796 25%
Total 7.090 100%
Previdencial 3.700 52%
Investimentos 3.194 45% 45%
Despesa —
Provisdo PIS/CONFINS/CSLL 274 4% 4%
Total 7.168 100% 100%

QUADRO 33. VALORES APURADOS DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO

LIMITES LEGAISR$ mil
VALORES
DESCRIGAO APROPRIADOSRS 5 L
mil CARREGAMENTO | ADMINISTRATIVA
9% 1%
IRecursos Garantidores 638046 6.380
Recursos Previdenciais (Receita+Despesa) 108659 9.779
LIMITES APURADOS %
Custeio Total 7.090 653 1,11
Custeio Arrecadado do Exercicio 5294 487 083
Custeio Previdencial 2068
Custeio Investimento 3221
Fluxo dos Investimentos - PGA 1.79

O total do custeio transferido dos planos para o PGA foi de R$ 5.294 mil correspondendo a
4,87% do total dos Recursos Previdenciais (taxa de carregamento), quando seu limite legal € de no méximo
9%. A taxa de carregamento foi estabelecida pelo Conselho Deliberativo como limite para o custeio
administrativo, em atendimento ao Paragrafo Unico do art 6° da Resolugdo/CGPC/ n° 29, de 31 de agosto de

2009.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso lll, da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, nos arts.
11, inciso VIII, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n® 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e no art. 3° da
Resolugdo CGPC n° 18, de 28 de margo de 2006.
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4.3.3 Notas Explicativas

4.3.3.1 Ativo Realizavel

4.3.3.1.1 Gestao Administrativa

a) Contribuicdo p/ Custeio do PGA - R$ 150 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias — R$ 56 mil;

c) Cobertura ¢/ Custeio dos Investimentos — R$ 270 mil;
d) Depdsitos Judiciais € Recursais — R$ 3.689 mil.

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢des realizadas no més de dezembro/2016, as quais seréo liquidas no més de janeiro/2017.

A letra “b” refere-se a provisdo de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundagao.
Os valores sao ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagéo do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado
no més de janeiro/2017. Os valores foram provisionados em dezembro/2016 nos Planos de Beneficios como
custeio a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque
para o PIS e COFINS com os valores de R$ 462 mil e R$ 3.171 mil, respectivamente, conforme extrato
judicial encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.

4.3.3.1.2 Gestdo de Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestao Administrativa - PGA estao distribuidos da seguinte forma:

QUADRO 34. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Valores em R$ mil

Plano de Gestao Administrativa 2016 2015
Investimentos 11.608 11.270
Titulos Publicos 10.768 11.186
A vencimento 9483 8.726
A mercado 1.285 2459
Fundos de Investimento 840 84
Multimercado 840 84

Do quadro acima, destaca-se em relacdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 92,76% e o Fundo de Investimento Multimercado, com
7,24%.

No decorrer do exercicio de 2016, a Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no
Plano de Gestéo Administrativa - PGA, a gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité
Estratégico de Investimentos - CEIl, também sofreu sensivel processo de modificacdo, tendo em vista a
continuidade do alongamento de seus vencimentos e a adequagdo ao comportamento da Taxa Basica de
Juros - Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i)
- Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagdo do Comité Estratégico de
Investimento - CEI.
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a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram apurados
segundo os critérios abaixo especificados:

v Titulos Publicos Federais - NTN/B: A Fundagdo Sao Francisco precificou-os pela curva de
compra. Seus precos refletem o valor pago, acrescido do rendimento produzido pela aplicagdo da taxa de
juros obtida na compra, deduzidos os valores eventualmente ja recebidos;

v’ Fundos de investimentos: seguem as regras estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes da carteira do
fundo estdo precificados a “Mercado”. Os pregos dos titulos que compdem a carteira do fundo estdo
contabilizados pelo prego praticado nas transagdes cursadas no dia da apuragéo da cota.

b) Distribui¢ao dos Investimentos:

QUADRO 35. DISTRIBUI(}AO DOS INVESTIMENTOS
Valores em R$ mil

EXERCICIO 2015
DESCRIGAO Até 1ano| de 1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Piblica Mobiliaria Federal - 2459 8.726
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 2.459 8.726
TOTAL 2.459 8.726
Valores em R$ mi

EXERCICIO 2016
DESCRICAO Até 1ano| de 1a5anos | Mais de 5 anos
Divida Pablica Mobiliaria Federal - 1.285 9.483
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 1.285 9.483
TOTAL 1.285 9.483

c) Fundos de Investimentos:

QUADRO 36. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Valores em R$ mil

~ SEM VENCIMENTO SEM VENCIMENTO

DESCRICAO 2016 2015
Multimercado 840 84
FIM - SAGA SNAKE - Gestor: SAGA 840 84
TOTAL 840 84

Observagoes:

Diante da inadimpléncia dos emissores estdo constituidas provisdes para perda em estrita
observacao a legislacdo vigente, conforme demonstrado no quadro a seguir. Esclarece-se por oportuno que,
o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio social estao liquidos das referidas
provisdes, portanto, seu impacto ja esté consignado como resultado do exercicio em que ocorreram.
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d) Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuicdo dos investimentos no Segmento de Imoveis existentes

na carteira:
QUADRO 37. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
Valores emR$ mi
ITENS DESCRICAO DO BEM 2016 2015
1| SBNQUADRA02-BLOCO "H'- EDIFICIO CENTRAL BRASILIA- BRASILIA-DF - 10 (DEZ) SALAS. 2982 3.042
TOTAL 2982 3.042

e) Rentabilidade do Plano:

A Rentabilidade Nominal anual acumulada do Plano de Gestdo Administrativa - PGA de 2016,

tendo por base o Fluxo dos Investimentos, atingiu o patamar de 16,90%, contra uma Taxa Referencial (INPC
+ 5,50 % a.a.) que atingiu no exercicio 12,44%, proporcionando ao Plano no periodo considerado uma
variagao acima da Taxa de Referéncia de 4,46%.

GRAFICO 66. RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO
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RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - % -
SEGMENTOS DEAPLICAGAO : PERIODO: 4°TRIMESTRE 2016
NO MES|NO TRIMESTRE|NO ANO| EM 12 MESES
RENDA FIXA 0.79% 208% 1684% | 1684%
INVESTIMENTOSESTRUTURADOS 1,14% 3.35% 1408% |  14.08%
RENTABILIDADE DO PLANO 081% 213% 1690% | 16,90%
TAXA DE REFERENCIA 059% |  173% | 124%| 1244%
DIVERGENCIA SITAXA DE REFERENCIA | 022% 040% 446% 4 46%
(*)- TAXA DE REFERENCIA : INPC + 5,50% a..
f) Provisado para Perda
QUADRO 39. PROVISAO PARA PERDA
Valores emR$ mil
I J— INSTITUIGOES VALOR PRZ(;:II:IONADO VALOR PRZCO):IISSIONADO
1 30/06/2011 | CDB's/POS-FIXADOS | BANCO MORADAS/A 59 59
TOTAL 59 59

4.3.3.2 Passivo Realizavel

4.3.3.2.1

as quais serao liquidadas em janeiro/2017.

Gestéo Administrativa

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servicos de Terceiros/ Taxas — R$ 524 mil. No entanto, as
mais representativas correspondem a R$ 153 mil relativo a Servico de Terceiros e R$ 256 mil
referente as Provisdes Salariais;

b)

Retengdes a Recolher (valores de IR retidos sobre salarios e de IR, PIS e COFINS de

fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao governo) —
R$ 47 mil. Nessa conta o mais representativo corresponde ao IR retido sobre salarios R$ 42

mi

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de dezembro/2016,

4.3.3.3 Exigivel Contingencial

4.3.33.1

Gestao

Administrativa

a) Provisdo de PIS — R$ 462 mil;
b) Provisao de COFINS — R$ 3.171 mil;

c) Provisdo de IR - R$ 56 mil;

d) Provisdo de CSLL — R$ 1.368 mil.
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Os valores especificados nas letras “a”, “b” e “c”, correspondem a depésitos judiciais. A Entidade,
em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de Brasilia, mandado de seguranca
preventivo com pedido de medida liminar no processo n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara
Federal de Brasilia/DF. O objetivo da ag¢do é buscar o entendimento adequado ao tratamento tributario a
vigorar sobre os recursos dos planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigdes
sociais - PIS e COFINS n&o tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagéo contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribuigdes citadas, ante o fato de ela ndo possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribui¢des sociais, fala de faturamento, logo, ndo havendo o pressuposto, a
obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se configura como ato inconstitucional, na opinido
da Fundacéo.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituicio das provisées: (I) na competéncia o
registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagcdes operacionais a pagar; (ll) néo se
verificando o transito da sentenga, a entidade reclassifica a despesa para a formagdo de contingéncia e o
valor desembolsado como garantidor da agdo, tendo em vista que é realizado o depésito judicial
correspondente.

A partir de janeiro de 2015 com a publicagdo da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese juridica
do PIS e da COFINS, a entidade passara a recolher as contribuicdes normalmente, e ndo mais deposita-las
judicialmente. A nova legislacdo prevé a cobranga desses tributos sobre toda e qualquer receita inerente ao
exercicio da atividade da empresa ou institui¢do, tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei
9.718/98, publicada anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribui¢des era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da venda de bens e
mercadorias e da prestagao de servigos).

Com relagdo a Proviséo de CSLL, o registro foi realizado em fungéo da reclassificacao deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 40. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores em R$ mil

DESCRICAO 2016 2015
Custeios Totais Oriundos 7.090 6.387
CONTRIBUICAO DOS PLANOS 2.068 1.919
INVESTIMENTO DOS PLANOS 3.227 2.7111
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA 1.796 1.758
Despesas Totais com a Gestao 6.893 6.260
PREVIDENCIAL 3.700 3.580
INVESTIMENTO 3.194 2.680

As receitas do PGA sdo compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragdo dos
Investimentos, elas totalizaram R$ 5.295 mil enquanto os recursos existentes no proprio plano produziram
receita de R$ 1.796 mil, perfazendo assim a cifra total de R$ 7.090 mil.

Na apuragéo dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério de
rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagdo do Conselho Deliberativo, por ocasido da
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formulagdo do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre a Gestao
Administrativa Previdencial R$ 3.700 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos R$ 3.194 mil totalizando
R$ 6.893 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplica¢do de percentual definido pelo Atuério sobre as
contribuicdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo Séo
Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. J& a Taxa de Administragdo dos Investimentos corresponde
das despesas relacionadas a Gestdo Administrativa dos Investimentos, apuradas segundo a adogéo de
rateios para cada area de responsabilidade, além, da taxa de administracdo cobrada por ocasido da
concessao dos empréstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugdo devido ao menor
numero de contratos firmados a cada exercicio.

Os critérios de rateio, citado preteritamente, estabelecido em fungdo dos centros de custos
(departamentalizagéo organizacional) e de custeio, seguiram as tabelas abaixo:

QUADRO 41. GESTAO ADMINISTRATIVA POR CENTRO DE CUSTO

UNIDADE SIGLA “orograms. Programs e
Previdenciario Investimento

Conselhos DEL./FIS. 50 50
Diretor Superintendente SUPER 65 35
Secretaria SECDI i) 35
Assessor de Diretoria ASSDI 90 10
Gerente de contabilidade GECON 65 35
Contabilidade e Orcamento STCOR 65 35
Diretor de Beneficios DIBEN 80 20
Gerente de Beneficios GEBEN 100 0
Setor de Cadastro STCAD 100 0
Setor de Beneficios STBEN 100 0
Diretor de Financas DIFIN 30 70
Gerente de Financas GEFIN 0 100
ggil:ﬂ;a I';lercado financeiro de STMFC 0 100
Imoveis STIMO 0 100
Empréstimas STEMP 0 100
Gerente de Administracio GERAD 50 50
Gerais STGER 50 50
Tesouraria STTES 35 65
T STTIN 40 60
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QUADRO 42. RATEIO DO CUSTEIO POR PLANO DE BENEFICIO

PLANO DE PLANO DE
UNIDADE SIGLA BENEFICIO I BENEFICIO II
% %
Conselhos DEL./FIS 50 50
Diretor
Superintendente SUPER 20 10
Secretaria SECDI o0 10
Assessor de Diretoria ASSDI 97 3
Gerente de contabilidade GECON 85 15
Contabilidade e Orcamento STCOR 85 15
Diretor de Beneficios DIBEN 70 30
Gerente de Beneficios GEBEN 70 30
Setor de Cadastro STCAD 43 55
Setor de Beneficios STBEN 100 0
Diretoria de Financas DIFIN 90 10
Gerente de Financas GEFIN 90 10
Setor Mercado financeiro de STMEC 05 5
Capitais
Imdveis STIMO 100 0
Empréstimos STEMP 100 0
Gerente de Administracdo GERAD 70 30
Gerais STGER 70 30
Tesouraria STTES 70 k11]
TI STTIN 95 5
Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2016.
Manoel Geraldo Dayrell Marcos Moreira
Diretor Superintendente Diretor de Beneficios
CPF:249.313.496-68 CPF:402.955.407-53
Marcos André Prandi Sérgio Luiz Salles
Diretor de Financas Contador CRC DF - 024117/0-8
CPF:152.433.621-15 CPF:602.707.721-20
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