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1. APRESENTAGAO:

Este Relatorio Gerencial é referente as informagdes do 2° trimestre de 2016. Foi elaborado pela
Diretoria Executiva com dados produzidos pelas areas administrativas organizacionais da Fundagdo S&o
Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO subordinadas diretamente a cada Diretoria. O objetivo é
dar pleno conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades desenvolvidas em cada
periodo, bem como, os resultados acumulados alcangados no trimestre, comparando-0s com periodos de
tempos proprios.

Os relatorios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC 13 de 01/10/04, em especial 0s seguintes:

Art. 7% A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagées
entre os varios niveis de gestéo e adequado nivel de superviséo.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar
seus planos de beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a
prética de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de
investimento, as premissas e hiplteses atuariais eStabelecidas para
periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos patrocinadores,
instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos
planos de beneficios, de modo a propiciar 0 empenho de todos para a
realizagdo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser
elaborado considerando as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagao
com os participantes e assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel,
utilizando-se de meios apropriados, com informagbes circunstanciadas
sobre a saude financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados,
sobre a situagéo individual perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a que se refere o caput deve
abranger os gastos referentes a gestéo de carteiras, custddia, corretagens
pagas, acompanhamento da politica de investimentos, consultorias,
honorérios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras despesas
relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos o acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestdo da entidade e dos Planos de Beneficios sob a gestdo da Fundagao.
Fornece subsidios para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos e dos resultados alcangados vis-a-
vis 0 que foi planejado, e também, demonstra qual o comportamento comparativamente aos trimestres iguais
de exercicios anteriores.

A estrutura do relatério foi ajustada antevendo a aprovagédo do Plano de Beneficio Saldado, o
que representara um novo plano sob a gestdo da Sao Francisco. Dessa forma, sinteticamente, é formado: (i)
Apresentagao; (ii) Aspectos gerais; (iii) Os Planos de Beneficios e (iv) PGA - Plano de Gestdo Administrativo.
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2. ASPECTOS GERAIS:

2.1 PREVIDENCIA
2.1.1 Atingimento dos Objetivos da Adesao
2.1.1.1 Participantes de Plano x Empregados Totais

Grafico n° 1
2500 -
Total Empregados  Total Empregados  Total Empregados
2000 - 1790 1795 1785
1500 - = Nao Participantes
= Participantes CD
1000 1 . . . = Participantes BD
500 -
J 493 458
0 . T T 1
2014 2015 2016
2.1.2 Outros

2.1.2.1 Distribuigdo por SR — Superintendéncias Regionais dos Participantes

& SR
- E 1
\ Pano| 3- 9.09%
Codeprev 16 -48.48%
SL‘_‘;/\I\J‘-/JJ |
/ 3SR
Empregados 181
Plano | 47- 2596%
5 SR
Empregados 173
L Planol 46 - 26,56%
L o Codeprevy 51- 2047T%
mpregados 204
Plano 1 75 -36.76%
Codeprevy 35 - 17.15%
= |
Empregados 521
Plano | 115-2207% - Empregados 158
Codeprevy 197 - 37.81% Plano | 32- 2025%




ga 0%

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

2.2 ECONOMIA E MERCADOS
2.2.1 Cenario Econémico

Terminado o 2° trimestre de 2016, o Brasil continuou a deslizar-se sobre as intempéries politicas,
pautada na gestdo e administragéo interina do Vice-Presidente da Republica, Michel Temer, motivada pela
admissibilidade do processo de impeachment da Presidente Dilma Rousseff, aprovada no dia 12 de maio de
2016 na Comissdo do Senado Federal. Foram 55 votos a favor e 22 contra. Com a deciséo, a Presidente
ficara afastada do mandato por 180 (cento e oitenta) dias, até o julgamento final pelo Senado.

Com o afastamento da Presidente e a interinidade do Vice-Presidente Michel Temer, verificou-se
que o movimento do mercado financeiro e de capitais no médio e longo prazo, € de que 0 novo governo mude
as expectativas dos agentes econdémicos, com objetivo de retomar o processo de confianga dos investidores
internos e externos, para que o pais possa sair da condigdo essencialmente politica observada no primeiro
semestre de 2016 e retome o caminho do crescimento econémico.

A condigao unilateral vivenciada pelo processo politico imputou ao Brasil no decorrer dos seis
primeiros meses do ano, elevado reflexo na economia interna, gerando incertezas e ampliando a auséncia de
confianga dos agentes macros, impelindo com vigor forte recessao ao pais € um caminho de dificil retomada
do crescimento econémico.

Segundo a Confederagao Nacional da Industria - CNI, em junho, o fator politico piorou de
forma acentuada as condigbes de financiamento da industria no pais - Grifo: “As_condigbes de crédito de
capital de giro tém se deteriorado com a atual crise politico-econdmica. Nos segmentos industriais da
extrativa, transformacédo e construcado, 53% das empresas que afirmaram ter renovado suas linhas de crédito,
o0 _fizeram em piores condicbes. Paralelamente, 35% das empresas que procuraram contratar ou renovar
linhas de crédito para capital de giro nos Ultimos trés meses ndo consequiram. Das que contrataram ou
renovaram, aproximadamente 40% obtiveram apenas parte do valor solicitado. Entre as principais
dificuldades enfrentadas ao solicitar crédito estdo a elevada taxa de juros, a exigéncia de garantias reais e 0s
prazos curtos de financiamento. Diversos s&o 0s impactos causados pelo ndo recebimento de recursos. Entre
0S_principais_estdo: o atraso _de pagamentos a fornecedores; a perda de oportunidade de negdcio; e a
necessidade de reneqociacdo de prazos de pagamento com os fornecedores’.

‘A situacdo das empresas do segmento industrial continua delicada. As condicdes financeiras
das empresas estdo muito deterioradas, 0 acesso ao crédito esta ainda mais restrito e a capacidade ociosa
permanece extremamente elevada, inibindo qualquer expectativa de investimento. Entre as principais
dificuldades enfrentadas pelas empresas no sequndo trimestre de 2016, destacam-se a elevada carga
tributaria, demanda interna insuficiente, taxa de juros elevadas e inadimpléncia dos clientes”.

Em que pese uma boa dose de expectativas positivas com o Governo Michel Temer, as
atividades industriais ainda s&o fracas, porém, com sinais de possivel reversdo. No segundo trimestre os
principais indicadores macroeconémicos, ainda foram desfavoraveis, no entanto, a populagdo encontra-se
com elevado indice de aceitabilidade do Governo Interino. Passados os dois primeiros meses do seu
governo, numa pesquisa do IBOPE a pedido da Confederagdo Nacional da Industria - CNI, a parcela da
populacdo que avalia o Governo Michel Temer como “Bom” e “Otimo” subiu de 13% para 15%. Ja entre os
que consideram o Governo “Regular”, passou de 35% para 39% dos brasileiros. Neste contexto, podem-se
enumerar alguns pontos positivos da nova gestao junto ao Poder Legislativo:

(i) Aprovagdo da meta de déficit fiscal de 2016 de R$ 98,0 bilhdes R$ 170,0 bilhdes e R$
139,0 bilhdes para 2017, e
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(i) No campo social, o Governo concedeu 12,5% de reajuste nos beneficios para o “Bolsa
familia”; a retomada da construgéo de 4,2 mil moradias do programa Habitacional “Minha
Casa, Minha Vida"; a retomada de investimentos de R$ 1,6 bilhdo em educagédo; a
criagao de 75 mil novas vagas no FIES e por fim, a retomada de obras na integracéo do
Rio S&o Francisco, medidas que poderéo retomar a confianga do consumidor, bem como
possibilitara colocar o Brasil no trilho, com alvo na meta inflacionaria de 4,50% em 2017.

Paralelamente, o Governo comemorou as aprovagdes no Congresso Nacional com maioria
esmagadora, mas, ha ainda caminhos tortuosos e impopulares, que sdo determinantes para o pretenso ajuste
fiscal:

() A Proposta de Emenda a Constitui¢éo - PEC que institui o teto para os gastos publicos;

(ii) A Reforma da Previdéncia, sobre a qual o governo e as centrais sindicais estéo longe de
chegar a um acordo. E de longe o projeto mais polémico e urgente do governo, dado o
crescente déficit da Previdéncia Social. Ja em 2016, o rombo das aposentadorias deve
ultrapassar R$ 130,0 bilhdes, e

(iii) A Reforma Trabalhista pretendida pelos empresarios, onde mexem com os sindicatos e
0s partidos. Ambos tentam evitar o assunto em ano eleitoral.

Com os numeros acima identificados, o Brasil encerrou o 2° trimestre de 2016 com um cenario
“Politico e Econémico” ainda bastante desfavoravel, porém, melhor que o esperado pelo mercado. No
entanto, ndo se vislumbra uma possivel recuperagdo da economia brasileira no médio e curto prazo. Todo
esse cenario faz com que os investidores apresentem baixo nivel de confianga nas medidas cogitadas pelo
Poder Executivo com vistas a reverter o processo de queda das atividades produtivas do pais. Destacam-se
sinteticamente os principais pontos de preocupagéo interna:

() A queda acentuada da atividade econdmica, com elevado indice de desemprego no
periodo considerado: no 2° trimestre de 2016 a taxa de desemprego segundo 0s numeros
publicados pelo IBGE algou 11,3% contra 10,9% registrada no 1° trimestre, impondo ao
pais uma fila de 11,6 milhdes de pessoas desempregadas. Em junho o mercado de
trabalho fechou 91.032 vagas, acumulando no ano 531.765 vagas. Os dados de junho de
2016 renovou o recorde do setor, ao marcar a pior taxa da série historica da pesquisa,
iniciada em 2012, remetendo a uma queda na renda da populagéo de 4,2%;

(ii) Apos encerrar o 2° trimestre de 2016, a Confederagdo Nacional da Industria (CNI)
piorou as estimativas para a economia em 2016. Agora, a entidade projeta queda de
3,5% no Produto Interno Bruto (PIB) em 2016, ante previsdo anterior de retragéo de
3,1%;

(iii) A trajetoria de alta da divida publica federal: Em junho o estoque da divida publica federal
(DPF) alcangou o valor de R$ 2,95 trilhdes, contra R$ 2,79 trilhdes em 2015, isto &, um
crescimento de 5,73% no ano - (Fonte: BACEN);

(iv) Em junho, segundo a CNI, a industria tem apresentado leve recuperagdo. Resultado da
combinagdo de alguns indicadores positivos de expectativa, como os de demanda,
quantidade exportada e de compras de matérias-primas e de reducédo do ritmo de queda
de determinados indicadores. Porém, a situacdo das empresas do segmento industrial,
continua delicada, e
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(v) Consequentemente, com a atividade econémica e o pagamento de tributos em queda, o
setor publico consolidado registrou em junho Déficit Primario de R$ 10,1 bilhdes,
acumulando no ano um déficit de R$ 23,8 bilhdes contra superavit de 16,2 bilhdes no
mesmo periodo de 2015. Em 12 (doze) meses, 0 Governo Central apresenta um déficit
primario de 151,2 bilhdes, equivalente a 2,51% do PIB — (Fonte: BACEN).

Brasil - Perspectivas 2016:

Mediante o contexto acima, o cenario macroecondmico ainda é desfavoravel. O Brasil continua a

passar por um momento dificil, complexo e desafiador. Encerrado o primeiro semestre de 2016, as previsdes
para 0 ano ainda permanecem fracas, porém, em condi¢des mais favoraveis do que se imaginavam no
encerramento do primeiro trimestre. O pais continuara praticando taxas de juros elevadas; inflagao oficial
ainda acima do centro da meta (4,50%) e possivelmente acima do teto maximo estabelecido (6,50%);
volatilidade cambial; baixa recuperagado do mercado de trabalho e consequente queda da renda.

2.2.2 Destaques Internacionais

Nos Estados Unidos: “Encerrado o 2° trimestre de 2016, o PIB dos EUA cresceu 1,2%, na
comparagdo anual. O numero veio abaixo da mediana das expectativas do mercado, que eram de
que o crescimento fosse de 2,5%, segundo consenso da Bloomberg — (Fonte: InfoMoney-29.07.16).
O Fed (Banco Central Americano) manteve, em decisdo unanime, a taxa de juros no intervalo entre
0,25% e 0,50%. Por outro lado, a Casa Branca revisou, para baixo, sua projecao para o crescimento
da economia dos Estados Unidos nos préximos anos. Em novas proje¢des publicadas na ata de
15.07.2016, a presidéncia reduziu a estimativa para o crescimento do PIB de 2,6% para 1,9% em
2016. A projecao de 2017 recuou de 2,6% para 2,5%. A partir de 2018, a projecao de crescimento
recua para 2,2%. Os novos numeros compdem as proje¢des feitas pela Casa Branca e apresentadas
ao Congresso. A estimativa para o déficit fiscal do governo recuou de 2,6% para 2,3% em 2016. Em
2017, foi de 2,3% para 1,7%" - (Fonte: Jones Newswires).

Na China: A economia da China cresceu 6,7% no segundo trimestre de 2016 em relagdo ao mesmo
periodo de 2015, mantendo 0 mesmo ritmo do primeiro trimestre e ligeiramente melhor do que o
esperado. Analistas consultados pela Reuters esperavam que o PIB chinés desacelerasse para 6,6%
no segundo trimestre, o que teria sido o ritmo mais fraco desde a crise financeira global. Na
comparagdo trimestral, o PIB cresceu 1,80%, segundo informagbes da Agéncia de Estatistica,
também melhor do que a expectativa. A Agéncia de Estatisticas da China afirmou que a economia
ainda enfrenta pressdes para baixo, mas que o crescimento econdmico no primeiro semestre
estabelece uma boa base para o cumprimento da meta do governo em 2016. “O indice dos gerentes
de compras (PMI, na Sigla em inglés), do setor industrial da China pelo Caixin Media caiu para 48,6
em junho de 49,2 em maio. A queda do indice aponta para uma desaceleracdo ainda maior na
atividade manufatureira chinesa e marca 0 décimo sexto més sequido de terreno negativo. Um a
leitura abaixo dos 50,0 indica contracdo da atividade fabril. Foi o terceiro més sequido de declinio do
indice, marcando a deterioracdo mais ingreme das condicdes do setor industrial desde fevereiro, de
acordo com Zhengsheng Zhong, economista do CEBM Group. De modo geral, as condicfes
econdmicas no segundo trimestre foram consideravelmente mais fraca que nos trés primeiros meses
do més, o que significa que ndo houve alivio na pressdo sobre o crescimento” — (Fonte: Dow Jones
Newswires - 01.07.2016).
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e Na Zona do Euro: “O indice de gerentes de compras (PMI, na sigla em inglés) do Setor Industrial
da Zona do Euro avangou 52,8 em junho, de 51,5 em maio, atingindo o maior patamar em seis
meses, segundo dados finais publicados pela Markit Economics. O resultado veio acima da prévia de
junho e da expectativa de analistas consultados pela Dow Jones Newswires, de 52,5 em ambos 0s
casos. A leitura acima da marca de 50,0 mostrou que a industria da zona do euro se expandiu pelo
36° més consecutivo. O principal destaque ficou por conta da Alemanha com 54,5 e junho contra 52,1
em maio de 2016, ligeiramente acima da expectativa dos analistas, que previam avanco do indicador
a 544" - (Fonte: Estadao - 01.07.2016).

2.3 RESULTADOS GLOBAIS DA ENTIDADE
2.3.1 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

Terminado o 2° trimestre de 2016, o Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua Ultima
reunido do trimestre, realizada nos dias 07 e 08 de junho, decidiu por unanimidade, manter a Taxa Basica de
Juros da Economia-Selic em 14,25% ao ano, sem viés, contra 13,75% em junho de 2015, isto €, uma alta de
0,50 pontos percentuais no periodo, confirmando a ultima reuniéo presidida por Alexandre Tombini, dado que
llan Goldfajn teve sua indicagdo aprovada pelo Senado Federal, como o novo Presidente do BACEN do
Governo interino Michel Temer. “O comunicado apresentado pela Autoridade Monetario reconhece 0s
avancos na politica de combate a inflacdo, em especial a contencdo dos efeitos de sequnda ordem dos
ajustes de precos relativos que sdo os administrados e 0 cdmbio. No entanto, aponta que o elevado nivel da
inflacdo em 12 meses e as expectativas distantes dos objetivos do regime de metas ndo oferece espaco para
flexibilizagdo da politica monetaria” - (Fonte: Jornal Valor - 09.06.2016).
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2.3.2 Taxa de Inflacao

Segundo publicagao do IBGE, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice
oficial de inflagdo do Governo Federal) desacelerou de 0,78% em maio para 0,35% em junho, a menor taxa
desde agosto de 2015 quando o indice registrou uma alta de 0,22%. Com este resultado a inflagao oficial do
Governo registrou no 2° trimestre de 2016 uma variagéo de 1,75%, contra 2,62% registrado no 1° trimestre
2016, acumulando no ano um indice de 4,49% abaixo do indice de 6,17% registrado em igual periodo de
2015. Nos ultimos doze meses o indice acumulou alta de 8,84%, portanto, superior ao teto da meta de
6,50% a.a. estipulada pelo Governo.

O maior resultado mensal foi registrado em janeiro, quando o indice bateu 1,27%, motivado pela
concentragdo de ajustes significativos nas tarifas transportes e alimentos. Em junho de 2016, o grupo
alimentos e bebidas teve aceleragdo timida de 0,78% em maio para 0,71 em junho. Dentro da classe de
despesas, destacaram-se o aumento do feijao (41,78%) e o leite longa vida (10,16%), juntos foi responsavel
por 0,21 pontos percentual, ou 60% do indice geral. De acordo com as previsdes do BACEN (Relatério Focus
- 01.07.2016), a inflagdo deve perder forga em 2016, no entanto, as expectativas apontam uma alta nos
precos de 7,27%, acima, portanto, do teto da meta (6,50% a.a.) estabelecido pelo Governo.

Grafico n° 3 - indices de Pregos Acumulados - %

WlR.IAGﬁO ACUMULADA: IGP-Mx INPC xIPCA X META INFLACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL
-PERIODO: 2°TRIMESTRE2018- ACUMULADA - %
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Observa-se que no decorrer do primeiro semestre de 2016, persiste o descolamento entre as
variagdes dos indices INPC (utilizado para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na
apuracao dos valores das NTN-B), em patamar acima dos historicamente observados até 2014. Como se
observa no grafico, as variages dos indices, no encerramento do 2° semestre de 2016, deixam visivel ser
necessario que os investimentos atrelados em IPCA utilizem dos juros reais 0,67% para empatar com a
variagéo do INPC.
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2.3.3 Taxa de Cambio

O preco do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 2° trimestre de 2016 valendo R$ 3,2098
contra R$ 3,5589 no 1° trimestre, registrando uma queda de 9,81% no trimestre. Com este resultado, a
moeda americana acumula no ano de 2016 queda de 17,80%, ante valorizacdo de 16,81% no mesmo periodo
de 2015, resultando substancial valorizagdo do real. No decorrer do 2° trimestre a aposta do mercado era de
que a moeda americana chegaria ao fim do ano a R$ 3,70. No entanto, apos as idas e vindas a aprovagéo do
processo de admissibilidade do impeachment da presidente Dilma Rousseff e a possivel confirmagao do seu
afastamento definitivo, 0 mercado trabalha com uma projecdo de R$ 3,46. Ressalte-se que, com as
perspectivas ainda de queda da moeda americana, levou os analistas e 0 mercado financeiro a prever que a
inflacdo podera ceder com maior intensidade em 2016 e 2017.

Graficon°4

COMPORTAMENTO DO DOLAR
- PERIODO: 2015X 2016
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2.3.4 Indicadores Econémicos Financeiros - 2016

Tabela n® 1
INDICADORES Eoonémoo-smnos - 2016
ACUMULADO VAR 8 NOMINAIS - 2018 NOMINAL

ATIVOS DE MERCADD 2016 Jan/1é fevrie marie FEGAL] malne  Jjunne NO ANO
1DovEDrA (13.30%) 7998 5.91% 1097% 770% 10.0098 £0.309%% 18 56%
1 B €0 (12,08%) eATY 585%% 1041% 724%  (10.129% 027% 17.76%
1 Br2% 60 ACUNII LADO CATYS 1,199 1503% | 23.30% 10.809%  17.75%
uBs (FTAN % 47,01% 353% 1,869 105798 304% 4.418%  (1072% (17 20%)
oo 13,23% 105% 1,00% 140% 105% 141% 111% e8e8%
© D ADULIL LADD 105%6 2.00% 324%% 433%% 5A0% ¥ 12
TAXA DELIO 13,28% 100% 1,009 1.10% 1009 1,119 1.109 8.73%
FOoUrANGOA £.00% 083% 0.80% 072% 083% 085% 071% 200%

iNDICE® DE INFLACAO VARIACOES NOMINAIS - 2018

1ame  (raV) 10,64% 1.14% 1.2096 0519 033% 022% 100% 6.91%
19mD1  (FGV) 10,88% 153% 0.70% 0A3% 0369 1.13% 1039% e.01%
INre (ImaE) 11,28% 151%6 0.059% 0Aa%e 0La%e  0039% 0AT9E 5.09%
IFo-BF (FIFE) 10,88% 137% 0.509% 087% 0A0% 0579% 005% 6.01%
iroa (Do 10,867% 127% 0.009% 0A3% 0g1%% 078% 0359 442%
META ATUARIAL () 17.07% 135% 1.009% 140% 0590% 1.00% 143% EA0%
TAXA INDICATIVA (=) 16,17% 1809 1,249 073% 093% 1279% 076% en1%
REFERENCIA (™) 17.40% 1909% 1,40% 039% 100% 1439% 0929% 704%
METAACURILLADA = 1359% 3,349 470% 5729% 087% 5A40% -
METAAOUNIILADA 12 MEDES . 17.409% i7.43% 17.19% | 15059 15879 15309 -
TAME, |ND MHOMT TVA AOU LIILADA, - 1.50%6 3.00% 38319 4TE8% e.11% eo19% 0,00%
TAIA, IND IOATTV A ADUNLRAALDA 12 NEDED - 15,2096 14.87%¢ 1375% 13.87% 13.00%6 1333%
FLEF EFUE MNOLA AOURIL LADA - 1089 3.30% 43194 EAL8: L-F-1.1 2 7486 =
FLEF ERENOLA AQUNLILADA 12 NEDED - 17.43% 17.199% 1595% | 1587% 1580% 1552% .
DOLAR FTAX (VEND & UBS 2,0042 40428 30708 35820 34508 3,8081 32008 =
{*) NFO (com defassgem) * LiYea s
(I NMFO*SiYNan '

™) NPT (mem ol ssagem) 6% aa !

Verifica-se na Tabela acima, a acentuada recuperagado do mercado acionario no encerramento do primeiro semestre de 2016, bem como a valorizagdo do real
frente & queda de 17,80% da moeda americana no periodo. Destaca-se ainda, no que concerne aos indicadores do mercado bursétil, tendo em vista que no decorrer do
exercicio de 2014, por ocasido da mudanca de Gestores dos Fundos de Investimentos em Agdes - FIA's fez-se a opgéo pelo IBrX-50 como benchmark para os
investimentos de Renda Variavel nos planos administrados pela entidade. O indicador mostra-se mais adequado para carteiras de longo prazo, e seu desempenho é melhor
que a carteira do IBOVESPA.
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2.4 PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE FUNDOS DE PENSAO - 1995 a 2015
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Grafico n° 5 - Rentabilidade Sao Francisco Acima da Meta Atuarial

RENTABILIDADE ACUMUL. ACIMA DA META DO PLANO I/BD-EM RELACAO A META ATUARIAL - %
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Tabela n° 2 - Evolugao do Patriménio x Rentabilidade — Acumulada - Periodo: 1995 a 2015

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO X RENTABILIDADE DO PLANO | - BD - 1994 a JUNHO DE 2016 -

PATRIMONIO DE COBERTURA| RENTAB.NOMINAL LIQUIDA| META ATUARIAL DO | RENTABILIDADE REAL | JUROS REAIS ATUARIAL | RENTABILIDADE ACIMADAMETA | RENTABILIDADE ACIMADA META ATUARIAL
ANO DO PLANO- R$ - DO PLANO - ANUAL -%- | PLANO - ANUAL-%- | DO PLANO - %- DO PLANO - % - ATUARIAL - MES - (2/4) - % - ACUMULADANO PERIODO - % -
(1) (2) INPC + 6% a.a. (3) (4) (5) (5)
1993 14.565.818
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 14,94% 6,00% 843% 8,43%
199 27.999.976 18,35% 29,36% (3,02%) 6,00% (851%) (0,80%)
199 37.005.152 24,43% 17,11% 12,63% 6,00% 6,25% 5,40%
1997 49.328.578 32,06% 10,35% 26,85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50.632.967 2,39% 10,19% (1,50%) 6,00% (7,08%) 17,21%
1999 72.879.060 4339% 14,57% 32,66% 6,00% 25,15% 46,69%
2000 78.882.804 9,12% 11,80% 346% 6,00% (240%) 43,18%
2001 93.063.916 1881% 15,78% 8.77% 6,00% 262% 4692%
2002 106172413 13,25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 30,46%
2003 136.519.774 26,87% 19,48% 12,56% 6,00% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 10,53% 6,00% 4.21% 5441%
2005 189.435.202 15,79% 11,98% 9,61% 6,00% 340% 59,67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 865% 7347%
2007 275.690.468 20,94% 11,08% 1541% 6,00% 8,88% 88,87%
2008 274.494.972 (0,44%) 13,64% (7,13%) 6,00% (12,39%) 6547%
2009 332.609.574 21,38% 1042% 16,52% 6,00% 9,93% 81,89%
2010 367.881.568 11,93% 12,73% 5.25% 6,00% 0,71%) 80,60%
2011 375.114.375 4,29% 12,56% (1,79%) 6,00% (7,35%) 67,33%
2012 435.829.532 18,25% 1231% 11,61% 6,00% 5.20% 76,18%
2013 448.946.925 6,37% 11,92% 051% 5,75% (4,96%) 67,44%
2014 473508.929 8,96% 11,65% 296% 5,50% (241%) 6341%
2015 504.816.103 10,11% 16,91% (0,64%) 5,50% (5,82%) 5391%
2 TRIM/16 538.907.003 8,09% 8,40% 0,17% 5,50% (5,05%) 46,13%
ACUMULADA NO PERIODO..........correed] 26009,77% 16913,41% 449,03% 275,71% 46,13%
DESVIO PADRAO 9,15%

A Sao Francisco visando permitir que os Stakeholder entre eles principalmente, Participantes,
Conselheiros e Colaboradores, elaborou o material aqui apresentado, comparando no mesmo periodo, 0s
resultados do plano gerido pela Fundag&o. Assim, se poderé apreciar a “Rentabilidade Média Acima da
Meta Atuarial do Plano I/IBD”, acumulada no periodo de 1994 a junho de 2016.
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O comportamento acumulado permite a conclus@o de que, apesar das condigdes conjunturais adversas registradas no mercado financeiro e de capitais no
periodo de 1994 a junho de 2016, os ativos de investimentos da S&o Francisco no periodo consolidado, obteve um desempenho real excepcional de 46,13%, acima da meta
atuarial no periodo, fruto das estratégias adotadas pelos gestores internos; a baixa concentracdo de recursos investidos no Segmento de Renda Varidvel, onde as
estratégias foram manter alocada concentragéo proxima de 20% do total dos recursos, aliada a alocagao tatica e estratégica das operagdes de Renda Fixa.

2.41 Dados Globais da SAO FRANCISCO - Recursos Sob Gestio
2.4.1.1 Evolugéo do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 2° trimestre de 2016, o Ativo Total Consolidado (Planos |, Il e PGA) atingiu o montante de R$ 614,8 milhdes, contra R$ 569,5 milhdes algado no
4° trimestre de 2015, registrando crescimento de 7,95% no periodo e 10,69% em relagao ao 2° trimestre de 2015.
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3. PLANO DE BENEFICIOS:

3.1 BENEFICIO DEFINIDO |
3.1.1 Previdéncia
3.1.1.1 Quadro Social

Grafico n° 7 - Acompanhamento Trimestral - Empregados x Participantes
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No ultimo trimestre, 7 participantes ativos foram desligados do Plano, sendo: 3 cancelamentos a
pedido, 3 falecimentos e 1 demiss&o.

Grafico n° 8 - Acompanhamento Anual - Empregados x Participantes
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Grafico n° 9 - Acompanhamento Trimestral — Assistidos e Pensionistas
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Grafico n° 11 - Percentual Por Grupo de Filiados em Relagao ao Total
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3.1.1.2 Segregagao Por Sexo

Grafico n° 12 - Participantes Ativos — Trimestral
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3.1.1.3 Receitas Previdenciarias
a) Contribuigdes Patronais Totais
Grafico n° 13 - Acompanhamento Trimestral - Ativos e Assistidos — R$ Mil
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Grafico n° 14 - Acompanhamento Trimestral — Extraordinarias Contratadas -

(Tempo de Servigo Passado) - R$ Mil
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Em dezembro de 2013 foi paga a Ultima parcela referente @ Reserva a Amortizar para cobertura

de servico passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.

b) Contribuigdes Totais de Participantes

Grafico n° 15 - Acompanhamento Trimestral - Ativos — R$ Mil
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Grafico n° 16 - Acompanhamento Trimestral - Assistidos — R$ Mil
3000
2500 Acamulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumuiado
no Periodo ro Periodo no Periodo no Periodo no Periodo
%! 1.124 1.288 143 1747
2000
2°Trm
= 19 Tim
2012 2013 2014 2015 2016
Grafico n° 17 - Outras Contribuigdes — R$ Mil
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Os valores de outras contribuigdes correspondem as parcelas de joia atuarial e

autopatrocinados.
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c) Consolidados — Contribuigdes Totais

Grafico n° 18 - Acompanhamento Trimestral - R$ Mil
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A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo

passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.

d) Relagdo Contributiva Patronal x Participantes

Grafico n° 19 - Acompanhamento Trimestral - Comparativo da Contribuicao — R$ Mil
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Grafico n° 20 - Acompanhamento Anual - R$ Mil
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Em média, sobre a contribuicdo total, verifica-se que a contribuicio patronal equivale a 42% e a
contribuigdo do participante a 58%.

Grafico n° 21 - Participagoes Percentuais
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3.1.1.4 Despesas Previdenciarias

Grafico n° 22 - Participacao Por Tipo de Beneficio
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Grafico n° 23 - Acompanhamento Trimestral - R$ Mil
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3.1.1.5 Comparativo Receitas x Despesas

Grafico n° 24 - Acompanhamento Trimestral - R$ Mil
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3.1.2 Investimento
3.1.2.1 Enquadramento — Politica de Investimento

Grafico n° 25
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Tabela n° 3 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X JUNHO DE 2016 - PLANO DE BENEFICIO | - BD

31.12.2015 30/06/2016 LIMITES TATICOS |  LIMITE LEGAL | LIMITE SUPERIOR
. VALOR VALOR NAPOLITICADE | RESOLUGAO POLITICA DE
SEGMENTOS DE APLICACAO } }
RS- % DE ALOCACAO RS- % DE ALOCACAO INVITISTIMENTO N° 3’.792 -CMN INVI?STIMENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 372.582.451,09 70,51 397.027.073,57 70,37 71,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 76.213.517,36 1442 86.620.676,42 15,35 16,00 70,00 70,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 64.501.968,77 12,21 65.143.917,09 11,55 10,00 20,00 20,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,00
IMOVEIS 7.236.885,49 1,37 7.397.870,82 1,31 1,00 8,00 2,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 7.873.814,87 1,49 8.028.935,34 1,42 2,00 15,00 5,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 528.408.637,58 100,00 564.218.473,24 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 2.322,93 54.357,36
(+) Exigivel de Investimentos -233.735,00 I 6,78% -280.864,64
TOTAL DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS 528.177.225,51 563.991.965,96

As inversdes dos recursos da Fundagao, conforme quadro acima - “Enquadramento Legal dos
Investimentos”, corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, levando-se
em conta a estrutura do passivo da S&o Francisco, com objetivo de alcancar rentabilidade compativel com a
Meta do Plano, sem incorrer em riscos excessivos e incompativeis com seus compromissos futuros.

No encerramento do Segundo Trimestre de 2016, os ativos de investimentos encontram-se em
conformidade com os limites legais previstos na legislagdo vigente - Resolugdo N° 3.792, de 24.09.2009-CMN
e com a sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 30.06.2016 de R$ 564.218.473,24 contra R$ 528.408.637,58 em 31.12.2015,
registra um crescimento nominal no periodo de 6,78%, podendo ser observado na Tabela e Grafico acima.

3.1.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios I/BD, no 2° trimestre de 2016 foi de 2,88%,
contra 5,07% registrada no 1° trimestre de 2016, acumulando no ano um desempenho positivo de 8,09%.
Descontada a Meta Atuarial registrada nos seis primeiros meses do ano - (INPC+5,50% a.a.), que atingiu
8,40%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial de 0,31%, motivada, pelo baixo
desempenho dos Segmentos de Investimentos Estruturados e Iméveis que, no mesmo periodo
rentabilizou apenas 0,28% e 2,05% negativos, onde mantivemos alocados no encerramento do 2° trimestre
12,86% do total dos Investimentos, contra 13,58% em dezembro de 2015. Vide Tabela acima.
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Tabela n° 4 - Rentabilidade
RENTABILIDADE DO PLANO BD
22 TRIMESTRE DE 2016
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES |NO TRIMESTRE| NO ANO [EM 12 MESES
RENDA FIXA 1,13% 3,34% 8,40% 15,46%
RENDA VARIAVEL 2,97% 3,10% 13,65% 2,06%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS (0,24%) (0,29%) 0,28% 0,54%
IMOVEIS (0,02%) 0,04% (2,05%) (2,27%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,79% 5,59% 13,09% 26,02%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,24% 2,88% 8,09% 11,12%
META ATUARIAL 1,40% 3,45% 8,40% 15,86%
DIVERGENCIA (0,16%) (0,57%) (0,31%) (4,74%)

O Segmento de Renda Fixa apresentou no 2° trimestre rentabilidade de 3,34%% - contra meta
atuarial de 3,45%, isto é, 0,57% abaixo da meta. Com este resultado o Segmento acumulou no ano
rentabilidade de 8,40%, contra, também, uma meta de 8,40% no mesmo periodo, isto &, a carteira manteve
na linha d’agua com o minimo necessario para remunerar o Plano.

Apesar da continuidade das providéncias adotadas pelo Comité de Investimentos nas operagoes
de arbitragem (venda dos titulos longos e compra dos titulos curtos e vice versa) em face do ciclo de abertura
da taxa de juros no curto prazo e queda nos juros de longo prazo, a Carteira de Renda Fixa constituida de
81,62% de Titulos Publicos Federais — NTN/B, continuou ao longo do 2° trimestre, penalizada pela ocorréncia
do processo de descasamento entre os indices de pregos INPC e IPCA, este Ultimo trata-se do indice oficial
de inflagdo do pais balizador do rendimento das NTN’s/B que compde o portfdlio de renda fixa da Fundagao.
Ja o INPC corrige a maior parte dos passivos dos Planos, incluindo-se ai o Plano I/BD da S&o Francisco. No
2° trimestre de 2016, como dito nos aspectos gerais desse relatorio, o IPCA variou 1,75% e o INPC 2,10%,
gerando uma diferenca de 0,35% favoravel & meta e desfavoravel a redugdo das NTN's/B precificadas para
negociacao.
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O Segmento de Renda Variavel constituido pelos FIA’s, registrou rentabilidade positiva no 2°
trimestre de 3,10%, ante o desempenho positivo da Bolsa de Valores de 2,36% medida pelo indice 1BrX-50
(benchmark), isto é, uma variagdo positiva de 0,74%. Com este resultado, a carteira de Renda Variavel
acumulou no ano uma alta de 13,65%, contra uma alta de 17,75% do Benchmark, imputando uma divergéncia
negativa de 4,10% - apesar da divergéncia desfavoravel ao patriménio, o0 mercado de capitais demonstrou no
encerramento do primeiro semestre de 2016, fortes sinais de reverséo, fortalecendo a condigéo tatica e
estratégica de manter os investimentos no Segmento de Renda Variavel.

O Segmento de Investimentos Estruturados apresentou no 2° trimestre resultado negativo de
0,29%, contra variagdo positiva no 1° trimestre de 0,57%, acumulando no ano rentabilidade positiva de
apenas 0,28%, abaixo da meta em 8,12%.

O Segmento de Imdveis apresentou no 2° trimestre rentabilidade positiva de 0,04% - contra
meta atuarial de 3,45%, isto é, 3,41% abaixo da meta. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano
rentabilidade negativo de 2,05%, abaixo da meta em 10,45%, motivada diretamente pelas despesas arcadas
pelo plano com a vacancia do empreendimento e as depreciagdes langadas.

O Segmento de Operagdes C/Participantes apresentou no 2° trimestre rentabilidade positiva
de 5,59% - contra meta atuarial de 3,45%, isto é, 2,14% acima da meta. Com este resultado, 0 Segmento
acumulou no ano rentabilidade positiva de 13,09%, acima da meta em 4,69%.
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3.1.2.3 Detalhamento por Segmento
3.1.2.3.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 70,37% do total dos Ativos de Investimentos:

Tabela n° 5 - Alocagao de Recursos — Renda Fixa 2016

VALORES RELATIVOS EM % TG
ARTIGO / SOBRE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VALORES ATUAIS . DURATION |  RATING ANO
(RESOLUGA Ve o i TOTAL abr/16 mai/16 jun/16 NO NO ANO  [EM 12 MESES| s/cDI e IBrX-
0 3.792) SEGMENTO TRIMESTRE o S/META
RENDA FIXA 397.027.073,57 100,00% 70,37% 1,14% 1,13% 3,34% 8,40% 15,46% 1,74% -0,01%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 324.050.928,04 81,62% 57,43% 12,2 1,19% 0,99% 1,20% 3,42% 8,65% 14,80% 2,00% 0,25%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 324.050.928,04 81,62% 57,43% 12,2 Soberano 1,19% 0,99% 1,20% 3,42% 8,65% 14,80% 2,00% 0,25%
m Emiss&o ou Coobrigagéo de Instituicdes Autorizadas pelo BACEN 33.965.342,64 8,55% 6,02% 0,8 0,99% 1,15% 1,40% 3,58% 8,57% 17,35% 1,91% 0,17%
DPGE 8.810.970,20 2,22% 1,56% 0,4 - 0,99% 1,25% 1,50% 3,79% 8,79% 17,76% 2,14% 0,39%
Baixo Risco de Credito 0,00% 0,00% 0,00%
BANCO BIC S/A (1) 0,00 0,00% 0,00% 0,0 AA- (LFRating) 1,11% 0,48% 0,00% 1,60% 6,42% 15,58% 0,94% -0,45%
BANCO BMG S/A (2) 0,00 0,00% 0,00% 0,0 A- (Fitch) 1,13% 1,26% 0,12% 2,53% 7,82% 16,66% 1,17% -0,58%
BANCO FICSA S/A (3) 0,00 0,00% 0,00% 0,0 BBB (LFRating)|  0,71% 1,39% 1,46% 3,60% 8,45% 17,74% 1,79% 0,05%
BANCO SCHAHIN S/A (4) 0,00 0,00% 0,00% 0,0 A2 (Moody's) 0,73% 0,00% 0,00% 0,73% 5,74% 14,73% 1,41% 0,01%
DACASA FINANCEIRA 8.810.970,20 2,22% 1,56% 0,4 - 1,01% 1,15% 1,33% 3,53% 8,46% 16,48% 1,80% 0,06%
LF 25.154.372,44 6,34% 4,46% 1,0 1,01% 1,04% 1,35% 3,44% 8,39% 16,85% 1,73% -0,02%
Baixo Risco de Credito 0,00% 0,00% 0,00%
BANCO SAFRA 18.674.559,87 4,70% 3,31% 0,3 AAA (S&P) 1,04% 0,98% 1,41% 3,47% 8,54% 17,09% 1,88% 0,13%
BDMG 6.479.812,57 1,63% 1,15% 2,8 AAA (S&P) 0,95% 1,23% 1,15% 3,37% 8,01% 16,22% 1,36% -0,39%
Vv Emissdo de Companhias Abertas 17.147.146,58 4,32% 3,04% 51 1,00% 1,32% 1,22% 3,58% 8,37% 17,39% 1,71% -0,04%
DEBENTURES 17.147.146,58 4,32% 3,04% 5,1 - 1,00% 1,32% 1,22% 3,58% 8,37% 17,39% 1,71% -0,04%
Médio Risco de Credito 0,00% 0,00% 0,00%
CEMIG - GT 7.000.119,45 1,76% 1,24% 4,1 Aa2 (Moody's)|  0,92% 1,23% 1,13% 3,32% 7,83% 15,87% 1,18% -0,57%
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 10.147.027,13 2,56% 1,80% 5,9 Aa2 (Moody's) 1,05% 1,37% 1,28% 3,75% 8,72% 18,45% 2,06% 0,32%
Vil Certificados de Recebiveis de Emissdo de C rhias Securitizad 13.377.348,27 3,37% 2,37% 4,4 1,10% 1,05% 1,50% 3,69% 8,41% 19,02% 1,75% 0,00%
CRI 13.377.348,27 3,37% 2,37% 4,4 - 1,10% 1,05% 1,50% 3,69% 8,41% 19,02% 1,75% 0,00%
Baixo Risco de Crédito 0,00% 0,00% 0,00%
| BRC SECURITIZADORA 2.821.748,24 0,71% 0,50% 3,3 AAA (Fitch) 1,01% 1,26% 2,08% 4,41% 9,50% 20,78% 2,84% 1,10%
Alto Risco de Crédito 0,00% 0,00% 0,00%
INFRASEC SECURITIZADORA 10.555.600,03 2,66% 1,87% 4,7 AA (LFRating) 1,12% 0,99% 1,34% 3,49% 8,12% 18,55% 18,55% -0,28%
Vil Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 7.598.047,48 1,91% 1,35% 3,1 1,22% 1,51% -3,66% -1,01% -0,79% 8,31% -7,45% -9,19%
EM COTA 7.598.047,48 1,91% 1,35% 3,1 - 1,22% 1,51% -3,66% -1,01% -0,79% 8,31% -7,45% -9,19%
Alto Risco de Crédito (*) 0,00% 0,00% 0,00%
ATICO FIDC (ATICO) 7.598.047,48 1,91% 1,35% 3,1 AA (LFRating) 1,22% 1,51% -3,66% -1,01% -0,79% 8,31% -7,45% -9,19%
§ 12 - IV |CEDULA DE PRODUTO RURAL 888.260.56 0.22% 0.16% 3.1 1.12% 1.45% 1.36% 3.98% 9.19% 18.76% 2.53% 0.79%
CPR-F 888.260,56 0,22% 0,16% 3,1 - 1,12% 1,45% 1,36% 3,98% 9,19% 18,76% 2,53% 0,79%
Risco de Credito Especulativo 0,00% 0,00% 0,00%
| USINAS ITAMARATI 888.260,56 0,22% 0,16% 3,1 A- (LFRating) 1,12% 1,45% 1,36% 3,98% 9,19% 18,76% 2,53% 0,79%

0BS.: O critério de avaligdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagdo.
(¥)  Resultado da Reclassificagdo, com base no modelo de avaliagdo de "Risco de Crédito" desenvolvido internamente pela Diretoria de Finangas, tomando-se por base os modelos utilizados pelas Agéncias Estrangeiras.
(1)  VECIMENTO EM 11/05/2016
(2)  VECIMENTO EM 03/06/2016
(3)  VECIMENTO EM 16/06/2016
(4)  VECIMENTO EM 19/04/2016
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Grafico n° 27 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Renda Fixa
Comparando - 2° Trimestre de 2015 x 1° Trimestre de 2016
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Os ativos que constituem a Carteira de Renda Fixa apresentaram rendimento inferior quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, comportamento absolutamente natural, ante o
comportamento da variagdo dos indices de inflagdo do ano anterior que superam as ocorréncias no primeiro
semestre de 2016.

No decorrer do 2° trimestre de 2016, a taxa de curto prazo manteve-se superior a de longo

prazo, permitindo mais uma vez a realizagéo de inversdes nas NTN-B nos prazos mais curtos por meio das
operacdes de arbitragem, deixando as aplicagdes marcadas a “mercado”.
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3.1.2.3.2 Renda Variavel

O Segmento de Renda Variavel encerrou o 2° trimestre de 2016 com 15,35% dos recursos, contra 14,43% registrado em dezembro de 2015. No 2° trimestre,
0 segmento registrou variagéo positiva de 3,10%, acumulando no ano variagdo positiva de 13,65%, contra o desempenho positivo do Benchmark no ano de 17,75% (IBrX-
50). O desempenho positivo observado no periodo reflete as perspectivas na melhora da economia do pais, com a possivel confirmagdo da saida da presidente Dilma

Rousseff, finalizando o longo processo politico interno e as mazelas que trouxeram para a economia interna.

Tabela n° 6 — Alocagao de Recursos — Renda Variavel 2016

VALORES RELATIVOS EM % GG
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Wvesoos | ALocago DURATION |  RATING NO ANO
(RESOLUCA TOTAL abr/16 mai/16 jun/16 NOANO |EM 12 MESES|s/CDl e IBrX
03.792) SEGMENTO TRIMESTRE e B o mETA
50
RENDA VARIAVEL 86.620.676,42 100,00% -5,38% 13,65% 2,06% -4,10% 5,24%
1 Agdes de Emissdo de Companhias Abertas 86.620.676,42 100,00% 15,35% - 5,82% -5,38% 2,97% 3,10% 13,65% 2,06% -4,10% 5,24%
FUNDOS 86.620.676,42 100,00% 15,35% - 5,82% -5,38% 2,97% 3,10% 13,65% 2,06% -4,10% 5,24%
SAGA SF FIA 61.903.330,13 71,46% 10,97% - - 5,30% -3,67% 1,90% 3,36% 12,50% 5,26% -5,25% 4,09%
24.717.346,29 28,54% 4,38% - 7,12% -9,54% 5,74% 2,46% 16,66% -5,13% -1,09% 8,25%

MAPFRE SF

Gréfico n° 28 - Rentabilidade Nominal — Segmento de Renda Variavel
Comparando o 2° Trimestre de 2015 x 2° Trimestre de 2016
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No encerramento do 2° trimestre de 2016, a cabega dos investidores ainda era marcada pelas
incertezas, no entanto, o mercado acionério trabalhou com certo otimismo, motivado pela indicagdo da nova
equipe econdmica e a confirmacdo do vice-presidente Michel Temer no Palécio do Planalto a partir da
aprovacéo da admissibilidade do Impeachment da presidente afastada, Diima Rousseff. Neste contexto,
continuou de forma acentuada no segundo trimestre de 2016, a revers&do das perdas registradas no mercado
acionario, tornando, mais uma vez a mola propulsora para a evolucdo dos pregos das agdes.

Como se vera na analise dos fundos, individualmente, onde estdo alocados os recursos do
segmento, onde os gestores da Saga mantiveram o comportamento prudencial de formar defesas para evitar
maiores perdas se adviesse alguma queda, ja os gestores da Mapfre mantiveram a postura de acompanhar
mais “coladamente” o desempenho do benchmark.

E exatamente o mix de postura que reforca a necessidade de existéncia, na composigao da
carteira, ambos os investimentos e nas proporgdes em que se encontram, conforme veremos a seguir.

3.1.2.3.2.1 Fundos de Investimentos em Agbes — FIA’S

A performance algada dos Fundos de Investimentos em Agdes - FIA's, relativo ao 2° trimestre de
2016, encontram-se no quadro abaixo comparado ao desempenho do 2° trimestre de 2015:

Tabela n° 7 - Desempenho dos FIA’s - Comparativo 2° Trim./2016 x 2° Trim./2015

DESEMPENHO - FIA's
DESCRICAO 2° TRIM/2016 | 2° TRIM/2015
SEGMENTO RV 3,10% 2,62%
SAGA SF FIA 3,36% 2,01%
MAPFRE SF 2,46% 4,04%
IBrX-50 2,36% 3,68%
META 3,45% 4,63%

Com as novas decisdes do Governo interino de Michel Temer, ou seja, nova gestdo, as
perspectivas melhoram de acordo com o ponto de vista do mercado. Uma delas, bem elogiada, foi a equipe
econdmica empossada, a qual desfruta de boa base técnica e exceléncia. As medidas efetivadas até o
momento refletiram de forma positiva e coerente mediante a situagdo econdémica do pais, pois, 0 cenario ficou
mais realista e as decisOes, por sua vez, ficaram aderentes as necessidades, possibilitando ao mercado
previsibilidade as variadveis econdmicas e assim, eliminou, em parte, o intervencionismo estatal.

O comportamento do desempenho do segmento neste trimestre é superior ao segundo trimestre
de 2015, alcangando 90% da meta, enquanto no segundo trimestre de 2015, esta relacéo era de apenas
56%. Em relacdo ao Benchmark o segmento obteve 131%, contra 71% registrada no segundo trimestre de
2015.

Em termos anuais o desempenho foi de 13,65%, contra 17,75% do IBrX-50, o que corresponde a
77% do Benchmark, superando a meta em 162%. Dada as interpretacdes negativas quanto ao cenario
politico econdmico, as posigdes dos fundos eram essencialmente defensivas, motivo pelo qual o desempenho
ficou inferior ao seu Benchmark.
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Em uma avaliagdo mais apurada, isto € o acompanhamento das gestdes dos fundos, segundo a
relacdo Risco versus Retorno, utiliza-se de dados coletados desde 30/04/2014, quando ocorreu a troca de
gestores, até 30/06/2016. Promove-se, entdo, a selegdo da amostra da Industria de Fundos tendo por base
os seguintes parametros: (i) o valor de patrimonio entre R$ 20,0 e R$ 60,0 milhdes; (ii) constar do
regulamento atendimento a Resolugdo N° 3.792; (iii) volatilidade superior a 18%; (iv) classificagdo ANBIMA
como FIA’s e (v) Correlagdo de no minimo 80% com o IBrx-50. O resultado da aplicagdo do filtro é a
identificacdo de 48 Fundos, dispondo os em grafico de dispersdo os resultados dos fundos selecionados,
conforme grafico abaixo:

Grafico n° 29 - Dispersao Risco x Retorno

DISPERSAO - RISCO X RETORNO
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Antes de avaliar a industria de Fundos, cabe breve comparagdo em relagédo aos Fundos Saga e
o Mapfre. O primeiro, vem apresentando menor volatilidade frente ao Mapfre e o IBrX-50, sendo que o
Mapfre apresentou menor volatilidade em relagdo ao indice, contudo, desempenho inferior.

Em relagéo a indUstria de Fundos de Agdes, ou seja, a amostra selecionada, 0 Saga encontra-se
em um quadrante do gréafico onde se concentra os fundos com melhor desempenho e menor volatilidade, ja o
Mapfre, em um quadrante onde concentra as maiores volatilidade e menores retornos.

Em termos de resultados, o Saga apresentou desempenho de 4,62% para uma volatilidade de
19,41%; Mapfre -7,09 para uma volatilidade de 23,13%, considerando os dados desde do inicio das gestdes
dos fundos até o trimestre atual (maio de 2014 a junho de 2016).

A amostra revela, quando observado a linha de tendéncia (cor laranja) do Gréfico, quanto maior
a volatilidade menor o desempenho algado pelos fundos da amostra. Dentre os fundos selecionados, o
melhor desempenho do periodo foi de 31,61% com volatilidade de 18,33% e o pior desempenho foi de —
22,24% com uma volatilidade de 24,95%.

Como pode ser observado no grafico acima, poucos fundos conseguiram retornos acima do
Benchmark, constatando assim, que a estratégia em uma posi¢do defensiva, ou seja, menos aderente ao
Benchmark frente ao cenério comentado, foi acertada.
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A grande maioria da amostra dos fundos apresentou desempenho negativo, conforme grafico
abaixo:

PERFOMACE ACIMA DE 0 (ZERO)

™ Fundos com retornos
maior do que ZERD

® Fundos com retornos
menor do que ZERO

Observa-se da amostra que apenas 1/3 (um tergo) obtiveram retornos acima de 0 (zero)

Outra informagao que pode ser extraida é a propor¢éo dos fundos que superardo o Benchmark.
O gréafico abaixo expressa essa proporgao:

PERFOMACE ACIMA DO BENCH

W fundos com relornos =
Bernch

W fundos com retornos
Bunch

Nesta relagdo, a assimetria € menor, tendo pouco mais da metade dos fundos permanecido
abaixo do Benchmark. Na avaliagdo das relag6es retorno sobre unidade de risco, a mesma fica prejudicada
uma vez que os Fundos que compde a amostra, a maioria apresentou desempenho negativo. A analise do
Tracking Error1 dos fundos que compde a amostra observa-se que a maioria dos fundos que apresentaram

maiores Tracking Errors, obtiveram melhores desempenhos frente ao Benchmark. O gréfico abaixo demonstra
esta relagéo:

! Em finangas, o tracking error ¢ uma medida de quao perto uma carteira segue o indice ao qual é aferido, neste caso, o indice que serve de base para o seu
célculo é o IBrX-50.
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Grafico n° 30 - Tracking Error x Retorno

DISPERSAO - TRACKING ERROR X RETORNO
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Muitas carteiras sdo geridas para um ponto de referéncia, normalmente um indice, no caso
acima, a selecao baseou-se na escolha de fundos que tivessem no minimo 80% de correlagao com o 1BrX-50.

Séo esperadas que algumas carteiras replicarem o retorno de um indice exatamente (por
exemplo, um fundo de indice), enquanto outros s@o esperados para gerenciar ativamente a carteira
desviando-a ligeiramente do indice, a fim de gerar retornos mais consistentes. Assim, o Tracking Error € uma
medida do desvio do valor de referéncia. O fundo de indice em questéo teria um erro de rastreamento perto
de zero, enquanto uma carteira gerida ativamente, normalmente, teria um erro de tracking mais elevado.

Dividindo retorno da carteira ativa por erro do acompanhamento de carteira da a relagéo da
informag&o, que € uma medida de desempenho ajustada ao risco.

ApGs os esclarecimentos acima, observa-se do grafico acima que os Fundos, Saga e Mapfre,
apresentaram TE bastante distintos. O Saga esta localizado em um quadrante de Fundos com melhores
resultados e com maiores TE'’s, o Mapfre, por sua vez, esta localizado em um quadrante onde se concentra
Fundos com menores TE'’s, contudo, desempenho menores.

Estes aspectos revelam que a gestdo do Saga é mais ativa do que o Mapfre, tendo em vista que
o mercado de agdes passa por um momento de elevada volatilidade. Assim, de acordo com a amostra, 0s
fundos que presentaram melhores desempenho, escolheram uma estratégia de néo se correlacionar com o
seu Benchmark. Nas gestdes Saga e Mapfre, o primeiro se posicionou defensivamente frente ao /1BrX-50 em
determinado momento de grande volatilidade, enquanto o Mapfre se posicionou de forma mais passiva, ou
seja, proxima ao indice.

No resultado final da analise, o gestor Saga tem confirmada a estratégia definida pela Fundagao
Sao Francisco em reunido, adotar uma postura defensiva frente a um cenario mais volatil e incerto. O gestor
Mapfre vem adotando uma estratégia diferente, apostando em uma relagdo mais proxima do indice, que por
sua vez, adicionando mais volatilidade a carteira e ndo agregou desempenho a mesma. Portanto, o gestor
Saga vem trabalhando mais junto a Fundagdo, compartilhando informagdes e discutindo estratégias de
defesas, assim, mais ativo do que o Mapfre.
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A posicéo frente ao cenario politico ainda continua incerta, que por sua vez, a posi¢do adotada
pelos gestores ainda continuaram a versa ao risco, ou seja, menos aderente ao seu Benchmark, mantendo os
seus TE's.

Cabe salientar, que parte da perda de rentabilidade esta associada aos custos envolvidos na
administracdo que, como antevido em nossas argumentagdes junto ao 6rgdo fiscalizador (PREVIC), a
segregacao em grupo econdmico distinto, entre Gestor, Administrador e Custodiante, acarretaria perdas da
“Economia de Escala’, uma vez que a taxa de administragdo consome parte significativa dos resultados das
gestdes. Convém lembrar que 0 Benchmark ndo possui custos, tendo sua rentabilidade expressa somente em
funcéo das cotagdes das agdes que o0 compdem.

Tabela n° 8 - FIA’s da Amostra Selecionada

Classificagdo por Desempenho

Volatilidade 5
Retomo Mai/i4 a Anual Mai/14 a Tracking Emorbase Patrimonio

Jun/16 Jun/16 - Anual anual Abri4 a Jun/16 Jun/16

1 |Xp Dividendos FIA 31,61 18,33 11,1 34.253
2 |Af invest Div FIA Bdr Nivel | 10,70 18,09 9,66 32.156
3 |FIA Gap Valor Pernambuco 8,67 21,56 6,09 45.876
4 |FreFlAGap 9,52 22,16 611 57.592
5 _|canepaMaster FIA 7.77 1854 1,15 34.223
| 6 |GerdauPrevidenda FIAD4 7,19 21,88 5,57 44.520
| 7 |F1A Sabesprev BBM Valuation 6,18 2095 7,18 33.020
8 |FlABelis 5,90 22,82 3 29.017
9 |FIA RvaEmb Il 5,88 21,98 412 41.531
| 10 |Fprv ARXMelro FIA Prev 4,73 2023 884 52.760
11 |SagaSfFIA 4,62 19,41 807 58 808
12 |RtEquinox Acoes Fi 3,21 25,04 3,31 49,927
13 [FrgFlaQ 223 20,08 7,48 46.653
| 14 |ReSolstice Acoes FI 1,82 2476 1,14 56.282
15 |Fl em Acoes Hbrp Ibrx |1l Ativo 0,93 2286 2,38 46.081
16 |Fprv Quest Galvota FIA 0,51 18,49 8,96 55.190
17 |Blackrock Inst IbovespaFIA 0,06 25,01 33 12 629
18 |Safra Setorial Bancos FIA 0,57 2540 9,72 30.615
19 |Caixa FIA Brasil Ibovespa 0,60 23,68 682 41723
20 |Calxa FIA Brasll Brf Ibovespa 0,71 2368 7.24 36,503
21 |HSBCFlem em Acoes Ibovespa Gestao 0,72 2463 1,29 48 919
22 |Porto Se guro Prev Priv Master FIA 0,95 2515 314 23.517
| 23 |ibre-50 1,11 2476 (] .
24 |Bosch Brasil VIl FIA Previ -1,66 22,30 3,5 35.377
35 |Suwinll FIA 1,27 18,57 5,46 36.106
| 26 |FIA Multiply Variabl e -2,08 2432 399 37.2496
27 |icam Vanguarda Acoes Ibx Fi -2,35 23,51 2,88 30.368
28 |santander Fl Ativo Il Acoes -2,50 2335 2,39 22.766
| 29 |LuxorAcoes Fl -2,57 2392 2,67 37.070
30 |Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes Fl -2,58 22,14 414 35.139
31 |Safra Dividendos FIA -2,89 21,41 87 40.077
32 |Wa Ibovespa AdvoFIA -3,31 2403 1,66 22.669
33 |Porto Se guro Acoes Master Fl Prev -3,64 25,00 31 58 118
34 |santander FIA Mirante Ibnx 4,56 22,45 3,94 45.405
35 |HSBCFIA Salubre 5,08 2347 2,08 46.916
| 36 |BNP Paribas FIA Mirante Ibrx 6,59 23,19 459 56.521
37 |mapfrest FIA 7,08 2313 283 26053
| 38 |Franklin Ternpl eton Ibx FIA 8,33 22,49 3,42 52 068
39 |BBTop Acoes Dividendos Ativo Fi 11,11 19,03 10,23 20.060
20 |Wa Sustertabilidade Empresar al FIA -11,81 1851 9,46 45.210
| 41 |Fachest Dividendos FIA -13,19 2336 11,3 38 777
42 |Az Legan Brasil FIA -13,97 19,06 9,83 32.571
43 |Fachesf Sao Francisco Hte FIA -1415 18,83 14,28 35.856
| 44 |caixa FIA Cerrado Suste ntablli dade -1452 1859 95 51 559
_45 |Santander Fl Dividend os Top Acoes -17,25 22.56 733 56.008
46 |HSBC FIA Divdendos Master -17,87 24,90 7,29 54.041
47 |sul America Total Return FIA -20,07 22,80 12,23 52.428
48 |Serpros FIA Il 1bov Ativo -21,80 1835 1475 51.112
49 |HSBC FIA Dividend os -22,24 2495 7,39 22.843
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Tabela n°9 - Classificagao Por Tracking Error

Classificagdo por Tracking Error
Retorno Mai/14 a ;:;a;::::a Tracking Errorlbase = Patrimdnio
Jun16 Juv16 - Anual anual Abri4 a Jun/16 Jun/16

1 |Serpros AA Il Ibov Ativo -21,80 18,35 14,75 S5L112
2 |Fachesf Sao Francisco Hee FIA -14,15 18,83 14,28 35.856
3 |Sul America Total Return FIA -20,07 228 12,23 52428
4 |Fachesf Dividendos FIA -13,19 23,36 1.3 38777
5 |CanepaMaster FIA 7,77 18,54 11,15 34.223
6 |Xp Dividendos FIA 31,61 18,33 11,1 34.253
7 |BBTop Acoes Dividendos Ativo Fl 1141 19,03 10,23 20.060
8 |AzlLegan Brasil FIA -13,97 19,06 9,83 32571
9 |SafraSetorial Bancos FIA -0.57 254 9,72 30.615
10 |Afinvest Div FIA Bdr Nivell 10.70 18,09 9,66 32.156
11 |Caixa FIA Cerrado Sustentabilidade -14,52 18,59 9,5 51.559
12 |Suvinil AA -z 18,97 9,46 36.106
13 |WaSustentabilidade Empresarial AIA -11.81 18,51 9,46 45.210
14 |Fprv Quest Gaivota FIA 0,51 18,49 8,96 59.190
15 |Fprv ARX Meiro FIA Prev 4,73 20,23 8,84 52.760
16 |Safra Dividend os FIA -2.89 .41 8,7 40.077
17 |Saga STFIA 4,62 19.41 8.07 58.808
18 |[Frg FIAQ 223 20,08 7.48 46.653
19 |HSBC FIA Dividendos -22,24 24,95 7.39 22.843
20 |Santand er A Dividendos Top Awes -17,55 22,56 7.33 56.008
21 |HSBC FA Divdendos Master -17,87 24,9 7.29 54.041
22 |Caixa FIA Brasil Eif Ibovespa 071 23,68 7,24 26.503
23 |FIA Sabespre v BBM Valuation 6,18 20,95 7,18 33.020
24 |Caixa FIA Brasil Ibovespa -0,60 23,68 6,82 41.723
25 |Frg FIA Gap 9,52 2,16 6,11 57.592
26 |FIA Gap ValorPernambuco 9,67 21,56 6,09 45.876
27 |Gerdau Previdencia FIA04 7,19 21,88 5,57 44,520
28 |BNP Paribas FIA Mirante Ibrx -6,59 23,19 4,59 56.521
29 |Western Asset Previbrx Alpha Acoes Fl -2,58 2,14 4,14 39.139
30 |FIA RvaEmb Il 5,88 21,98 4,12 41.531
31 |FIA Multiply Variable -2,08 24,32 3,99 37.246
32 [Santand er FIA Mirante Ibrx -4,56 2,45 3,94 45,405
33 |Bosch Brasil VIl FIA Previ ( -1.66 [ 23 f 35 [ 35.377
34 |Franklin Templeton Ibx FA -833 22,49 3,42 52.068
35 |RtEquinox Acoes Fl 3,21 5,04 3,31 49.927
36 |Blackrock Instibovespa HA -0,06 5,01 33 32629
37 |Porto Seguro Prev Priv Master FIA -0,99 5,15 3.14 23.517
38 |Porto Seguro Acoes Master FIPrev -3.64 25 31 58118
39 |FIA Bells 5,90 22,82 3 29.017
40 |lcatu Vanguarda Acoes Ibx F -23 23,51 2,88 30.368
41 |Mapfre Sf FIA -1.09 23,13 2,83 26.053
42 |luxor AcoesFl -2.57 23,92 2,67 37.070
43 |Santand er H Ativo Il Acoes -250 23,35 2,39 22.766
44 |Fl em Acoes Hbrp Ibrx lll Ativo 0,93 22,86 2,38 46.081
45 |HSBC AA Salubre ) 603 [ 847 [ 2,08 [ 46916
46 |Walbovespa Ativo FIA -3,31 24,03 1,66 22.669
47 |HSBC A em em Acoes Ibovespa Gestao -0.72 24,63 1,29 48.919
48 |RtSolstice AcoesFl 1,82 24,76 1,14 56.282

49 |Ibrx-50 -L1 24,76 0 -
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Nesse segmento estdo alocados 11,55% do total dos Ativos de Investimentos:

= FIP - ENERGIA PCH/JURUENA = AP - GERACAO ENERGIA-ATICO

Grafico n° 31 - Alocagao de Recursos Por Ativo

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - ALOCACAO POR ATVO
- PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2016

T

= FUNDO DE INV. IMOB-FlI = AF-MULTIMERCADO

Tabela n° 10 - Alocagao de Recursos

SAGA SNAKE FIM

36

VALORES RELATIVOS EM % e
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS
Naso, SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS veoroos | avocacko DURATION |  RATING No &Y
% B7080 eIy TOTAL abr/16 mai/16 jun/16 RIESTRE NO ANO  |EM 12 MESES|s/cDI e IBrX- SR
50
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 65.143.917,09 100,00%
| Fundos de | i em Participacd 59.170.391,70 90,83% 10,49% 12,0 -0,06% -0,07% -0,07% -0,20% -0,38% -0,78% -7,04% -8,78%
ENERGIA PCH FIP - JURUENA (GESTOR: VINCI PARTNERS) 44.752.221,99 68,70% 7,93% 15,5 - -0,04% -0,04% -0,04% -0,12% -0,24% -0,45% -6,90% -8,64%
ATICO GERAGAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT]  14.418.169,71 22,13% 2,56% 1,2 - -0,12% -0,15% -0,14% -0,41% -0,79% -1,72% -7,44% -9,19%
m Fundos de Investimento Imobilidrio 3.010.421,38 4,62% 0,53% - -0,99% 1,12% -5,36% -5,25% 7,01% -4,20% 0,36% -1,39%
MEMORIAL OFFICE - COINVALORES DTVM 3.010.421,38 4,62% 0,53% - - -0,99% 1,12% -5,36% -5,25% 7,01% -4,20% 0,36% -1,39%
v Fundos de Investimento Multimercado 2.963.104,01 4,55% 0,53% - 0,93% 0,95% 1,07% 2,98% 6.32% 13,08% -0,34% -2,08%
2.963.104,01 4,55% 0,53% - 0,93% 0,95% 1,07% 2,98% 6,32% 13,08% -0,34% -2,08%
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Grafico n° 32 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Investimentos Estruturados
Comparativo Entre o 2° Trimestre de 2015 x 2° Trimestre de 2016
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O destaque desse segmento é o desempenho do FIl que entre o fechamento de 2015 e
31/03/2016, teve suas cotas negociadas no mercado secundério com aumento de 10%. Além dessa variagao
de prego, na apuragdo de rentabilidade se juntam os rendimentos creditados a entidade pela distribuigéo dos

alugueis liquidos recebidos pelo Fundo.

Energia PCH - FIP [ Projeto Juruena:

Grafico n® 33 - Participacao dos Cotistas no Fundo

ENERGIA PCH FIP /| PROJETO JURUENA
- PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - (RS$) e (%)
- POSIGAO EM: 30.06.2016 -
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Tabela n° 11 — Participagao dos Cotistas no Fundo
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ENERGIA PCH - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - FIP / PROJETO JURUENA
POSICAO EM 30.06.2016
QUANTIDADE DE VALOR o
ITENS COTISTAS COTAS -R$ - %o
1 CELOS 1.078,70 205.864.880,12 24,78%
2 POSTALIS 1.053,33 201.023.133,56 24,19%
3 FUNCEF 829,47 158.300.493,29 19,05%
4 PETROS 780,99 149.048.310,67 17,94%
5 FAPES 344,64 65.772.941,77 7,92%
6 SAO FRANCISCO 234,49 44.752.221,99 5,39%
7 NUCLEOS 32,00 6.105.746,62 0,73%
HOTATG ER/A TS rnamsmn s 4.353,62 830.867.728,02 100%
VALOR DA COTA EM 30.06.2016: R$ 190.845,350995

Em 30 de junho de 2016, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor de
R$ 44.752.221,99 ou 7,93% do total dos ativos de investimentos. A renovagdo da outorga para as usinas,
como constante das condigdes contratuais, encontra-se prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta
estimado em IGP-M + 9,82% a.a se houver a renovagao da outorga, caso contrario, o retorno previsto é de
IGP-M + 4% a.a.

Na data de 20 de junho de 2016, em reunido formal dos cotistas, foi consolidada definitivamente
a mudanga do gestor do Energia PCH - FIP/Juruena, encerrando a gestdo compartilhada: sai a Infra-Asset
Management e consolida a Vinci Partners na gestdo do Fundo, encerrando o longo processo de transigéo
due diligence entre os gestores, com objetivo de confirmar os dados disponibilizados.

Vislumbra-se frente ao o0 novo gestor, uma série de agdes imediatas a serem desenvolvidas
dentro do Fundo: Nomeag&o de novos conselheiros (Diretor Geral; Diretor Técnico e Gerente Administrativo);
Alteracdes do Regulamento; Melhoria de processos nas companhias (auditoria contabil e Praticas de
procedimentos); Contrata¢do de Assessor Legal Estratégico; Elaboragdo de Relatorios Trimestrais; Enderegar
a compra dos Minoritarios (LINCA); Contratagdo de Novo Operador de O&M; Repactuacédo do Financiamento
da CEF; Arbitragem: Execucdo e possivel negociacdo com a TECNIMONT (Epcista); A¢des com a
Eletrobras/UBF e os aportes para pagamento das obrigagdes do FIP.

Portanto, encerrado o 2° trimestre de 2016, as condigdes do Energia PCH FIP/Juruena estdo
voltadas para o novo gestor, com boas perspectivas, dada a realizagéo das a¢des imediatas e a consolidagéo
das prioridades elencadas. Acredita-se que a implementagao dos processos de governanga da nova gestéo,
podera resgatar no medio prazo a liquidez do Fundo, atribuindo aos Cotistas uma porta de saida do ativo.

FIP - Geragio de Energia - Atico:

e Companhias Alvos: as sociedades andnimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos
e valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de
energia e que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

e Estratégias Para os Projetos: Atuacdo em varios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Eolica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestdo
corporativa.
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¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. Seu prazo de existéncia esta programado
para 7 (sete) anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (irés) anos para
desinvestimento. Contabilizado o tempo como demonstrado, o investimento deve ser
finalizado em 2018. Os resultados positivos sdo produzidos apenas nas reavaliagoes,
tendo em vista que ainda se estd no prazo dos investimentos, ou seja, sem geracgao
liquida de caixa para distribui¢éo.

Encerrado o 2° trimestre de 2016 encontrava-se alocado no FIP - Geragdo Energial Atico o
valor de R$ 14.418.169,71 ou 2,52% do total dos ativos de investimentos. O Fundo registrou no 2° trimestre
rentabilidade negativa de 0,41%, acumulando no ano uma variag&o negativa de 0,79%, isto é, 9,19% abaixo
da meta atuarial do Plano.

O fundo possui, enquanto na fase de investimento, despesas de manutencdo de sua estrutura.
Sao esses gastos os geradores da rentabilidade negativa. Quando houver nova avaliagdo dos ativos ou
entrarem em operacdo as empresas investidas, a rentabilidade se dard pelo resultado das empresas
componentes do seu portfolio.

Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office Building:

No decorrer de 2014/2015 o Comité Estratégico de Investimentos - CEl deliberou pela alienagéo
das cotas do Fundo, mesmo abaixo do valor contabil. Ocorre que a liquidez do ativo em bolsa, dado o cenario
de alta de juros de curto e médio prazo, é bastante reduzida, e vem dificultando a venda do total das cotas.
Porém, o processo de alienagdo encontra-se em andamento.

O Fundo registrou no 2° trimestre de 2016 rentabilidade negativa de 5,25%, acumulando no ano
uma variagdo positiva de 7,01%, ante a meta atuarial de 8,40%, gerando uma variag&o negativa no periodo
de 1,39%. Entretanto se adotado a ocorréncia de pregos em 31/12/2014 quando as cotas valiam R$ 122,81,
agora, em 30/06/2016 passaram a valer R$ 101,91 - uma perda de 17,02%.

A Diretoria de Finangas mantem contatos com varias corretoras buscando viabilizar a venda de
todas as cotas detidas pelo Plano, entretanto o mercado continua desinteressado pelo ativo. A seguir a
Tabela das vendas realizadas no periodo de margo de 2015 a junho de 2016:

Tabela n® 12 — Vendas das Cotas do Fll - Memorial Office — 2015/2016

ALIENGAO DE COTAS DO FUNDO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIO - Fil / MEMORIAL OFFICE
DATA | quanTiDADE | VENDA | PREGOMEDIO-R$- |  FINANCEIRO - RS -
26/03/2015 30.303 : 123,00 3.727.269,00
27/03/2015 100 120,00 12.000,00
27/04/2015 50 119,50 5.975,00
30/03/2016 13 110,00 1.430,00
27/06/2016 300 104,00 31.200,00
29/06/2016 300 104,00 31.200,00
TOTAL DE VENDAS................ 763 107,21 81.805,00
SALDO.........] 29.540 - 102,30 3.021.942,00
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Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake:

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragdo das
disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagdo dos recursos em D+1 dia,
sao 0s motos principais para seu uso. Ponto relevante, ainda, reside no fato de que a alocagédo de recursos
nele é proxima de zero.

As aplicagdes do Plano no Fundo registraram rentabilidade positiva de 2,98% no 2° trimestre de
2016, acumulando no ano uma variagdo de 6,32%, ante uma meta atuarial de 8,40%, registrando uma
variagdo negativa no periodo de 2,08%. Entretanto, deve-se levar em consideragdo que esse desempenho
nao € absolutamente representativo no todo do investimento do Plano, dado que em diversas datas o valor
investido nele aproximou-se de “0” (zero), sendo isso um dos motivos a fazer com que o retorno se mantenha
inferior a meta. Em 30.06.2016 encontrava-se alocado no ativo 0,53% do total dos ativos de investimentos.

A Cota do Fundo variou 3,42% no 2° trimestre de 2016, contra 3,36% do CDI, ou seja,
desempenho comparado de 101,74%, ou seja, desempenho de 100% do benchmark. Porém, néo foi o que as
nossas aplicagdes renderam, motivada exclusivamente pela movimentagéo de recursos realizada, haja vista
servir o veiculo como meio de facilitar somente a gestéo do fluxo de caixa.
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3.1.2.3.4 Imbveis

Nesse segmento estdo alocados 1,31% do total dos Ativos de Investimentos. A administragdo da carteira imobilidria prende-se exclusivamente a posigéo ja
existente, constituida por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA, ndo havendo novas aplicagcdes no segmento. A definigdo contida na Politica
de Investimento do Plano € a de promover a alienagéo do imdvel, desde que as condi¢des de mercado assim permitam.

Tabela n° 13 — Alocagao de Recursos — Iméveis 2016

VALORES RELATIVOS EM %

ARTIGO / SOBRE RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS veaoe S | arocacko DURATION | RATING No ANO
(R:iglguzt);A R TOTAL abr/16 mai/16 jun/16 TRIMESTRE NO ANO [EM 12 MESES| S/CDIST)IBrX- SHhER
7.397.870,82 100,00% - 0,07% -0,01% -0,02% 0,04% -2,05% -2,27% -8,71% -10,46%
] Imdveis para Aluguel e Renda 7.397.870,82 100,00% 1,31% - 0,07% -0,01% -0,02% 0,04% -2,05% -2,27% -8,71% -10,46%
FERNANDEZ PLAZA 7.397.870,82 100,00% 1,31% - - 0,07% -0,01% -0,02% 0,04% -2,05% -2,27% -8,71% -10,46%

Grafico n° 34 - Rentabilidade Nominal — Segmento de Iméveis — Comparativo Entre o 2° Trimestre de 2015 x 2° Trimestre de 2016

RENTABILIDADE DOS IMOVEIS - NO TRIMESTRE
2° Trimestre 2015 = 2° Trimestre 2016 Meta Atuarial - 2° Trim/2015 —%¢—-Meta Atuarial - 2° Trim/2016

5,00%
4,50%
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FERNANDEZ PLAZA
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Grafico n® 35 - Acompanhamento dos Resultados — Iméveis

EMPREENDIMENTO FERNANDEZ PLAZA
RECEITAS X DESPESAS - RESULTADO - 2016
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Tabela n° 14 - Taxa de Ocupacao e Ocorréncias
QUANTIDADE TAXADE ALUGUEL- RS- IPTU RS - CONDOMINIO - RS - TAXADE
SALASOCUPADAS | OCUPAGAO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | ADMINISTRAGAO
27 48,21% 7263324 0,00 227116 0,00 48.440,30 0,00 7.263,34
QUANTIDADE TAXADE | e CONDOMINIO
SALAS DESOCUPADAS| DESOCUPAGAOQ -RS-
29 51,79% 1757598 | 4352652

Encerrado o 2° trimestre de 2016, a “taxa de ocupacao” foi de 48,21%, contra 50,00% no
encerramento do 1° trimestre de 2016, registrando uma queda de 1,79%%, motivada pela desativagao de
escritdrios e pequenas empresas com as quais havia contrato de locagdo com a entidade.

Segundo o administrador (José Alberto Iméveis Ltda.), ainda alimentada pelo processo
recessivo na economia do pais, a retragdo da demanda continua acentuada para a regiao, devido ao elevado
desaquecimento das atividades econ6micas da cidade, associada a concorréncia de novos
empreendimentos, com espagos fisicos modernos e novos atrativos para os ocupantes. Importante identificar
que o administrador continua em busca de novos interessados nos espagos disponiveis 29 (vinte e nove)
salas, atendendo as condicdes previstas no Contrato de Intermediacdo de Locacdo e Administracdo de
Iméveis firmados com a Fundagéo Sao Francisco.

Quanto a_situacdo relativa_ao _firmamento do competente registro para _que se possa
iniciar as vendas das unidades, conforme ja ficou definido e consignado na Politica de Investimento
do plano, ainda nao foi possivel.
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3.1.2.3.5 Operagdes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estdo alocados 1,42% do total dos Ativos de Investimentos.

Tabela n° 15 — Alocagao de Recursos — Operagoes C/Participantes 2016

VALORES RELATIVOS EM % RENTABILIDADE
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS a DURATION RATING QNO
(RESOLUGA INVESTDOS ALOCACIO TOTAL abr/16 mai/16 jun/16 NO NO ANO |EM 12 MESES
0 3.792) SEGMENTO TRIMESTRE S/CDIe IBX-| o\ rera

Art. 23 OPERACGES COM PARTICIPANTES 8.028.935,34 100,00% 1,42% - 13,09% 26,02%
8.028.935,34 100,00% 1,42% - 1,98% 1,72% 1,79% 5,59% 13,09% | 26,02% 6,43% 4,68%

| Empréstimos

Tabela n° 16 — Concessodes no 2° Trimestre de 2016

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
PERIODO: ABRIL A JUNHO 2016 - R$ -
SIMPLES EMERGENCIA
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO

ABRIL 8 92.827 50 1 5.108,19 97.935,69
MAIO 2 31.564,21 1 5.008,24 36.572,45
JUNHO 7 52 808,39 2 15.409,81 68.218,20
TOTAL 17 177.200,10 4 25.526,24 202.726,34

O valor de concessao no 2° trimestre de 2016 algou o valor de R$ 202.726,34, contra R$ 465.877,76 do 1° trimestre de 2016, registrando uma redugéo de
56,49% na demanda, ou ainda, em termos de valor médio por participante, o trimestre encerra com R$ 11.925,08 contra R$ 13.702,29 do trimestre anterior, registrando uma
variagdo negativa de 12,97%. Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, desse Ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores que no

trimestre anterior.
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Tabela n° 17 - Saldos Quantitativos da Carteira de Empréstimos — 2° Trim./2016:

CONTRATOS a QTD. MUTUARIOS C/+3 | QTD. NEGOCIAGCOES
QTD. MUTUARIOS MONTANTE INADIMPLIDO
FIRMADOS PREST. VENCIDAS ADM
Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Var. %
Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual ’
374 366 347 339 27 27 28 28 R$ 2.089.492,00 RS 2.275.035,87| 8,88%

Tabela n° 18 — Composigao do Saldo Liquido dos Empréstimos — 2° Trim./2016:

COMPOSICAO DO SALDO LiQUIDO

~ POSIGAO NO FECHAMENTO DO
DESCRICAO ¢

Anterior Atual %
SALDO ANTERIOR 7.585.072,97 8.138.384,09 7,29%
LIQ. ACRES. DO TRIM. 553.311,12 -109.448,75 -
VAL. CARTEIRA 8.138.384,09 8.028.935,34 -1,34%
PROV. PERDA -2.467.821,53 | -2.743.494,62 11,17%
VAL.LIQ. CART 5.670.562,56 5.285.440,72 -6,79%

Mantem-se a observacao quanto a definicdo de que a “Provisao para Perda” esta relacionada
a exigéncia determinada pela Resolugdo N° 8 do CNPC de 2011, mas, € mais que pouco provavel a sua
efetiva ocorréncia, haja vista que o recebimento s6 ocorrera em algum momento mais a frente; ou por saida
do participante com o pedido de resgate de sua reserva ou pela sua entrada em beneficio. No primeiro caso
ha clausula contratual em que o participante consignou a sua reserva como garantia do mutuo; no segundo,
devido ao consequente langamento em folha de beneficio dos valores mensais das prestacdes, devidamente
atualizadas. A base de célculo do montante a provisionar consiste dos valores vencidos e a vencer, e sobre
eles incide percentual definido de acordo com o tempo de inadimpléncia, entre a primeira ocorréncia e 0
momento atual de seu célculo.

Grafico n° 36 - Demanda de Empréstimos Acumulada Por Ano - Periodo: 2012 a Junho de 2016

DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA
= EMPRESTIMOS SIMPLES - R$ = EMPRESTIMOS EMERGEMNCIA - RS DEMANDA ACUMULADA - R$
7000.000,00
5.000.000,00 g §
2 b
5.000.000,00 s
4.000.000,00 |
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3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 | g
g
000 - ? .
2012 2013 204 1° SEM 2016
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Tabela n° 19 - Demanda de Empréstimos — Acumulada no Ano - Periodo: 2012 a Junho de 2016

EMPRESTIMO SIMPLES-R$- |EMPRESTIMO EMERGENCIA - RS - TOTAL GERAL -R$ -
MES/ANO QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE TOTAL | VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO | ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 | 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08 | 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.940,47 120 1.198.370,12| 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 | 6.112.853,58
1°SEM 2016 49 637.552 6 31.052 55 668.604,10 |6.781.457,68
Grafico n° 37 - Demanda de Empréstimos no Trimestre
DEMANDA DE EMPRESTIMOS
PERIODO: ABRIL A JUNHO DE 2016
” = EMPRESTIMOS SIMPLES -R$- = EMPRESTIMOS EMERGENCIA -R$- = DEMANDA ACUMULADA NO TRIMESTRE -R$-
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Grafico n° 38 - Rentabilidade Nominal — Comparativo 2° Trimestre de 2015 X 2° Trimestre de 2016

8.00% - RENTABILIDADE DE OPERAGOES COM PARTICIPANTES - NO TRIMESTRE
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O Segmento de Operagdes C/Participantes apresentou no 2° trimestre rentabilidade positiva
de 5,59% - contra meta atuarial de 3,45%, isto é, 2,14% acima da meta. Com este resultado, 0 Segmento
acumulou no ano rentabilidade positiva de 13,09%, acima da meta em 4,69%.

3.1.2.4 Controle de Avaliagdo de Riscos

“Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuracéo da
DNP, para cada vez que for observada uma das situacoes relacionadas a sequir, justificativa
técnica e relatério de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que
compde 0s recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses”.

Definicao sintética do calculo envolvido na apuragao da DNP: - diferenca entre a
rentabilidade verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa referéncia ou atuarial, definida para cada
Plano por segmento ou no.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.
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3.1.2.4.1 Divergéncia N&o Planejada - DNP

Foi verificado que no encerramento do 1° trimestre de 2016 a Divergéncia Nao Planejada -
DNP apresentou indicadores negativos para:

e Regras |I: Segmento de Iméveis (DNP Negativa, doze meses consecutivos);

e Regra Il: Segmentos de Investimentos Estruturados e Renda Variavel (DNP Negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses);

Antes das devidas explicagdes sobre a infringéncia verificadas cumpre esclarecer: - 0 processo
de célculos da DNP é realizado pelo Banco Custodiante (ltau-Unibanco S/A) em atendimento a clausula do
contrato de prestacdo de servigos assinado com a Fundacdo S&o Francisco, porém, a entidade elabora
minuciosa averiguagao quanto a sua consisténcia, como continuidade do seu controle interno.

Tabela n° 20 - Divergéncia Nao Planejada

PLANO I- BD REFERENCIA: JUNHO DE 2016
Divergéncia Nao Planejada nos iltimos 12 meses Acumolado | D0#vio Padrbo [Acumulado nos
nos 12 meses “wﬂ UI::‘]'S

SEGMENTO | jul'15 |ago/15] set'15 | out15 |novi15| dez/15] jan16 | fev/1é mar/16] abe6 | mali16] junt6
Renda Fixa 0,18% | 0.69% | 0,11% % %] 019% 1 017% L 0.06% ] 0.)0% 0.15%
[Rends Varisvel |.3,91%].2.20% [.2.67%] 1.09% | 0.24% | 4.62%] 3.25% [ 1.2r% | 1.45% | 4.9 6AT% | 1.54% 11,65% 4 49% 29.05%
[E!ll'utuud-o 0.713%] 0.89%1.098%] 1.08% | D98% | 1815 1515 | LI/% ] 0.46% | D.97% | .1.06% ) .1.67% 14.28% 1% 1.51%
[Imé'm'n 1,08% ] 1,02% [ 0.73%] 0.94% | -1.28% ] 1, 76% | 1,60% [ 3.67% | 1.54% [ 0.82% ] 1.10%] 1.45% 171,10% ! 12,56
[Empfﬂ.timcu LT % [ 1.01% 1o I 10% 1 1.1 1 9 6, [NT 1T 16%
PLANO...............  0.99%].1.75% ] 0.60%] 0.26% | .0.05%].0.78% ] .0,53% | .0, 14% ] 0.95% | 0.83% | .1,19% ] 0,19% 4,19% 3.88%
META ATUARIAL ... INPC + 5,5% 28,
Regral o O3 Segmentos de imdvels ¢ Estruturados apresentaram DNP negativa consecutivamente nos Utimos 12 meses;
Regral: . . DNP negativa acumulsda nos Gltimos 356 meses, Seomentos dé Renda Vandeel @ Estruturados,

Explicagdes:

(i) Segmento de Imoveis:

A Fundagdo S&o Francisco no processo de alocagdo de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia, como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na
rentabilidade, seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condi¢des do cenario macroecondémico

vividas pelo pais e, via com expectativa, o crescimento na demanda das plantas de Escritorios e Projegdes
Comerciais (Shoppings, etc.).

As expectativas e premissas de viabilidade econdémico-financeira dos projetos adquiridos ndo se

confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de carregamento das
posicdes imobiliarias para o Plano I/BD.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos doze meses, encerrada em
junho de 2016 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas fisicas de

novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagdo de iméveis na cidade de Salvador-
BA, onde se localizam os imdveis que lastreiam a carteira.
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e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2016/2020, além de n&o destinar recursos
para 0 Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas e a busca de solugdes e
alternativas para o desfazimento dos investimentos que, ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do
desempenho econdmico, e liberagdo de sua escritura.

(i) Segmento de Renda Variavel:

No periodo analisado, 0 mercado acionario apresentou desempenho abaixo da meta motivado
diretamente pelos aspectos conjunturais politicos e econdmicos, na visdo interna, porém, apresentando
elevado processo de recuperagdo no 2° trimestre de 2016. Na visdo externa, os mercados ampliaram o
nervosismo ante o plebiscito no Reino Unido sobre o “Brexit” (Abreviatura para “Saida Briténica”), que se
confirmou a retirada do Reino Unido da Unido Europeia, sem deixar de lado as preocupacdes com a
economia dos Estados Unidos e China, que emanam sinais de problemas a frente.

Além das colocagdes acima cabe argumentar que as gestdes dos fundos existentes até abril de
2014 apresentavam forte correlagdo ao mercado acionario, perseguindo o IBOVESPA, logo, os impactos
sofridos por eles refletem-se na avaliagdo dos 36 meses. As estratégias das novas gestdes, focadas em
posicOes defensivas nos momentos de stress do mercado acionario, aliviaram a performance negativa.
Trouxeram menor volatilidade as cotas, do que as verificadas no indice de referéncia, o que denota a
diminuig&o dos riscos de mercado.

O mercado acionario reportando ainda um cenario volatil, contudo, ante a perspectiva da saida
do governo do Partido dos Trabalhadores, apresentou um otimismo cauteloso e, o IBrX-50 registrou no 2°
trimestre desempenho de 2,36%, enquanto o Segmento de Renda Varidvel 3,10%, ou seja, este Ultimo
superou 0 Benchmark do periodo, contudo, ndo superou a meta de 3,45%. E esse comportamento erratico
que impede a retirada de recursos da bolsa, pois, pequenos sinais de melhoria podem trazer grandes
alavancajens nos pregos das agdes. Como € impossivel prognosticar a data em que se dara a alta, ou se a
mesma sera permanente, num ambiente como o que se vive, 0 melhor comportamento € aquele que diz: -
quem esta dentro ndo sai e, quem esta fora ndo entra.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, segue a concentragao
definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais estdo impactando o
resultado global da estratégia, no entanto, ndo ha agao imediata a ser tomada.

As gestdes dos FIA’s estdo devidamente ajustadas a Politica de Investimento estabelecida nos
seus Regulamentos, e mais, os retornos gerados, analisado na relagdo Risco x Retorno, estdo com
indicadores até melhores que aqueles obtidos pela indUstria, conforme demonstrado no item préprio deste
relatério.
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(iii) Segmento de Investimentos estruturados:

Energia PCH-FIP:

Detentor de 68,70% dos valores investidos no Segmento constitui-se, assim, como o maior
responsavel pela geracao de retorno para do Segmento, tem como ativos as cotas das usinas hidrelétricas de
Juruena. A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia como um todo. Ha também
movimentagéo dos cotistas para viabilizar a gestdo mais eficiente do fundo e das empresas investidas, como
a contratagdo da Vinci Partners em substituicdo da Infra Asset - Asset management, fato que se confirmou
em 20.06.2016, tendo o novo gestor, vérias agbes imediatas, de forma a melhorar as condi¢bes de gestéo e
liquidez do fundo.

FIP Atico - Geragdo de Energia:

Representando 22,13% do Segmento suas cotas refletem as reavaliagdes das agbes da Bolt
Energia S/A, principal ativo do Fundo. Seu desempenho acumula no 2° trimestre de 2016 variagdo negativa
de 0,41%, acumulando no ano rentabilidade negativa de 0,79% - contra uma meta de 8,40%, com diferenga
de variacdo de 9,19% em relacdo a meta. Vale ressaltar que ainda néo terminou o periodo previsto para a
realizacdo de todo o investimento e, seu desinvestimento, estd previsto para ocorrer em 2017/2018, que
segundo a Atico, até 0 momento, se encontra sem alteracdo de cronograma. A percepgéo da Diretoria de
Financas é de que se a economia entrar em rota desenvolvimentista, o objetivo seré cumprido e o resultado
podera ser bastante auspicioso. Caso contrério, sem uma definicdo clara quanto ao comportamento das
contas publicas, ou certa aversdo, como houve nos ultimos anos, ao ingresso de recursos externos, pode
ocorrer a necessidade de dilagao do prazo para o desfazimento dos ativos, logo, a impossibilidade de resgate
das cotas no horizonte indicado.

Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office:

Corresponde a 4,62% do Segmento e sua cotagdo é realizada em Bolsa, j& que o ativo esta
marcado a “mercado’. Mesmo com receitas geradas a partir dos aluguéis do imovel, suas cotas vém
apresentando perdas de desempenho acentuadas, motivadas pelo aumento da taxa de vacancia, 54% no 2°
trimestre de 2016 contra 27% registrada no 1° trimestre de 2016. O que se viu no trimestre de 2016 foi a
ocupacao do empreendimento sofrer elevada retracdo, motivada diretamente pela ndo renovacdo dos
Contratos de locagao vencidos, com as empresas ocupantes do empreendimento sofrendo a forte retragao da
economia brasileira em 2016.

As cotas do ativo possuem baixa liquidez em bolsa e esse tem sido o grande entrave para a sua
eliminagé&o do portifélio, mas, o esforgo continua e, a conta gotas, ocorre a alienagdo de parcelas desse
investimento. Como se percebe, a questao da liquidez devera embasar, doravante, com maior acuidade, a
orientagao dos investimentos, haja vista a maturidade do plano.
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e Estratégia:

Energia PCH-FIP:

Por se tratar de investimentos com viséo de longo prazo e os projetos ja finalizados, produzindo
e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2016/2020 previu a sua permanéncia no portfolio, uma vez
que nado se espera no contexto econdmico dos proximos anos, ao menos até final de 2018, alteragdo que
permita a venda dos ativos do fundo, com apropriagdo da mais valia na ordem conveniente. Outro sim, a
mudanga do gestor para a Vinci Partners, pode ensejar algum interesse maior por parte de investidores
externos. Seja como for, ndo se pode, objetivamente, realizar a venda do ativo no momento atual.

FIP - Atico Geragéo de Energia:

O projeto encontra-se em periodo de investimento. Assim como o fundo anterior, ndo ha
mercado para a realizagdo da venda do ativo, tendo em vista estar este no mesmo mercado do anterior, logo,
padecendo das mesmas causas que levaram todo o setor a perda de preco.

Outro motivo importante que deve ser declinado consiste no fato de que o fundo ainda se
encontra no periodo de investimento padecendo, dessa forma, do comportamento do que o0 mercado definiu
como curva J (jota). Diante dos dados do fundo ha que se esperarem as alteragbes de mercado para a
realizacao da venda em momento mais propicio.

Fundo de Investimentos Imobiliarios — Fll (Memorial Office):

Detentor de 0,53% dos Ativos de Investimentos no 2° trimestre de 2016, contra 0,60% registrada
no 1° trimestre. A queda deveu-se iminentemente pela alienagdo das cotas deliberada pelo Comité de
Investimento. Contudo, a baixa liquidez dificulta & venda integral das cotas, mas, a Diretoria de Financgas
continua no esforco de promover a venda fracionada sempre que o mercado a tornar possivel. A seguir a
Tabela das vendas realizadas no periodo de margo de 2015 a junho de 2016:

3.1.2.5 Operagdes Cursadas

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo a compra e venda de
NTN’s. Operacgdes de arbitragem de vencimentos vém agregando ganhos e, séo operagdes taticas, dentro da
manutenc¢éo da estratégia contida na Politica de Investimento 2016/2020.

As operacgdes realizadas no decorrer no 1° e 2° trimestre de 2016, consistiram mais fortemente
em concentrar os investimentos em papeis mais curtos e de médio prazo, face as taxas de juros para
vencimentos de longo prazo nao apresentarem prémios em relagdo as primeiras.

Cumprindo a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresentamos, abaixo, a Tabela das
Operagdes Cursadas com Titulos Publicos Federais no Plano I-BD no decorrer do primeiro e 2° trimestre de
2016 as quais, se antecipa, respeitaram o intervalo indicativo contido no relatorio disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.

50



O F
Dsk R4"'r
=,

E FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
o

5 i
("”?:m.nﬁ Ll

»
7

FUlg,

Tabela n° 21 — Operagdes Cursadas - Exercicio de 2016

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016
PLANO Il - €D / CODEPREV

VENDAS

Data Titwlo Tx. Minima ['x Indicativa |Tx Maxima |Tx. Operagdo Volume - RS -
c2/oz2/20n8 |nTN-B 2029 s, 5188 &,.3000 s.=2z44 28,2700 1.292.42%, 59D
NTN-8 2023 s, 9812 e.1712 e,7777 ®,3100 935.938 92

22/03/20a8
NTN-B 2088 s, sE9s e,2311 s, 7543 B, 5800 7.077.912,93
| 3s/pa/20ae |NTN-B 2019 S, %653 £.2400 8,897 8, 3400 435.233,04
AT I e e e e e T e e e A e e e e e e 10.361.526.50
COMPRAS

Data Trtuio Tx. Minima Ix Indicativa |Tx Maxima |Tx. Operag8o Volume - RS -
or/oa/zone [NTN.B 208s B, 920s 7,3258 7,5958 7,1800 =43.430,70
oz/oz/zo0n8 INTN-E 2038 7. 0040 T.A841 7.8E49 7. 2800 2.797.494,01
oa/os/2ca8 [nTn.8 2028 B, 2032 7,3287 7,7533 7.1000 P4E.693, 60
22/o08/2008 |[NTN-B 2028 B, s=Es 7.5520 7.9848 7.2000 E.052.4a7, 44
Zo/oa/z008 [NTN-B 2021 S, 3271 e,2e00 58,5451 e,1800 743.454, 42
i=/o=/2008 |[NTN.B 2017 s, 7218 e.0980 &.57a38 8,0500 1.075.048, 37
as/oe/2ae |NTN-B 2020 s, 7202 e,1234 8,4030 28,0300 79S.272 312
TR e e e e e e e e eSS S S R eheammsars | I i AT e e

Todas as taxas negociadas na compra das NTN-B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro
para verificacdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolu¢gdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatdrio da ANBIMA reflete a média dos precgos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operagao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos de anélise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia de
Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmagdes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentago,
espelhando com fidedignidade os fatos ocorridos.

3.1.2.6 Duration do Plano
O acompanhamento do indicador é apresentado pelo total dos ativos contidos no Segmento de
Renda fixa, entretanto, quando da elaboragdo dos elementos obrigatérios definidos pela PREVIC, esta leva

em consideragao somente a carteira de NTN’s marcadas na curva.

Grafico n° 39 — Duration do Plano
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No encerramento do 2° trimestre de 2016 o indice alcangou 10,6 anos, contra 10,3 anos do
mesmo periodo de 2015. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisicdes das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papeis com
vencimentos mais curtos (2016 a 2050), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender a
exigéncia do fluxo de caixa do passivo.

3.1.2.7 Duration — Portaria Previc N° 30, de 21.01.2016:

Conforme comentado no Relatério do 1° Trimestre de 2016 - item 3.1.6, apresentamos a seguir a
Duration dos titulos selecionados para ajustes de precificagdo, marcados na “Curva”, constantes da carteira
com objetivo de atender a Portaria PREVIC N° 30, de 21.01.2016, que, Grifo nosso: “Dispbe sobre a forma e
prazo de envio das informagbes para apuragdo da duragdo do passivo referida na Resolugdo n° 18, de 28 de
margo de 2006 e do ajuste de precificagdo referido na Resolugdo n° 26, de 29 de setembro de 2008, ambas
do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, bem como referidos na Instrugdo Previc n° 19, de 04
de fevereiro de 2015, relativamente a avaliagdo atuarial decorrente de fato relevante”. Destacamos que a
Instrugdo Previc N° 19 enfatiza que a duracdo do fluxo dos titulos publicos objetos de ajustes, deve ser
inferior a duragao do fluxo do passivo. Ressaltamos ainda, que o fluxo dos ativos selecionados foi descontado
a taxa de juros real de 5,50% a.a., taxa utilizada para avaliagéo atuarial.

Grafico n° 40 — Duration - Portaria Previc N° 30
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3.1.2.8 Acompanhamento Orgamentario

Tabela n° 22 - Receitas Liquidas dos Investimentos

InHO /2016

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

NO MES ATE O MES NOANO
REALTZADD PROIETADD % REALZADD PROETADD % REALTADD PROETADD 1
[RENDA Fixa 4.427.67281 4564.51930| 97.00% 31126 66807 27.365052.73| 113.75% 31.126.66807| 59.153.68548| 52.62%
TIMULOS POBLICOS FEDERAIS 3.806.101.70) 3633.241.,71] 104,7%% 23.99181550| 2021216850 118.70% 23991.815.50|  45.015484.94]  53.30%
EMISSA0 OU COOBRIGACAO DE INSTITUICOES AUTORIZADAS PELO BACEN 490.857.62| 427.155,98) 114,91% 4.684.669,85 4045.727.71| 116,04% 4.694.669,85)| 6.014.099,08)  78.08%
DPGE 15932783 124 27,88 12815% 3.049.18577 2292008235 132.38% 3.049.185,77| 2.835523,33 107.54%
1 33152979 302.028.10| 109.48% 1.645.48408 175281936  9188% 1.645.484,08| 3.178575.75| SLI7%
EMISSAQ DE COMPANHIAS ABERTAS 209.545,34| 209.619,69) 99.96% 1.360.580,40| 1434487.12| 94.85% 1.360.580,40| 2.73790641]  49,6%%
DEBENTURES 209.545,34| 209.619,69]  99.96% 1.360.580,40 1434.487.12] 948%% 1.360.580,40| 273790641  2359%
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS BE EMISSAD DE COMPAN HIAS SECURITZADORAS 157.758,08| 146.094.91| 135.26% 1.064. 696,22 867.74901| 122.70% 1064.696,22| 1.74809206| 60.91%
CR 197.758.08| 146.004,91| 13536% 1.064.696.22 867.74901| 12.70% 1.064.696,22| 1.748092.06|  6091%
CEDULA DE PRODUTOS RURAIS 11915,55) 11.870.64| 100,38% 74.83821 66117,05| 113.19% 74.838,21 109.780.34| 68.17%
[ 11.915,55) 1187,64| 10038% 74.83821 6611705 113.19% 74.838,21 109.780,34)  6817%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -288 505.48| 136.536.37| € DESPESA -59.922_ 11 73880294] €DESPESA -59.922 11 352832265 EDESPESA
FIDC - EM COTA -288 505 43| 136.536,37| EDESPESA -59.932_ 11 738802.94| EDESPESA -59.922. 11 3.52832265| € DESPESA
RENDA VARIAVEL 2496.672,04| 632.212,16] 39491% 10.407. m# 297,94% 10.407. 15.366.367,60] ©67.73%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 2.496.672,04| 632.212,16] 394,91% 10.407.159,06 349301312 297.94% 10407.159,06]  15.366367,60| 67,73%
FUNDOS DE ACDES 2.496.672.04 632 212.16| 39491% 10.407.155.06 149301312 297.94% 10.407.159,06|  15.366367.60  67.73%
INVESTIMENTOS ESTR UTURADOS -185.867. 3.866,42) E DESPESA 150.126, 4240806| 354.00% 150.126, 20| 61.303.23| 244,89%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTIOPACDES -38567,71 0,00 € DESPESA -217.19464 0,00 EDESPESA -217.194,64| 0,00 €DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO -203.760,34 0,00| E DESPESA 187.299,28 0,00 NA 187.299, 28| 0.00| NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 56.460.32 3.866,42] 146027% 180.021.56 4240806 424.50% 180.021.56 6130323 293.66%
IMOVEIS -20.229.08| -12.917,62| E DESPESA -145.41821 -7311993| EDESPESA -145.418,21 -150.739.77| E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUELE RENDA -20.229,09| -12.917,62| E DESPESA -345.418 21/ -73.119,93| EDESPESA -145.418,21 -150.739,77| € DESPESA
OPERACOES COM PARTICIPANTES 3356357 173.187.49| 1938% a:..:.a.zosl 93000287 4421% 411,112 05 204413842 20.11%
EMPRESTIMOS 3156357 173.187.49| 1938% 411 112.05| 93000287 44.21% 411.112.05| 2.04413842 20.13%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22222612 -252.131.62 55.14% 1411 217,71 -142860534| 98,78% -1411.217.71]  -2.86913895| 49.19%
CONSTITUICAO /REVERSAO DE FUNDOS MI 5% NA 44.197.71 ggl NA 24.197.71 @I NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 6.539.707,99 5.108.736,13| 128,01% | 40.582.627,17| 30.328.751,51| 133,81% | 40.582.627,17| 73.605.616,01| 55,14%

(1) NO MES: & a posigio relativa ao (iltimo més do trimestre de referéncla.
(i) ATE O MES: é a posi¢io acumulada no ano até o Gitimo més do trimestre de referéncla.
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Gréfico n° 41 - Receitas dos Investimentos — Realizado x Projetado — 2° Trimestre 2016
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Grafico n° 42 - Custeio Administrativo do Investimento e Formagao de Fundo - Realizado x Projetado
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Comentarios:

O Fluxo dos Investimentos realizados no encerramento do 2° Trimestre de 2016 totalizou R$
40.582.627,17 contra o valor orgado de R$ 30.328.751,51, representando 133,81% do previsto. Esse reflexo
advém do rendimento dos segmentos de Renda Fixa e Renda Variavel: (i) No Segmento de Renda Fixa
esperava-se uma receita de R$ 31,1 contra R$ 27,3 motiva pelas operagdes de arbitragem realizadas na
carteira de Titulos Publicos Federais-NTN/B e o fechamento das taxas de curto prazo, levaram o portfdlio a
valorizar-se acima do previsto, perfazendo diferenga positiva de R$ 3,8 milhdes, e (ii) No Segmento de
Renda Variavel no qual se esperava R$ 3,4 milhdes de receitas, dado a recuperagdo do mercado de agdes
ocorrido no 1° e 2° trimestre de 2016, foi realizado R$ 10,4 milhdes, o que reporta diferenca de R$ 7,0
milhdes. Observou também que, com excegdo do Segmento de Imdveis, nos demais segmentos, as
realizagbes superam as previsoes.

Com relagcdo aos custeios verifica-se_pequena divergéncia, resultado da forma de rateio dos
gastos da entidade com a gestdo dos investimentos, porém, ndo se trata de fato relevante e impactante para
0 resultado final. Ja com relacdo a formacéo de fundo, é preciso que se diga antes, que o fundo é destinado a
cobertura_quando dos falecimentos de participantes mutudrios, dos valores por ele devido a carteira de
empréstimo. Assim, 0 desembolso néo interfere diretamente no resultado dos investimentos, pois, ha recursos
armazenados nesse fundo.

3.1.2.9 Compliance

A S&o Francisco, com objetivo de inserir fidedignamente o processo das “Melhores Préaticas de
Investimentos”, apresenta a seguir, a introdugéo do modelo de “Compliance” desenvolvido pela Diretoria de
Finangas, visando permitir aos Participantes, Orgdos Colegiados (Conselhos Deliberativo e Fiscal) e
Colaboradores, entender a conformidade da gestdo dos Planos com as Leis e Regulamentos externos e
internos, os quais os gestores estdo diretamente responsaveis pela sua adequagdo e implantagdo nos
controles internos das EFPC.

O termo “compliance” tem origem no verbo em inglés “to comply”, que significa numa tradugao
livre “agir de acordo com uma regra, uma instrucao interna, um comando ou um pedido”. Sinteticamente estar
em “compliance” é estar em conformidade com leis e regulamentos externos e internos.

Com o advento da introdugdo da Supervisdo Baseada em Risco - SBR levada a cabo pela
PREVIC, a exigéncia de conformidade tornou-se mais que um desejo das FundagOes, haja vista que o
cumprimento da regulamentagao, seja interno e ou externa, € uma exigéncia do 6rgéo fiscalizador.

Portanto, no ambito das EFPC’s existem varias normas a serem conformadas, porém, a de maior
obrigatoriedade para os ativos de investimentos, consiste na Resolugdo N° 3.792 - CMN, que “Dispde sobre
as_diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar”.

Nesse sentido, a Diretoria de Finangas estabeleceu definigbes para uma primeira fase na
implantagédo do “Compliance” em relagéo a citada Resolugéo, a ser observada para cada plano. O foco da
implantagé@o é obter controle sobre a conformidade relativa as exigéncias quanto a alocagao dos recursos,
considerando consolidados os ativos da carteira propria e aqueles existentes na carteira dos diversos fundos
de investimentos.
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A fundamentag&o para esse inicio pode ser observada pelo contetdo dos artigos da Resolugéo
N° 3.792-CMN, abaixo citados:

Art. 35. Os investimentos classificados no segmento de Renda Fixa devem
observar, em relagdo aos recursos de cada plano, os seguintes limites:

| — até cem por cento em cada um dos sequintes ativos:

a) Titulos da divida publica mobiliaria federal: ou

b) Cotas de fundos de investimentos admitidas a neqociacdo no mercado
secundario por intermédio de bolsa de valores, na forma requlamentada pela
CVM, cuias carteiras visem refletir as variacoes e rentabilidade de indice de
referéncia de renda fixa composto exclusivamente por titulos da divida publica
federal interna;

Il - até oitenta por cento no conjunto dos ativos classificados no segmento
de renda fixa, excluidos os ativos constantes do Inciso I deste artigo,
observados adicionalmente os limites estabelecidos no inciso Ill; e

Il - até vinte por cento em cada uma das seguintes modalidades:

a) (CCB), (CCCB) e notas promissorias;

b) (NCE), (CCE);

¢) (FIDC) e (FICFIDC);

d) (CRI):

e) (CCI):

f) (CPR), (CDCA). (CRA) e warrant  aaropecuario (WA); ou

g) Conjunto dos demais titulos e valores mobilidrios de emissédo de companhias
abertas, excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadora.

Art. 36. Os investimentos classificados no segmento de Renda Variavel
devem observar, em relagdo aos recursos de cada plano, o limite de até
Setenta por cento, observados adicionalmente os sequintes limites:

| — até setenta por cento em agbes de emissdo de companhias abertas
admitidas a negociagdo no segmento Novo Mercado da BM & FBovespa;

Il - até sessenta por cento em agdes de emissdo de companhias abertas
admitidas a negociagdo no segmento Nivel 2 da BM & FBovespa;

lll - até cinquenta por cento em agbes de emiss&o de companhias abertas
admitidas a negociagdo no segmento Bovespa Mais da BM & FBovespa;

IV — até quarenta e cinco por cento em agdes de emisséo de companhias
abertas admitidas a negociagdo no segmento Nivel 1 da BM & FBovespa;
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V — até trinta e cinco por cento em agbes de emissdo de companhias
abertas ndo mencionadas nos itens | a IV, bem como em cotas de fundos
de indice referenciados em acbes admitidas a negociagdo em bolsa de
valores;

VI - até vinte por cento em titulos e valores mobiliarios de emisséo de SPE;
e

VIl — até trés por cento nos demais investimentos classificados no
segmento de renda variavel.

Paragrafo unico - Devem ser computados, no limite estabelecido no inciso
VI, os valores prestados em garantia pela EFPC em obrigagdes contraidas
por SPE na qual tenha participagéo. (Incluido pela Resolugdo BACEN n°
3.846, de 25 de margo de 2010).

Art. 47. Os investimentos realizados por meio de fundos de investimentos e
de fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos devem
ser consolidados com as posicbes das carteiras proprias e carteiras
administradas para fins de verificagdo dos limites estabelecidos nesta
Resolugéo.

Chama-se a atengado os itens | e Il do Art. 35, onde no primeiro existe a possibilidade de deter
até 100% de um unico ativo, que neste caso sao os titulos publicos federais, em relagéo aos demais ativos de
Renda Fixa, o legislado fixou o limite de 80% dentro do conjunto do segmento, deduzindo os titulos da divida
publica federal.

N&o obstante, o item IIl trouxe limites mais restritivos em relacéo ao conjunto dos ativos, 20%
para alista expressa acima.

A atencdo imperativa para a interpretagdo acima, torna-se superveniente quando contemplada
com a obrigatoriedade trazida no Art. 47. O artigo determina que as posicdes de ativos detidas nos fundos de
investimentos devem se somar as posi¢oes das carteiras proprias e ou administradas, para efeito de
apuragdo dos limites estabelecidos na Resolugdo, e que podem ser mais restritivos nas Politicas de
Investimentos de cada plano gerido pela entidade.

E importante salientar que o acompanhamento desenvolvido, até o presente momento, quanto
ao enquadramento dos investimentos dos planos, sempre foi a bussola empregada pela Fundagéo Sao
Francisco, entretanto, ao se programar o compliance no seu contexto mais justo, néo ha como néo apurar o
enquadramento sem a abertura dos Fundos de Investimentos.

Portanto, terminada a implantagéo da primeira fase do compliance j& é possivel conhecer na
exata medida, como se comportam o enquadramento, tal como exigido pela legislagéo vigente, a saber:
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Tabela n° 23 - Posi¢ao Consolidada Por Segmento - Plano I/BD

UMITES DOS SEGMENTOS SOBRE
INVESTIMENTOS TOTAL E UMITES DOS

SEGMENTOS E VEICULOS POSICAO VEICULOS POR SEGMENTO  RESTANTE

CONSOUDADA
ENQUADRAMENTO LIMITES
APURADO

RENDA FIXA 405.889.074,64 100,00 27,93%
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 332.855.239,40 59,105 100%  40,90%
OUTROS - RENDA FIXA 73.033.266,26 12, 80,00%| 67,03%

DFGE $.810.970.20 1.58% 20%| 78aa%

LF 25.168.180.29 4.47% 20%| TEEa%
DEBENTURES 17.147 148 58 2,04% 20%| Teoe%
FIDC + FIC-FIDC 7841 380 3¢ 1.28%% 20% 1882%
cRl 13.377 348,27 2,%8% 20%| 17.82%
CPR + CDCA + CRA - WA 883 260,58 0.18% 20%| 1984%
RENDA VARIAVEL 80.184 577,03 T0%  55,76%
NOVO MERCADO 42.021.609.81 7.48% T0%| B254%
NIVEL Il 2358970 0,04% 0% 599E%
BOVESFA MAIS = 0.00% 50%| 50,00%
NIVELI 2077.733.68 4.10% 4586 40,90%
SEM SEGMENTO +ETF'S 14 231 692 80 2, 35% 32,4T%
SEM SEGMENTO 12.712.688.89 2.2% wH|  3274%
ETs 1.519.005,91 0.27% 0% 19.72%
INVEST IMENTOS ESTRUTURADOS 62.301.168,67 11, 20%  8,%4%
FARTICIFACOES £9.290.747.27 10.53% 20%| 947%

Fil 2.010.421,40 0.52% 10%| 947%

IMOVES 7.051.70,67 B 6,759%
ALUGUEL E RENDA 7.051.790.87 1.25% 8% &7E%

OPERAGOES COM PARTICIPANTES 7.734.158,81 1,37% 15%  13,63%
EMPRESTIMOS 7.724.158,81 1,37%| 1% 1383%

* LIMITES AJUSTADOS: correspondem aos limites estabelecidos na legislagéo ajustado a situagéo da carteira, ou seja, descontada a posigéo dos investimentos
em titulos publicos.

RENDA FIXA:

Apds a consolidagdo dos Fundos de Investimentos com a carteira interna, fica revelada a
alocacéo limite e a folga ainda existente ou o imperativo de ajuste.

O Segmento de Renda Fixa detém 72,07% dos recursos alocados, sendo que 59,10%
encontram-se expostos em titulos publicos federais (NTN-B).

O limite para os demais ativos, itens Il e Il especificados no quadro acima como “Outros - Renda
Fixa” estd aderente aos limites contidos na legislacéo, que, no entendimento desta Fundacéo, reflete baixa
exposicao a estes veiculos de investimentos. Entre estes ativos destacam-se como maior exposigéo as Letras
Financeiras - LF’s e as Debéntures, com 4,47% e 3,04%, respectivamente, ambas classificadas como baixo
risco de crédito.

O gréafico abaixo reflete com maior sensibilidade as posi¢des alocadas dentro do Plano:
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Grafico n° 43 - Segmento de Renda Fixa - Enquadramento Apurado
SEGMENTO DE RENDA FIXA
100%
90%
80%
70%
B60%
50%
40%%
30%
20% 1 -
1024
e | 12,97%
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS OUTROS - RENDA FIXA RENDA FIXA
™ Alocado Limite Restante
RENDA VARIAVEL:

Verificando as conformidades do Segmento de Renda Variavel, os destaques séo os limites por
nivel de governanga. As regras de governanga vao além das obrigagdes que as companhias tém perante a
Lei das Sociedades por Agdes, visam trazer maior transparéncia as gestoes da Cias; melhoria nas suas
relacdes com os investidores; permite identificar com maior acuracia a longevidade do negdcio, além de
apresentar maior respeito ao meio ambiente. Dessa forma as suas agdes sao mais bem avaliadas do que as
demais, e refletem o menor risco a que o investidor esta exposto.

Considerando a posi¢do consolidada relativamente as carteiras dos Fundos de Investimentos,
FIA’s, o grafico abaixo revela com melhor sensibilidade os dados consignados na Tabela:

Grafico n° 44 - Segmento de Renda Variavel - Enquadramento Apurado

SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
70,00%
60,00%: -

50,00%: -

40,007 55,76% 62,54%
30,00% - — - 59,96% - — S -
- 50,00% 40,90%

20,00% 32,47%
10,00‘}& m

0.00% m | — =

REND A, NOVO NiVELN BOVESPA MAIS MNIVELI SEM SEGMENTO
VARIAVEL MERCADO +ETF'S
m Alocado Limite Restante

Os Fundos de Investimentos, SAGA e MAPFRE, que compdem diretamente o Segmento de
Renda Variavel (Fundos Exclusivos com clausula de discricionariedade), observa-se que mantém alocagdes
segundo os niveis de governanga de acordo com os limites estabelecidos na legislagao vigente, com larga
margem para atingir o limite. Portanto, ndo ha riscos de desconformidades por desenquadramento passivo,
nas condi¢des em que se encontram concentrados os investimentos.
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INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS:

Este Segmento pode receber alocagbes de investimentos em até 20% dos recursos dos planos,
sendo observado, ainda, até 10% em Fundos Imobiliarios € 10% em Fundos Multimercados.

O gréfico abaixo reflete a alocagao atual e a folga existente para se atingir o limite permitido pela
Politica de Investimento 2016/2020:

Grafico n° 45 - Segmento de Investimentos Estruturados — Enquadramento Apurado

SEGMENTO INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

20%

18% |—
16% ———
14% ——

10% |

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS PARTICIPAG OES Fll

m Alocado Limite Restante

IMOVEIS E OPERACOES COM PARTICIPANTES:

Em relagdo aos recursos do plano no Segmento de Imoveis, o limite estabelecido pela legislagao
vigente é de 8%, enquanto as Operagdes com Participantes/Empréstimos, 0 mesmo é de 15% dos recursos
investidos no plano.

O grafico abaixo apresenta a alocagdo atual e a folga existente para atingir os respectivos
limites:

Grafico n° 46 - Segmento de Iméveis e Empréstimos - Enquadramento Apurado

SEGMENTO IMOVEIS E EMPRESTIMOS
15%

5% |

IMOVEIS OPERAGOES COM PARTICIPANTES

o Alocado ¥ Limite Restante
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3.1.3 Contabilidade

Quadro n° 1 — Balango Patrimonial

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Periodo Periodo Periodo Periodo
Ruive Junho/2016 Junho/2015 PABBIVE Junho/2016 Junho/2015

DISPONIVEL 54.357,36 17.301,17 | EXIGIVEL OPERACIONAL 25.261.444,10 15.486.763,83

Gestao Previdencial 24.980.579,46 15.227.064,73

REALIZAVEL 579.950.518,96 | _534.730.195,48 | Investimentos 280.864,64 259.699,10
Gestao Previdencial 4.819.465,17 4.354.583,04
Gestao Administrativa 13.175.849,72 13.079.290,05

Investimentos 561.955.204,07 |  517.296.322,39 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 733.417,88 909.948,54

Titulos Publicos 324.050.928,04 | 235.596.295,60 |Gestao Previdéncial - 176.530,66

Créditos Privados e Depésitos 65.378.098,05 110.361.824,42 | Investimento 733.417,88 733.417,88
Fundos de Investimento 159.362.640,99 155.691.855,87
Investimentos Imobiliarios 7.397.870,82 7.400.611,94

Empréstimos e Financiamentos 5.285.440,72 7.765.509,11 | PATRIMONIO SOCIAL 554.010.014,34 518.350.784,28

Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225,45 | Patrimdnio de Cobertura do Plano 538.907.003,20 503.287.490,73

Provisdes Matematicas _536.424.488.,49 | _ 523.639.096,67

Beneficios Concedidos 333.910.191,10 378.947.742,83

Beneficios a Conceder 202.514.297,39 312.017.307,64

(-) Provisdes Matematicas a Constituir - (167.325.953,80)

Equilibrio Técnico 2.482.514,71 (20.351.605,94)

Resultados Realizados 2.482.514,71 (20.351.605,94)

(+) Superavit Técnico Acumulado 2.482.514,71 -

(-) Défict Técnico Acumulado - (20.351.605,94)

Fundos 15.103.011,14 15.063.293,55

Fundos Administrativos 13.175.849,72 13.079.290,05

Fundos dos Investimentos 1.927.161,42 1.984.003,50

TOTAL DO ATIVO 580.004.876,32 | 534.747.496,65 TOTAL DO PASSIVO 580.004.876,32 | 534.747.496,65

A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigagdes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situagdo financeira e
patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posicéo estatica.

No Balango acima dentro do ativo, podemos destacar o aumento dos investimentos em Titulos
Publicos, o crescimento de 37,55% vem da troca de papéis em créditos privados para esses titulos do
Governo.

Outro investimento que merece ser ressaltado € o de Empréstimos e Financiamentos, seu
decréscimo de 31,94% decorre do fato de que foi identificado, que o saldo do Relatério de “Valor Atualizado”
do Sistema de Empréstimos estava duplicado com o de “Prestacfes em Atraso” na conta de inadimplentes,
corrigido o fato, os saldos foram devidamente ajustados em agosto de 2015.

No passivo dentro do grupo de contas do Exigivel Operacional, a Gestdo Previdencial teve um
acréscimo de 64,05%, esse fato é devido em grande parte, a corre¢do do saldo de valores a restituir dos
participantes que deixaram o plano e ainda ndo sacaram sua reserva.

Ja com relagdo ao Exigivel Contingencial o valor de R$ 176 mil, foi devolvido pela Justica ao
plano, essa quantia estava como depdsito recursal no processo AR 2014.00629305.

Uma conta que merece destaque dentro do passivo sdo as Provisdes Matematicas, ressalto que
foram feitas duas reavaliagdes pelo atuario, uma em dezembro de 2015 e a outra em junho deste ano.
Juntando-se ao fato de que o fluxo dos investimentos ajudou nesta reverséo, que passou de R$ 20 milhdes
de déficit, para um superavit de R$ 2 milhdes, tendo uma variagéo de 112%.
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Quadro n° 2 - Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido

= Periodo Periodo Variacao
BB Junho/2016 Junho/2015 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 504.816.102,62 473.598.928,52 6,59
1. Adicoes 56.833.523,08 50.534.887,93 12,46
(+) Contribuigoes 16.197.710,23 13.727.248,74 18,00
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 40.582.627,17 36.807.639,19 10,26
(+) Reverséao Liquida de Contingéncia - Gestao Previdencial 53.185,68 - 100,00
2. Destinagées (22.742.622,50) (20.846.325,72) 9,10

() | Beneficios (21.950.707,10) (20.105.073,87) 9,18
) Custeio Administrativo (791.915,40) (741.251,85) 6,83
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 34.090.900,58 29.688.562,21 14,83
(+/-)| Provisbes Matematicas 25.549.919,47 29.467.177,13 (13,29)
(+/-)] Superavit / Déficit Técnico do Exercicio 8.540.981,11 221.385,08 3.757,98
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 538.907.003,20 503.287.490,73 7,08

C) Fundos néo previdenciais 15.103.011,14 15.063.293,55 0,26
(+/-)] Fundos Administrativos 13.175.849,72 13.079.290,05 0,74
(+/-)| Fundos dos Investimentos 1.927.161,42 1.984.003,50 (2,87)

A Demonstragdo da Mutagéo do Ativo Liquido apresenta o fluxo financeiro das Adicées e
Destinagbes e Acréscimos/Decréscimo no Ativo Liquido. E um importante demonstrativo, uma vez que
permite entender os efeitos das movimentagdes de recursos, identificando de onde vieram e a que foram
destinados.

Observando o quadro acima ressalta-se na parte das Adigdes a Reversdo Liquida de
Contingéncias teve um aumento de 100% devido ao desbloqueio de judicial de um valor de R$ 33 mil e R$ 20
mil referente a juros referente ao processo AR 2014.00629305, devolvido em 2016.

Outra conta que sofreu uma variagdo consideravel foi no Superavit/Déficit que aumentou
3.757%, este fato reflete 0 bom desempenho dos investimentos.

Quadro n° 3 - Demonstragao do Ativo Liquido

A Periodo Periodo Variacao
[PlEsERIEAE Junho/2016 Junho/2015 (°A§
1. Ativos 580.004.876,32 534.747.496,65 8,46
Disponivel 54.357.,36 17.301.,17 214,18
Recebivel 17.995.314,89 17.433.873,09 3,22
Investimento 561.955.204,07 517.296.322,39 8,63
Titulos Publicos 324.050.928,04 235.596.295.,60 37.55
Créditos Privados e Depdsitos 65.378.098,05 110.361.824 .42 (40.,76)
Fundos de Investimento 159.362.640,99 155.691.855,87 2,36
Investimentos Imobiliarios 7.397.870,82 7.400.611.,94 (0,04)
Empréstimos e Financiamentos 5.285.440,72 7.765.509,11 (31.,94)
Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225.,45 -
2. Obrigacoes 25.994.861,98 16.396.712,37 58,54
Operacional 25.261.444,10 15.486.763,83 63,12
Contingencial 733.417.,88 909.948.,54 (19.,40)
3. Fundos nao Previdenciais 15.103.011.,14 15.063.293,55 0.26
Fundos Administrativos 13.175.849,72 13.079.290,05 0,74
Fundos dos Investimentos 1.927.161.,42 1.984.003,50 (2.87)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 538.907.003,20 503.287.490,73 7,08
Provisbes Matematicas 536.424.488,49 523.639.096.,67 2,44
Superavit/Deéficit Técnico 2.482.514,71 (20.351.605.,94) (112,20)
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Instrumento destinado a apresentar consolidadamente os grandes grupos de contas em que se
acumularam ou de onde se retiraram 0s recursos ao longo do exercicio.

Ativos
Recebivel:

Constituida por provisdes de contribuigdes a receber:

a) Patrocinador — R$ 974 mil;

b) Participantes — R$ 1.184 mil;

c¢) Sobre 13° Salario — R$ 1.210 mil.

d) Adiantamentos — R$ 1.446 mil;

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de junho/2016 para serem liquidadas no
més de julho/2016, as quais respeitam o regime de competéncia.

Gestao Administrativa:

O valor apropriado corresponde integralmente a participagao do Plano no Fundo Administrativo.
O Fundo tem um saldo positivo de R$ 13.175 mil em junho.

Obrigagoes
Gestéo Previdencial:

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retencdes a Recolher (IR S/Beneficios) - R$ 172 mil;
b) Contribuigdo para Custeio do PGA — R$ 113 mil;
¢) Credores Diversos de Beneficios — R$ 23.238 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de célculo os beneficios pagos dentro do més de
junho/2016, que por determinacéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de
julho/2016.

As contribuicbes p/Custeio s&o representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%
das contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados
no més de julho/2016.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 23.238 mil referente
as reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda néo efetuaram o resgate.
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Gestéo dos Investimentos:

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 30 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 224 mil;

O valor de R$ 224 mil corresponde a provisdo para a cobertura do custeio dos investimentos
(Taxa de administracdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base nos gastos
incorridos na gestdo administrativa dos investimentos, apropriado no més junho/2016 e liquidado em
julho/2016.

Exigivel Contingencial
O valor de R$ 733 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas

foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depositos judiciais, em respeito as
defini¢des legais.

Quadro n° 4 - Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios

& Periodo Periodo Variacao
DESCRICAO Junho/2016 Junho/2015 (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 566.829.026,60 521.668.206,60 8,66
1. Provis6es Matematicas 536.424.488,49 523.639.096,67 2,44
1.1. Beneficios Concedidos 333.910.191,10 378.947.742,83 (11,88)
Beneficio Definido 333.910.191,10 378.947.742,83 (11,88)
1.2. Beneficio a Conceder 202.514.297,39 312.017.307,64 (35,10)
Beneficio Definido 202.514.297,39 312.017.307,64 (35,10)
1.3. (-) Provisées matematicas a constituir - (167.325.953,80)| (100,00)
(-) Déficit equacionado - (167.325.953,80)| (100,00)
(-) Patrocinador(es) (70.018.517,86)| (100,00)
(-) Participantes (30.956.601,06)| (100,00)
(-) Assistidos (66.350.834,88)|  (100,00)
2. Equilibrio Técnico 2.482.514,71 (20.351.605,94)| (112,20)
2.1. Resultados Realizados 2.482.514,71 (20.351.605,94)| (112,20)
Superavit Técnico Acumulado 2.482.514,71 - 100,00
Reserva de Contingéncia - - -
(-) Déficit Técnico Acumulado (20.351.605,94)| (100,00)
3. Fundos 1.927.161,42 1.984.003,50 (2,87)
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.927.161,42 1.984.003,50 (2,87)
4.Exigivel Operacional 25.261.444,10 15.486.763,83 63,12
4.1. Gestéo Previdencial 24.980.579,46 15.227.064,73 64,05
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 280.864,64 259.699,10 8,15
5. Exigivel Contingencial 733.417,88 909.948,54 (19,40)
5.1. Gestao Previdencial - 176.530,66 (100,00)
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 733.417,88 733.417,88 -

Instrumento destinado a apresentar as Provisdes Matematicas, a Reserva de Contingéncia, as
Operagdes com Fundos e os Exigiveis Operacional e Contingencial.

No demonstrativo acima, verifica-se que na conta de Provisdes Matematicas a Constituir
encontra-se zeradas, 0 motivo foi 0 equacionamento do déficit.
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Outro fato que merece ser destacado esta no Exigivel Operacional, onde a Gestéo Previdencial
teve um acréscimo de 64,05%. Esse fato se deve a corre¢do do saldo de valores a restituir dos participantes
que deixaram o plano e ainda ndo sacaram sua reserva.

No equilibrio técnico a conta que sofreu uma variagéo consideravel foi no Superavit/Déficit que
aumentou 3.757%, este fato reflete 0 bom desempenho dos investimentos.

3.2 CODEPREV
3.2.1 Previdéncia
3.2.1.1 Quadro Social

Grafico n° 47 - Acompanhamento Trimestral - Empregados x Participantes

= 2° Trim
Empregados ‘ Paniicipantes | Empregados | Participanies | Empregados | Participantes ‘
201

-
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No ultimo trimestre, houve 9 pedidos de inscrigdo no plano e 2 cancelamentos a pedido.

Grafico n° 48 - Acompanhamento Anual - Empregados x Participantes
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3.2.1.2 Receitas Previdenciarias

a) Relagdo Contributiva Patronal x Participantes

Grafico n° 49 - Acompanhamento Trimestral - Comparativo da Contribuicao — R$ Mil

4000 1 Acumuiado Acumulado Acumulado Acumulado Acutmfado Acun‘-u&a-d-o
no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo no Periodo

3500 - 1.64 1919 2.201 2.247 2510 2.562

3.000

2.500 -

= 2° Trim
1.500 -

m 1° TAm
1.000

Patronal (Panicipanzes Patronal IPartmpanze-s
2014 2015
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O total de contribui¢des maior dos participantes em relagéo ao das patronais, deve-se a que 17
participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribuigdo da patrocinadora que

é de 8%.
3.2.1.3 Despesas Previdenciarias
No 2° trimestre de 2016 ndo houve gastos com institutos previdenciarios ou beneficios.
3.2.2 Investimento
3.2.2.1 Enquadramento — Politica de Investimento

Grafico n° 50

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- 2° TRIMESTRE DE 2016 -

= POSIGAQ NA DATA - % LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % = LIMITE POLITICA DE INVEST . RESOLUGAQ N°3.792-%

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS NO IMOVES OPERACOES CI
ESTRUTURADOS EXTERIOR PARTICIPANTES
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Tabela n° 24 - Enquadramento Legal

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X JUNHO DE 2016 - PLANO DE BENEFICIO 1/CD - CODEPREV

31112/2015 30/06/2016 LIMITES TATICOS LIMITE LEGAL LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICAGRO VALOR ) VALOR ) NA POLITICA DE RESOLUCAO POLITICA DE
RS- % DE ALOCAGAO RS- % DE ALOCACAO INVI?STIMENTO Ne 3'.792 -CMN INVFSTIMENTO
MAXMO - % MAXIMO - % MAXMO - %

RENDA FIXA 21.477.156 41 99,45 28.937.277 43 99,93 80,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 70,00 20,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 118.907,40 0,55 20.391,53 0,07 1,00 20,00 1,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 10,00 10,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 21.596.063,81 100,00 28.957.668,96 100,00 -
(+) Disponivel - Conta 11 510,54 19.462,86
(-) Exigivel de Investimentos -2.852,56 ]34,09% -34.578,01
TOTAL DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS | 21.593.721,79 28.942.553,81

As inversdes dos recursos conforme tabela acima corresponde as decisdes estratégicas e taticas
de investimentos. O objetivo da gestdo é alcangar rentabilidade compativel com a “Taxa Indicativa do
Plano” (INPC+3,50%), premissa veiculada no simulador de ades&o, considerada como objetivo primario da
gestdo cotejada na tabela. No entanto, a SAO FRANCISCO visa obter rentabilidade maior, tendo como
referéncia, aquela indicada na Politica de Investimento, que € INPC + 5,50% a.a. A estrutura atual dos
investimentos esta concentrada especificamente nos Segmentos de Renda Fixa e Investimentos
Estruturados. Assim, no encerramento do 2° Trimestre de 2016, as alocagbes estavam em conformidade
com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 2° Trimestre 2016 o valor total de R$ 28.957.668,96 contra
R$ 21.596.063,81 em dezembro de 2015, registrando um crescimento nominal no ano de 34,09%. Ainda
muito impactado pela entrada de recursos das contribui¢des, dado que elas apresentam, em valores relativos
sobre o total acumulado, percentual elevado.
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Tabela n® 25 - Alocagao de Recursos
ARTIGO / VALORES I:g.:RTéVOS W% LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
MWoso | SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS ot | mouo DURATON| - TG " o
TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALVO br/16 i/16 jun/16 NOANO (EM 12 MESES
3192 SEGMENTO o el 6 s S/CDI | S/REFERENCIA * | /TAXA INDICATIVA
RENDA FIXA 28937.27743  100,00% 99,93% 11,24% 18,86%
| |DividaPiblicaMobilidia Federal 8RB 100,00% | 99,93% |100,00% | 100,00% [10000%| 78 087% | 129% | 119% | 339% | 114% | 1886% | 458% 3,30% 433%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 28.931.2711,43 100,00% | 99,93% - - - 78] Soberano | 0,87% 1,29% 1,19% 3,3%% 1124% | 1886% 4,58% 3,30% 4,33%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20.391,53 100,00% . 13,94%
IV [Fundos de Investimento Multimercado 2039153 10000% | 007% | 000% | 1000% | 1000%| - 106% | 105% | 105% | 319% | 668% | 1394% | 002% | -126% 0,2%
SAGA SNAKE FIM 20.391,53 100,00% 0,07% - 1,06% 1,05% 1,05% 3,19% 6,68% 13,94% 0,02% -1,26% -0,24%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 28.957.668,96 100,00% 18 0,88% | 1,28% | 1,19% | 3,39% | 11,23% | 18,83% | 457% | 3,29% 432%

Quanto a alocagéo de recursos no encerramento do 2° trimestre de 2016, observa-se que o Plano completa dois anos e sete meses de atividades e gestdo. Na
condugéo da gestao financeira do plano, dado tratar-se de um plano relativamente jovem, devido ao pequeno valor acumulado e as condi¢des mercadologicas, ndo houve,
ainda, programacao voltada a assunc¢do de Riscos de Crédito e a volatilidade dos ativos bursateis. No entanto, a Diretoria de Finangas em conjunto com o Comité
Estratégico de Investimentos - CEl, observa-se de perto o comportamento do mercado e a reversdo nas condigbes macros do pais, havendo alteragdes julgadas
perceptiveis, no sentido da retomada do crescimento econdmico e a confianga dos investidores na condugao do pais, o plano j& acumula reservas totais que permitem a
redistribuicdo da macro alocagdo, com a correspondente incorporagao de mais riscos e alteragdes no processo tatico de alocagao dos recursos.
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3.2.2.2 Rentabil

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios Il/CD, no 2° trimestre de 2016 foi de 3,39%,
contra 7,59% registrada no 1° trimestre de 2016, acumulando no ano um desempenho positivo de 11,23%.
Descontada a Taxa Indicativa registrada nos seis primeiros meses do ano - (INPC+3,50% a.a.), que atingiu

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

idade

6,91%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa Indicativa em 4,32%.

Destaca-se por oportuno a baixa concentragdo de investimento no fundo multimercado,
totalizando 0,07% dos ativos de investimentos, cuja finalidade é tdo somente dar liquidez para eventuais
pantes, tendo em vista que ndo € esperado para curto prazo o desembolso com pagamento

saidas de partici

de beneficios. Dessa forma, é desprezivel o desempenho obtido por esse veiculo.

Comparativamente, a rentabilidade da cota do fundo multimercado com o CDI, é observada
desempenho médio de 102%, entretanto, a movimentagéo dos valores relativos aos recursos desse plano,

nao permite transferir tal desempenho para a carteira.

Grafico n° 51

12,00%

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO POR SEGMENTO X TAXA INDICATIVA - %
- PLANO II/CD - 2° TRIMESTRE DE 2016 -

=== RENTABILIDADE ACUMULADA @ TAXA INDICATIVA DO PLANO

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00% -

6,91%

6,68%

RENDA FIXA INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS RENTABILIDADE DO PLANO

Tabela n° 26 - Rentabilidade

RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODEPREV - ACUMULADA - %

; PERIODO: 2° TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICAGAO "
NO MES NO TRIMESTRE NOANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,19% 3,39% 11,24% 18,86%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,05% 3,19% 6,68% 13,94%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,19% 3,39% 11,23% 18,83%
TAXAINDICATIVA DO PLANO (*) 0,76% 2,99% 6,91% 13,33%
DIVERGENCIA SITAXA INDICATIVA 0,43% 0,40% 4,32% 5,50%
(¥) - TAXAINDICATIVA DO PLANO : INPC +3,50% a.a.
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3.2.2.3 Operagdes Cursadas

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestdo da carteira
propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo a compra e venda de NTN’s. As
operacgOes de arbitragem de vencimentos vém agregando ganhos e, sdo operagles taticas, dentro da
manutencdo da estratégia contida na Politica de Investimento 2016/2020. As operagdes realizadas no
decorrer do 1° e 2° trimestre de 2016, consistiram mais fortemente em concentrar os investimentos em papeis
mais curtos e de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo prazo ndo apresentarem
prémios em relagdo as primeiras.

Cumprindo a Resolugdo CGPC n°® 21 de 25/09/2007, apresentamos abaixo o quadro das
Operagdes Cursadas com Titulos Publicos Federais - NTN/B no decorrer do 1° e 2° Trimestre de 2016, as
quais se antecipam, tiveram suas taxas de aquisi¢do respeitando o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:

Tabela n° 27 — Operagoes Cursadas

OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016
PLANO 1l - CD / CODEPREV

VENDAS

Dota Titwio Tx. Minima [Tx. Indicativa |Tx. Maxima |Tx. Operacdo Volwre - RS -
02/02/2016 | NTN-B 2019 58165 6, 3000 6.5344 6.2700 1.8692.423.59
22/03/2016 NTN-B 2023 59812 66,1712 67777 6.3100 955.936,92
NTN-B 2035 5,9896 6,2311 €.,7341 €.3600 7.077.912.55
13/04/2016 | NTN-B 2019 59655 5, 2400 66,6975 6,3400 435.253,04
MO T A L. cicaiaciaccscssnnssscrasssssssnsssssssssassssasssssrssssssssnssatassasatassnssasnsassnssssse 10.361.526,50

COMPRAS

Dota Titulo Tx. Minirma [Ix. Indicativa |Tx. Maximo |Tx. Operaogéo Volwrne - RS -
O7/01/2016 | NTN-B 2035 69205 7.3238 7.5956 7.1600 £43.430,70
02/02/2016 | NTN-B 2035 7,0140 7.4641 7,6849 7.2600 2.797.484,01
04&/03/2016 | NTN-B 2016 6,9402 7.3267 7,7831 7.1000 S48 693,60
22/03/2016 | NTN-B 2016 &, 9885 7.3520 7.9643 7.3000 8.032.447 .44
| 20/04/2016 NTN-B 2021 58171 6, 2600 6,5481 6,1600 743.454,45
18/05/2016 | NTN-B 2017 57215 65,0960 6,3746 6,0300 1.073.043,37
15/06/2016 | NTN-B 2050 57202 6.1234 6.403230 6,0300 798.972,12
WOTA L ciasiscissansssassaisssnssssassssssssiasssssssnsnsasstssniasssssisssssasmesstsssansssnstnss 15.237.535,69

3.2.2.4 Duration

Grafico n° 52 - Evolugao da Duration — 2° Trimestre de 2016

Plano Il - CD/Codeprev
Evolugao da Duration
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A evolugao da “Duration” do Plano 1I/CD-Codeprev no encerramento do 2° trimestre de 2016 alcangou 7,8 anos contra 6,1 anos no mesmo periodo de 2015. A
reducdo observada deveu-se a realizagao de operagdes de arbitragem entre os vencimentos curtos e longos, além de compra liquida dos vencimentos curtos.

A estratégia para 0 momento de crise atual permitiu reduzir a volatilidade dos pregos dos ativos a mercado e, consequentemente também do valor da Cota do
Plano. Assim que o ambiente permitir, fazendo com que a curva de juros da economia se comporte dentro do padrao, operagdes de arbitragens serdo possiveis no sentido
inverso, alongando o duration novamente. Mesmo promovendo o encurtamento do prazo médio nesse momento, € somente devido ao aspecto conjuntural, mas, reafirma-se
a intencdo de manté-lo acima dos 5 (cinco) anos.

3.2.2.5 Acompanhamento Or¢amentario

Tabela n° 28 — Receitas dos Investimentos

JUNHO / 2016

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS O LA CLIEDILE 2 Y
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 335.753,82 326.927,70 102,70% 2.673.138,76 1.852.541,41 144,30% 2.673.138,76 4.254.369,84| 62,83%

DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 335.753,82 326.927,70| 102,70% 2.673.138,76 1.852.541,41 144,30% 2.673.138,76 4.254.369,84|  62,83%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 335.753,82 326.927,70|  102,70% 2.673.138,76 1.852.541,41 144,30% 2.673.138,76 4.254.369,84)  62,83%

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 3.460,79 759,93| 455,41% 13.421,93 4.148,73 323,52% 13.421,93 8.916,03| 150,54%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 3.460,79 759,93 | 455,41% 13.421,93 4.148,73 323,52% 13.421,93 8.916,03 | 150,54%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -34.578,01 -13.874,79| 249,21% -240.558,18 -82.011,39  293,32% -240.558,18 -164.488,19| 146,25%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 304.636,60 313.812,84| 97,08% 2.446.002,51| 1.774.678,75| 137,83% 2.446.002,51| 4.098.797,68| 59,68%
(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(i) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 2° trimestre de 2016 possui valor realizado de R$ 2.446.002,51 contra o valor or¢ado de R$ 1.774.678,75 ou
137,83%, maior que o projetado. O desvio foi provocado pelo resultado final, na queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfolio de longo prazo
marcado a mercado, associada também, a compra liquida com taxas maiores que as previstas no cenario do planejamento orgamentario, exatamente devido ao fato de as
taxas de juros de curto prazo terem sofrido alta e reduzido nos vencimentos mais longos.
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3.2.3 Contabilidade

Quadro n° 5 — Balango Patrimonial

Periodo Periodo Periodo Periodo
Qulve Junho/2016 Junho/2015 PABEIVE Junho/2016 Junho/2015

DISPONIVEL 19.462,86 14.089,49 | EXIGIVEL OPERACIONAL 59.278,24 35.426,59

Gestéo Previdencial 24.700,23 32.362,53

REALIZAVEL 29.781.002,12 15.852.839,24 | Investimentos 34.578,01 3.064,06
Gestéo Previdencial 823.333,16 724.665,03

PATRIMONIO SOCIAL 29.741.186,74 15.831.502,14

Investimentos 28.957.668,96 15.128.174,21 | Patrimoénio de Cobertura do Plano 26.874.030,39 14.218.529,59

Titulos Publicos 28.937.277,43 14.441.760,03 Provisdes Matematicas 26.874.030,39 14.218.529,59

Fundos de Investimento 20.391,53 686.414,18 Beneficios a Conceder 26.874.030,39 14.218.529,59

Fundos 2.867.156,35 1.612.972,55

Fundos Previdenciais 2.867.156,35 1.612.972,55

TOTAL DO ATIVO 29.800.464,98 15.866.928,73 TOTAL DO PASSIVO 29.800.464,98 15.866.928,73

A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigagbes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situacdo financeira e
patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posi¢éo estatica.

No ativo podemos destacar os investimentos em Titulos Publicos, o valor investido das
contribui¢des teve um crescimento de 100,37%, outro fato que também chama a atencgéo é a troca de papéis
de créditos privados para esses titulos do Governo que aumentou em 37,55%.

Nas obrigagbes o exigivel operacional teve um aumento de 67,33%, fato motivado
principalmente pela mudanga no percentual de custeio dos investimentos do plano.

Ja no patrimdnio social 0 aumento de 87,86% acompanha o percentual de elevagao do acumulo
de recursos para pagamentos de beneficios.

Quadro n° 6 — Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido

~ Periodo Periodo Variacao
ES Junho/2016 | Junho/2015 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 22.374.861,23 | 10.522.007,41 112,65
1. Adigoes 7.518.564,50 | 5.515.126,08 36,33
(+) | Contribuigcdes 5.072.561,99 | 4.447.841,33 14,05
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencia] 2.446.002,51 1.067.284,75 129,18
2. Destinacoes (152.238,99) (205.631,35) (25,97)
(-) Beneficios (12,13) (72.039,65) (99,98)
(-) Custeio Administrativo (152.226,86) (133.591,70) 13,95
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 7.366.325,51 5.309.494,73 38,74

(+/-)] Provisbes Matematicas 6.672.093,16 | 4.807.922,40 38,77
(+/-)] Fundos Previdénciais 694.232,35 501.572,33 38,41
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 29.741.186,74 | 15.831.502,14 87,86

A Demonstragdo da Mutacdo do Ativo Liquido apresenta o fluxo financeiro das Adicdes e
Destinacbes e Acréscimos/Decréscimo no Ativo Liquido. E um importante demonstrativo, uma vez que
permite entender os efeitos das movimentagbes de recursos, identificando de onde vieram e a que foram
destinados.
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Um fato a ser destacado no demonstrativo acima é o resultado positivo liquido dos investimentos

que variou positivamente 129,18%.

Nas destinagbes o decréscimo de 25,97% advém basicamente da mudanga da forma do

percentual de rateio das despesas com a gestdo dos investimentos.

Nos acréscimos e decréscimos do plano o aumento de 38,74% deve-se a elevagao dos recursos

para pagamentos de beneficios.

Quadro n° 7 - Demonstragao do Ativo Liquido

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

~ Periodo Periodo Variacao
ol S Junho/2016 Junho/2015 (%)
1. Ativos 29.800.464,98 15.866.928,73 87,81
Disponivel 19.462,86 14.089,49 38,14
Recebivel 823.333,16 724.665,03 13,62
Investimento 28.957.668,96 15.128.174,21 91,42
Titulos Publicos 28.937.277,43 14.441.760,03 100,37
Fundos de Investimento 20.391,53 686.414,18 (97,03)
2. Obrigacoes 59.278,24 35.426,59 67,33
Operacional 59.278,24 35.426,59 67,33
5. Ativo Liquido (1-2) 29.741.186,74 15.831.502,14 87,86
Provisbes Matematicas 26.874.030,39 14.218.529,59 89,01
Fundos Previdénciais 2.867.156,35 1.612.972,55 77,76
Ativos
Recebivel:

Constituida por provisGes de contribui¢des a receber:

a) Patrocinador — R$ 407 mil;
b) Participantes — R$ 415 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de junho/2016 para serem liquidadas no
més de julho/2016, as quais respeitam o regime de competéncia.

Investimentos:

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B.

Obrigagoes e Ativo liquido

Nas obrigagbes o exigivel operacional teve um aumento de 67,33%, fato motivado
principalmente pela mudanga na forma e percentuais de rateio das despesas de gestdo administrativa dos
investimentos.
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Ja no patrimdnio social 0 aumento de 87,86% acompanha o percentual de elevagéo do acumulo de recursos para pagamentos de beneficios.

Instrumento destinado a apresentar as Provisbes Matematicas, a Reserva de Contingéncia,

Contingencial.

Com o acumulo da receita de contribui¢des, o volume de beneficios a conceder elevou-se em 89,01%, junto com os fundos coletivo de risco e nédo

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Quadro n° 8 — Demonstragao das Provisoes Técnicas

~ Periodo Periodo Variacao
MEE Junho/2016 Junho/2015 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3) 29.800.464,98 | 15.866.928,73 87,81
1. Provis6es Matematicas 26.874.030,39 | 14.218.529,59 89,01
1.2. Beneficio a Conceder 26.874.030,39 | 14.218.529,59 89,01
Contribuigao Definida 26.874.030,39 | 14.218.529,59 89,01
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 13.270.026,36 7.040.436,59 88,48

Saldo de Contas - parcela participantes 13.604.004,03 7.178.093,00 89,52

2. Fundos 2.867.156,35 1.612.972,55 77,76
2.1. Fundos Previdenciais 2.867.156,35 1.612.972,55 77,76
3. Exigivel Operacional 59.278,24 35.426,59 67,33
3.1. Gestao Previdencial 24.700,23 32.362,53 (23,68)
3.2. Investimentos - Gestao Previdencial 34.578,01 3.064,06 | 1.028,50

comprometido que subiram 77,76%.

Nas obrigagdes o exigivel operacional teve um aumento de 67,33%, fato motivado principalmente pela mudanga no percentual de custeio dos investimentos do

plano.
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Tabela n® 29
MES VALOR VARIAGAO % MENSAL X:::\I;LCJI:I(\)D’:
dez/13 1,01 1,12 0,00%
jan/14 1,02 1,15 1,15%
fev/14 1,03 0,85 2,01%
mar/14 1,04 1,20 3,24%
abr/14 1,06 1,27 4,54%
mai/14 1,07 1,03 5,61%
jun/14 1,08 0,88 6,55%
jul/14 1,09 0,82 7,42%
ago/14 1,10 1,02 8,51%
set/14 1,13 3,02 11,79%
out/14 1,15 1,38 13,34%
nov/14 1,17 1,93 15,53%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
jan/15 1,16 1,55 14,81%
fev/15 1,18 1,41 16,42%
mar/15 1,19 1,45 18,11%
abr/15 1,22 1,73 20,16%
mai/15 1,23 1,16 21,55%
jun/15 1,24 1,13 22,92%
jul/15 1,26 1,49 24,76%
ago/15 1,27 0,63 25,54%
set/15 1,27 -0,16 25,35%
out/15 1,28 1,38 27,07%
nov/15 1,30 0,90 28,22%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
jan/16 1,34 1,52 32,08%
fev/16 1,36 1,85 34,52%
mar/16 1,42 4,32 40,33%
abr/16 1,43 0,71 41,32%
mai/16 1,44 1,09 42,86%
jun/16 1,46 1,06 44,38%

Grafico n° 53

Desempenho Acumulado da Cota
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A cota no periodo de dezembro de 2013 a junho de 2016 apresentou uma variagdo positiva de
44,38%, esse indicador reflete uma estratégia acertada nos ativos adquiridos.
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A e
4. Plano de Gestao Administrativa - PGA

4.1.1 Administragao

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestéo de planos
de beneficios previdenciais, com a prestagdo de servicos na gestdo administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

Grafico n° 54 — Recursos Recebidos

EmRs COMPOSIGCAO DA RECEITA

3.531.261,17
944.142,26
. 1.651.775,89
935.343,02
Total Receitas da Gestdo Receitas da Gestao Result. Liquido
Previdencial Dos Investimentos Investimentos

Grafico n° 55 - Demonstrativo Historico das Receitas

Previdencial, Investimentos e remuneragdo do PGA utilizada - Em mil RS

100%

75,03
_ . 37391 62225 I |
90% 557,91 935,34
80% —— -
70% —— —— — —
60% —— —_— —_— —_—
50% —— _ S —_
40% — —_— —

30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014 2015 2016

M Previdencial = Investimento Fundo-PGA

As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento sobre as contribuicdes aos Planos | e Il, conforme
definidas nos Planos de Custeio; reembolso das despesas com gestdo dos investimentos; taxa de
administrag@o do Programa de Empréstimos a Participantes e rentabilidade do Fundo Administrativo.
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As despesas de gestdo dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA, encontram-se
registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagdo advém da sistematica de rateio de despesas
administrativas entre gest@o previdencial e gestdo de investimentos acrescido das despesas diretas da
gestao dos investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo € proveniente dos recursos investidos pelo préprio PGA,
e que estdo contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até 0 momento, os
recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano I, tendo em vista que o Plano Il encontra-
se em fase inicial de acumulagéo de reservas e ndo ha sobras para a formagao de fundos especificos.

Grafico n° 56 - Despesas Realizadas
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Grafico n° 57 - Demonstrativo Histérico da Despesa

GRAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA
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O comportamento da despesa nos ultimos cinco anos se manteve aderente @ movimentos da

economia do pais. Contudo, em Despesas Gerais se verifica um aumento a partir de 2015 quando a entidade
passou a recolher o PIS. Cabe lembrar que até o citado exercicio, a referida contribuicdo era recolhida em
juizo devido a discussao judicial em torno da mesma.

Tabela n° 30 - Acompanhamento do Custeio

DESCRICAO pREv?gglCML % INVES?II;IINIIENTOS % RAIIE?SLlIJ(I:-;\réZg % TOTAL %
Receita 94414226 27,11 1.602.794,39 46,03 935.343,02 26,86 | 3.482.279,67 100
Despesa 1.859.399,19 54,82 1.532.567,58 45,18 3.391.966,77 100
Diferenga -915.256,93 (26,98) 70.226,81 2,07 935.343,02 90.312,90 2,59

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplica¢des financeiras do Fundo
Administrativo cobriram todos os gastos e geraram uma sobra equivalente a 2,59%, os quais foram
destinados a constituigdo do Fundo Administrativo do plano BD.

A diferenca de R$ 70.226,81, demonstrada em Adm Investimentos, se refere a langamentos
registrados a maior nas contas 40121 e 4120. O referido valor ja foi constatado pela contabilidade que esta
providenciando ajustes para compensagao no més de julho/2016.

Grafico n° 58 - Participacao do Rendimento dos Investimentos

UTILIZAGAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS
B Arrecadacgao Despesa Total
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No 2° trimestre foi necessaria a utilizagdo de recursos do rendimento das aplica¢des do Fundo
Administrativo para fazer face aos gastos da entidade. Esses valores estéo representados no grafico acima
pelas colunas situadas abaixo da linha zero.
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Tabela n° 31 - Custeio - Base de Calculo e Limites Legais

DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEIO ADMINISTRATIVO

LIMITE DE CUSTEIO
ADMINISTRATIVO VALOR LIMITE
(RES/CGPC 29/2009)

Soma das contribuicdes e dos beneficios R$ 43.220.991

9%

R$ 3.889.889,23

Montante dos recursos garantidores R$ 612.498.553

1%

R$ 6.124.985,53

TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 12 SEMESTRE

limite

Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do

(Soma das receitas previdenciais e de investimentos)

2.595.918,15

6,01

0,42

Relativamente a tabela acima, os limites a serem observados de 9% (taxa de carregamento),
incidente sobre a soma das receitas e das despesas previdenciais, ou de 1% (taxa de administragdo),
incidente sobre a soma dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios | e Il, dizem respeito ao valor
anual, porém o seu acompanhamento em cada trimestre visa antecipar eventuais desvios e possibilitar o

ajuste dentro do exercicio.

Ressalte-se que, nos termos o art. 7° da Resolugdo CGPC/N°® 29/2009, os recursos oriundos do
Fundo Administrativo ndo sdo computados para verificagdo do limite do custeio administrativo. Dessa forma, o

valor do custeio a ser utilizado para fins andlise desses limites é de R$ 2.595.918,15.

Tabela n° 32 - Acompanhamento Orgamentario

DISCRIMINAGAO DAS DESPESAS ORGADO REALIZADO DIRERENCA
(R$) % (R$) % (R$) %

PESSOAL E ENCARGOS 2.077.515,58 64,29 2.270.205,28 66,32 (192.689,70) -8,49
DIRIGENTES 634.281,90 19,63 649.235,09 18,97 (14.953,19) -2,30
PESSOAL PROPRIO 1.443.233,68 44,66 1.620.970,19 47,36 (177.736,51) -10,96
TREINAMENTOS/CONGRESSOS 25.825,67 0,80 10.312,00 0,30 15.513,67 150,44
VIAGENS E ESTADIAS 18.542,91 0,57 25.525,93 0,75 (6.983,02) -27,36
SERVICOS DE TERCEIROS 643.009,74 19,90 565.770,37 16,53 77.239,37 13,65
DESPESAS GERAIS 254.182,54 7,87 295.062,88 8,62 (40.880,34) -13,85

TAFIC - PLANO | 30.000,00 0,93 30.000,00 0,88 0,00

TAFIC- PLANOII 937,50 0,03 937,50 0,03 0,00
TRIBUTOS 158.214,68 4,90 165.529,40 4,84 (7.314,72) -4.42
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 54.110,46 1,67 59.560,91 1,74 (5.450,45) -9,15
TOTAL 3.231.401,58 100 3.422.904,27 95 (191.502,69) -5,93

A tabela acima mostra os valores acumulados até o 2° trimestre.

As contas que apresentaram percentuais acima da projecao or¢camentaria estdo expressas nas

rubricas:

e Pessoal proprio: a estimativa ficou menor do que o previsto, devido a uma falha no célculo
orcamentario para o 1° trimestre. Na ocasido a ocorréncia nao foi identificada, ficando esta
previsao limitada a 39,22%, dos valores previstos para 0s demais meses do restante do

exercicio de 2016.
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e Viagens e estadias: o total orgado para esta conta ficou a menor em R$ 6.933,02. Foram
computadas despesas com viagens de técnicos das empresas de consultoria Luz
Engenharia Financeira e Mirador Assessoria Atuarial, a serem apropriadas na rubrica
correta - Servigos de Terceiros.

Houve, no trimestre, gastos relativos a viagens dos gerentes de contabilidade para participacéo
em seminario; dos gerentes de Finangas e de Beneficios para representar a entidade em eventos especificos
de cada area e da Assessora Juridica da diretoria para representar a Sao Francisco em demandas ocorridas
em outros estados.

e Treinamento/Congressos: 0s custos com treinamentos e semindrios com vistas a
preparagdo dos colaboradores para atendimento as novas obrigagdes, e-financeiro e e-
social, fizeram com que o percentual estimado ficasse abaixo do realizado.

e Despesas Gerais: Os desembolsos que pressionaram negativamente o percentual previsto
para esta conta foram:

o Os recolhimentos realizados com PIS e IPTU que ndo foram orgadas, mas seus
valores juntos totalizaram R$ 16.244,67.

o O total realizado na conta remessas e correspondéncias superou o previsto em
R$ 12.044.24 neste trimestre.

o Em construgdo de uso proprio, os gastos superaram o previsto em R$ 5.704,73. A
diferenga refere-se a necessidades de servigos de alvenaria para adequagdo de
ambientes;

Pela execugao or¢camentaria, a despesa acumulada até o 2° trimestre encerrou com um valor
total acima do projetado, em 5,93% ou o equivalente a R$ 191.502,69.

80



O F
o3 Ray,,
e

7
Py

FU
Mo,
30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

%’?:m.nﬁ 5"&‘??

4.1.2 Investimento
4.1.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administracdo da SAO FRANCISCO, necessarios as gestdes dos Planos de

Beneficios.
Tabela n° 33 - Alocagao de Recursos
ARTIGO / VALORES Zﬂ':;évos B RENTABILIDADE
INaso SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | A0 e e = DURATON| RATNG o
(RESOLUGAO TOTAL abr/16 mai/16 jun/16  |NOTRIMESTRE| NOANO [EM 12 MESES =
3.7%2) SEGMENTO S/CDI | S/REFERENCIA * |S/TAXA INDICATVA
Art.18 RENDAFIXA 11.334.853,67 100,00% 98,72% 119 L17%  113%  1,10% 3,44% 850% 1644% 185%  0,56% 1,59%
| |DividaPiblica Mobiliia Federal 1133485367 10000% | 9872% | 119 L% | 113% | 110% | 344% | 850% | 1644% | 185% | 056% 1,59%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 11.334.853,67 100,00% 98,72% 11,9 [Soberano|  1,17% 1,13% 1,10% 3,44% 8,50% 16,44% 1,85% 0,56% 1,5%%
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 147.050,41 100,00% 1,28% - 1,09%  1,05%  1,16% 334% 676% 1405% 011%  -118%  -0,15%
IV [Fundos de Investimento Multimercado 147.05041 10000% | 128% | - 109% | 105% | 116% | 334% | 676% | 1405% | 011% | -118% 0,15%
SAGA SNAKE FIM 147.050,41 100,00% 1,28% - 1,09% 1,05% 1,16% 3,34% 6,76% 14,05% 0,11% -1,18% -0,15%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.481.904,08 100,00% 11,9 117%  113%  110%  344% 850% 1645% 1,85% 0,56% 1,59%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel com a
“Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,50%), assim como o0s riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de
investimento estd concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 2° Trimestre de 2016, em

conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 2° Trimestre 2016 o valor total de R$ 11.481.904,08 contra R$ 11.270.162,21 em dezembro de 2015, registrando um
crescimento nominal no periodo de 1,88%.
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Grafico n° 59 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- 2° TRIMESTRE DE 2016 -

= POSIGAO NA DATA - % ILINITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % = LIMITE POLITICA DE INVESTIMENTO - RESOLUGAD N* 3.792 - %

REMDA FIXA

Tabela n° 34 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X JUNHO DE 2016 - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

31/12/2015 30/06/2016 LIMITES TATICOS LIMITE LEGAL LIMITE SUPERIOR
B VALOR VALOR NA POLITICA DE RESOLUGAO POLITICA DE
SEGMENTOS DE APLICAGAO - -
RS- % DE ALOCAGAO RS- % DE ALOCAGAO INVI'?STIM ENTO Ne 3'.792 -CMN INVI'?STIMENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 11.185.691,96 99,25 11.334.853,67 98,72 90,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 84.470,25 0,75 147.050 41 1,28 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.270.162,21 100,00 11.481.904,08 100,00
(+) Disponivel - Conta 11 10.258,23 12.105,55
(-) Exigivel de Investimentos 0,00 I 1,88% 0,00
TOTAL DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS 11.280.420,44 11.494.009,63

4.1.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa — PGA, no 2° trimestre de 2016 foi
de 3,44%, contra 4,90% registrada no 1° trimestre de 2016, acumulando no ano um desempenho positivo de
8,50%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 5,50% a.a.), que atingiu 7,94%, o
desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 0,56%.

Destaca-se por oportuno a elevada concentragdo no Segmento de Renda Fixa, com 98,72% dos
ativos de investimentos e a baixa concentragdo no Segmento de Investimentos Estruturados, este ultimo, com
1,28% dos ativos de investimentos alocados em Fundo Multimercado, cuja finalidade é t&o somente dar
liquidez para pagamento das “Despesas Administrativas”. Dessa forma, é desprezivel o desempenho obtido

por esse veiculo.
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Grafico n° 60 - Rentabilidade
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Tabela n° 35 - Rentabilidade

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - %
~ PERIODO: 2° TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICAGAQ _
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,10% 3,44% 8,50% 16,44%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,16% 3,34% 6,76% 14,05%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,10% 3,44% 8,50% 16,45%
TAXA DE REFERENCIA 0,92% 3,48% 7,94% 15,32%
DIVERGENCIA SITAXA DE REFERENCIA 0,18% (0,04%) 0,56% 1,13%
(*) - TAXA DE REFERENCIA : INPC + 5,50% a.a.

4.1.2.3 Duration

Gréafico n° 61 - Evolugao da Duration — 2° Trimestre de 2016

Plano de Gestdo Administrativa - PGA
Evolugdo da Duration
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No encerramento do 2° trimestre de 2016 o “Duration” alcangou 11,9 anos contra 11,7 anos alcangados no 2° trimestre de 2015, apresentando pequeno
aumento no decorrer do periodo, motivado pelo do vencimento final de titulos publicos existentes na carteira e alocagdo em titulos mais longos.

4.1.2.4 Acompanhamento Orcamentario

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 2° trimestre de 2016 possui valor realizado de R$ 923.900,66 contra o valor or¢ado de R$ 806.068,13 ou
114,61%, maior que o projetado. O desvio foi provocado pelo resultado final, na queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfolio de longo prazo
marcado a mercado.

Tabela n° 36 — Receitas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
JUNHO / 2016

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS 1)1l E2 LATE (O 15 11910
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 123.081,87 131.868,40 93,34% 923.900,66 806.068,13 114,62% 923.900,66 1.672.839,28 55,23%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 123.081,87 131.868,40 93,34% 923.900,66 806.068,13 114,62% 923.900,66 1.672.839,28 55,23%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 123.081,87 131.868,40 93,34% 923.900,66| 806.068,13 114,62% 923.900,66| 1.672.839,28 55,23%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.742,26 3.553,20 49,03% 11.442,36 21.401,96 53,46% 11.442,36 30.350,88 37,70%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.742,26 355320 49,03% 11.442,36 21.401,96| 53,46% 11.442,36 30.350,88| 37,70%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 124.82413|  135.421,60] 92,17% 935.343,02]  827.470,09] 113,04% |  935.343,02] 1.703.190,16] 54,92%

(i) NO MES: é a posigdo relativa ao Gltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.
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4.1.3 Contabilidade

Quadro n° 9 — Balango Patrimonial

Periodo Periodo Periodo Periodo
ATIVO Junho/2016 Junho/2015 PASSIVO Junho/2016 Junho/2015

DISPONIVEL 12.105,55 31.364,20 | EXIGIVEL OPERACIONAL 680.373,21 622.455,52
Gestao Administrativa 680.373,21 622.455,52

REALIZAVEL 15.463.985,30 15.044.165,21

Gestao Administrativa 3.982.081,22 3.878.068,96
Investimentos 11.481.904,08 11.166.096,25 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 4.774.49591 4.603.604,60
Titulos Publicos 11.334.853,67 10.750.004,03 | Gestao Administrativa 4.774.49591 4.603.604,60

Fundos de Investimento 147.050 41 416.092,22
PATRIMONIO SOCIAL 13.175.849,72 13.079.290,05

PERMANENTE 3.154.627,99 3.229.820,76
Imobilizado 3.125.738,89 3.192.299,41 | FUNDOS 13.175.849,72 13.079.290,05
Diferido 28.889,10 37.521,35 | Fundos Administrativos 13.175.849,72 13.079.290,05
TOTAL DO ATIVO 18.630.718,84 18.305.350,17 TOTAL DO PASSIVO 18.630.718,84 18.305.350,17

A Demonstragdo Contabil do Balango Patrimonial apresenta o Ativo (bens e direitos), Passivo
(exigibilidades e obrigagdes) e o Patrimbnio Social e tem por objetivo mostrar a situagdo financeira e
patrimonial da Entidade em determinada data. Representa, portanto, a posigéo estatica.

Realizavel
Gestao Administrativa:

a) Contribuigdo p/ Custeio do PGA - R$ 138 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Empréstimo Férias/Férias — R$ 121 mil;
¢) Custeio p/ gastos com administragdo dos Investimentos — R$ 258 mil;
d) Depdsitos Judiciais e Recursais — R$ 3.406 mil;

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢des realizadas no més de junho/2016, as quais serdo liquidas no més de julho.

A letra “b” refere-se a provisdo de empréstimo férias paga aos empregados da Fundagdo. Os
valores sé@o pagos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

“an

A letra “c” refere-se a apropriagao do repasse oriunda do Plano de Beneficios a ser realizado no
més de junho/2016, item 2.2 letra “c”.

A letra “d” corresponde aos depdsitos de PIS, COFINS, IR e Agbes Trabalhistas depositados em
juizo. Destaque para o PIS e COFINS com os valores de R$ 422 mil e R$ 2.928 mil, respectivamente.
Investimento:
Os investimentos do Programa de Gestdo Administrativa - PGA estédo distribuidos em 98,70%

em Titulos Publicos e o restante em Fundos de Investimentos Multimercado. No demonstrativo acima
destaca-se também a reducéo de recursos nesses fundos de 64,66%.
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Exigivel Operacional
Gestéo Administrativa:
a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servicos de Terceiros — R$ 625 mil;
b) Retengbes a Recolher (valores retidos de fornecedores e prestadores de servico a serem
repassados fundamentalmente ao governo) — R$ 23 mil;
¢) Proviséo de Férias/ INSS/FGTS - R$ 369 mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de junho/2016, as
quais serdo liquidadas em dezembro/2016.

Exigivel Contingencial
Gestao Administrativa:

a) Provisdo de PIS - R$ 422 mil;

b) Provisao de COFINS — R$ 2.928 mil;
¢) Proviséo de IR - R$ 56 mil;

d) Provisdo de CLSS — R$ 1.367 mil;

Os valores especificados nas letras “a”, “b”, “c” e “d”, correspondem a depdsitos judiciais
registrados no item 1.1. - Gestdo Administrativa letra “d”.

Com relagéo a Proviséo de CSLL, o registro foi realizado em fungéo da reclassificagao deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

Quadro n° 10 — Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa— BD

~ Periodo Periodo Variacao
DIESERIEA Junho/2016 Junho/2015 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.067.492,82 12.940.815,91 0,98
1. Custeio da Gestao Administrativa 3.162.271,53 3.079.864,56 2,68
1.1. Receitas 3.162.271,53 3.079.864,56 2,68
Custeio Administrativo da Gestédo Previdencial 815.710,79 741.240.,42 10,05
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.392.236,22 1.357.331,87 2,57
Taxa de Administragcdo de Empréstimos e Financiamentos 18.981.,50 13.592,53 39,65
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 935.343,02 967.699,74 (3,34)
2. Despesas Administrativas 3.053.914,63 2.941.390,42 3,83
2.1. Administracao Previdencial 1.568.889,05 1.584.058,57 (0,96)
Pessoal e encargos 1.057.248,02 1.028.456,14 2,80
Treinamentos/congressos e seminarios 4.847,50 5.148,19 (5.,84)
Viagens e estadias 13.161,37 9.158,99 43,70
Servicos de terceiros 228.118,86 292.447,14 (22,00)
Despesas gerais 147.487,10 133.054,27 10,85
Depreciacdes e amortizagcdes 29.005,01 24.649,50 17,67
Tributos 89.021,19 91.144,34 (2,33)
2.2. Administracao dos Investimentos 1.485.025,58 1.357.331,85 9,41
Pessoal e encargos 949.162,03 787.280,75 20,56
Treinamentos/congressos e seminarios 3.802,54 4.469,32 (14,92)
Viagens e estadias 9.256,23 3.766,87 145,73
Servicos de terceiros 263.702,66 346.054,77 (23,80)
Despesas gerais 133.639.,57 105.416,11 26,77
Depreciagcbes e amortizagdes 28.667,48 24.649,48 16,30
Tributos 66.795,07 67.694.,55 (1,33)
Despesas Especificas - TAFIC 30.000,00 18.000,00 66,67
4. Sobra/lInsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 108.356,90 138.474,14 (21,75)
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 108.356,90 138.474,14 (21,75)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.175.849,72 13.079.290,05 0,74
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Quadro n° 11 — Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa— CODEPREV

~ Periodo Periodo Variacao
PIESERIEAS) Junho/2016 | Junho/2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 368.989,64 151.311,23 143,86
1.1. Receitas 368.989,64 151.311,23 143,86

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 128.431,47 133.603,13 (3,87)
Custeio Administrativo dos Investimentos 240.558,17 17.708,10 | 1.258,46

2. Despesas Administrativas 368.989,64 151.311,23 143,86
2.1. Administracao Previdencial 291.447,64 133.603,13 118,14
Pessoal e encargos 215.927,05 124.696,13 73,16
Treinamentos/congressos e seminarios 1.352,50 78,39 1.625,35
Viagens e estadias 2.375,77 139,48 1.603,31
Servigcos de terceiros 57.689,74 4.453,55 1.195,37
Despesas gerais 8.773,30 2.022,22 333,84
Depreciacoes e amortizacoes 1.058,15 375,40 181,87
Tributos 3.333,63 1.387,96 140,18
Despesas Especificas - TAFIC 937,50 450,00 108,33
2.2. Administracao dos Investimentos 77.542,00 17.708,10 337,89
Pessoal e encargos 47.868,18 11.085,00 331,83
Treinamentos/congressos e seminarios 309,46 68,05 354,75
Viagens e estadias 732,56 57,38 1.176,68
Servigcos de terceiros 16.259,11 3.574,35 354,88
Despesas gerais 5.162,91 1.522,73 239,06
Depreciacbes e amortizagbes 830,27 375,40 121,17
Tributos 6.379,51 1.025,19 522,28

3. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) - - -

4. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (3) - - -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) - - -
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