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1. APRESENTAGAO:

Este Relatdrio Gerencial é referente as informagdes do 1° trimestre de 2016. Foi elaborado pela
Diretoria Executiva com dados produzidos pelas areas administrativas organizacionais da Fundagdo S&o
Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO subordinadas diretamente a cada Diretoria. O objetivo é
dar pleno conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as atividades desenvolvidas em cada
periodo, bem como, os resultados acumulados alcangados no trimestre, comparando-0os com periodos de
tempos proprios.

Os relatérios gerenciais trimestrais sdo os veiculos destinados a atender os determinantes da
Resolugdo CGPC 13 de 01/10/04, em especial os seguintes:

Art. 7% A estrutura organizacional deve permitir o fluxo das informagées
entre os varios niveis de gestéo e adequado nivel de superviso.

Paragrafo tnico. A EFPC deve manter estrutura suficiente para administrar
seus planos de beneficios, evitando desperdicios de qualquer natureza ou a
pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas especificas, as politicas de
investimento, as premissas e hiplteses atuariais eStabelecidas para
periodos de tempo determinados devem ser divulgadas aos patrocinadores,
instituidores e empregados da EFPC e aos participantes e assistidos dos
planos de beneficios, de modo a propiciar 0 empenho de todos para a
realizagéo dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano de beneficios, deve ser
elaborado considerando as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em normas especificas, a comunicagdo
com os participantes e assistidos deve ser em linguagem clara e acessivel,
utilizando-se de meios apropriados, com informagbes circunstanciadas
sobre a saude financeira e atuarial do plano, os custos incorridos e 0s
objetivos tragados, bem como, sempre que solicitado pelos interessados,
sobre a situagéo individual perante o plano de beneficios de que participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a que se refere o caput deve
abranger os gastos referentes a gestao de carteiras, custodia, corretagens
pagas, acompanhamento da politica de investimentos, consultorias,
honorérios advocaticios, auditorias, avaliagbes atuariais e outras despesas
relevantes.

O material dele constante permite aos Conselhos o acompanhamento periddico das atividades e
resultados produzidos pela gestdo da entidade e dos Planos de Beneficios sob a gestdo da Fundagao.
Fornece subsidios para conhecimento e avaliagdo dos riscos assumidos e dos resultados alcangados vis-a-
vis 0 que foi planejado, e também, demonstra qual o comportamento comparativamente aos trimestres iguais
de exercicios anteriores.

A estrutura do relatério foi ajustada antevendo a aprovagao do plano de beneficio saldado, o que
representara um novo plano sob a gestdo da S&o Francisco. Dessa forma, sinteticamente, é formado: (i)
Apresentacao; (i) Aspectos gerais; (iii) Os Planos de Beneficios; (iv) PGA - Plano de Gestao Administrativo.
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2. ASPECTOS GERAIS:

2.1 PREVIDENCIA
2.1.1 Atingimento dos Objetivos da Adesao
2.1.2 Outros

2.2 ECONOMIA E MERCADOS
2.2.1 Cenario Econémico

Encerrado o 1° trimestre de 2016, o Brasil continuou a viver essencialmente num processo politico
com elevado reflexo na economia interna, gerando incertezas e ampliando a auséncia de confianga dos
agentes macros, imputando ao pais forte recessdo e um caminho de dificil retomada do crescimento
econdmico. Segundo a Confederagdo Nacional da Industria - CNI - Grifo: “o foco na questdo politica
inviabiliza_a superacdo dos problemas estruturais que limitam a retomada da economia e adia as acdes
indispensaveis a correcdo de rota”.

O Brasil fechou os seus principais indicadores macroecondmicos no primeiro trimestre de 2016,
totalmente desfavoraveis e a populagédo com elevado indice de pessimismo em relagdo a recuperagao da
economia no curto e médio prazo, confirmando:

() Queda da atividade econémica, com elevado indice de desemprego no periodo
considerado: no 1° trimestre de 2016 a taxa de desemprego algou 10,9%, contra 8,50%
em 2015, imputando ao pais uma fila de 11,1 milhdes de pessoas desempregadas;

(ii) Apds encerrar o exercicio de 2015 com uma queda de 3,80%, a economia brasileira
encolheu 0,3% no 1° trimestre de 2016, medido pela renda de ‘bens e Servigos”
produzidos no pais, contra também uma queda de 1,3% no quarto trimestre de 2015.
Apesar da queda, o resultado no trimestre veio melhor que o esperado pelo mercado,
quando o mesmo segundo as Agéncias Internacionais esperavam uma retragéo de 0,8%
na atividade econdmica. Assim, o pais completa dois anos em recessao. Por outro lado, a
expectativa € de reducdo do PIB, com estimativas de queda de 3,80% em 2016, pelo
segundo ano consecutivo, segundo o FMI e de 3,50% segundo o mercado interno;

(iii) Trajetéria de alta da divida pUblica federal. Em margo o valor alcancou R$ 2,88 trilhdes,
contra R$ 2,79 trilhdes em 2015, isto €, um crescimento de 3,22% no trimestre. — Fonte:
BACEN;

(iv) Queda de 64,4% no indice de “Confianga do Consumidor’, segundo a FGV/IBGE,
registrando no pais uma baixa de 6,00% nas vendas no varejo;

(v) Em margo, apesar do avango de 1,4% na produgdo industrial brasileira em relagdo a
fevereiro, tais resultados interromperam trés meses de queda na produgéo, no entanto,
nos ultimos 12 (doze) meses o setor acumulou uma redugdo de 11,20%, segundo
informagdes divulgadas pelo IBGE; e,
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(vi) Consequentemente, com a atividade econémica e o pagamento de tributos em queda, o
governo central registrou em margo o pior resultado no Déficit Primario da histéria para
um Unico més, registrando um déficit de R$ 7,942 bilhdes, acumulando no 1° trimestre de
2016 um déficit de R$ 18,216 bilhdes. Em 12 (doze) meses, o Governo Central apresenta
um déficit primario de 142,01 bilhGes, equivalente a 2,38% do PIB. — Fonte: Tesouro
Nacional.

Com os numeros acima identificados, o Brasil encerrou o 1° trimestre de 2016 com um “Cenario
Politico e Econdmico” extremamente desfavoravel, resultando na avaliagdo negativa quanto a uma possivel
recuperagao da economia brasileira no médio e curto prazo. Todo esse cenario faz com que os investidores
apresentem baixo nivel de confianga nas medidas cogitadas pelo Poder Executivo com vistas a reverter o
processo de queda das atividades produtivas do pais. Destacam-se sinteticamente os principais pontos de
preocupacgao interna:

e A possivel aprovacdo pela Camara dos Deputados da autorizacdo para ter
prosseguimento no Senado Federal o “Processo de impeachment” da presidente Dilma
Rousseff, sustentado pelas pedaladas fiscais. A pratica foi condenada pelo Tribunal de
Contas da Uniao - TCU;

e Reflexo da condigdo recessiva da economia, o estoque de crédito segue em
desaceleragdo. Em margo, o crescimento foi de apenas 3,3% em termos anuais, ante
expansao de 5,2% em fevereiro;

¢ A taxa de inadimpléncia das empresas apresentou leve aumento, de 2,8% para 2,9%.
Para pessoa fisica, a taxa de expanséo desacelerou de 6,2% para 5,7% entre fevereiro e
margo. A inadimpléncia das familias, por sua vez, permaneceu em 4,3%, apesar do
aumento da inadimpléncia no cartdo de crédito e na aquisi¢ao de veiculos, e

e O lento processo de recuperagdo do mercado de trabalho num ambiente de inflacéo e
juros altos, provocando elevada inseguranga para os empresarios de todos os setores da
economia, responsaveis pela geragdo de emprego. Portanto, resta ao mercado aguardar
a retomada do processo de crescimento com objetivo de reduzir a taxa de desemprego e
retomar o crescimento do PIB.

Brasil - Perspectivas 2016:

Quanto as perspectivas para 2016, o mercado financeiro e de capitais frente aos formadores de
opinido, aliados as empresas de Consultorias e suas observagdes individuais do comportamento micro e
macroecondmico do pais, o Brasil passa por um momento dificil, complexo e extremamente desafiador.
Encerrado o primeiro trimestre de 2016, as previsdes para 0 ano ainda permanecem nebulosas e sdo as
piores possiveis: O pais continuara praticando taxas de juros elevadas; inflagéo oficial ainda acima do centro
da meta (4,50%) e possivelmente acima do teto maximo estabelecido (6,50%); volatilidade cambial; baixa
recuperacdo do mercado de trabalho e consequente queda da renda.
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2.2.2

Destaques Internacionais

Tabela n° 1 - Previsdes para o PIB Global - 2016/2017

REGIAO 2016 2017
MUNDO 3,20% 3,50%
EUA 2,40% 2,50%
ZONA DO EURO 1,50% 1,60%
ALEMANHA 1,50% 1,60%
FRANGCA 1,10% 1,30%
ITALIA 1,00% 1,10%
ESPANHA 2,60% 2,30%
REINO UNIDO 1,90% 2,20%
JAPAO 0,50% (0,10%)
MERCADOS EMERGEN1 4,10% 4,60%
BRASIL (3,80%) 0,00%
RUSSIA (1,80%) 0,80%
iNDIA 7,50% 7,50%
CHINA 6,50% 6,20%
AFRICA DO SUL 0,60% 1,20%
MEXICO 2,40% 2,60%

FONTE: FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL - FMI - JORNAL VALOR - 12/04/2016

Grafico n° 1 — Previsdes para o PIB Global - 2016/2017

PIB GLOBAL - PROJETADO 2016/2017 - FMI

= PIB GLOBAL PROIETADD 2016 - % = PIB GLOBAL PROJETADO 2017 - %
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Nos Estados Unidos: “Encerrado o 1° trimestre de 2016, nos EUA, o Fed (Banco Central
Americano) manteve a taxa de juros no intervalo entre 0,25% e 0,50%, enquanto o PIB do 1°
trimestre veio abaixo do esperado. O PIB norte-americano cresceu a uma taxa anualizada de 0,8% de
acordo com a segunda estimativa divulgada pelo governo. O dado apontou para uma melhora em
relagdo & primeira estimativa (de 0,5%), mas o resultado ficou abaixo da previséo dos economistas
ouvidos pelo Wall Street Jornal, de +1,0%. Segundo BRAM - Informe Econdmico - 29.04.2016 -O
comunicado do FOMC contemplou a piora na avaliagdo da atividade interna e melhora no cenario
internacional. Qualificando essas avaliagdes, no cendrio interno os membros do comité reconheceram
a continuidade da melhora nas condigdes no mercado de trabalho, a despeito da desaceleragao da
atividade, em especial a moderagao nos gastos das familias. Ademais, a citacdo de que a inflagao
observada nos ultimos meses havia acelerado de modo mais intenso foi excluida. No que diz respeito
ao quadro internacional, o FOMC substituiu em seu comunicado a meng¢do de que o
‘desenvolvimento econdmico e financeiro global impunha riscos a economia dos EUA pela
necessidade de monitorar atentamente a evolugé&o dos indicadores financeiros e globais. Em resumo,
0 comunicado n&o demonstra a iminéncia de alta de juros”.
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e Na China: "Encerrado o 1° trimestre de 2016, a economia da China, a segunda maior do mundo,
cresceu 6,7% com relagdo ao mesmo periodo de 2015, um décimo a menos que o quarto trimestre de
2015, segundo dados oficiais divulgados pelo Governo Central. Segundo os nimeros anunciados
pelo Escritorio Nacional de Estatisticas da China, o PIB da segunda maior economia mundial chegou
a 15,85 trilhdes de iuanes (US$ 2,44 trilhdes) entre janeiro e margo. O setor de servigos foi 0 que
mais cresceu - 7,6% em estimativa anual, seguido pelo setor industrial, com 5,8%”. — Fonte: G1-
EconomialJornal Valor. “O indice de confianga da China melhorou: Apos recuar em fevereiro, o PMI
composto avangou para 51,3 pontos de 49,4 no més anterior, 0 maior patamar desde abril de 2015. A
melhora da confianga em margo foi puxada pelos setores industrial e de servigo, que avangaram para
90,2 e 52,2, respectivamente, de 49 e 51,2 pontos no més anterior. Com a alta em margo, o PMI
composto encerrou o primeiro trimestre com média de 50,2 pontos frente 49,9 no Ultimo trimestre do
ano anterior, indicando ligeira aceleragéo da atividade no periodo. Apds os temores no inicio do ano,
as agbes do governo chinés tém conseguido recuperar a confianga dos agentes econémicos” —
Fonte: BRAM - Informe Econémico - 08.04.2016,

e Na Zona do Euro: “Na Zona do Euro, o PIB do 1° trimestre surpreendeu positivamente e a inflagao
teve nova desaceleragdo. Na margem a economia da regiéo registrou expanséo de 0,6%, acima da
expectativa de expanséo de 0,4%. Em termos anuais, o crescimento ficou estavel em 1,6%. A
composi¢ado desse crescimento ainda ndo foi disponibilizada pela Eurostat, assim como, apenas
alguns paises divulgaram os seus numeros. Daqueles que divulgaram, destaque para a expanséo na
margem de 0,5% do PIB da Francga e para o crescimento de 0,8% do PIB da Espanha. J4 a inflagéo
na Zona do Euro voltou para territério negativo”. — Fonte: BRAM - Informe Econémico - 29.04.2016.

2.3 RESULTADOS GLOBAIS DA ENTIDADE
2.3.1 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

Encerrado o 1° trimestre de 2016, o Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua Ultima reunido
do trimestre, realizada nos dias 01 e 02 de margo, decidiu por maioria, manter a Taxa Basica de Juros da
Economia-Selic em 14,25% ao ano, sem viés, contra 12,75% em margo de 2015, isto €, uma alta de 1,50
pontos percentuais no periodo. O comunicado apresentado pela Autoridade Monetario bastante conciso e
direto: “avaliando o cenario_macroeconémico, as perspectivas para inflacdo e o atual balango de riscos, e
considerando as incertezas domésticas e, principalmente, externas, 0 COPOM decidiu manter a taxa Selic em
14,25% a.a., sem viés, por seis votos a favor e dois votos pela elevacdo da taxa Selic em 0,50 pontos
percentuais”. O texto ndo trouxe nenhum aceno sobre a estratégia ou possiveis passos futuros na condugao
da politica monetaria, nem sinaliza possiveis alteragdes para 2016.
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2.3.2 Taxa de Inflagao

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial de inflagdo do Governo
Federal) registrou no 1° trimestre de 2016 uma variagao de 2,62%, contra 2,82% registrado no 4° trimestre
2015. Nos ultimos doze meses o indice acumulou alta de 9,39%, portanto, superior ao teto da meta de
6,50% a.a. estipulada pelo Governo.

O maior resultado mensal foi registrado em janeiro, quando o indice bateu 1,27%, motivado pela
concentragdo de ajustes significativos nas tarifas transportes e alimentos. De acordo com as previsdes do
mercado, a inflacdo deve perder forca em 2016, no entanto, as expectativas apontam uma alta nos pregos de
6,98% a.a., acima, portanto, do teto da meta (6,50% a.a.) estabelecido pelo Governo — Fonte: FOCUS.
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No decorrer do primeiro trimestre de 2016, observa-se ainda o fato do descolamento entre as
variagdes dos indices INPC (utilizado para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na
apuracao dos valores das NTN-B), em patamar acima dos historicamente observados até 2014. Como se
observa no gréfico, as variagdes dos indices, no encerramento do 1° trimestre de 2016, deixam visivel ser
necessario que os investimentos atrelados em IPCA utilizem dos juros reais 0,31% para empatar com a
variagao do INPC.

2.3.3 Taxa de Cambio

O prego do ddlar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 1° trimestre de 2016 valendo R$ 3,5589 contra
R$ 3,9048 em dezembro de 2015, registrando uma queda de 8,86% no periodo considerado, frente uma
valorizagdo de 20,77% no mesmo periodo de 2015, acusando substancial valorizagéo do real. Em que pese a
desvalorizagdo da moeda americana ocorrida no primeiro trimestre, a continuar o atual cenario global de
aversao a risco e aumento das incertezas domésticas, o délar continuara pressionado e sera marcado por
elevada volatilidade nos préximos meses. Neste contexto, a tendéncia do prego da moeda americana ainda €
de alta. Internamente o ddlar continuaré promovendo forte presséo sobre a inflagao, aliada a varios fatores:

() A continua retragdo do PIB brasileiro, saindo de uma queda de 3,80% em 2015 e
mantendo perspectivas de permanecer negativo em 3,80% em 2016, motivado pelas
mazelas e incertezas da economia brasileira, impactada fortemente pelo cenario politico,
rumo ao processo de impeachment da presidente Dilma Rousseff, com decis&o prevista
para abril de 2016; e,

(ii) A alta dos juros nos Estados Unidos em 2016, motivado pelo risco de contagio da
desaceleracao global sobre a economia americana.

Apos subir quase 50% no decorrer do exercicio de 2015 e encerrar levemente abaixo de R$ 4,00
(vide grafico abaixo), a perspectiva do mercado financeiro para o cdmbio este ano ainda é de alta. No
encerramento do 1° trimestre de 2016, a mediana das estimativas dos analistas apontava para uma cotagao
de R$ 4,21. Ja para 2017, a mediana das estimativas do mercado aponta para uma cotagéo de R$ 4,23.

Graficon® 4
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Tabelan®2

Indicadores Econémicos Financeiros - 2016

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2016

ATIVOS DE MERCADO

IBOVESPA

I1BrX-50

IBrX-50 ACUMULADO
USS$ (PTAX) %

CcDI

CDlI ACUMULADO
TAXA SELIC

POUPANGA
iNDICES DE INFLAGAO

IGP-M  (FGV)

IGP-DI  (FGV)

INPC (1IBGE)

IPC-SP (FIPE)

IPCA (1IBGE)

META ATUARIAL (*)
TAXA INDICATIVA (**)
REFERENCIA (***)

META ACUMULADA

META ACUMULADA 12 MESES

TAXA INDICATIVA ACUMULADA

TAXA INDICATIVA ACUMULADA 12 MES
REFERENCIA ACUMULADA
REFERENCIA ACUMULADA 12 MESES
DOLAR PTAX (VENDA) USS$

ACUMULADO

VARIACOES NOMINAIS - 2016

2015
(13,30%)
(13,08%)

47.,01%
13,23%

13,28%
8,09%
NOMINAL ANO
10,54%
10,68%
11,28%
10,69%
10,67 %
17,07 %
15,17%
17,40%

3,9048

jan/16 fev/16 mar/16
(6,79%) 5,91% 16,97 %
(6,47 %) 5,65% 16,41%
(6,47 %) (1,19%) 15,03%
3,.53% (1,56%) (10,57%)
1,05% 1,00% 1,16%
1,05% 2,06% 3.24%
1,06% 1,00% 1,16%
0.,63% 0,60% 0,72%
VARIACOES NOMINAIS - 2016
1,14% 1,29% 0,51%
1,53% 0,79% 0,43%
1,51% 0,95% 0.,44%
1,37% 0,89% 0,97 %
1,27% 0,90% 0,43%
1,35% 1,96% 1,40%
1,80% 1,24% 0,73%
1,96% 1,40% 0,89%
1,35% 3,34 % 4,79%
17,40% 17,43% 17,19%
1,80% 3,06% 3.81%
15,20% 14,97 % 13.,75%
1,96% 3,39% 4,31%
17,43 % 17,19% 15,95%
44,0428 3,9796 3,5589

NOMINAL
NO ANO
15,47 %
15,03%

(8,86%)
3,24%

3.,25%
1,96%
NOMINAL ANO
2,97%
2,77%
2,93%
3.,26%
2,62%
4,79%
3,.81%
4,31%

(**) INPC+3,5% a.a.

(*) INPC (com defasagem) + 5,5% a.a.

***) INPC (sem defasagem) +5,5% a.a.

Chama-se a atencdo para a Tabela acima, no que concerne aos indicadores do mercado bursatil,
tendo em vista que no decorrer do exercicio de 2014, por ocasido da mudanga de Gestores dos Fundos de
Investimentos em Agdes - FIA’s fez-se a opgao pelo IBrX-50 como benchmark para os investimentos de
Renda Variavel nos planos administrados pela entidade. O indicador mostra-se mais adequado para carteiras
de longo prazo, e seu desempenho é melhor que a carteira do IBOVESPA.

2.4 PERFORMANCE DA INDUSTRIA DE FUNDOS DE PENSAO - 1995 a 2015

Rentabilidade X Meta Atuarial
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2500,00%

2000,00% |

1500,00% -

1000,00% |

500,00% |

0,00% -

-500,00% -

== RENTABIL. NOMINAL ACUMULADA-%

- PERIODO: 1995 a 2015 - FONTE: ABRAPP

== TAXA MEDIA ATUARIAL-TMA- ACUMULADA-%

RENTABILIDADE ACUMULADA DAS EFPC's X TAXA MEDIA ATUARIAL - ACUMULADA - %

@ RENTABIL. REAL ACUMULADA-%

2305,65%

1415,16%




FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Rentabilidade dos Fundos de Pensao sobre a Meta Atuarial
- Acumuladas no Periodo: 1995 a 2015

Graficon® 6
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Evolugao do Patriménio x Rentabilidade x Meta Atuarial dos Fundos de Penséo - Acumulada
Periodo: 1995 a 2015

Tabelan®3

FONTE: CONSOLIDADO ESTATISTICO - ABRAPP 2016

a0 | FVOSDOSFUNOOS oo oo RENTABIL_IDADEFUNDOSl RENTABILIDADE [META ATUARIAL]  METAATUARIAL | RENT. ACIMADAMETA] RENT. ACUNUL. ACIMA DA RENT. ACHA DA WETA [ RENT. ACUWUL. ACHA
DE PENSAO - RS BI) DE PENSAO-ANUAL -% - | ACUMULADA - % -| - ANUAL-% - | EFPC's -ACUMUL-% - | DO SISTEMA - ABRAPP | META DO SISTEMA - ABRAPP | PLANO BD - SAO FRANCISCO | DAMETA - PLANO BD

1994 46.448

1995 57.461 BT1% 249%% 249%% 2930% 2930% (3,39%) (339%) (851%) (851%)
19% 7672 2473% 26,81% 5841% 15,67% 4956% 963% 5.92% 6.25% (279%)
1997 86,861 21,19% 220% 9358% 1060% 6541% 104%% 17,0%% 1967% 16,3%%
1998 90757 449% 730% 107.71% 864% 971% (1,23%) 15,58% (7,08%) 8,10%
1999 115,124 2685% 38.29% 187,24% 14.94% 106,55% 031% 39.06% 25 15% 35.29%
200 130077 129%% 9.75% 215,05% 11,5%% 130,49% (1,65%) 3.77% (240%) 32,05%
2001 154,578 18 84% 126%% 255,06% 16,01% 167,40% (291%) 32.79% 262% 3550%
202 168498 901% 16,60% 314,00% 21,62% 225,01% (4,13%) 2730% (5,08%) 28,62%
2003 216.180 2830% 3001% 43825% 17,01% 2805%% 11,11% 4145% 6,19% 357%
2004 255,788 1832% 21,07% 551,65% 1250% 328.09% 762% 522%% 497% 241%
205 295,050 15.43% 19,05% 675,80% 11,35% 376,68% 6,92% 62.75% 340% 47.25%
2006 352196 1929% 2B45% 87,72% 8,98% 494%% 1328% 84,36% 865% 5998%
2007 435770 B73% 25,88% 1105,58% 1147% 47907% 129%% 108,19% 8.88% 741%%
2008 49229 (3,80%) (1,62%) 1086,05% 1287% 553,60% (12.84%) 81,46% (12,39%) 5260%
209 492134 17,3%% 21,50% 1341,05% 10,36% 621,31% 100%% 99.78% 9.98% 67,75%
2010 538417 940% 13.96% 1532,13% 12,85% 714,00% 036% 10051% (0.71%) 66,56%
2011 573729 6,56% 980% 1692,08% 1244% 815,26% (235%) 95,80% (7,35%) 543%%
2012 641.725 11,85% 1537% 1967,52% 1257% 930,31% 24%% 10067% 5.29% 6248%
2013 £40.328 (022%) 3.28% 2035,33% 11,6%% 1050,13% (7,48%) 85,66% (496%) 5443%
2014 672054 4,95% 0% 2196,30% 1207% 1188.95% (4 46%) 77,38% (241%) 50,71%
015 684.916 191% 522% 2305,65% 17,55% 1415,16% (10,49%) 58,77% (582%) 1,94%
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Evolugao dos Ativos das EFPC’s com relagao PIB
- Periodo: 1995 a 2015

Graficon®7
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Tabelan® 4

EVOLUGAO DOS ATIVOS DOS FUNDOS DE PENSAO x PERCENTUAL DO PIB

PERIODO: 1995 a 2015 - FONTE: ABRAPP

‘ ATIVOS EFPC's/PIB CRESCIMENTO CRESCIMENTO ACUMULADO
FUNDOS DE PENSAO - (R$ - bi) NO ANO - %- NO ANO - % NO PERIODO EFPC's - %-
1995 57 11,60% 23,91% 23,91%
1996 71 11,10% 24,56% 54,35%
1997 87 11,60% 22,54% 89,13%
1998 91 11,10% 4,60% 97,83%
1999 115 12,90% 26,37% 150,00%
2000 130 13,10% 13,04% 182,61%
2001 154 14,30% 18,46% 234,78%
2002 168 14,10% 9,09% 265,22%
2003 216 14,10% 28,57% 369,57%
2004 256 14,40% 18,52% 456,52%
2005 295 14,90% 15,23% 541,30%
2006 352 15,80% 19,32% 665,22%
2007 436 17,60% 23,86% 847,83%
2008 419 14,70% (3,90%) 810,87%
2009 492 15,90% 17,42% 969,57%
2010 538 14,80% 9,35% 1069,57%
2011 574 14,40% 6,69% 1147,83%
2012 642 15,20% 11,85% 1295,65%
2013 640 13,00% (0,31%) 1291,30%
2014 672 12,70% 5,00% 1360,87%
2015 685 12,20% 1,93% 1389,13%

13




ShO FR,
wO 4“%;

FUNg,
4,
e

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

N
2N :
URimape 8

Os indices de desempenho dos Fundos de Pensdo consolidados estatisticamente publicado pela
ABRAPP, identificando a desempenho da industria de Fundos no periodo de 1995 a 2015, destaca-se a
Rentabilidade Acima da Meta Atuarial das EFPC’s no periodo considerado. Noutro aspecto, foi destacado
a “Evolugao dos Ativos” no periodo de 1995 a 2015, com destaque para o percentual de participagdo sobre
o PIB brasileiro.

A S&o Francisco visando permitir que os Stakeholder entre eles principalmente, participantes,
Conselheiros e Colaboradores, elaborou o material aqui apresentado, comparando no mesmo periodo, 0s
resultados do plano gerido pela Fundagéo, o Plano I/ BD. Assim, se podera apreciar a “Rentabilidade Média
Acima da Meta Atuarial dos Fundos de Pensao” comparando ao comportamento da Rentabilidade da Sao
Francisco acima da Meta Atuarial.

O comportamento acumulado permite a conclusdo de que, apesar das condigbes conjunturais
adversas registradas no mercado financeiro e de capitais no periodo de 1995 a 2015, especificamente 2008 e
2013, os ativos de investimentos da S&o Francisco no periodo consolidado dos numeros realizado pela
ABRAPP, obteve um desempenho real excepcional de 41,94%, contra 58,79% do sistema, fruto das
estratégias adotadas pelos gestores internos; a baixa concentragé@o de recursos investidos no Segmento de
Renda Varidvel, onde as estratégias foram manter alocada concentragdo préxima de 20% do total dos
recursos, aliada a alocagao tatica e estratégica das operagdes de Renda Fixa.

Neste contexto, numa visdo de longo prazo mostra que nos ultimos 20 (vinte) anos os Fundos de
Pensé&o brasileiros alcangaram uma rentabilidade nominal de 2.305,65%, contra uma necessidade atuarial de
1.415,16%, registrando um ganho real de 58,79%, contra 41,94% registrados pela Fundacdo S&o Francisco
no mesmo periodo.

2.41 Dados Globais da SAO FRANCISCO - Recursos Sob Gestio

2.4.1.1 Evolugéo do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 1° trimestre de 2016, o Ativo Total Consolidado (Planos I, Il e PGA) atingiu 0 montante
de R$ 598,5 milhdes, contra R$ 569,5 milhdes algado no 4° trimestre de 2015, registrando crescimento de
5,10% no periodo, e 12,25% em relagéo ao 1° trimestre de 2015.
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3. PLANO DE BENEFICIOS:

3.1 BENEFICIO DEFINIDO |
3.1.1 Previdéncia

Grafico n° 9 - Social - Empregados X Participantes
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A reducdo do numero de participantes se deve, principalmente, a desligamentos do Plano, por
requerimento. No Ultimo trimestre, 35 participantes ativos foram desligados do Plano, sendo: 33
cancelamentos a pedido e 2 falecimentos.

Grafico n° 10 - Social - Empregados X Participantes
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Grafico n° 11 - Segregacao Por Sexo - Participantes Ativos
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Grafico n° 12 — Assistidos e Pensionistas
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Grafico n° 13 — Assistidos e Pensionistas

900
700 666 660 642 635 622
500
300
100 97 207 222 230 241
-100 2012 ' 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016 '
e ASSiStidOS === Pensionistas

16




ShO F
¥ R'q"'r,

| 52
e

FU,
Mo,
30 07

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

%’?:m.nﬁ 5'30?.,

Grafico n° 14 - Percentual Por Grupo de Filiados em Relagao ao Total
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3.1.1.1 Receitas Previdenciarias

Grafico n° 15 - Contribui¢oes Patronais Totais — Em Mil Reais
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A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida no 1° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e o ajuste na contribuigdo normal mensal.
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Grafico n° 16 - Contribui¢des Patronais Extraordinarias Contratadas
(Tempo de Servigo Passado) — Em Mil Reais
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Em dezembro de 2013 foi paga a ultima parcela referente & Reserva a Amortizar para cobertura
de servigo passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.

Grafico n° 17 - Contribuicdes Totais de Participantes Ativos — Em Mil Reais
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A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida no 1° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e o0 ajuste na contribuicdo normal mensal.
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Grafico n° 18 - Contribui¢oes Participantes Assistidos — Em Mil Reais
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Grafico n° 19 - Outras Contribuigées — Em Mil Reais

90
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Os valores de outras contribuigdes correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados.

Grafico n® 20 - Evolugao das Receitas Previdenciarias - Em Mil Reais
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A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo
passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO. A diferenca de
contribuicdo a maior ocorrida no 1° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior deve-se, principalmente, ao
reajuste salarial realizado no periodo e o0 ajuste na contribuigédo normal mensal.

Grafico n° 21 - Comparativo das Contribuicoes Normais
Participantes Ativos X Patrocinadora - Em Mil Reais
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Em média, sobre a contribui¢ao total, verifica-se que a contribui¢do patronal equivale a 43% e a
contribui¢do do participante a 57%.

Grafico n° 22 - Comparativo da Contribuicao Patronal X Participantes — Em Mil Reais
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A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida no 1° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial realizado no periodo e o0 ajuste na contribuicdo normal mensal.
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Gréfico n° 23 - Composigao das Receitas Previdenciarias
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3.1.1.2 Despesas Previdenciarias

Grafico n° 24 - Despesas Previdenciarias Por Tipo de Beneficio
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Grafico n® 25 - Evolugao das Despesas Previdenciarias — Em Mil Reais
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O crescimento das despesas previdenciarias ocorridas no 1° trimestre em compara¢do ao
trimestre anterior deve-se, principalmente, ao reajuste dos beneficios considerando o acumulado do INPC-
IBGE no ano de 2015, que foi de 11,28%.

Grafico n° 26 — Receitas X Despesas Previdenciarias — Em Mil Reais
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3.1.2 Investimento

3.1.2.1 Enquadramento — Politica de Investimento

Grafico n° 27
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Tabela n° 5 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X MARGO DE 2016 - PLANO DE BENEFICIO | - BD

TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
(+) Disponivel - Conta 11

528.408.637,58
2.322,93

-) Exigivel de Investmentos

TOTAL DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS

-233.735,00
528.177.225,51

100,00

552.577.498,69

3.439.46
-102.220 45
552.478.717,70

100,00

2,00

15,00

31.12.2015 31/03/2016 LIMITES TATICOS | LIMITELEGAL | LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR ) VALOR ] NA POLITICA DE RESOLUGAO POLITICA DE
RS- % DE ALOCAGAO RS- % DE ALOCAGAO INVESTIMENTO | N°3.792-CMN | INVESTIMENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 372.582.451,09 70,51 389.810.212,10 70,54 71,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 76.213.517,36 1442 84.011.319,47 15,20 16,00 70,00 70,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 64.501.968,77 12,21 63.113.933,49 11,42 10,00 20,00 20,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1,00
IMOVEIS 7.236.885,49 1,37 7.503.649,54 1,36 1,00 8,00 2,00
OPERACOES C/ PARTICIPANTES 7.873.814,87 1,49 8.138.384,09 147

5,00

A estrutura de investimento do Plano, considerando as alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa,
Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Imdveis e Operagées com
Participantes, encontrava-se no encerramento do 1° Trimestre de 2016 em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.03.2016 de R$ 552.577.498,69 contra R$ 528.408.637,58 em 31.12.2015,
registra um crescimento nominal no periodo de 4,57%, podendo ser observada no quadro acima.
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3.1.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios | - BD, no 1° trimestre de 2016 foi de 5,07% -
superando a meta em 0,28% - contra uma variagao negativa de 4,44%% registrada no 4° trimestre de 2015.

Grafico n° 28
RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO X META ATUARIAL - %
- PLANO |/BD - 1° TRIMESTRE DE 2016
== RENTABILIDADE ACUMULADA -% = META ATUARIAL- %

12.00%
10,00%

8,00% -

6,00%

4,00%

2,00% - £

o

0.00% , | eem -_ L

(2.00%) -
{2,08%)
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RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS IMOVES OPERAGOES COM RENTABLIDADE DO
ESTRUTURADOS PARTICIPANTES PLANO
Tabela n° 6 — Rentabilidade
RENTABILIDADE DO PLANO I - BD - ACUMULADA - %
- PERIODO: 12 TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICACAO NO MES | NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,49% 4,89% 4,90% 16,46%
RENDA VARIAVEL 8,85% 10,23% 10,23% 1,58%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS (0,06%) 0,57% 0,57% 7,83%
IMOVEIS (0,14%) (2,09%) (2,09%) (2,20%)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 2,61% 7,10% 7,10% 27.74%
RENTABILIDADE DO PLANO 2,35% 5,07% 5,07% 12,61%
META ATUARIAL 1,40% 4,79% 4,79% 14,04%
DIVERGENCIA 0,95% 0,28% 0,28% (1,43%)

A carteira de Renda Fixa apresentou no periodo rentabilidade de 4,90% - isto é, 0,11% superior &
meta. Apesar do bom desempenho do Segmento no 1° trimestre de 2016, ndo devemos contar com 0 mesmo
comportamento ao longo dos proximos meses, dado que o processo de descasamento entre os indices de
precos INPC e IPCA continua ocorrendo, este ultimo trata-se do indice oficial de inflagdo do pais balizador do
rendimento das NTN's/B que compde o portfolio de renda fixa da Fundagéo. Ja o INPC corrige a maior parte
dos passivos dos Planos, incluindo-se ai o Plano I/BD da S&o Francisco. No 1° trimestre de 2016, como dito
nos aspectos gerais desse relatério, o IPCA variou 2,62% e o INPC 2,93%, gerando uma diferenca de 0,31%
favoravel a meta e desfavoravel a redugao das NTN’s/B precificadas para negociagéo.
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A carteira de Renda Variavel registrou rentabilidade positiva no trimestre de 10,23%, ante o
desempenho positivo da Bolsa de Valores de 15,03% medida pelo indice IBrX-50.

A carteira de Investimentos Estruturados apresentou resultado positivo de 0,57% e, abaixo da meta
em 4,22%.

O Segmento de Imdveis apresentou rentabilidade negativa de 2,09% no ano, devido as despesas
arcadas pelo plano com a vacancia do empreendimento e as depreciagdes langadas.

O Segmento de Operagdes com Participantes a rentabilidade acumulada atingiu 7,10% - superando
a meta em 2,31%.
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3.1.2.3 Detalhamento por Segmento
3.1.2.3.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 70,54% do total dos Ativos de Investimentos:

Tabela n° 7 - Alocagao de Recursos — Renda Fixa 2016

VALORES RELATIVOS EM %
ARTIGO / —— RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS it DURATION|  RATING NG
(RESOLUCA ENVESHDOS NG TOTAL jan/16 fev/16 mar/16 o NO ANO EM 12 s/CDle
0 3.792) SEGMENTO TRIMESTRE MESES S/META
IBrX-50
RENDA FIXA 389.810.212,10 100,00% 70,54% 1,54% 1,79% 1,49% 4,90% 4,90% 16,46% 1,65% 0,11%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 282.816.953,88 72,55% 51,18% 12,9 1,54% 1,81% 1,63% 5,06% 5,06% 15,72% 1,82% 0,27%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 282.816.953,88 72,55% 51,18% 12,9 Soberano 1,54% 1,81% 1,63% 5,06% 5,06% 15,72% 1,82% 0,27%
m Emissdo ou Coobrigacdo de Institui¢des Autorizadas pelo BACEN 68.301.271,44 17,52% 12,36% 0,7 1,55% 1,74% 1,45% 4,82% 4,82% 18,01% 1,57% 0,03%
DPGE 43.380.842,36 11,13% 7,85% 0,4 - 1,60% 1,75% 1,40% 4,83% 4,83% 18,29% 1,58% 0,04%
Baixo Risco de Credito
BANCO BIC S/A 11.623.228,00 2,98% 2,10% 0,3 AA- (LFRating) 1,64% 1,73% 1,31% 4,75% 4,75% 18,62% 1,51% -0,04%
BANCO BMG S/A 3.999.133,05 1,03% 0,72% 0,4 A- (Fitch) 1,56% 1,85% 1,67% 5,17% 5,17% 18,61% 1,92% 0,38%
BANCO FICSA S/A 9.654.448,11 2,48% 0,72% 0,3 BBB (LFRating) 1,65% 1,78% 1,18% 4,68% 4,68% 18,47% 1,44% -0,11%
BANCO SCHAHIN S/A 9.593.174,10 2,46% 1,74% 0,3 A2 (Moody's) 1,64% 1,75% 1,50% 4,97% 4,97% 19,05% 1,73% 0,18%
DACASA FINANCEIRA 8.510.859,10 2,18% 1,54% 0,9 - 1,45% 1,71% 1,53% 4,76% 4,76% 16,97% 1,52% -0,03%
LF 24.920.429,08 6,39% 4,51% 1,1 1,45% 1,71% 1,55% 4,78% 4,78% 17,45% 1,54% -0,01%
Baixo Risco de Credito
BANCO SAFRA 18.653.998,99 4,79% 3,38% 0,8 AAA (S&P) 1,44% 1,74% 1,64% 4,90% 4,90% 17,71% 1,65% 0,11%
BDMG 6.266.430,09 1,61% 1,13% 1,8 AAA (S&P) 1,50% 1,64% 1,29% 4,50% 4,50% 16,99% 1,25% -0,29%
\ Emissdo de Companhias Abertas 16.933.019,68 4,34% 3,06% 54 1,56% 1,70% 1,29% 4,62% 4,62% 18,10% 1,37% -0,17%
DEBENTURES 16.933.019,68 4,34% 3,06% 5,4 - 1,56% 1,70% 1,29% 4,62% 4,62% 18,10% 1,37% -0,17%
Médio Risco de Credito
CEMIG - GT 6.775.458,75 1,74% 1,23% 4,3 Aa2 (Moody's) 1,48% 1,63% 1,20% 4,37% 4,37% 16,58% 1,13% -0,42%
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 10.157.560,93 2,61% 1,84% 6,1 Aa2 (Moody's) 1,61% 1,76% 1,35% 4,79% 4,79% 19,18% 1,55% 0,00%
vil Certificados de Recebiveis de Emi: de C hias Securitizadorag  13.229.180,94 3,39% 2,39% 4,5 1,21% 1,47% 1,80% 4,55% 4,55% 19,71% 1,30% -0,24%
CRI 13.229.180,94 3,39% 2,39% 4,5 - 1,21% 1,47% 1,80% 4,55% 4,55% 19,71% 1,30% -0,24%
Baixo Risco de Crédito
| BRC SECURITIZADORA 2.702.557,90 0,69% 0,49% 3,2 AAA (Fitch) 1,50% 1,70% 1,60% 4,88% 4,88% 20,63% 1,63% 0,09%
Alto Risco de Crédito
INFRASEC SECURITIZADORA 10.526.623,04 2,70% 1,91% 4,9 AA (LFRating) 1,14% 1,42% 1,85% 4,47% 4,47% 19,47% 1,23% -0,32%
Vil Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 7.675.556,15 1,97% 1,39% 3,1 1,68% 1,86% -3,23% 0,23% 0,23% 14,40% -3,02% -4,56%
EM COTA 7.675.556,15 1,97% 1,39% 3,1 - 1,68% 1,86% -3,23% 0,23% 0,23% 14,40% -3,02% -4,56%
Alto Risco de Crédito (*)
ATICO FIDC (ATICO) 7.675.556,15 1,97% 1,39% 3,1 AA (LFRating) 1,68% 1,86% -3,23% 0,23% 0,23% 14,40% -3,02% -4,56%
§ 12 - IV |CEDULA DE PRODUTO RURAL 854.230,01 0,22% 0.15% 1,0 1,68% 1,82% 1,43% 5,01% 5.01% 19.46% 1.77% 0.22%
CPR-F 854.230,01 0,22% 0,15% 1,0 - 1,68% 1,82% 1,43% 5,01% 5,01% 19,46% 1,77% 0,22%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI 854.230,01 0,22% 0,15% 1,0 A- (LFRating) 1,68% 1,82% 1,43% 5,01% 5,01% 19,46% 1,77% 0,22%

OBS.: O critério de avaligdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagdo.
(*) Resultado da Reclassificagdo, com base no modelo de avaliagdo de "Risco de Crédito" desenvolvido internamente pela Diretoria de Finangas, tomando-se por base os modelos utilizados pelas Agéncias Estrangeiras.
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Grafico n° 29 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Renda Fixa
Comparando - 1° Trimestre de 2015 X 1° Trimestre de 2016
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Diferentemente do mesmo periodo anterior, neste, houve um fechamento (queda) nas taxas de
juros das NTN'’s — B. Esse comportamento contribuiu para a formagdo do desempenho superior.

Com relagdo a CRI o comportamento do IGPM é o maior responsavel, em 2015, relativamente
ao periodo abordado, a variagao foi de 1,66% enquanto em 2016 2,95%, diferenga de 1,29%. Devido a
incidéncia do indice de forma proporcional a data de aniverséario, nem toda a diferenca foi incorporada.

Os demais ativos apresentam rendimento inferior quando comparado com o0 mesmo periodo do

ano anterior, comportamento absolutamente natural, ante o comportamento da variagdo dos indices de
inflagdo do ano anterior que superam as ocorréncias deste exercicio.
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3.1.2.3.2 Renda Variavel

O Segmento de Renda Variavel encerrou o 1° trimestre de 2016 com 15,20% dos recursos, contra 14,43% registrada em dezembro de 2015. No 1° trimestre, o
segmento registrou variag@o positiva de 10,23%, contra o desempenho positivo do IBrX-50 de 15,03%. O desempenho registrado no 1° trimestre de 2016 reflete a
perspectiva na melhora da economia com a possivel saida da presidente Dilma, refletindo em agdes mais realista advinda da nova gestao assumida pelo Vice-Presidente.

Tabela n° 8 - Alocagao de Recursos - Renda Variavel 2016

VALORES RELATIVOS EM %
RENTABILIDADE
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS el DURATION |  RATING ‘o w12 ANO
(RESOLUGA TOTAL jan/16 fev/16 mar/16 NO ANO s/cDle
03.792) SEGMENTO TRIMESTRE MESES s/META
IBrX-50
RENDA VARIAVEL 84.011.319,47 100,00% 15,20% 8,85% 10,23% 10,23% 1,58% -4,80% 5,44%
| Acbes de Emissdo de Companhias Abertas 84.011.319,47 100,00% 15,20% - -1,90% 3,23% 8,85% 10,23% | 10,23% 1,58% -4,80% 5,44%
FUNDOS 84.011.319,47 100,00% 15,20% . -1,90% 3,23% 8,85% 10,23% | 10,23% 1,58% -4,80% 5,44%
SAGA SF FIA 59.888.022,34 71,29% 10,84% - - -0,19% 2,67% 621% 8,84% 8,84% 3,88% -6,19% 4,05%
MAPFRE SF 24.123.297,13 28,71% 4,37% - -6,36% 4,79% 16,03% 13,85% 13,85% 3,67% -1,18% 9,06%

Grafico n° 30 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Renda Variavel
Comparando o 1° Trimestre de 2015 X 1° Trimestre de 2016

RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE RENDA VARIAVEL NO TRIMESTRE
T 1° Trimestre 2015 e 1° Trimestre 2016 «— Meta Atuarial - 1° Trim/2015 —— Meta Atuarial - 1° Trim2016
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O otimismo moderado que tomou conta do pais no primeiro trimestre do ano, ante a perspectiva
de mudancga na condugao da politica econdmica, promovida pelos prognésticos de afastamento do governo
de Dilma, foi a mola propulsora para a evolugao dos precos das agoes.

Como se vera na analise dos fundos, individualmente, onde estdo alocados os recursos do
segmento, os gestores da Saga mantiveram o comportamento prudencial de formar defesas para evitar
maiores perdas se adviesse alguma queda, ja os gestores da Mapfre mantiveram a postura de acompanhar
mais “coladamente” o desempenho do benchmark.

E exatamente o mix de postura que reforca a necessidade de existéncia, na composicao da
carteira, ambos os investimentos e nas propor¢ées em que se encontram.

3.1.2.3.2.1 Fundos de Investimentos em Agoes — FIA’s

O desempenho do Segmento de Renda Varidvel vem sendo acompanhado com intuito de avaliar
as gestoes terceirizadas dos FIA’s (Saga Capital e Mapfre Asset Management), identificando a capacidade
dos gestores em gerar retorno melhores que os players do mercado acionario. Averiguando a qualidade da
gestdo e a capacidade de gerar alfa.

Desde a troca dos gestores (abril de 2014) o acompanhamento vem sendo realizado utilizando-
se de aplicativo desenvolvido pela Economatica. Trata-se de ferramenta de avaliagdo de Fundos de
Investimentos, A¢des, Empresas e outros ativos, sendo empregado em larga escala no mercado financeiro.
Sua base é formada por dados disponibilizados pela CVM e ANBIMA. Com o uso do software é possivel
condensar dados estatisticos, observar desempenhos, correlagdes, obter diversos multiplos e, muitos outros
indicadores, permitindo compara-los entre si e entre os gestores de Fundos de A¢des do mercado, como é
utilizado pela area de financas.

Diante disso, o acompanhamento vem sendo realizado em busca de avaliar o desempenho
alcado frente a volatilidade assumida, representando essa o risco de mercado assumido por cada gestor,
pois, 0 mercado de agdes, em fungdo dos eventos politicos e econdmicos, apresenta grandes oscilagdes e,
no primeiro trimestre de 2016 foi especialmente afetado, principalmente no que concerne a politica.

Os desempenhos aferidos no primeiro trimestre de 2016 comparados com os do mesmo periodo
de 2015 estéo no quadro abaixo:

Tabela n° 9 — Desempenho dos FIA’s - Comparativo 1° Trimestre de 2016 X 1° Trimestre de 2015

DESEMPENHO - FIA's
DESCRICAO 12 TRIM/2016 | 12 TRIM/2015
SEGMENTO RV 10,23% 0,66%
SAGA SF FIA 8,83% -1,40%
MAPFRE SF 13,86% 2,11%
1BrX-50 15,03% 2,92%
META 4,79% 4,69%
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A relagdo Risco X Retorno extraidos dos dados referentes ao periodo de 30/04/2014 até
31/03/2016, selecionando a amostra da Industria de Fundos conforme os par@metros abaixo definidos:

I- O valor de patriménio entre R$ 20 e 60 milhdes;

ll- Constar do regulamento atendo a Resolugéo N° 3.792;
lll- Volatilidade superior a 18;

IV- Classificagdo ANBIMA como FIA's;

V- Correlagéo de no minimo 80% com o IBrX-50;

Permitiu identificar 66 (sessenta e seis) Fundos, os quais estéo relacionados na tabela adiante,
que dispostos em grafico de disperséo ficaram como demostrado a seguir:

Grafico n° 31 - Dispercao Risco X Retorno

DISPERSAO - RISCO X RETORNO

1° TRIMESTRE 2016
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Observacéo: dispersao (latim dispersio, -onis) - substantivo feminino. [Estatistica] Flutuagéo de uma variavel aleatéria. Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa.

Antes de qualquer mengao comparativa em relagéo a industria de Fundos, cabe esclarecer que o
‘Saga SF” vem apresentado menor volatilidade frente ao “Mapfre SF” e o “IBrX-50", sendo que o Mapfre
apresentou menor volatilidade em relagdo ao indice, contudo, desempenho inferior a ele, enquanto o Saga
possui desempenho superior ao benchmark.

Em relagéo a industria de Fundos de Agdes, considerando a amostra selecionada, o Saga SF
encontra-se em um quadrante do gréafico onde cuja concentracdo dos fundos reflete aqueles com melhor
desempenho e menor volatilidade, enquanto o Mapfre SF em um quadrante junto aos fundos com maiores
volatilidade e menores retornos.
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Em termos de desempenho o Saga SF apresentou 1,21% de 30/04/2014 até 31/03/2016 e
volatilidade de 18,68%; o Mapfre SF -9,32% para uma volatilidade de 24,67%. O IBrX-50 -3,39% de retorno e
volatilidade de 25,97%.

A amostra revela ainda que, quando observado a linha de tendéncia do Gréfico, quanto maior for
a volatilidade, menor foi 0 desempenho algado pelos fundos. Dentre os fundos selecionados o de melhor
(BRZ Valor Master FIA) desempenho foi 13,31% e volatilidade de 19,20%, enquanto o pior (Jbi Focus Master
FIA) teve rentabilidade de —24,21% e 19,84% de volatilidade.

Poucos fundos conseguiram retornos acima do Benchmark, constatando, assim, que a estratégia
em uma posicdo defensiva, ou seja, menos aderente ao Benchmark, em um cenario como o vivido no
periodo, se mostrou mais recomendado.

A grande maioria, 72,31%, constante da amostra, apresentou desempenho negativo; 40% dos
fundos superaram o rendimento apresentado pelo Benchmark (IBrX-50). Os dados com desempenho negativo
dificultam fazer a avaliagdo com base na relagéo retorno sobre unidade de risco, para toda a amostra, tendo
em vista que a maioria dos Fundos, mesmo aqueles que superaram o referencial, apresentou desempenho
negativo.

A Analise utilizando o indicador denominado de Tracking Error' permite perceber que a grande

que os de maiores Tracking Errors obtiveram melhores desempenhos frente ao Benchmark (IBrX-50), visando
identificar esse comportamento apresenta-se abaixo o grafico:

Grafico n° 32 - Tracking Error X Retorno

DISPERSAO - TRACKING ERROR X RETORNO

A TRIMISTRE 2018
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! Em finangas, o tracking error é uma medida de quao perto uma carteira segue o indice ao qual é aferido, neste caso, o indice que serve de base
para o seu célculo é o IBrX-50.
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Na definicdo dos fundos que comporiam a amostra comparativa, estabeleceu-se que
obrigatoriamente somente entrariam aqueles com o minimo 80% de correlagdo com o IBrX-50. A adog&o
dessa premissa na filtragem visava obter um universo significativo de fundos que pudessem replicar o retorno
do indice 0 mais correlacionado possivel (por exemplo, um fundo de indice), enquanto outros, gerenciados de
forma mais ativa, apresentassem ligeiros desvios com rela¢do ao indice. O Tracking Error é o indice que
melhor apresenta a medida desejada, ja que é calculado pelos desvios em relagdo ao valor de referéncia. O
fundo que replica o desempenho do indice teria um erro de rastreamento perto de zero, enquanto outro gerido
ativamente, normalmente, apresentaria um Tracking Error mais elevado. Dividindo o retorno pelo Tracking
Error seria a medida melhor para a comparagéo, pois, em outras palavras é o desempenho ajustado ao risco.
No entanto, deixa-se de apresentar esse indicador devido ao fato, como apontado acima, da maioria dos
fundos apresentarem retornos negativos, e dessa forma, ao se insistir em construi-lo as medidas retornariam
numeros em nada significativos.

Observa-se do grafico acima que os Fundos, Saga SF e Mapfre SF, apresentaram TE'’s bastante
distintos. O Saga esta localizado em um quadrante de Fundos com melhores resultados e com maiores TE’s.
O Mapfre, por sua vez, esta localizado em um quadrante onde se concentra os Fundos com menores TE's,
contudo, desempenho menores.

Estes aspectos destacados revelam que a Gestdo Saga SF é mais ativa do que o Mapfre SF,
tendo em vista que o mercado de agdes passa por um momento de elevada volatilidade. Assim, de acordo
com a amostra, os fundos que presentaram melhores desempenho escolheram uma estratégia de nédo se
correlacionar com o seu Benchmark. Dai, observa-se que a gestdo Saga SF se posiciona defensivamente
frente ao IBrX-50 em momentos de grande volatilidade, enquanto o Mapfre SF se posiciona de forma mais
passiva, ou seja, proxima ao indice.

No resultado final da anélise, o gestor Saga tem confirmada a estratégia definida pela S&o
Francisco, isto &, adota a postura defensiva frente a um cenario mais volatil e incerto. O gestor Mapfre vem
adotando uma estratégia diferente, apostando em uma relagdo mais préxima ao indice, que por sua vez,
adicionado de mais volatilidade ndo agregou desempenho. Importante destaca que o gestor Saga vem
trabalhando mais junto a Fundagédo, compartilhando informagdes e discutindo estratégias de defesa, assim,
nao age da mesma forma o Mapfre.

E importante, mesmo depois de identificado como se processa a gestdo das duas casas, fazer
constar ainda que, parte da perda de rentabilidade dos fundos esta associada aos custos envolvidos na
administragéo, gestdo e custodia, como antecipamos em nossas argumentacdes junto ao érgéo fiscalizador -
PREVIC, por ocasido da sua imposi¢do quanto a se proceder a segregagdo em grupos econdmicos distintos.
Nitidamente o processo acarreta sistematicamente perda na “Economia de Escala”. Convém lembrar que o
Benchmark nao possui custos, tendo sua rentabilidade expressa somente em fungéo das cotagdes das acoes
que o compdem.
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Tabela n® 10 - FIA’s da Amostra Selecionada

Classificacao por Desempenho

Volatihdade

Anual Maiv/14 a Patrim&nio

Retorno Mai/ 14 a

Tracking Error|base

Mar/18 anual Abr14 3 Mar/18 Mar/18
Mar/16

1 |BRZ Valor MasterFIA 13,44 18,03 1213 42.977
2 |PrevicatFlA 13,31 19,20 10,64 45.474
3 |Oaritas Valor FIA 12 .43 18,08 12 56 31.582
4 |SquadraHorizonte FIA 8,16 18 46 12,00 57.062
5 |Fprv Sga Sanhasco FIA Prev 807 18 47 11,95 56.456
6 | Canepas MasterFIA 6,90 19,13 12,75 27.813
7 _|Squadralnstitucionsl AA 6.09 18,80 12,16 41.141
8 |Bozano Fundamental AA 5,78 20,86 10,55 59.701
9 |FIA Sabesprev BBM Valuation 4,22 2147 7.56 29.765
10 | FIA Gap Valor Permnambuco 293 2224 683 51.724
11 |Frg FlA Gap 2,48 22.99 697 42.091
12 |kau Fof Rpi 30 Master Acoes Ibovativ Fl 205 19,07 847 52 789
13 |FlA Western Asset Dividendos Ceara 2,05 18, 36 12 07 46.720
14 |Gerdsu Previdencia FIAO4 176 20.74 871 a5.047
15 |Sama STFIA 121 i8.68 11,32 59.888
16 |FIARvaEmbll 105 2241 498 39.732
17 |FrgFIA Q 0,95 21,13 7.73 56.102
18 |Fprv Quest GaivotaFIA 0,46 18,90 10,29 56.580
19 |Flem Acoes Hbrp Ibrxe ] Ativo -1,03 23, 90 255 56.234
20 |'Wa Dividend Yield FlA -1,08 18,56 12,07 3ar.a4
21 | Re Solstice Acoes Fl -1,28 26,07 128 55.702
22 |Gap Acoes FIA -1.42 22 o 6§77 52.988
23 |itau Caixa Acoes Fl -1,76 26,24 16 52.782
24 | Blackrock Inst Ibovespa FIA -2, 71 26,39 405 30.521
S |Questindependencia FIA -2,46 21,00 7.89 54.987
25 |HSBCFl emem Acoes |lbovespa Gestao -3,14 25 9@ 157 48 147
27 |1brx-50 -3,3590 25,97 o

28 | Caixa FIA Brasil Ibovespa -3.45 27.5 996 31.993
29 |Fprv ARX Meliro FIA Prev -3,66 19,97 10,62 49.714
30 | Blackrock Institucional 1brd 00 FIA -3,88 23,50 13,6 36.172
31 |FeFEF Cd FIA -4,25 22,95 a 40.931
2 |Western Asset Prev lbrx Alpha Acoes Fi -3,41 23,10 491 38 273
33 |Porto Seguro Prev Priv Master FIA -4,42 26.24 117 27.902
M |FIA Constelacac -4,61 22,76 417 49.978
3S |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo -4.71 22.84 411 42.065
35 |Bo=ch Brasil VIl FIA Previ -4,73 22,80 413 22.796
37 |Texas FIA -4.88 25.09 213 21.022
38 |SafraSetorial Bancos FIA -4.93 28, 32 11.27 20.778
3 |Luxor Acoes Fl -5,26 24.78 316 26.969
40 |Santander Fl Ibovesps Ativo Instit Acoes -5.43 24,14 2,76 29. 681
41 |Santander Fl Ativo |l Acoes -5,62 24.18 268 29.656
42 |BNP Paribas Master Ibrx FIA -5.82 23,53 441 51 469
43 |Porto Seguro Acoes Master Fl Prev -6,73 26,31 315 59.935
44 |Santander FIA Mirante Ibrx -6.80 23,39 83 51.970
45 | FIA Multi ply Variable -6,89 24.75 445 26.459
46 |Kondor Equities Instituci onal FIA -6,97 19.00 12,02 21.096
47 |Brad FIA Mirante lbx -8,37 22.20 5.8 26.115
48 |HSBC FIA Salubre -8.43 243,08 281 42.780
45 |SafraDividendos FIA -8.70 22 80 948 27.727
S0 |FlAa 11 -8,74 21,76 869 43.932
s |MepfresemA | w32 | 2a¢¢ | = 2a | 2213
52 |FlA Botanica Sustemabilidade -9,36 20,2 10.14 53.178
53 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA =10.71 20,29 944 34.015
54 |[MetaValor FIA -11.76 23,37 888 25.970
55 |Itau Acoes Infra Estrutura A -11.94 20,99 12 86 49 104
56 | Gerdau Previdencia FIAO3 -13.07 19,60 12 89 36.686
57 |Fachesf Dividendos FIA -15.34 28,73 13.25 26.015
S8 |Caixa FIA Cerrado Sustentabilidade -15.50 20,02 10.05 39.921
55 |HSBC FlA Ibovespa Valuation -15.,54 24, 85 637 44.859
60 |Az Legan Brasil FIA -15.56 21 .86 922 34 809
61 |Flasmi s -18.20 18,15 14,37 58.341
& |Santander Fl Dividendos Top Acoes -19.88 23,58 7.58 29.853
&3 |HSBC FIA Divdendos Master -20,41 25,08 7.81 29.507
64 |Sul America Total Returmn FIA -22.11 22,37 11,36 a3.8g74
65 |Serpros FIA NI Ibowv Ativo -23.35 20,12 13.59 45.553
65 |Jbi Foocus Master FIA -24.21 19.84 11,01 49.571
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Tabela n° 11 - Classificagao Por Traking Error:

Classificagdo por Tracking Error
Volatilidade

Retorno Mai/14 a : Tracking Error|base Patriménio
Anual Mai/14 a
Mar/16 anual Abr14 a Mar/16 Mar/16
Mar/16

61 |FIASmI5 -18,20 18,15 14,37 58.341
30 |Blackrock Institucional Ibrx100 FIA -3,88 23,5 13,6 36.172
65 |Serpros FIA 11l Ibov Ativo -23,35 20,12 13,59 45.553
57 |Fachesf Dividendos FIA -15,34 28,73 13,25 26.015
56 |Gerdau Previdencia FIA 03 -13,07 19,6 12,89 36.686
55 |Itau Acoes Infra Estrutura FI -11,94 20,49 12,86 49.104
6 |Canepa Master FIA 6,90 19,13 12,75 27.813
3 |Claritas Valor FIA 12,43 18,08 12,56 31.582
7 |Squadra Institucional FIA 6,09 18,8 12,16 41.141
1 |BRZ Valor Master FIA 13,44 18,03 12,13 42.977
20 |Wa Dividend Yield FIA -1,08 18,56 12,07 37.814
13 |FIA Western Asset Dividendos Ceara 2,05 18,36 12,07 46.720
46 |Kondor Equities Institucional FIA -6,97 19 12,02 21.096
4 |Squadra Horizonte FIA 8,16 18,46 12,00 57.052
5 |Fprv Sga Sanhaco FIA Prev 8,07 18,47 11,95 56.456
64 |Sul America Total Return FIA -22,11 22,37 11,36 43.874
15 |Saga Sf FIA 1,21 18,68 11,32 59.888
38 |Safra Setorial Bancos FIA -4,93 28,32 11,27 20.778
66 |Jbi Focus Master FIA -24,21 19,84 11,01 49.571
2 |Previcat FIA 13,31 19,2 10,64 45.474
29 |[Fprv ARX Melro FIA Prev -3,66 19,97 10,62 49.714
8 |Bozano Fundamental FIA 5,78 20,86 10,55 59.701
18 |Fprv Quest Gaivota FIA 0,46 18,9 10,29 56.580
52 |FIA Botanica Sustentabilidade -9,36 20,42 10,14 53.178
58 |Caixa FIA Cerrado Sustentabilidade -15,50 20,02 10,05 39.921
28 |Caixa FIA Brasil Ibovespa -3,45 27,25 9,96 31.993
49 |Safra Dividendos FIA -8,70 22,8 9,48 27.727
53 |Wa Sustentabilidade Empresarial FIA -10,71 20,29 9,44 34.015
60 |Az Legan Brasil FIA -15,56 21,86 9,22 34.829
54 |Meta Valor FIA -11,76 23,37 8,88 25.970
14 |Gerdau Previdencia FIA 04 1,76 20,74 8,71 45.017
50 |FIA11 -8,74 21,76 8,69 43.932
12 |Itau Fof Rpi 30 Master Acoes Ibovativ Fl 2,05 19,07 8,47 52.789
25 |Quest Independencia FIA -2,46 21 7,89 54.937
63 |HSBC FIA Divdendos Master -20,41 25,08 7,81 29.507
17 |FrgFIAQ 0,95 21,13 7,73 56.102
62 |Santander FI Dividendos Top Acoes -19,88 23,59 7,59 29.853
9 |FIA Sabesprev BBM Valuation 4,22 21,47 7,56 29.765
11 |Frg FIA Gap 2,48 22,99 6,97 42.091
10 |FIA Gap Valor Pernambuco 2,93 22,24 6,83 51.724
22 |Gap Acoes FIA -1,42 22,42 6,77 52.988
59 |HSBC FIA Ibovespa Valuation -15,54 24,86 6,37 44.859
47 |Brad FIA Mirante lbx -8,37 22,2 5,8 26.115
16 |FIA Rva Emb Il 1,05 22,41 4,98 39.732
32 |Western Asset Prev Ibrx Alpha Acoes FI -4,41 23,1 4,91 38.273
45 |FIA Multiply Variable -6,89 24,75 4,45 26.459
42 |BNP Paribas Master Ibrx FIA -5,82 23,53 4,41 51.469
34 |FIA Constelacao -4,61 22,76 4,17 49.978
36 |Bosch Brasil VIII FIA Previ -4,73 22,8 4,13 22.796
35 |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo -4,71 22,84 4,11 42.065
24 |Blackrock Inst Ibovespa FIA -2,71 26,39 4,05 30.521
31 |Ft FEF Cd FIA -4,25 22,95 4 40.931
44 |Santander FIA Mirante lbrx -6,80 23,39 3,83 51.970
33 |Porto Seguro Prev Priv Master FIA -4,42 26,24 3,17 27.902
39 |Luxor Acoes FI -5,26 24,78 3,16 26.969
43 |Porto Seguro Acoes Master Fl Prev -6,73 26,31 3,15 59.935
48 |HSBC FIA Salubre -8,43 24,08 2,81 42.780
40 |Santander Fl Ibovespa Ativo Instit Acoes -5,43 24,14 2,76 29.681
41 |Santander Fl Ativo Il Acoes -5,62 24,18 2,68 29.696
19 |Fl em Acoes Hbrp Ibrx Il Ativo -1,03 23,9 2,55 56.234
51 |Mapfre Sf FIA -9,32 24,67 2,46 24.123
37 |Texas FIA -4,88 25,04 2,13 21.022
23 |Itau Caixa Acoes FI -1,76 26,24 1,6 52.782
26 |HSBC Fl em em Acoes Ibovespa Gestao -3,14 25,92 1,57 48.147
21 |Rt Solstice Acoes FI -1,28 26,07 1,28 55.702
27 |lbrx-50 -3,39 25,97 [0} -
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Nesse segmento estdo alocados 11,42% do total dos Ativos de Investimentos:

Grafico n° 33 - Alocagao de Recursos Por Ativo

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - AL OCAGAO POR ATIVO
- PERIODO: 1° TRIMESTRE DE 2016

= AP - ENERGIA PCH/JJURUENA

0,60%

= FIP - GERAGAO ENERGIA-ATICO

. 0,09%

= FUNDO DE INV. IMOB-Fll

Tabela n® 12 — Alocagao de Recursos

= FIF-MULTIMERCADO

SAGA SNAKE FIM

35

VALORES RELATIVOS EM % EEGGE
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS
INCISO. SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS INVESTIDOS ALOCACAOD DURATION|  RATING - —— ANO
(RESOLUGA i
03.792) seGMENTO | TOTAL lan/es Ey/as mar/16 | reviestre | NOANO [ mgses | S/cDle S/META
IBrX-50
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 63.113.933,49 100,00% 11,42%
1 Fundos de | 5 em Participacd 59.281.675,53 93,93% 10,73% 12,3 -0,06% -0,06% -0,06% -0,18% | -0,18% 6,73% -3,42% -4,97%
ENERGIA PCH JURUENA - FIP - (GESTOR: INFRA ASSET MANAGEMENT) 44.804.087,27 70,99% 8,11% 15,9 -0,04% -0,04% -0,04% -0,12% -0,12% -0,43% -3,36% -4,91%
ATICO GERACAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT)  14.477.588,26 22,94% 2,62% 1,2 -0,13% -0,12% -0,13% -0,38% | -038% | 37,30% | -3,62% -5,17%
mn Fundos de Investimento Imobiliario 3.315.399,98 5,25% 0,60% - -3,17% 17,71% -0,91% 12,94% | 12,94% | -0,39% 9,70% 8,15%
MEMORIAL OFFICE - COINVALORES DTVM 3.315.399,98 5,25% 0,60% -3,17% 17,71% -0,91% 12,94% 12,94% -0,39% 9,70% 8,15%
v Fundos de Investimento Multimercado 516.857.98 0.82% 0.09% - 1.03% 0.99% 1.19% 3.24% 3.24% 12,97% [ 0.00% [ -1.55%
516.857,98 0,82% 0,09% 1,03% 0,99% 1,19% 3,24% 3,24% 12,97% 0,00% -1,55%
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Grafico n° 34 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Investimentos Estruturados
Comparativo Entre o 1° Trimestre de 2015 X 1° Trimestre de 2016

16,00% - RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - NO TRIMESTRE
1° Trimestre 2015 = 1° Trimestre 2016 Meta Atuarial - 1° Trim2015 = Meta Atuarial - 1° Trim/2016
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PARTICIPACOES FIP

O destaque desse segmento é o desempenho do FIl que entre o fechamento de 2015 e
31/03/2016, teve suas cotas negociadas no mercado secundario com aumento de 10%. Além dessa variagdo
de prego, na apuragéo de rentabilidade se juntam os rendimentos creditados a entidade pela distribui¢do dos
alugueis liquidos recebidos pelo Fundo.

Energia PCH - FIP / Projeto Juruena:

Grafico n° 35 - Participagao dos Cotistas no Fundo

ENERGIA PCH FIP / PROJETO JURUENA
- PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO -
- POSIGAO EM: 31.03.2016 -
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Tabela n° 13 - Participagao dos Cotistas no Fundo

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - FIP / ENERGIA PCH - PROJETO JURUENA

ALOCACAO POR INVESTIDOR - POSICAO EM 31.03.2016

ITENS

COTISTAS

QUANTIDADE DE
COTAS

VALOR
-RS$ -

%o

1 CELOS 1.078,70 206.103.465,83 24,78%
2 POSTALIS 1.053,33 201.256.107,96 24,19%
3 FUNCEF 829,47 158.483.954,58 19,05%
4 PETROS 780,99 149.221.049,20 17,94%
5 FAPES 344,64 65.849.168,87 7,92%
6 SAO FRANCISCO 234,49 44.804.087,27 5,39%
7 NUCLEOS 32,00 6.112.822,83 0,73%

TOTAL GERAL 4.353,62 831.830.656,54 100%

VALOR DA COTA EM 31.03.2016: R$ 191.066,529923

Em 31 de margo de 2016, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/JJURUENA o valor de
R$ 44.804.087,27 ou 8,11% do total dos ativos de investimentos. A renovagéo da outorga para as usinas,
como constante das condigdes contratuais, encontra-se prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta
estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a renovagéo da outorga, caso contrario, o retorno previsto € de
IGP-M + 4% a.a.

Os cotistas em Assembleia, por maioria, votaram por substituir os atuais gestores Infra Asset
Management pela Vinci Partners. No encerramento do 1° trimestre de 2016 o processo de transi¢do entre
0s gestores encontrava-se, ainda, passando por due diligence, com objetivo de confirmar os dados
disponibilizados e a averiguagao quanto a existéncia de possiveis desconformidades.

E fundamental manter os érgéos colegiados informados quanto ao processo de troca do gestor.
O principal fundamento para a troca consistiu em promover “‘um choque de gestao”, afirmacao langada pelo
POSTALIS. A insatisfagdo quanto as parcas divulgacdes de informagdes pertinentes foi & causa real, ao
menos era um dos pontos criticados pela Sdo Francisco. Na assembleia que deliberou a substituicdo, a
entidade foi voto vencido, tendo em vista que se posicionou contra, ante a falta de uma avaliagdo mais
profunda a embasar todo o processo. N&o houve pesquisa junto as Assets de notdrio saber em matéria de
gestdo de fundos de infraestrutura e, com experiéncia em gestao de negdcios de energia; ndo se pesquisou 0
quantum estes especialistas cobrariam para gerir o PCH-FIP. O processo de substituigdo trouxe muitas
indagacgdes que ora se encontram em deslinde; ha elevado nivel de discusséo entre o novo e o antigo gestor,
com reportes frequentes aos cotistas, e desde ja que se diga o quanto se apresenta melhor a forma de tratar
o cotista desenvolvido pela Vinci Partners. Cré-se no finalizar que o procedimento de transferéncia deva
decorrer ao cabo do 1° semestre deste exercicio.

Vale ressaltar, mais uma vez, conforme consta dos relatdrios anteriores, a evolugdo da cota do
fundo diz respeito a expectativa de retorno das unidades hidrelétricas, entretanto, especialmente nos
exercicios de 2014, 2015 e 1° trimestre de 2016. Elas foram afetadas por agbes de governo no sentido de
exigir que as geradoras arcassem com a diferenga no custo de geracao produzido pela utilizagéo de outras
fontes, mormente as “Térmicas”. No caso de Juruena a conta de 2014/2015 atingiu a cifra proxima de R$ 40,0
milhdes, situagcdo nao prevista no estudo de viabilidade, assim, sua ocorréncia é fato estranho e néo
previsivel. A Infra- Asset Management, Gestora do Fundo, ingressou com agdes judiciais contra o Operador
Nacional do Sistema-ONS, demonstrando a improcedéncia da aplicago, alias, ndo somente Juruena, todas
as empresas do setor assim procederam. Liminarmente a justica deu azo as pretensdes das geradoras,
porém, o proprio governo, enquanto as geradoras aguardavam o julgamento do mérito, promoveu encontro
com elas pretendendo compor um acordo com a imediata retirada das agdes da mé&o do poder judiciario.
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O resultado do fundo é fruto do rendimento dos ativos investidos deduzidos dos custos inerentes
a existéncia da estrutura do veiculo, gestao, administracdo e custodia, associada a outros encargos como
taxas de fiscalizagéo, registro, auditoria e outras menores. Mesmo com todos os percalgos e custos
agregados, a Diretoria de Finangas, ainda cré que o desempenho do investimento devera no futuro ter
melhores expectativas, dado que a demanda de energia somente ndo produziu colapso no pais pelo fraco
desempenho da economia como um todo. Em outras palavras, a matriz energética do Brasil néo conseguira
atender a demanda caso se experimente algum crescimento nos préximos dois anos. Portanto, encerrado o
1° trimestre de 2016, as condigdes do Energia PCH FIP/Juruena, permanecem inalteradas.

FIP - Geragio de Energia - Atico:

e Companhias Alvos: as sociedades andnimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos
e valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de
energia e que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

e Estratégias Para os Projetos: Atuacdo em varios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Eolica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo
corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. Seu prazo de existéncia esta programado
para 7 (sete) anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (trés) anos para
desinvestimento. Contabilizado o tempo como demonstrado, o investimento deve ser
finalizado em 2018. Os resultados positivos séo produzidos apenas nas reavaliagdes,
tendo em vista que ainda se estd no prazo dos investimentos, ou seja, sem geragao
liquida de caixa para distribui¢ao.

Encerrado o 1° trimestre de 2016 encontrava-se alocado no FIP - Geragdo Energia/ Atico o
valor de R$ 14.477.588,26 ou 2,62% do total dos ativos de investimentos. O Fundo registrou no 1° trimestre
de 2016 rentabilidade negativa de 0,38%, ante a meta atuarial de 4,79%.

O fundo possui, enquanto na fase de investimento, despesas de manutencdo de sua estrutura.
Sao esses gastos os geradores da rentabilidade negativa. Quando houver nova avaliagdo dos ativos ou
entrarem em operacdo as empresas investidas, a rentabilidade se dard pelo resultado das empresas
componentes do seu portfolio.

Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office Building:

No decorrer de 2014/2015 o Comité Estratégico de Investimentos - CEl deliberou pela alienagéo
das cotas do Fundo, mesmo abaixo do valor contabil. Ocorre que a liquidez do ativo em bolsa, dado o cenario
de alta de juros de curto e médio prazo, € bastante reduzida, e vem dificultando a venda do total das cotas.

O Fundo registrou no 1° trimestre de 2016 rentabilidade positiva de 12,94%, ante a meta atuarial
de 4,79%, gerando uma variagdo positiva no periodo de 8,15%, como j& comentado preambularmente.
Entretanto se adotado o conte em 31/12/2014 quando as cotas valiam R$ 122,81, agora, em 31/03/2016
passaram a valer R$ 110,00, uma perda de 10,43%.

A Diretoria de Finangas mantém contatos com varias corretoras buscando viabilizar a venda de
todas as cotas detidas pelo Plano, entretanto o mercado continua desinteressado pelo ativo.
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Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake:

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administragdo das
disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagdo dos recursos em D+1 dia,
sao 0s motos principais para seu uso. Ponto relevante, ainda, reside no fato de que a alocagédo de recursos
nele é proxima de zero.

As aplicagdes do Plano no Fundo registraram rentabilidade positiva de 3,24% no 1° trimestre de
2016, ante uma meta atuarial de 4,79%, registrando uma variag&o negativa no periodo de 1,55%. Entretanto,
deve-se levar em consideragdo que esse desempenho ndo € absolutamente representativo no todo do
investimento do Plano, dado que em diversas datas o valor investido nele aproximou-se de “0” (zero), sendo
isso um dos motivos a fazer com que o retorno se mantenha inferior a meta.

A Cota do Fundo variou 3,37% no 1° trimestre de 2016, contra 3,25% do CDI, ou seja,
desempenho comparado de 103,69%, ou seja, desempenho de 100% do benchmark. Porém, néo foi o que as
nossas aplicagdes renderam, motivada exclusivamente pela movimentagéo de recursos realizada, haja vista
servir o veiculo como meio de facilitar somente a gestao do fluxo de caixa.
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3.1.2.3.4 Imbveis

Nesse segmento estdo alocados 1,36% do total dos Ativos de Investimentos. A administragdo da carteira imobiliaria prende-se exclusivamente a posicéo ja
existente, constituida por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA, ndo havendo novas aplicagcdes no segmento. A definigdo contida na Politica
de Investimento do Plano € a de promover a alienagéo do imdvel, desde que as condi¢des de mercado assim permitam.

Tabela n° 14 — Alocagao de Recursos — Iméveis 2016

VALORES RELATIVOS EM % RENTABILIDADE
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS

INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS A DURATION |  RATING ANO
(RESOLUCA INVESTBOS ALOCACRO | 1o jan/16 fev/16 mar/16 No Noano | EMI2

0 3.792) SEGMENTO J TRIMESTRE MEsEs [ S/CDle | oo rn

1BrX-50
7.503.649,54 100,00% » -0,25% -1,71% -0,14% -2,09% -2,09% -2,20% -5,34% -6,88%
1] Iméveis para Aluguel e Renda 7.503.649,54 100,00% 1,36% - -0,25% -1,71% -0,14% -2,09% | -2,09% -2,20% -5,34% -6,88%
FERNANDEZ PLAZA 7.503.649,54 100,00% 1,36% - - -0,25% -1,71%

-0,14% -2,09% -2,09% -2,20% -5,34% -6,88%

Grafico n° 36 - Rentabilidade Nominal — Segmento de Iméveis — Comparativo Entre o 1° Trimestre de 2015 X 1° Trimestre de 2016

6,00% - RENTABILIDADE DOS IMOVEIS - NO TRIMESTRE
1° Trimestre 2015 === 1° Trimestre 2016 Meta Atuarial - 1° Tim/2015 =»¢- Meta Atuarial - 1° Trim/2016
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Grafico n® 37 - Acompanhamento dos Resultados — Iméveis

EMPREENDIMENTO FERNANDEZ PLAZA
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Tabela n° 15 — Taxa de Ocupagao e Ocorréncias
QUANTIDADE TAXA DE ALUGUEL- R$ - IPTU -R$ - CONDOMINIO - R$ - TAXA DE
SALAS OCUPADAs | OCUPACAO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | ADMINISTRACAO
28 50,00% 64.580,44 | 446100 | 1423691 0,00 4319447 | 228427 6.435,95
QUANTIDADE DESLAC):'/: T/T\O ey counck’;wmlo
SALAS DESOCUPADAS ¢ “Re-
28 50,00% 11.181,30 | 51.107,69

Encerrado o 1° trimestre de 2016, a “taxa de ocupagéo” foi de 50,00%, contra 51,79% no
encerramento do 4° trimestre de 2015%, registrando uma queda de 1,79%%, motivada pela desativagéo de
escritérios e pequenas empresas com as quais havia contrato de locagdo com a entidade. Segundo o
administrador (José Alberto Iméveis Ltda.), alimentada pelo processo recessivo na economia do pais, a
retragdo da demanda continua acentuada para a regido, devido ao elevado desaquecimento das atividades
econdmicas da cidade, associada a concorréncia de novos empreendimentos, com espagos fisicos modernos
e novos atrativos para os ocupantes. Importante identificar que o administrador continua em busca de novos
interessados nos espagos disponiveis 28 (vinte e oito) salas, atendendo as condigbes previstas no Contrato
de Intermediagdo de Locagédo e Administragdo de Iméveis firmados com a Fundagéo S&o Francisco.

Quanto a situagao relativa ao firmamento do competente registro para que se possa iniciar as

vendas das unidades, conforme ja ficou definido e consignado na Politica de Investimento do plano, ainda
nao foi possivel.
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3.1.2.3.5 Operagdes com Participantes - Empréstimos
Nesse segmento estdo alocados 1,47% do total dos Ativos de Investimentos.

Tabela n° 16 — Alocagao de Recursos — Operagoes C/Participantes 2016

VALORES RELATIVOS EM % RENTABILIDADE
ARTIGO / SOBRE
VALORES ATUAIS ANO
(F:L\lsglﬁgﬂ SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS ——— aocacho | DURATION|  RATING orts e /s I B T
03.792) SEGMENTO d TRIMESTRE Meses | S/CDle | e
IBrX-50
Art.23 OPERAGOES COM PARTICIPANTES 8.138.384,09  100,00% - 2,27% 2,06% 2,61%  7,10% 7,10% 27,74% 3,86% 2,31%
| Empréstimos 8.138.384,09 100,00% 1,47% - 2,27% 2,06% 2,61% 7,10% | 7,10% | 27,74% | 3,86% | 2,31%

Tabela n° 17 — Concessoes no 1° Trimestre de 2016

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
PERIODO: JANEIRO A MARCO 2016 - R$ -
SIMPLES EMERGENCIA
QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO QUANTIDADE VALOR CONCEDIDO
JANEIRO 13 175.006,84 1 1.505,90 176.512,74
FEVEREIRO 10 171.528,32 0 0,00 171.528,32
MARCO 9 113.816,60 1 4.020,10 117.836,70
TOTAL 32 460.351,76 2 5.526,00 465.877,76

O valor de concessédo no 1° trimestre de 2016 algou o valor de R$ 465.877,76, contra R$ 173.626,15 do 4° trimestre de 2015, registrando um crescimento de
168,32% na demanda, ou ainda, em termos de valor médio por participante, o trimestre encerra com R$ 13.702,29 contra R$ 9.645,89 do trimestre anterior, registrando uma

variagé@o positiva de 42,05%. Esse comportamento identifica que os tomadores de empréstimos, desse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados maiores que no
trimestre anterior.
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Tabela n° 18 — Saldos Quantitativos da Carteira de Empréstimos — 1° Trim./2016:

SALDOS QUANTITATIVOS DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS

CONTRATOS , QTD. MUTUARIOS C/3 | QTD. NEGOCIAGOES
FIRMADOS QTD.MUTUARIOS PREST. VENCIDAS ADM MONTANTE INADIMPLIDO
Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Até Trim. Var. %
Anterior Atual Anterior Atual Anterior Atual Anterior | Atual Anterior Atual 0
387 374 350 347 30 27 19 28 R$1.920.173,00 | R$ 2.089.492,00 | 8,82%

Tabela n° 19 — Composi¢ao do Saldo Liquido dos Empréstimos — 1° Trim./2016:

J PO ‘Yo ple A ple @ ple

~ POSICAO NO FECHAMENTO DO
DESCRICAO =

ANTERIOR ATUAL %
SALDO ANTERIOR 8.017.000,00 | 7.873.814,87 | -1,79%

LIQ. ACRES. DO TRIM. | -143.185,13 | 264.569,22 -
VAL. CARTEIRA 7.873.814,87 | 8.138.384,09 | 3,36%
PROV. PERDA -2.205.026,00 | -2.467.821,53 11,92%
VAL. LIQ. CARTEIRA 5.668.788,87 | 5.670.562,56 | 0,03%

Mantem-se a observagao quanto a definicio de que a “Provisdo para Perda” esta relacionada a
exigéncia determinada pela Resolugéo N° 8 do CNPC de 2011, mas, € mais que pouco provavel a sua efetiva
ocorréncia, haja vista que o recebimento s6 ocorrerda em algum momento mais a frente; ou por saida do
participante com o pedido de resgate de sua reserva ou pela sua entrada em beneficio. No primeiro caso ha
clausula contratual em que o participante consignou a sua reserva como garantia do mutuo; no segundo,
devido ao consequente langamento em folha de beneficio dos valores mensais das prestagdes, devidamente
atualizadas. A base de célculo do montante a provisionar consiste dos valores vencidos e a vencer, e sobre
eles incide percentual definido de acordo com o tempo de inadimpléncia, entre a primeira ocorréncia e o
momento atual de seu calculo.

Grafico n° 38 - Demanda de Empréstimos Acumulada por Ano - Periodo: 2012 a Margo de 2016

DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA

= EMPRESTIMOS SIMPLES - R$ = EMPRESTIMOS EMERGENCIA - RS = DEMANDA ACUMULADA - R$

1° TRIM 2016

43



o F,
o34 ‘%%

(3]
o
o
m

g

Fung,
g

| 52
g 1

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Tabela n° 20 - Demanda de Empréstimos — Acumulada no Ano - Periodo: 2012 a Margo de 2016

MES/ANO QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE TOTAL | VALOR TOTAL | VALOR TOTAL
CONCEDIDO CONCEDIDO CONCEDIDA CONCEDIDO | ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 2.595.338,68 | 2.595.338,68
2013 73 942.569,09 26 306.909,99 99 1.249.479,08| 3.844.817,76
2014 96 910.429,65 24 287.940,47 120 1.198.370,12 5.043.187,88
2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 1.069.665,70 | 6.112.853,58
1°TRIM 2016 32 460.351,76 2 5.526,00 34 465.877,76 | 6.578.731,34
Grafico n° 39 - Demanda de Empréstimos no Trimestre
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Grafico n° 40 - Rentabilidade Nominal - Comparativo 1° Trimestre de 2015 X 1° Trimestre de 2016
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O Segmento de Operagdes com Participantes registrou, no 1° trimestre, rentabilidade de
7,10%, contra meta atuarial de 4,79% no mesmo periodo, esse desempenho permitiu que a carteira
superasse a meta em 2,31%.

3.1.2.4 Controle de Avaliagdo de Riscos

“Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuracéo da
DNP, para cada vez que for observada uma das situacdes relacionadas a sequir, justificativa
técnica e relatério de providéncias adotadas quanto a manutencdo ou ndo dos ativos que
compde 0s recursos do Plano.

|- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses”.

Definigao sintética do calculo envolvido na apuracao da DNP: - diferenca entre a rentabilidade
verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa referéncia ou atuarial, definida para cada Plano por
segmento ou hao.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando

detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa técnica para
ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.
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3.1.2.4.1 Divergéncia N&o Planejada - DNP

Foi verificado que no encerramento do 1° trimestre de 2016 a Divergéncia Nao Planejada - DNP
apresentou indicadores negativos para:

e Regras |I: Segmento de Iméveis (DNP Negativa, doze meses consecutivos);

e Regra Il: Segmentos de Investimentos Estruturados e Renda Variavel (DNP Negativa,
acumulada nos ultimos trinta e seis meses);

Antes das devidas explicagdes sobre a infringéncia verificadas cumpre esclarecer: - 0 processo de
calculos da DNP é realizado pelo Banco Custodiante (Itau-Unibanco S/A) em atendimento a clausula do
contrato de prestacdo de servigos assinado com a Fundagdo Sao Francisco, porém, a entidade elabora
minuciosa averiguagao quanto a sua consisténcia, como continuidade do seu controle interno.

Tabela n° 21 - Divergéncia Nao Planejada

PLANO I - BD REFERENCIA: MARGCO DE 2016
Divergéncia Nao Planejada nos tltimos 12 meses Acumulado Desv!o _Padrao Acqm_ulado Jios
dos Ultimos 12|  Ultimos 36
nos 12 meses Meses Meses
SEGMENTO abr/15 |mai/15] jun/15| jul/15 Jago/15| set/15 | out/15|nov/15|dez/15| jan/16 | fev/16 | mar/16

Renda Fixa -0,25% | 0,15% | -0,28% -0,18%| -0,69%| -0,11%] 0,34% ] 0,07% | 0,23% | 0,19% | -0,17%| 0,09% -0,62% 0,29% 3,74%

Renda Variavel 3,64% | -4,67%] -0,73%| -3,91%| -7,20%| -2,67%]| 1,05% | 0,24% | -4,62%| -3,25%| 1,27% | 7,45% -13,41% 4,10% -43,55%

Estruturado -2,20% | -1,12%| 5,72% | -0,73%| -0,89%| -0,98%| -1,04%] -0,98%| -1,81%]| -1,51%] -1,17%| -1,46% -8,18% 2,06% -32,43%

Iméveis -2,03% | -1,10%] -1,32% -1,18%| -1,02%| -0,73%| -0,94%| -1,28%| -1,76%| -1,60%| -3,67%| -1,54% -18,18% 0,77% 15,86%

Empréstimos 0,36% | 1,51%] 0,44% 0,93%| 0,90% | 1,01% ] 0,55% | 0,49%| 0,36% | 0,92% | 0,10%| 1,21% 8,77% 0,41% 27,08%

RIEAN O e 0,14% | -0,82%]f 0,33% || -0,99%| -1,75%] -0,60%] 0,26% | -0,05%]| -0,78%| -0,53%][ -0,14%]| 0,95% -3,99% 0,72% -11,43%

META ATUARIAL -...... INPC + 5,5%a.a.

35T - IA— 0 Segmento de Imdveis apresentou DNP negativa consecutivamente nos Gtimos 12 meses;

Regrall . DNP negativa acumulada nos ultimos 36 meses, Segmentos de Renda Variavel e Estruturados.

Explicagées:

(i) Segmento de Iméveis:

A Fundagdo Sao Francisco no processo de alocagéo de recursos no Segmento Imobiliério, a época
presumia, como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia na rentabilidade,
seguranga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condigdes do cenario macroecondmico vividas pelo pais
e, via com expectativa, o crescimento na demanda das plantas de Escritérios e Projecdes Comerciais
(Shoppings, etc).

As expectativas e premissas de viabilidade econémico-financeira dos projetos adquiridos ndo se

confirmaram ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de carregamento das
posicOes imobiliarias para o Plano I/BD.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos doze meses, encerrada em margo
de 2016 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das ofertas fisicas de novos

empreendimentos e a queda observada na demanda por locagao de iméveis na cidade de Salvador-BA, onde
se localizam os iméveis que lastreiam a carteira.

46



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

e Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2016/2020, além de ndo destinar
recursos para 0 Segmento de Iméveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das
salas e a busca de solugbes e alternativas para o desfazimento dos investimentos que,
ainda, dependem fundamentalmente da melhoria do desempenho econdmico, e liberagao
de sua escritura.

(i) Segmento de Renda Variavel:

No periodo analisado, o0 mercado acionario apresentou desempenho abaixo da meta motivado
diretamente pelos aspectos conjunturais politicos e econdmicos, na visdo interna; do lado externo, os
mercados ampliaram o nervosismo ante o plebiscito no Reino Unido sobre o “Brexit” (Abreviatura para “Saida
Britanica”), que se refere a possibilidade de retirada do Reino Unido da Uni&o Européia, sem deixar de lado
as preocupagdes com a economia dos Estados Unidos e China, que emanam sinais de problemas a frente.
Combinados, os fatores que poderdo influenciar de forma acentuada o segmento de commodities e 0
crescimento do mundo, as bolsas de valores seguem caminhos erraticos, misturando euforia e pessimismo,
sem definicdo clara do seu desempenho. De qualquer forma, ainda que por um periodo prolongado, a
méaxima de venda na alta e compre na baixa, impede a realizagao dos investimentos, a bolsa encontra-se em
baixa, porém, 0 momento ndo recomenda a compra ante a falta de perspectivas claras e o comportamento
dos juros em patamares elevados.

Além das colocagdes acima cabe argumentar que as gestdes dos fundos existentes até abril de 2014
apresentavam forte correlagdo ao mercado acionario, perseguindo o IBOVESPA, logo, os impactos sofridos
por eles refletem-se na avaliagdo dos 36 meses. As estratégias das novas gestdes, focadas em posicoes
defensivas nos momentos de stress do mercado acionério, aliviaram a performance negativa. Trouxeram
menor volatilidade as cotas, do que as verificadas no indice de referéncia, o que denota a diminui¢do dos
riscos de mercado.

O mercado acionario reportando ainda cenario volatil, contudo, ante a perspectiva da saida do
governo do Partido dos Trabalhadores, apresentou um otimismo cauteloso e, o IBrX-50 registrou no primeiro
trimestre desempenho de 15,31%, enquanto o Segmento de Renda Variavel 10,23%, ou seja, este ultimo ndo
superou o Benchmark do periodo, contudo, superou a meta de 4,79%. E esse comportamento erratico que
impede a retirada de recursos da bolsa, pois, pequenos sinais de melhoria podem trazer grandes
alavancajens nos precgos das agdes. Como € impossivel prognosticar a data em que se dara a alta, ou se a
mesma sera permanente, num ambiente como o que se vive, 0 melhor comportamento é aquele que diz: -
quem esta dentro ndo sai e, quem esta fora ndo entra.

e Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, segue a concentragéo
definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais estao
impactando o resultado global da estratégia, no entanto, ndo h& agdo imediata a ser
tomada.

As gestdes dos FIA’s estdo devidamente ajustadas a Politica de Investimento estabelecida
nos seus Regulamentos, e mais, os retornos gerados, analisado na relagdo Risco X
Retorno, estdo com indicadores até melhores que aqueles obtidos pela industria, conforme
demonstrado no item préprio deste relatério.
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(iii) Segmento de Investimentos estruturados:

Energia PCH-FIP:

Detentor de 70,99% dos valores investidos no Segmento constitui-se, assim, como o maior
responsavel pela geragdo de retorno para do Segmento, tem como ativos as cotas das
usinas hidrelétricas de Juruena. A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de
alternativas para possibilitar o desinvestimento, prejudicada pela conjuntura do setor e da
economia como um todo. H& também movimentagéo dos cotistas para viabilizar a gestao
mais eficiente do fundo e das empresas investidas, como a contratagdo da Vinci Partners
em substituicdo da Infra Asset management.

FIP Atico - Geragéo de Energia:

Representando 22,94% do Segmento suas cotas refletem as reavaliagdes das acbes da
Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo. Seu desempenho acumula no 1° trimestre de
2016 variagdo negativa de 0,38% para uma meta de 4,79%, com diferenca de variagéo de
5,17% em relagdo a meta. Vale ressaltar que ainda nédo terminou o periodo previsto para a
realizacdo de todo o investimento e, seu desinvestimento, esta previsto para ocorrer em
2017/2018, que segundo a Atico, até o momento, se encontra sem alteracdo de
cronograma. A percepgao da Diretoria Financeira é de que se a economia entrar em rota
desenvolvimentista, o objetivo sera cumprido e o resultado podera ser bastante auspicioso.
Caso contrario, sem uma definicao clara quanto ao comportamento das contas publicas, ou
certa aversdo, como houve nos ultimos anos, ao ingresso de recursos externos, pode
ocorrer a necessidade de dilagdo do prazo para o desfazimento dos ativos, logo, a
impossibilidade de resgare das cotas no horizonte indicado.

Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office:

Corresponde a 5,25% do Segmento e sua cotagéo é realizada em Bolsa, ja que o ativo esta
marcado a “mercado”. Mesmo com receitas geradas a partir dos aluguéis do imével, suas
cotas vém apresentando perdas de desempenho, motivadas pelo aumento da taxa de
vacancia, 27% no 1° trimestre de 2016 contra 25% registrada no 4° trimestre de 2015. O
que se viu ainda no primeiro trimestre de 2016 foi a cotagé@o sofrer certa recuperacao, ja
comentada anteriormente, o que deve ter sido provocado pela queda nas taxas de juros das
NTN’s, haja vista a alta correlagao desse tipo de investimento com o comportamento dos
juros.

As cotas do ativo possuem baixa liquidez em bolsa e esse tem sido o grande entrave para a
sua eliminagéo do portifélio, mas, o esforco continua e, a conta gotas, ocorre a venda de
parcelas desse investimento. Como se percebe, a questdo da liquidez devera embasar,
doravante, com maior acuidade, a orientagdo dos investimentos, haja vista a maturidade do
plano.

Estratégia:

Energia PCH-FIP:

Por se tratar de investimentos com visdo de longo prazo e os projetos ja finalizados,
produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2016/2020 previu a sua
permanéncia no portfolio, uma vez que nao se espera no contexto econdmico dos proximos
anos, ao menos até final de 2018, alteragao que permita a venda dos ativos do fundo, com
apropriacdo da mais valia na ordem conveniente. Outro sim, a mudanga do gestor para a
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Vinci Partners, pode ensejar algum interesse maior por parte de investidores externos. Seja
como for, ndo se pode, objetivamente, realizar a venda do ativo no momento atual.

FIP - Atico Geragéo de Energia:

O projeto encontra-se em periodo de investimento. Assim como o fundo anterior, ndo ha
mercado para a realiza¢do da venda do ativo, tendo em vista estar este no mesmo mercado
do anterior, logo, padecendo das mesmas causas que levaram todo o setor a perda de
prego.

Outro motivo importante que deve ser declinado consiste no fato de que o fundo ainda se
encontra no periodo de investimento padecendo, dessa forma, do comportamento do que o
mercado definiu como curva J (jota). Diante dos dados do fundo ha que se esperarem as
alteragdes de mercado para a realizagdo da venda em momento mais propicio.

Fundo de Investimentos Imobiliarios - Fll (Memorial Office):

O Comité de Investimento deliberou a alienagdo das cotas do fundo, contudo, a baixa
liquidez dificulta @ venda integral das cotas, mas, a Diretoria de Finangas continua no
esforco de promover a venda fracionada sempre que o mercado a tornar possivel.

3.1.2.5 Operagdes Cursadas

Este topico explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestéo da carteira propria,
apresentando como se deram as operacgdes realizadas envolvendo a compra e venda de NTN’s. Operagdes
de arbitragem de vencimentos vém agregando ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutengéo da
estratégia contida na Politica de Investimento.

Realizadas no decorrer no 1° trimestre de 2016, consistiram mais fortemente em concentrar os
investimentos em papeis mais curtos e de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo
prazo ndo apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a Resolu¢do CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresentamos, abaixo, a Tabela das Operagdes
Cursadas com Titulos Publicos Federais no Plano |-BD no decorrer do primeiro trimestre de 2016 as quais, se
antecipa, respeitaram o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado
Secundario de Titulos Publicos”.

Tabela n° 22 — Operacoes Cursadas — 1° Trimestre de 2016

PLANO I - BD

VENDAS

Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operacdo Volume - RS -
11/01/2016 NTN-B 2019 6,4312 6,8250 7,1497 6,9000 11.042.160,75
02/02/2016 NTN-B 2019 5,8165 6,3000 6,5344 6,2700 1.892.423,59
29/03/2016 NTN-B 2023 6,0078 6,3398 6,7048 6,4400 9.958.463,31
VTN Looo06000060000000600000000660600606006060000600000006000000000000a0000a6000a0006060060000600000000 22.893.047,65

COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Mdaxima | Tx. Operacdo Volume - RS -
11/01/2016 NTN-B 2055 6,9836 7,2907 7,6643 7,1900 11.038.100,98
02/02/2016 NTN-B 2035 7,0140 7,4641 7,6849 7,2600 2.797.494,01
15/02/2016 NTN-B 2035 6,9402 7,2465 7,6121 7,1300 3.458.685,89
29/03/2016 NTN-B 2016 7,2446 7,7408 8,2502 7,6000 9.957.926,39
TR Lo osocosono000050005000560056005600060005000060EEEEE06EEE00E000E00EE00E0EOEEEOEEE0EE00E00O50005C00D 27.252.207,27
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Os recursos das operagdes realizadas sao oriundos de vencimento de ativos realocados em titulos de
risco soberano e, como se trata de operagdes de arbitragens, ndo ha incorporagéo de risco a carteira propria
do plano. Registre-se por oportuno, os spreads de ativos de risco privado, superam de 1% a 5% os papeis de
mesmo prazo e risco soberano, indicando ainda, que o0 mercado vé elevado risco de credito sistémico.

Todas as taxas negociadas na compra das NTN-B’s ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro
para verificacdo da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de
25/09/2007. O relatorio da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagdes cursadas no mercado no dia da
operagao, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagdo ao mercado.

Os documentos de analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na Geréncia de
Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgdos de controle para apreciagdo quanto a veracidade das
afirmacgdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese da documentagao,
espelhando com fidedignidade os fatos ocorridos.

3.1.2.6 Duration do Plano

O acompanhamento do indicador é apresentado pelo total dos ativos contidos no Segmento de
Renda fixa, entretanto, quando da elaboracdo dos elementos obrigatérios definidos pela PREVIC, esta leva
em consideragao somente a carteira de NTN’s marcadas na curva.

Em breve esta se¢do serd subdividida para apresentar a composicao aceita pelo 6rgéo fiscalizador,
seguindo a sua metodologia, como forma de antecipar e demonstrar, em parte, 0 motivo que levam a
entidade a optar por NTN's com vencimentos menores. Ainda que o duration de toda a carteira esteja inferior
ao apresentado pelo passivo, quando s6 se computa os titulos publicos marcados na curva, a duration da
carteira supera a do passivo.

Grafico n° 41
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No encerramento do 1° trimestre de 2016 o indice alcangou 9,6 anos contra 11,0 anos do
mesmo periodo de 2015. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrdo, muitas das
aquisicdes das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papeis com
vencimentos mais curtos (2016 a 2035), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender a
exigéncia do fluxo de caixa do passivo.
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Como consta da tabela discriminada dos segmentos e ativos, o indice possui valor ligeiramente
diferente do constante no grafico, uma vez que no primeiro € uma ponderagao, aqui no segundo, o célculo é
formado pelo agrupamento de todos os ativos sem segmentacdo. Reside nesse fato a divergéncia do
pequeno desvio, entretanto, esse é o dado considerado mais adequado pelo emprego de sua metodologia
matematica.

Duas observagdes importantes na estrutura da Duration:

l. A reducdo foi promovida devido a aplicagdo em vencimentos de menor prazo, como ja
comentado, visando aproveitar as elevagdes de taxas de curto prazo e fechamento das de
longo. A estratégia de se utilizar de arbitragem entre vencimentos vem produzindo ganhos
adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a
manutengéo da liquidez do Plano e, ndo produz descompasso entre a alocagéo de ativos e
passivos estratégicos;
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[l. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando Duration maior que a
do passivo, fato natural, devidamente explicado preambularmente, entretanto, a légica da legislagdo obriga que essa carteira tenha o indicador menor que
0 do passivo, para se puder aproveitar a diferenca de precificagéo na redugédo do déficit do Plano. Ante essa distorgéo trazida pela legislacéo, a Diretoria
de Finangas estd acompanhando a carteira e, na medida do possivel fazendo os ajustes necessarios ao melhor aproveitamento da legislagéo, visando

reduzir os possiveis aumentos de contribuigao, o que resultaria em impacto sobre os participantes.

3.1.2.7 Acompanhamento Or¢amentario

Tabela n° 23 — Receitas Liquidas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORGCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
MARCO / 2016

PLANO BENEFICIO DEFINIDO | - BD

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NOIMES QANEIOIMES NOJANG
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %
RENDA FIXA 5.731.395,07 4.565.815,58| 125,53% 18.185.060,76 13.489.583,44| 134,81% 18.185.060,76 59.153.685,48 30,74%
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 4.547.384,05 3.040.865,96| 149,54% 13.649.347,83 9.408.115,52|  145,08% 13.649.347,83| 45.015.484,94 30,32%
EMISSAO OU COOBRIGAGAO DE INSTITUICOES AUTORIZADAS PELO BACEN 978.349,68| 815.327,41| 119,99% 3.136.633,54 2.423.685,83| 129,42% 3.136.633,54 6.014.099,08, 52,15%
DPGE 617.258,61 523.373,47|  117,94% 2.249.186,87 1.560.626,44 144,12% 2.249.186,87 2.835.523,33 79,32%
LF 361.091,07 291.953,94|  123,68% 887.446,67 863.059,39 102,83% 887.446,67 3.178.575,75 27,92%
EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 215.138,38 437.408,19 49,18% 756.963,77 835.467,45 90,60% 756.963,77 2.737.906,41 27,65%
DEBENTURES 215.138,38 437.408,19 49,18% 756.963,77 835.467,45 90,60% 756.963,77 2.737.906,41 27,65%
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DE EMISSAO DE COMPANHIAS SECURITIZADORAS 234.729,33 143.395,28| 163,69% 583.734,46 434.921,31|  134,22% 583.734,46 1.748.092,06 33,39%
CRI 234.729,33 143.395,28|  163,69% 583.734,46 434.921,31 134,22% 583.734,46 1.748.092,06 33,39%
CEDULA DE PRODUTOS RURAIS 12.008,70) 10.817,37| 111,01% 40.807,66 32.537,80| 125,42% 40.807,66 109.780,34| 37,17%
CPR 12.008,70) 10.817,37| 111,01% 40.807,66 32.537,80 125,42% 40.807,66) 109.780,34| 37,17%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -256.215,07 118.001,37| E DESPESA 17.573,50 354.855,53 4,95% 17.573,50 3.528.322,65 0,50%
FIDC - EM COTA -256.215,07 118.001,37| E DESPESA 17.573,50 354.855,53 4,95% 17.573,50 3.528.322,65 0,50%
RENDA VARIAVEL 6.831.798,34 560.338,87| 1219,23% 7.797.802,11 1.698.833,84| 459,01% 7.797.802,11 15.366.367,60| 50,75%
ACOES DE EMISSAO DE COMPANHIAS ABERTAS 6.831.798,34 560.338,87| 1219,23% 7.797.802,11 1.698.833,84| 459,01% 7.797.802,11 15.366.367,60) 50,75%
FUNDOS DE ACOES 6.831.798,34 560.338,87| 1219,23% 7.797.802,11 1.698.833,84 459,01% 7.797.802,11 15.366.367,60) 50,75%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS -40.420,74 10.281,31| E DESPESA 367.202,30 31.488,08| 1166,16% 367.202,30 61.303,23| 598,99%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -37.808,89 0,00| E DESPESA -105.910,81 0,00| E DESPESA -105.910,81 0,00, E DESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO -31.583,00 0,00| E DESPESA 386.337,58 0,00 NA 386.337,58 0,00 NA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 28.971,15 10.281,31 281,78% 86.775,53 31.488,08| 275,58% 86.775,53 61.303,23| 141,55%
IMOVEIS -37.624,10| -11.793,10| E DESPESA -88.806,92 -36.061,40| E DESPESA -88.806,92 -150.739,77| E DESPESA
IMOVEIS PARA ALUGUEL E RENDA -37.624,10 -11.793,10| E DESPESA -88.806,92 -36.061,40| E DESPESA -88.806,92, -150.739,77| E DESPESA
OPERACOES COM PARTICIPANTES 60.362,70 148.193,56| 40,73% 272.897,66 444.210,41 61,43% 272.897,66 2.044.138,42 13,35%
EMPRESTIMOS 60.362,70 148.193,56 40,73% 272.897,66 444.210,41 61,43% 272.897,66 2.044.138,42, 13,35%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -274.401,10 -243.866,11| 112,52% -751.263,29 -696.184,35| 107,91% -751.263,29| -2.869.138,95 26,18%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS 2.136,75 0,00 NA 35.597,90 0,00 NA 35.597,90 0,00 NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 12.273.246,92 5.028.970,11| 244,05% 25.818.490,52| 14.931.870,02| 172,91% 25.818.490,52| 73.605.616,01 35,08%
(i) NO MES: é a posigdo relativa ao Gltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posi¢do acumulada no ano até o ultimo més do trimestre de referéncia.
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Grafico n° 42 - Receitas dos Investimentos — Realizado X Projetado — 1° Trimestre 2016
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Grafico n° 43 - Custeio Administrativo do Investimento e Formagao de Fundo — Realizado X Projetado
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Comentarios:

O Fluxo dos Investimentos realizados no encerramento do 1° Trimestre de 2016 totalizou R$
25.818.490,52 contra o valor orgado de R$ 14.931.870,02, representando 172,91% do previsto. Esse reflexo
advém do rendimento dos segmentos de Renda Fixa e Renda Varidvel: (i) No Segmento de Renda Fixa
esperava-se uma receita de R$ 13,4 milhdes, entretanto, as operagdes de arbitragem realizadas na carteira
de Titulos Publicos Federais-NTN/B e o fechamento das taxas de curto prazo, levaram o portfélio a valorizar-
se acima do previsto, perfazendo diferenga positiva de R$ 4,6 milhdes, e (ii) No Segmento de Renda
Variavel no qual se esperava R$ 1,6 milhdes de receitas, dado a recuperagdo do mercado de agdes ocorrido
no primeiro trimestre de 2016, foi realizado R$ 7,7 milhdes, o que reporta diferenca de R$ 6,10 milhdes.
Observou também que, com excegdo do Segmento de Investimentos Estruturados, nos demais
segmentos, as realizagdes superam as previsdes.

Como relagdo aos custeios verifica-se pequena divergéncia, resultado da forma de rateio dos
gastos da entidade com a gestédo dos investimentos, porém, néo se trata de fato relevante e impactante para
o resultado final. J& com relagéo a formagéo de fundo, € preciso que se diga antes, que o fundo é destinado a
cobertura quando dos falecimentos de participantes mutuarios, dos valores por ele devido a carteira de
empréstimo. Assim, o desembolso n&o interfere diretamente no resultado dos investimentos, pois, ha recursos
armazenados nesse fundo.

3.1.3 Contabilidade

Quadro n° 1 — Balango Patrimonial

Beneficios Concedidos
Beneficios a Conceder

328.429.478,31
200.300.735,08

Periodo Periodo Periodo Periodo
Ao Margo/2016 Margo/2015 PASSINVG Margo/2016 Margo/2015

DISPONIVEL 3.439,46 58.426,91 EXIGIVEL OPERACIONAL 23.185.401,96 13.745.901,63

Gestao Previdencial 23.083.181,51 13.484.524,45

REALIZAVEL 566.793.352,90 | 515.168.450,67 | Investimentos 102.220,45 261.377,18
Gestao Previdencial 2.972.42513 2.736.336,89
Gestao Administrativa 13.231.025,16 13.084.056,82

Investimentos 550.589.902,61 | 499.348.056,96 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 733.417,88 909.948,54

Titulos Pablicos 282.816.953,88 | 227.276.473,80 |Gestao Previdéncial - 176.530,66

Créditos Privados e Depésitos 99.317.702,07 | 107.117.995,60 | Investimento 733.417,88 733.417,88
Fundos de Investimento 154.800.809,11 | 150.853.688,30
Investimentos Imobiliarios 7.503.649,54 7.445.440,67

Empréstimos e Financiamentos| 5.670.562,56 6.174.233,14 | PATRIMONIO SOCIAL 542.877.972,52 | 500.571.027.41

Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225,45 | Patrimonio de Cobertura do Plano 527.711.186,13 | 485.462.992,64

Provis6es Matematicas 528.730.213,39 | 507.988.652,44

369.159.626,91
301.651.912,84

(-) Provis6es Matematicas a Constituir - (162.822.887,31)
Equilibrio Técnico (1.019.027,26)| (22.525.659,80)
Resultados Realizados (1.019.027,26)| (22.525.659,80)
(-) Défict Técnico Acumulado (1.019.027,26)| (22.525.659,80)

Fundos 15.166.786,39 | 15.108.034,77

Fundos Administrativos 13.231.025,16 13.084.056,82

Fundos dos Investimentos 1.935.761,23 2.023.977,95

TOTAL DO ATIVO 566.796.792,36 | 515.226.877,58 TOTAL DO PASSIVO 566.796.792,36 | 515.226.877,58
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Quadro n° 2 - Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido

~ Periodo Periodo Variagao
BESSHGAY Marco/2016 Marco/2015 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 504.816.102,62 473.598.928,52 6,59
1. Adicoes 33.994.808,19 21.475.818,74 58,29
(+) Contribuigdes 8.142.918,22 6.988.556,58 16,52
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 25.818.490,52 14.487.262,16 78,22
(+) Reversao Liquida de Contingéncia - Gestao Previdencial 33.399,45 - 100,00
2. Destinacoes (11.099.724,68) (9.611.754,62) 15,48
() | Beneficios (10.702.093,38) (9.235.022,29) 15,89
-) Custeio Administrativo (397.631,30) (376.732,33) 5,55
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 22.895.083,51 11.864.064,12 92,98
(+/-)| Provisbes Matematicas 17.855.644,37 13.816.732,90 29,23
(+/-)] Superavit/ Déficit Técnico do Exercicio 5.039.439,14 (1.952.668,78) (358,08)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 527.711.186,13 485.462.992,64 8,70
C) Fundos nao previdenciais 15.166.786,39 15.108.034,77 0,39
(+/-)| Fundos Administrativos 13.231.025,16 13.084.056,82 1,12
(+/-)| Fundos dos Investimentos 1.935.761,23 2.023.977,95 (4,36)
Quadro n° 3 — Demonstragao do Ativo Liquido
~ Periodo Periodo Variacao
A=l sl Margo/2016 Marc¢o/2015 (%)
1. Ativos 566.796.792,36 | 515.226.877,58 10,01
Disponivel 3.439,46 58.426,91 (94,11)
Recebivel 16.203.450,29 15.820.393,71 2,42
Investimento 550.589.902,61 | 499.348.056,96 10,26
Titulos Publicos 282.816.953,88 | 227.276.473,80 24,44
Créditos Privados e Depésitos 99.317.702,07 | 107.117.995,60 (7,28)
Fundos de Investimento 154.800.809,11 | 150.853.688,30 2,62
Investimentos Imobiliarios 7.503.649,54 7.445.440,67 0,78
Empréstimos e Financiamentos 5.670.562,56 6.174.233,14 (8,16)
Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225,45 -
2. Obrigacoes 23.918.819,84 14.655.850,17 63,20
Operacional 23.185.401,96 13.745.901,63 68,67
Contingencial 733.417,88 909.948,54 (19,40)
3. Fundos nao Previdenciais 15.166.786,39 15.108.034,77 0,39
Fundos Administrativos 13.231.025,16 13.084.056,82 1,12
Fundos dos Investimentos 1.935.761,23 2.023.977,95 (4,36)
4. Ativo Liquido (1-2-3) 527.711.186,13 | 485.462.992,64 8,70
Provisdes Matematicas 528.730.213,39 | 507.988.652,44 4,08
Superavit/Déficit Técnico (1.019.027,26)| (22.525.659,80) (95,48)
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Quadro n° 4 — Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios

~ Periodo Periodo Variacao
Rl Marco/2016 Marco/2015 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 553.565.767,20 501.966.290,10 10,28
1. Provisoes Matematicas 528.730.213,39 507.988.652,44 4,08
1.1. Beneficios Concedidos 328.429.478,31 369.159.626,91 (11,03)
Beneficio Definido 328.429.478,31 369.159.626,91 (11,03)

1.2. Beneficio a Conceder 200.300.735,08 301.651.912,84 (33,60)
Beneficio Definido 200.300.735,08 301.651.912,84 (33,60)

1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir - (162.822.887,31)| (100,00)
(-) Déficit equacionado - (162.822.887,31)| (100,00)

(-) Patrocinador(es) (68.286.149,69)] (100,00)

(-) Participantes (30.823.947,73)] (100,00)

(-) Assistidos (63.712.789,89)|  (100,00)
2. Equilibrio Técnico (1.019.027,26) (22.525.659,80)|  (95,48)
2.1. Resultados Realizados (1.019.027,26) (22.525.659,80) (95,48)
(-) Déficit Técnico Acumulado (1.019.027,26) (22.525.659,80) (95,48)
3. Fundos 1.935.761,23 2.023.977,95 (4,36)
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.935.761,23 2.023.977,95 (4,36)
4.Exigivel Operacional 23.185.401,96 13.745.901,63 68,67
4.1. Gestao Previdencial 23.083.181,51 13.484.524,45 71,18
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 102.220,45 261.377,18 (60,89)

5. Exigivel Contingencial 733.417,88 733.417,88 -
5.1. Gestao Previdencial - 176.530,66 (100,00)
5.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 733.417,88 733.417,88 -

3.1.3.1 Notas Explicativas
3.1.3.1.1 Realizavel
3.1.3.1.1.1 Gestéo Previdencial
Constituida por provisdes de contribuigdes a receber:
a) Patrocinador — R$ 984 mil;
b) Participantes — R$ 1.190 mil;

c) Sobre 13° Salario — R$ 616 mil.
d) Outros recursos a receber - R$ 176 mil;

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2016 para serem liquidadas no més

de abril/2016, as quais respeitam o regime de competéncia.

O valor provisionado de R$ 176 mil refere-se & acdo rescisoria 201400629305, interposta pela Sdo
Francisco, na qual foi deferida a antecipagéo de tutela pela Desembargadora Relatora Suzana Oliveira, para
impedir qualquer ato de constrigdo ou penhora no procedimento de Cumprimento de Sentenga

n® 201411101559, extraido do processo 200911101194.

A Sao Francisco fez um acordo no processo e o depdsito recursal de R$ 176 mil estd em fase de
devolugéo, aguardando o alvara para levantamento desse valor.
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3.1.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor apropriado corresponde integralmente a participagéo do Plano no Fundo Administrativo. Houve
um decréscimo de 0,42% na conta, saindo de R$ 13.175 mil em janeiro de 2016 para R$ 13.231 mil no més.

3.1.3.1.1.3 Gestao dos Investimentos

Os registros do Programa de Investimento estdo detalhados no quadro abaixo, para melhor
entendimento:

Quadron®5
Plano Beneficio Definido mar /16| mar/15
Investimentos 550.589 499.348
Titulos Pablicos 282.Bl17| 2Z7.2776
Créditos Privados e Depésitos 99.317 107.117
Institulcdes Financelras £8.301 77.892
Companhi as Abertas 30.162 28.105
Companhi as Fe chadas q 0
Outros Emissores BS54 1 120
Fundos de Investi mento 154.800| 150.853
Direltos Creditér os/Fundos de Investime ntos 7.67§ 7.529
Acbes &4.01] 52654
nultimercado 517] 137
Participaches/FIP 59.28) 55.545
imobilidrio 3.315) 3.715
Inve stime ntos Imobll lérios 7.504 7.496
Empré stimos 5.671 6.175
Depos. Jud. Re cursals aso| 480

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 51,37%; os créditos privados e depositos com 18,04% e os
Fundos de Investimentos com 28,12%.

3.1.3.1.2 Exigivel Operacional
3.1.3.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates de
reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retengdes a Recolher (IR S/Beneficios) - R$ 179 mil;
b) Contribuigdo para Custeio do PGA - R$ 131 mil;
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 22.020 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de margo/2016,
que por determinagéo legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de abril/2016.

As contribuicdes p/Custeio sdo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10% das

contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados no
més de abril/2016.
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Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 22.020 mil referente as
reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatério emitido pelo Gerente de Beneficios.

3.1.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — R$ 30 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — R$ 70 mil;

Merece destaque o valor de R$ 70 mil que corresponde & provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administragdo) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base
nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més margo/2016 e liquidado
em abril/2016.

3.1.3.1.2.3 Exigivel Contingencial
O valor de R$ 733 mil representa 0 montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram

realizados depdsitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicbes
legais.

3.2 CODEPREV
3.2.1 Previdéncia

Grafico n° 44 - Social - Empregados X Participantes

Patronal | Participantes | Patronal | Participantes | Patronal | Participantes

No ultimo trimestre, houve 12 pedidos de inscri¢do no plano e 18 desligamentos de participantes
sendo: 12 requereram o cancelamento de inscricdo e permanecem na Patrocinadora, 1 6bito de participante
ativo e 5 se desligaram da empresa.
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Grafico n° 45 - Social - Empregados X Participantes
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Grafico n° 46 - Empregados X Participantes (PBl e CODEPREV)
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Grafico n° 47 - Contribui¢oes Participantes X Patronais - Em Mil Reais
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16 participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribuicdo da
patrocinadora que é de 8%.

3.2.1.1 Despesas Previdenciarias

No 1° trimestre de 2016 foram gastos com Resgate de Contribuigbes um total de
R$ 931,69.

3.2.2 Investimento
3.2.2.1 Enquadramento — Politica de Investimento

Grafico n° 48

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- 1° TRIMESTRE DE 2016 -

# POSICAD NA DATA - % LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % @ LIMITE POLITICA DE INVEST . RESOLUGAD N°3.792 - %

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS  INVESTIMENTOS NO IMovEs OPERAGOES C/
ESTRUTURADOS EXTERIOR PARTICIPANTES
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Tabela n° 24 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X MARGO DE 2016 - PLANO DE BENEFICIO 1I/CD - CODEPREV

31/12/12015 31/03/2016 LIMITES TATICOS| LIMITE LEGAL |LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICACAO VALOR ) VALOR ) NA POLITICA DE RESOLUCAO POLITICA DE
RS- % DE ALOCAGAO RS- % DE ALOCACAO INVESTIM ENTO N° 3’.792 - CMN INVESTIM ENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 21.477.156 41 99,45 25.795.574,19 100,00 80,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 70,00 20,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 118.907,40 0,55 467,37 0,00 1,00 20,00 1,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 10,00 10,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGCOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

15,00 0,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS  21.596.063,81 = =
(+) Disponivel - Conta 11 510,54
(-) Exigivel de Investimentos -2.852,56

TOTAL DOS ATIVOS DE INVESTIMENTOS  21.593.721,79

100,00

I 19,45%

25.796.041,56
25.759.112,52

100,00

As inversdes dos recursos conforme tabela acima corresponde as decisdes estratégicas e taticas de investimentos. O objetivo de alcangar rentabilidade
compativel com a “Taxa Indicativa do Plano” (INPC+3,50%), premissa veiculada no simulador de ades&o, considerada como objetivo primario da gestéo cotejada na
tabela. No entanto, a SAO FRANCISCO visa obter rentabilidade maior, tendo como referéncia, aquela indicada na Politica de Investimento, que & INPC + 5,50% a.a. A
estrutura atual dos investimentos esta concentrada especificament5e nos Segmentos de Renda Fixa e Investimentos Estruturados. Assim, no encerramento do 1° Trimestre
de 2016, as alocagdes estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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Os Investimentos acumularam no 1° Trimestre 2016 o valor total de R$ 25.796.041,56 contra R$ 21.596.063,81 em dezembro de 2015, registrando um
crescimento nominal no periodo de 19,45%. Ainda muito impactado pela entrada de recursos das contribui¢des, dado que elas apresentam, em valores relativos sobre o
total acumulado, percentual elevado.

Tabela n° 25 - Alocagao de Recursos

VALORES RELATIVOS EM %

ARTIGO / OB LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
INCSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VAORSATABINESTROS ~ DURATON | RATNG
("Egggl;f“ CARTERA PROPRA g:gmﬁg TOTAL | MINIMO | MAXIMO | ALVO i%":;ﬁm jan/16 fev/16 mar/16  (NOTRIMESTRE| NOANO | EM 12 MESES = S/REFE:;:CIA" ]
RENDA FIXA 25.795.574,19 100,00% 100,00% 19,95%  4,35% 3,29% 3,18%
| |DividaPublicaMobilidria Federal 25.795.574,19 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00%| 100,00% 6,1 1,56% 1,87% 4,00% 760% | 760% | 1995% 4,35% 3,29% 3,18%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL- NTN-B 25.795.574,19 100,00% | 100,00% - - - | 100,00% 61| Soberano 1,56% 181% 4,00% 7,60% 7,60% 19,95% 4,35% 3,29% 3,78%
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 467,37 100,00% 0,00% 0%  20%  20% - 1,08%  1,02%  124%  3,38% 3,38% 1369% 0,13% -0,93% -0,44%
IV [Fundos de Investimento Multimercado 467,37 100,00% | 0,00% | 0,00% | 10,00% | 10,00% - 1,08% 1,02% 1,24% 338% | 338% | 13,69% 0,13% -0,93% -0,40%
SAGA SNAKE FIM 46737 10000% | 0,00% . 1,08% 1,02% 1,4% 3,38% 338% | 1369% 0,13% -093% 0,44%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 25.796.041,56 100,00% 6,1 155% | 187% | 4,00% | 759% | 7,59% |19,87% | 4,34% 3,21% 3,717%

Quanto a alocagéo de recursos no encerramento do 1° trimestre de 2016, observa-se que o Plano completa dois anos e quatro meses de atividades e gestéo.
Na condugdo da gestao financeira do plano, dado tratar-se de um plano relativamente jovem, devido ao pequeno valor acumulado e as condi¢des mercadoldgicas, néo
houve, ainda, programacao voltada a assungao de Riscos de Crédito e a volatilidade dos ativos bursateis. No entanto, havendo alteragdes julgadas perceptiveis, no sentido
da retomada do crescimento econémico e a confianga dos investidores na condugao do pais, o plano ja acumula reservas totais que permitem a redistribui¢do da macro
alocagao, com a correspondente incorporagao de mais riscos e alteragdes no processo tatico de alocagao dos recursos.
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3.2.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios Il/CD-Codeprev no 1° trimestre de 2016 foi de 7,59%,
superando a Taxa Indicativa em 3,78%. Destaca-se por oportuno a baixa concentragdo de investimento no
fundo multimercado, cuja finalidade é tdo somente dar liquidez para eventuais saidas de participantes, tendo
em vista que néo é esperado para curto prazo o desembolso com pagamento de beneficios. Dessa forma, €
desprezivel o desempenho obtido por esse veiculo.

Comparativamente, a rentabilidade da cota do fundo multimercado com o CDI, é observada
desempenho médio de 102%, entretanto, a movimentacdo dos valores relativos aos recursos desse plano,
nao permite transferir tal desempenho para a carteira.

Grafico n° 49
RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO X TAXA INDICATIVA -%
- PLANO WCD - 1° TRIMESTRE DE 2016 -
I RENTABILIDADE ACUMULADA s TAXA INDICATIVA DO PLANOD
8,00%
T7.00%
6,00% -
500%
£00% i
3,00% -
200%
1,00%
0,00% T T
RENDA FIXA INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS RENTABILIDADE DO PLANO

Tabela n° 26 — Rentabilidade

RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODEPREV - ACUMULADA - %
PERIODO: 12 TRIMESTRE 2016

SEGMENTOS DE APLICACAO NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 4,00% 7,60% 7,60% 19,95%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,24% 3,38% 3,38% 13,69%

RENTABILIDADE DO PLANO 4,00% 7,59% 7,59% 19,87%

TAXAINDICATIVADO PLANO (*) 0,73% 3,81% 3,81% 12,78%
DIVERGENCIA S/TAXA INDICATIVA 3,27% 3,78% 3,78% 7,09%

(*) - TAXA INDICATIVA DO PLANO : INPC + 3,50% a.a.
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3.2.2.3 Operagdes Cursadas

Este topico explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestdo da carteira propria,
apresentando como se deram as operacgdes realizadas envolvendo a compra e venda de NTN’s. Operagdes
de arbitragem de vencimentos vém agregando ganhos e, sdo operagdes taticas, dentro da manutengéo da
estratégia contida na Politica de Investimento.

Realizadas no decorrer no 1° trimestre de 2016, consistram mais fortemente em concentrar os
investimentos em papeis mais curtos e de médio prazo, face as taxas de juros para vencimentos de longo
prazo ndo apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a Resolugdo CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresentamos abaixo o quadro das Operagdes
Cursadas com Titulos Publicos Federais - NTN/B no decorrer do 1° Trimestre de 2016, as quais se
antecipam, tiveram suas taxas de aquisigdo respeitando o intervalo indicativo contido no relatorio
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”:

Tabela n° 27 — Operagoes Cursadas

OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2016

PLANO Il - CD / CODEPREV

COMPRAS

Data Titulo Tx. Minima [Ix. Indicativa | Tx. Mdxima |Tx. Opera¢do Volume - RS -
07/01/2016 | NTN-B 2035 6,9205 7,3238 7,5956 7,1600 843.430,70
02/02/2016 | NTN-B 2035 7,0140 7,4641 7,6849 7,2600 2.797.494,01
04/03/2016 |NTN-B 2016 6,9402 7,3267 7,7831 7,1000 948.693,60
22/03/2016 | NTN-B 2016 6,9885 7,3520 7,9643 7,3000 8.032.447,44
VI Looocoo50000000050000000556000005550000009650000009GE00OOCEEEOOEO0TEEOOOOE0SEEOCO000COEEO00S 12.622.065,75

VENDAS

Data Titulo Tx. Minima [Ix. Indicativa | Tx. Mdxima |Tx. Opera¢do Volume - RS -
02/02/2016 | NTN-B 2019 5,8165 6,3000 6,5344 6,2700 1.892.423,59
22/03/2016 NTN-B 2023 5,9812 6,1712 6,7777 6,3100 955.936,92
NTN-B 2035 5,9896 6,2311 6,7341 6,3600 7.077.912,95
T2V Lo000000000000000000000066000000000A00E0000CEOEN0CO00CCO0OEEa0E0000000000000000000a0000000000 9.926.273,46

3.2.2.4 Duration

Grafico n° 50 - Evolugao da Duration - 1° Trimestre de 2016
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A evolucao da “Duration” do Plano 1I/CD-Codeprev no encerramento do 1° trimestre de 2016 alcangou 6,1 anos contra 11,0 anos no mesmo periodo de 2015. A
reducdo observada deveu-se a realizagdo de operagdes de arbitragem entre os vencimentos curtos e longos, além de compra liquida dos vencimentos curtos.

A estratégia para 0 momento de crise atual permitiu reduzir a volatilidade dos pregos dos ativos a mercado e, consequentemente também do valor da Cota do
Plano. Assim que o ambiente permitir, fazendo com que a curva de juros da economia se comporte dentro do padrao, operagdes de arbitragens serdo possiveis no sentido
inverso, alongando o duration novamente. Mesmo promovendo o encurtamento do prazo médio nesse momento, € somente devido ao aspecto conjuntural, mas, reafirma-se
a intencdo de manté-lo acima dos 5 (cinco) anos.

3.2.2.5 Acompanhamento Or¢amentario

Tabela n° 28 — Receitas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
MARCO / 2016

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS Lol s Luss e
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 976.039,28 275.828,38 353,86% 1.761.706,81 791.127,58 222,68% 1.761.706,81 4.254.369,84 41,41%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 976.039,28 275.828,38 353,86% 1.761.706,81 791.127,58 222,68% 1.761.706,81 4.254.369,84 41,41%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 976.039,28 275.828,38 353,86% 1.761.706,81 791.127,58 222,68% 1.761.706,81, 4.254.369,84 41,41%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 684,25 663,69 103,10% 2.697,77 2.002,43 134,72% 2.697,77 8.916,03 30,26%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 684,25 663,69 103,10% 2.697,77 2.002,43 134,72% 2.697,77 8.916,03 30,26%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -55.771,09 -14.074,26 396,26% -114.375,52 -41.002,41 278,95% -114.375,52 -164.488,19 69,53%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 920.952,44]  262.417,81] 350,95% | 1.650.029,06]  752.127,60| 219,38% | 1.650.029,06] 4.098.797,68| 40,26%

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tGltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referéncia.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 1° trimestre de 2016 possui valor realizado de R$ 1.650.029,06 contra o valor orgado de R$ 752.127,60 ou
219,38%, maior que o projetado. O desvio foi provocado pela diferenga entre a inflagao utilizada na projegéo, apontando para 1,78% no 1° trimestre, quando o indice
alcangou o patamar de 2,62%, medida pelo IPCA. Contribuiu também para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais que compdem o portfélio de
longo prazo marcado a mercado, associada também, a compra liquida com taxas maiores que as previstas no cenario do planejamento or¢gamentério, exatamente devido ao
fato de as taxas de juros de curto prazo terem sofrido alta e reduzido nos vencimentos mais longos.
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3.2.3 Contabilidade
Quadro n° 6 — Balango Patrimonial
Periodo Periodo Perioto Periodo
pEAND Margo2016 | Margorzots AL A Margo2016 | Margorzots
DISPOMNVEL 1884205 13.403,42 | EXOGIVEL OPERA CONAL 784762 3548117
Gestdo PRYIcRNCEI 24.076.53 26.450,58
REAUZAVEL _265sesse2e | 1324131058 | mestmenns 55.771,09 9.010.59
Gestio PRyicencl 80254528 33168168
PATRMONIO SOCIAL 2853158127 | 1321225284
investmentos 257%.041.% | 1235362831 | Fatrimonio ce Codesura co Piano 2396636968 | 1187506023
TS PODICOS 2579557419 | 1233303235 Prossdes Vetemancas 23966.369.68 | 11.875.064.23
Fundos de ivestimento 85737 2159608 Benefitios 3 Conceder 230966 36065 | 1187505423
Fundos 257121159 134418851
Fungos Previdencials 257121159  1.344.18561
TOTAL DO ATVO 2661742885 | 1325471401 TOTAL DO PASSVO 2661742839 1325471401
Quadro n° 7 — Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido
Periodo Perodo Variag3do
DESCRI'CﬁO Margo/2016 Margo/2015 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 22.374.861,23 | 10.522.007 41 112,65
1. Adigbes 424049564 | 276562555 52,23
(+) | Conribuicies 2.590.4668,58 | 2.274.119.44 13,91
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencia| 1.850.029.08 491.508.11 235.71
2.Desfinagdes 7777560) (62.320,12) 12,74
-) Beneficos (12.13) - 100,00
-) Custeio Administrativo (T7.763.47) ©8.380.12) 13.72
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.162.720,04 | 2.697.245,43 54,33
(#/-)] Provisdes Mateméticas 3.764.432.45 24684 457,04 52,758
(#)-)] Fundes Previdénciais 398.287.59 232.788.39 71.09
B) Ativo Liquido -final do exercicio (A+2) 26.537.581,27 | 12.219.252 84 100,75
Quadro n° 8 — Demonstragao do Ativo Liquido
Periodo Periodo Variacao
DESCRICAO Margo/2016 | Margoi2015 | (%)
1. Ativos 26.617.428,89 | 13.254.714,01 100,81
Disponivel 1884205 1340342 4058
Recebivel 80254528 88168168 (8,98)
Investimento 25.796.041,56 | 12.359.628,91 108,71
Titulos Piblicos 25.795574,19 | 12.338.03285| 109,07
Fundos de Investimento 467 37 21596.06 (97.84)
2.Obrigagoes 7984762 3546117 125,17
Operacional 79847 62 3546117 | 125,17
5. Ativo Liquido (1-2) 26.537.581,27 | 13.219.252 84 100,75
Provises Matematicas 23.906636968 | 11.875.06423| 101,82
Fundos Previdénciais 257121159| 1.344.188.61 9128
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Quadro n° 9 — Demonstragao das Provisées Técnicas
N Periodo Periodo Variagdo
HESERN a0 Margo/2016 | Margo/2015 (%)
Provisoes Técnicas (1#2+3) 26.617.428,89 | 13.254.714,01 100,81
1. Provisoes Matematicas 23.966.369,68 | 11.875.064,23 101,82
1.2. Beneficio a Conceder 23.966.369,68 | 11.875.064,23 101,82
C ontribuicdo Definida 23.966.369,68 | 11.875.064,23 101,82
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 11.832.736 81 5.886.657,96 101,01
Saldo de Contas - parcela participantes 12.133.632 87 5.988.406,27 102,62
2.Fundos 2571.211,59 1.344.188,61 91,28
2.1.Fundos Previdenciais 2571.211.59 1.344.188,61 91,28
3.Exigivel Operacional 79.847 62 35.461,17 125,17
3.1. Gestdo Previdencial 24.076,53 26.450,58 (8,98)
3.2.Investimentos - Gestdo Previdencial 55.771,09 9.010,59 518,95

3.2.3.1 Notas Explicativas
3.2.3.1.1 Realizével
3.2.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribui¢des a receber:

a) Patrocinador — R$ 397 mil;
b) Participantes — R$ 405 mil;

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de margo/2016 para serem liquidadas no més
de abril/2016, as quais respeitam o regime de competéncia.

3.2.3.1.1.2 Gestao dos Investimentos

Os registros s&o detalhados no quadro abaixo:

Quadro n®10
Plano Codeprev mar/16 | mar/15
Investimentos 25.796| 12.359
Titulos Publicos 25.795 12.338
Fundos de Investimento 1 21
Multimercado 1 21

Do quadro acima, destaca-se em relagdo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 99,998% e o Fundo de Investimento Multimercado, com
0,002%.
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Tabela n® 29
MES VALOR VARIAGAO % MENSAL Xé::\:ﬁﬁb/;
dez/13 1,01 1,12 0,00%
jan/14 1,02 1,15 1,15%
fev/14 1,03 0,85 2,01%
mar/14 1,04 1,20 3,24%
abr/14 1,06 1,27 4,54%
mai/l14 1,07 1,03 5,61%
jun/14 1,08 0,88 6,55%
jul/14 1,09 0,82 7,42%
ago/14 1,10 1,02 8,51%
set/14 1,13 3,02 11,79%
out/14 1,15 1,38 13,34%
nov/14 1,17 1,93 15,53%
dez/14 1,14 -2,14 13,05%
jan/15 1,16 1,55 14,81%
fev/15 1,18 1,41 16,42%
mar/15 1,19 1,45 18,11%
abr/15 1,22 1,73 20,16%
mai/15 1,23 1,16 21,55%
jun/15 1,24 1,13 22,92%
jul/15 1,26 1,49 24,76%
ago/15 1,27 0,63 25,54%
set/15 1,27 -0,16 25,35%
out/15 1,28 1,38 27,07%
nov/15 1,30 0,90 28,22%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
jan/16 1,34 1,52 32,08%
fev/16 1,36 1,85 34,52%
mar/16 1,42 4,32 40,33%

Grafico n° 51

Desempenho Acumulado da Cota
50%
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A variagao da cota no periodo de dezembro de 2013 a margo de 2016 apresentou uma variagéo
de 40,33%.
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4. Plano de Gestao Administrativa - PGA
4.1.1 Administragao

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA tem por finalidade a gestdo de planos de beneficios

previdenciais, no que se refere a parte administrativa, distribuida em gestdo administrativa previdencial e
gestdo administrativa de investimento.

Grafico n° 52 — Recursos Recebidos

COMPOSICAO DA RECEITA

Em RS
1.888.474,36
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54 8
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Grafico n° 53 — Demonstrativo Historico das Receitas
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As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento sobre as contribuicdes aos Planos | e Il, conforme
definidas nos Planos de Custeio; reembolso das despesas com gestdo dos investimentos; taxa de
administrag@o do Programa de Empréstimos a Participantes e rentabilidade do Fundo Administrativo.
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As despesas de gestdo dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA, encontram-se
registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formacdo advém da sistematica de rateio de despesas
administrativas entre gestdo previdencial e gestdo de investimentos acrescido das despesas diretas da
gestao dos investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo € proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA,
e que estdo contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até o0 momento, os
recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano I, tendo em vista que o Plano Il encontra-
se em fase inicial de acumulagado de reservas e ndo ha sobras para a formacao de fundos especificos.

Grafico n° 54 — Despesas Realizadas
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Grafico n® 55 — Demonstrativo Historico da Despesa
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Tabela n° 30 - Acompanhamento do Custeio
- ADM RESULTADO

ADM o, o, - o

DESCRIGAO | rEVIDENGIAL % | INvESTIMENTOS % | APLICACAO TOTAL A
Receita 475.394,77 25,17 865.638,81 45,84 547.440,78 28,99 1.888.474,36 100
Despesa 942.880,25 55,16 766.593,02 44,84 1.709.473,27 100
Diferenga -467.485,48 (27,35) 99.045,79 5,79 547.440,78 179.001,09 9,48

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplica¢des financeiras do Fundo
Administrativo cobriram todos os gastos e geraram uma sobra equivalente a 9,48%, os quais foram
destinados a constituigdo do Fundo Administrativo do plano BD.

Grafico n° 56 - Participacao do Rendimento dos Investimentos

UTILIZAGAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS
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Neste trimestre foi necessaria a utilizagdo de recursos do rendimento das aplicagdes do Fundo
Administrativo para fazer face aos gastos da entidade. Esses valores estéo representados no grafico acima
pelas colunas situadas abaixo da linha zero.

Tabela n° 31 - Custeio — Base de Calculo e Limites Legais

LIMITE DE CUSTEIO
DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALOR LIMITE
(RES/CGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 21.435.490 9% R$ 1.929.194,13
Montante dos recursos garantidores R$ 596.145.951 1% R$ 5.961.459,51
TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 12 SEMESTRE
Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 6,26
1.341.033,58
(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,22
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Relativamente a Tabela anterior, os limites a serem observados de 9% (taxa de carregamento),
incidente sobre a soma das receitas e das despesas previdenciais, ou de 1% (taxa de administrag&o),
incidente sobre a soma dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios | e Il, dizem respeito ao valor
anual, porém o seu acompanhamento em cada trimestre visa antecipar eventuais desvios e possibilitar o

ajuste dentro do exercicio.

Ressalte-se que, nos termos o art. 7° da Resolugdo CGPC/N° 29/2009, os recursos oriundos do
Fundo Administrativo ndo sdo computados para verificagdo do limite do custeio administrativo. Dessa forma, o

valor do custeio a ser utilizado para fins andlise desses limites é de R$ 1.341.033,58.

Tabela n° 32 - Acompanhamento Orgamentario

DISCRIMINACAO DAS DESPESAS ORCADO REALIZADO DIRERENCA

3° Trimestre DE 2015 (R$) % (R$) % (R9) %
PESSOAL E ENCARGOS 1.010.496,79 61,01 1143.982,73 66,32 (133.485,94) -11,67
DIRIGENTES 317.140,95 19,15 309.079,02 17,92 806193 2,61
PESSOAL PROPRIO 693.355,84 41,86 834.903,71 48,40 (141.547,87) -16,95
TREINAMENTOS/CONGRESSOS 8.297.35 0,50 2.400,00 0,14 5.897,35 245,72
VIAGENS E ESTADIAS 3.527.39 0,21 10.517,85 0,61 (6990.46) -66,46
SERVICOS DE TERCEIROS 325.888.84 19,67 311.585,29 18,06 14.303,55 4,59
DESPESAS GERAIS 202.909,93 12,25 208.311,38 12,08 (5.401,45) -2,59

TAFIC - PLANO | 15.000.00 0,91 15.000,00 0,87 0,00

TAFIC - PLANO Il 468,75 0,03 468,75 0,03 0,00
TRIBUTOS 78.239.21 4,72 87.816,75 5,09 (9577,54) -10,91
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 27.055.23 1,63 32.676,02 1,89 (5.620,79) -17,20
TOTAL 1.656.414,74 100 1.724.942,02 100 (68.527,28) 4,14

A Tabela acima mostra os valores acumulados no 1° trimestre.

As contas que apresentaram percentuais acima da projecao or¢camentaria estdo expressas nas

rubricas:

Pessoal Proprio: a estimativa ficou menor do que o previsto, devido a uma falha no calculo
orcamentario para o 1° trimestre. Na ocasido a ocorréncia nao foi identificada, ficando esta
previsdo limitada a 39,22%, dos valores previstos para os demais meses do restante do
exercicio de 2016.

Viagens e Estadias: o total orgado para esta conta ficou a menor em R$ 8.701,96. Essa
diferenga se refere as despesas com viagens dos técnicos do atuario e da Luz Engenharia,
contabilizadas nesta conta indevidamente. Nesses casos, 0 registro contabil deve ser feito
juntamente com o valor da prestagéo dos servigos na conta definida para esse fim.
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Em Viagens e Estadias estdo registradas as despesas relativas a viagens de conselheiros e
participacdo dos gerentes de Finangas e Beneficios em representagdes, cursos e seminarios ocorridos em
outros estados.

e Treinamento/Congressos: 0s custos com treinamentos e semindrios com vistas a
preparacdo dos colaboradores para atendimento as novas obrigagdes, e-financeiro e e-
social, fizeram com que o percentual estimado ficasse abaixo do realizado.

e Despesas Gerais: Os desembolsos que pressionaram negativamente o percentual previsto
para esta conta foram:

o O total das despesas realizadas com taxa bancaria para emissdo de DOC que se
situou acima do previsto em R$ 2.781,6;

o Os recolhimentos realizados com PIS e IPTU que ndo foram orgadas, mas seus
valores juntos totalizaram R$ 16.244,67;

o O total realizado na conta remessas e correspondéncias superou o previsto em
R$ 12.044.24 neste trimestre.

Pela execugéo orgamentaria, a despesa acumulada no 1° trimestre encerrou com um valor total
acima do projetado, em 4,14% ou o equivalente a R$ 68.527,28.
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4.1.2.1 Enquadramento

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragdo da SAO FRANCISCO, necesséarios

as gestbes dos Planos de

Beneficios.
Tabela n° 33 - Alocagao de Recursos
ARTIGO / VALORES ';;L:;E'WS B RENTABILIDADE
NSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS | e = DURATN | RATHG o
(RESOLUCAO TOTAL jan/16 fev/16 mar/16  |NO TRIMESTRE| NOANO |EM12 MESES =
3.192) SEGMENTO S/CDI | S/REFERENCIA * |S/TAXA INDICATIVA
Art.18 RENDA FIXA 11.454.140,82 100,00% 98,63% 11,7 204%  169% @ 1,09% @ 490% 490% 1682% 1,65% 0,58% 1,08%
| Divida Publica Mobilidria Federal 11.454.140,82 100,00% | 98,63% 11,7 2,08% 1,69% 1,09% 4,90% 490% | 16,82% 1,65% 0,58% 1,08%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 11.454.140,82 100,00% 98,63% 11,7 Soberano|  2,04% 1,69% 1,09% 4,90% 4,90% 16,82% 1,65% 0,58% 1,08%
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 159.667,73 100,00% 1,37% 1,03%  102%  1,23% @ 332% 332% 13,68% 007% = -1,00% -0,50%
IV [Fundos de Investimento Multimercado 159.667,73 100,00% | 1,37% 1,03% 1,02% 1,23% 3,32% 332% | 13,68% 0,07% -1,00% -0,50%
SAGA SNAKE FIM 159.667,73 100,00% 1,37% - 1,03% 1,02% 1,23% 3,32% 3,32% 13,68% 0,07% -1,00% -0,50%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 11.613.808,55 100,00% 11,7 203% 169%  110% 490% 490% 1679% 1,65% 0,58% 1,08%

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcangar rentabilidade compativel com a

‘Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,50%), assim como os riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de
investimento esta concentrada nos “Segmentos de Renda Fixa” e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 1° Trimestre de 2016, em
conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2016/2020, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

crescimento nominal no periodo de 3,05%.
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Grafico n° 57 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO -% u LIMITE POLITICA DE INVESTIMENTO - RESOLUGAO N° 3.792 - %

5 POSIGAO NA DATA - %

100,00 -

90,00 -

80,00 -

70,00 -

60,00 -

50,00 -

40,00 -

30,00 -

20,00 -

10,00 -

0,00 ) -
IMOVEIS OPERAGOES C/

PARTICIPANTES

RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS

ESTRUTURADOS

INVESTIMENTOS NO
EXTERIOR

RENDA FIXA

Tabela n° 34 - Enquadramento Legal

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2015 X MARGO DE 2016 - PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA - PGA

311212015 311032016 LMIESTATICOS | LMITELEGAL | LIMITE SUPERIOR
SEGMENTOS DE APLICAGAO VALOR ) VALOR ) NAPOLITICA DE RESOLUGAO POLITICA DE
RS- % DE ALOCAGAO RS- % DE ALOCACAO INVESTIMENTO N°3.792 - CMN INVESTIMENTO
MAXIMO - % MAXIMO - % MAXIMO - %

RENDA FIXA 11.185.691,96 99,25 1145414082 98,63 90,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 84.470,25 0,75 159.667,73 137 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERACOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500 0,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS ~ 11.270.162,21 11.613.808,55 o .
(+) Disponivel - Conta 11 10.258,23 14.192,54
(-) Exigivel de Investmentos 0,00 I 3,05% 0,00

4.1.2.2 Rentabilidade

No 1° trimestre de 2016, a rentabilidade do Plano de Gestdao Administrativa - PGA atingiu 4,90%
ante 4,53% alcada no 4° trimestre de 2015, que descontada a “Taxa de Referéncia” (INPC sem
defazagem+5,50% a.a.) de 4,31% - registrou uma variagéo acima da Taxa de Referéncia de 0,59%.
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Grafico n° 58 — Rentabilidade

RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO X TAXA DE REFERENCIA - %
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Tabela n° 35 — Rentabilidade
RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA - ACUMULADA - %
- PERIODO: 12 TRIMESTRE 2016
SEGMENTOS DE APLICACAO NOMES  NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,09% 4,89% 4,90% 16,82%

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,23% 3,32% 3,32% 13,68%

RENTABILIDADE DO PLANO 1,10% 4,90% 4,90% 16,79%

TAXA DE REFERENCIA 0,89% 4,31% 4,31% 12,01%

DIVERGENCIA S/TAXA DE REFERENCIA 0,21% 0,59% 0,59% 4,78%

(*) - TAXA DE REFERENCIA : INPC + 5,50% a.a.

4.1.2.3 Duration

Grafico n° 59 - Evolugao da Duration - 1° Trimestre de 2016

Plano de Gestdo Administrativa - PGA
Evolugdo da Duration

ONhﬂ!ﬂsn

. /’
42T 1°Td 29T 3°Td 4°Tri 1°Th 2°Tr 32Tri 42T 12Td
2012 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

No encerramento do 1° trimestre de 2016 o “Duration” alcangou 11,7 anos contra 10,7 anos
alcangados no 1° trimestre de 2015, apresentando pequeno aumento no decorrer do periodo, motivado pelo
do vencimento final de titulos publicos existentes na carteira e alocagdo em titulos mais longos.
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4.1.2.4 Acompanhamento Orcamentario
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O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 1° trimestre de 2016 possui valor realizado de R$ 547.440,78 contra o valor orgado de R$ 381.301,16 ou 143,57%,
maior que o projetado. O desvio foi provocado pela diferenga entre a inflagéo utilizada na projegéo, apontando para 1,78% no 1° trimestre, quando o indice alcangou o

patamar de 2,62%, medida pelo IPCA.

Tabela n° 36 — Receitas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

MARCO /2016
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS 2L GULEILES Y
REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 124.029,00 122.798,37 101,00% 543.381,10 372.035,28 146,06% 543.381,10 1.672.839,28 32,48%

DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 124.029,00 122.798,37 101,00% 543.381,10 372.035,28 146,06% 543.381,10 1.672.839,28 32,48%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 124.029,00 122.798,37| 101,00% 543.381,10| 372.035,28 146,06% 543.381,10 1.672.839,28 32,48%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.575,75 6.218,67 25,34% 4.059,68 9.265,88 43,81% 4.059,68 30.350,88 13,38%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.575,75 6.218,67| 25,34% 4.059,68 9.265,88 43,81% 4.059,68 30.350,88 13,38%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 125.604,75]  129.017,04] 97,36% 547.440,78]  381.301,16] 143,57% |  547.440,78] 1.703.190,16] 32,14%

(i) NO MES: é a posigdo relativa ao tltimo més do trimestre de referéncia.
(i) ATE O MES: é a posigdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncia.
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4.1.3 Contabilidade

Quadro n° 11 — Balango Patrimonial
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Periodo Periodo Periodo Periodo
ATIVO Marco/2016 Margo/2015 PASSIVO Margo/2016 Margo/2015

DISPONIVEL 14.192,54 44.656,98 | EXIGIVEL OPERACIONAL 633.391,51 537.027,72
Gestao Administrativa 633.391,51 537.027,72

REALIZAVEL 15.465.570,93 14.944.284,48

Gestao Administrativa 3.851.762,38 3.718.453,81
Investimentos 11.613.808,55 11.225.830,67 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 4.774.49591 4.568.370,51
Titulos Publicos 11.454.140,82 10.743.812,14 | Gestao Administrativa 4.774.49591 4.568.370,51

Fundos de Investimento 159.667,73 482.018,53
PATRIMONIO SOCIAL 13.231.025,16 13.084.056,82

PERMANENTE 3.159.149,11 3.200.513,59
Imobilizado 3.128.101,93 3.196.859,31 | FUNDOS 13.231.025,16 13.084.056,82
Diferido 31.047,18 3.654,28 [ Fundos Administrativos 13.231.025,16 13.084.056,82
TOTAL DO ATIVO 18.638.912,58 18.189.455,05 TOTAL DO PASSIVO 18.638.912,58 18.189.455,05

Quadro n° 12 — Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa — BD

~ Periodo Periodo Variacao
213G I Marco/2016 Marco/2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 13.067.492,82 | 12.940.815,91 0,98
1. Custeio da Gestao Administrativa 1.720.130,77 1.662.938,34 3,44
1.1. Receitas 1.720.130,77 1.662.938.,34 3,44
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 421.426,69 376.726,73 11,87
Custeio Administrativo dos Investimentos 737.444 .30 721.015,67 2,28
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 13.819,00 7.290,03 89,56
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 547.440,78 557.905,91 (1,88)

2. Despesas Administrativas 1.556.598,43 1.519.697,43 2,43
2.1. Administracao Previdencial 805.335,13 807.692,36 (0,29)
Pessoal e encargos 536.696,58 527.025,32 1,84
Treinamentos/congressos e seminarios 1.164,60 2.743,82 (57.,56)
Viagens e estadias 2.936,15 4.233,07 (30,64)
Servigos de terceiros 136.272,18 147.096,53 (7,36)
Despesas gerais 61.229,94 66.725,11 (8,24)
Depreciacbes e amortizagbes 15.934,81 11.937,16 33,49
Tributos 51.100,87 47.931,35 6,61
2.2. Administracao dos Investimentos 751.263,30 712.005,07 5,51
Pessoal e encargos 481.398,80 386.871,60 24,43
Treinamentos/congressos € seminarios 776,40 877,05 (11,48)
Viagens e estadias 6.589,24 1.129,42 483,42
Servigos de terceiros 144.089,51 215.907,74 (33,26)
Despesas gerais 53.695,20 51.601,13 4,06
Depreciagdes e amortizagdes 15.770,33 11.937,12 32,11
Tributos 33.943,82 34.681,01 (2,13)
Despesas Especificas - TAFIC 15.000,00 9.000,00 66,67
4. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 163.532,34 143.240,91 14,17
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) 163.532,34 143.240,91 14,17
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 13.231.025,16 | 13.084.056,82 1,12
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Quadro n° 13 — Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa— CODEPREV

~ Periodo Periodo Variacao
IS (ealse) Marco/2016 | Marco/2015 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 168.343,59 68.385,72 146,17
1.1. Receitas 168.343,59 68.385,72 146,17

Custeio Administrativo da Gestéao Previdencial 53.968,08 68.385,72 (21,08)
Custeio Administrativo dos Investimentos 114.375,51 - 100,00

2. Despesas Administrativas 168.343,59 68.385,72 146,17
2.1. Administracao Previdencial 138.013,87 59.375,13 132,44
Pessoal e encargos 105.451,79 54.975,99 91,81
Treinamentos/congressos e seminarios 395,40 41,78 846,39
Viagens e estadias 788,67 64,46 | 1.123,50
Servigos de terceiros 26.642,85 2.240,07 | 1.089,38
Despesas gerais 2.541,52 1.016,12 150,12
Depreciacbes e amortizagdes 545,22 181,80 199,90
Tributos 1.179,67 729,91 61,62
Despesas Especificas - TAFIC 468,75 125,00 275,00
2.2. Administracao dos Investimentos 30.329,72 9.010,59 236,60
Pessoal e encargos 20.435,56 5.524,40 269,91
Treinamentos/congressos e seminarios 63,60 13,35 376,40
Viagens e estadias 203,79 17,20 | 1.084,83
Servicos de terceiros 4.580,75 2.008,70 128,05
Despesas gerais 1.704,90 737,01 131,33
Depreciagdes e amortizagdes 425,66 181,80 134,14
Tributos 2.915,46 528,13 452,03

3. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) - - -

4. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (3) - - -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) - - -

O Plano é destinado a demonstrar como a empresa Fundagdo S&o Francisco é gerida e quais
partes compdem seu patriménio empresarial.

Como empresa prestadora de servigo de formagao especial, haja vista seu exclusivo objeto
social, todo o valor nele existente é detido pelos planos que a entidade gere. Em funcéo dessa peculiaridade,
o fundo existente, para ser constituido, possui seu resultado apurado em funcéo das diretrizes orgcamentarias
fixadas pelo Conselho Deliberativo, objetivando demonstrar as receitas e gastos incorridos nos servigos
prestados aos planos BD | e CODEPREYV, pela fundagéo.

Custeio
O quadro abaixo estampa claramente o fato de a administragdo da Entidade guardar respeito
estrito a legislagdo no tocante a relagdo maxima permitida para o custeio administrativo retirado dos planos de

beneficios.

Quadro n° 14 - Valores do Custeio Administrativo e Seus Limites (R$ mil)

VALORES -_r;IXMAITES LEGAIS R$;_r:l)l(|A
DESCRICAO APROPRIADOS
R$ mil CARREGAMENTO | ADMINISTRATIVA
9% 1%
Recursos Garantidores 587.271
Recursos Previdenciais (Receita+Despesa) 21.435
LIMITES APURADOS %

Custeio Arrecadado do Exercicio 1.341 6,26 0,23
Custeio Previdencial 475
Custeio Investimento 866
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Tabela n° 37 - Avaliagdo do Custeio verso Gastos (R$ mil)

Custeio Total
. Despesas / %DESPE§A =i
Descricao Valor Receitas em % RELACAO A
RECEITA TOTAL
Custeio de Carregamento 475,39 25%
Receita Custeio dos Inve'stimentos 865,64 46%
Fluxo dos Investimentos - PGA 547,44 29%
Total 1.888,47 100%
Previdencial 943,35 55% 50%
Despesa |Investimentos 781,59 45% 41%
Total 1.724,94 100% 91%

O total do custeio transferido dos planos até margo/2016 para o PGA foi de R$ 1.341 mil
correspondendo a 6,26% do total dos Recursos Previdenciais, o limite legal € de no maximo 9%, desta forma,
como se observa, a entidade cumpriu a legislagao e é perceptivel sua dedicacéo para ndo onerar os planos
com recursos para o0 PGA.

Ainda sobre o custeio, deve-se observar seu comportamento frente ao realizavel o que
relativamente representa 0,23%. Portanto, inferior ao limite imposto pela Resolugado/CGPC/ n° 29, de 31 de
agosto de 2009, que determinou 0 méximo de 1% como taxa de administrag&o.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso Ill, da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, nos arts.
11, inciso VIII, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n® 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e no art. 3° da
Resolugdo CGPC n° 18, de 28 de margo de 2006.

4.1.3.1 Notas Explicativas
4.1.3.1.1 Realizavel
4.1.3.1.1.1 Gestao Administrativa

a) Contribuigdo p/ Custeio do PGA - R$ 155 mil;
b) Adiantamentos a Empregados/Empréstimo Férias/Férias — R$ 122 mil;
c) Custeio p/ Gastos com Administracdo dos Investimentos — R$ 126 mil;
d) Depdsitos Judiciais e Recursais — R$ 3.406 mil.
Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribuicdes realizadas no més de margo/2016, as quais serao liquidas no més de abril.

A letra “b” refere-se a provisdo de empréstimo férias paga aos empregados da Fundag&o. Os valores
sao pagos em até 10 prestacOes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagao do repasse oriunda do Plano de Beneficios a ser realizado no més

de margo/2016, item 2.2 letra “c”.

A letra “d” corresponde aos depdsitos de PIS, COFINS, IR e Agdes Trabalhistas depositados em juizo.
Destaque para o PIS e COFINS com os valores de R$ 422 mil e R$ 2.928 mil, respectivamente.
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4.1.3.1.1.2 Gestao dos Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestdo Administrativa - PGA estdo distribuidos em R$ mil da
seguinte forma:

Quadro n® 15
Plano de Gestao Administrativa mar/16 {mar/15
Investimentos 11.613 11.225

Titulos Publicos
Fundos de Investimento
Multimercado

11.454 10.743
159 482
159 482

4.1.3.1.2 Exigivel Operacional
4.1.3.1.2.1 Gestdo Administrativa

a) Contas a Pagar/Fornecedores/Servigos de Terceiros — R$ 595 mil;

b) Retencbes a Recolher (valores retidos de fornecedores e prestadores de servigo a serem
repassados fundamentalmente ao governo) - R$ 8 mil;

c) Provisao de Férias/INSS/FGTS - R$ 309 mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de margo/2016, as quais
serdo liquidadas em dezembro/2016.

4.1.3.1.3 Exigivel Contingencial
4.1.3.1.3.1 Gestdo Administrativa
a) Proviséo de PIS — R$ 422 mil;
b) Provisdo de COFINS — R$ 2.928 mil;

c) Provisdo de IR - R$ 56 mil;
d) Provisdo de CSLL — R$ 1.367 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b”, “c” e “d”, correspondem a depdsitos judiciais registrados no
item 1.1. - Gestdo Administrativa letra “d”.

Com relagéo a Provisdo de CSLL, o registro foi realizado em fungéo da reclassificagdo deste, antes
existente no Plano de Beneficios em 2012.

Tabela n° 38 — Receitas X Despesas Administrativas

Custeios Oriundos Despesas com a Gestao
o . Resultado
Constribuicao Investimento Investimento Total Previdencial Investimentos Total
dos Planos dos Planos
PGA
475,39 865,64 547,44 1.888,47 943,35 781,59 1.724,94
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As receitas, Taxa de Carregamento e as Taxa de Administragdo dos Investimentos totalizaram
R$ 1.340 mil, que adicionado do resultado do Fundo Administrativo R$ 547 mil, atinge a cifra de R$ 1.888 mil.

Os gastos totais distribuidos em Gestdo Administrativa Previdencial e Gestdo Administrativa dos
Investimentos foram de R$ 1.724 mil, mensurada de acordo com o critério de rateio estipulado pela Diretoria
Executiva, aprovado pelo Conselho Deliberativo por ocasido da formulagao do orgamento do exercicio findo.

O critério de rateio estabelecido em fungdo dos centros de custos, departamentalizagado
organizacional, recebeu um percentual de rateio segundo as atividades praticadas por cada area.

Refrisando, a taxa de carregamento é cobrada sobre as contribuigbes vertidas ao plano e tem
por finalidade custear as despesas administrativas da instituicdo S&o Francisco, vinculadas a atividade de
previdéncia. Ja as Taxas de Administragdo dos Investimentos advém da mensuragdo das despesas
relacionadas a atividade de investimento da Fundagdo acrescida da taxa de administracdo cobrada por
ocasido da concessao dos empréstimos. Com relagdo a essa ultima, vem se notando sua redugéo devido ao
menor numero de contratos firmados a cada exercicio.

As despesas com a administragdo previdencial corresponderam a 100% de 10% destaca das
contribuigdes previdenciais. Ou seja, as receitas vertidas ao PGA para essa finalidade foram totalmente
consumidas. As despesas com 0s gastos com a administragdo dos investimentos consumiram 97% das
receitas de investimentos vertidas ao PGA. Da comparagao entre a despesa total (despesa previdencial +
despesa dos investimentos) e o custeio total (taxa de carregamento + taxa de administracdo dos
investimentos), as despesas consumiram 100% do custeio total. Desta forma, o custeio suportou as despesas
inerentes a cada gestao.

Conclusio:

O Fundo Administrativo do Plano de Gestao passou de R$ 13.175 mil em janeiro de 2016, para
R$ 13.231 mil em margo do corrente ano, o que corresponde a uma variagéo positiva de 0,42%.

82



