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APRESENTAGAO

Este Relatorio Gerencial € referente ao 3° trimestre de 2015 e consolida, também, as
informagcdes do exercicio. Foi elaborado pela Diretoria Executiva com dados produzidos pelas areas
administrativas organizacionais da Fundagdo S&o Francisco de Seguridade Social subordinadas
diretamente a cada diretoria. O objetivo é dar pleno conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre
as atividades desenvolvidas em cada periodo bem como dos resultados acumulados alcangados no trimestre,
comparando-os com periodos de tempos proprios.

A importéncia dos relatérios gerenciais trimestrais estd em possibilitar aos Conselhos um
acompanhamento periodico das atividades e resultados produzidos pela gestéo da entidade e dos Planos de
Beneficios. Visa fornecer subsidios para conhecimento e avaliagdo da gestao, dos riscos assumidos e dos
resultados alcangados vis-a-vis 0 que foi planejado e comparativamente a trimestres iguais de exercicios
anteriores.
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1. COMPORTAMENTO ECONOMICO E VARIAVEIS MACROECONOMICAS.
1.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:
1.1.1  Cenario Econdmico

O que era ruim ficou pior. Encerrado o 3° trimestre de 2015, a economia brasileira deparou-se
ainda com indicadores desfavoraveis e com uma populagdo extremamente pessimista em relacdo a
recuperacao do pais no médio prazo.

Na economia doméstica, o Banco Central, em sua Ultima reunido no trimestre, manteve a Taxa
Basica de Juros da Economia-Selic em 14,25% ao ano, sem viés, contra 11,00% no mesmo periodo de 2014,
com perspectivas de manté-la alta nos proximos meses, apesar do enfraquecimento da atividade econémica,
aumento do desemprego, alta do cambio e elevagéo nos indices de inflagéo.

O Brasil experimentou no terceiro trimestre do ano um cenario politico extremamente
desfavoravel ao governo da Presidente Dilma Rousseff, ratificado pelos resultados da ultima pesquisa de
avaliagdo do seu governo. No dia 30 de setembro de 2015, em pesquisa encomendada pela CNI, a
popularidade da Presidente se manteve estavel desde o levantamento divulgado em julho. Assim, em abril, 0s
que consideravam o governo Dilma 6timo ou bom eram de 12%. Em julho, 9%. E, em setembro, sdo 10%. Os
que avaliavam o governo como regular eram 23%. Depois, 21%, indice que se manteve. Os que
consideravam o governo ruim ou péssimo eram 64%. Depois, 68%. E em setembro, 69%. Politicamente, o
Governo central encerrou o periodo considerado enfraquecido e com baixo indice de confianga, tornando-se
cada vez mais dificil e complicada a aprovacédo do ajuste fiscal preconizado pela equipe econdmica junto ao
Congresso Nacional.

Somando-se as dificuldades politicas do governo federal, no dia 09 de setembro de 2015, o
Brasil perdeu o grau de investimento na classificagdo de crédito pela Agéncia de Classificagdo de Risco
Standard and Poor's (S&P). A nota do pais foi rebaixada de "BBB-" para "BB+", com perspectiva negativa. O
rebaixamento do rating do Brasil para a categoria "especulativa" acontece menos de 50 dias apds a agéncia
ter mudado a perspectiva para negativa. A Agéncia ressalta que a coesdo politica do Congresso esta em
risco e vé menos apoio do Congresso Nacional para aprovar as medidas de ajuste fiscal.

Tudo isso foi resultado do projeto de orcamento de 2016 enviado ao Congresso pelo Governo,
com estimativa de um déficit primario de R$ 30,0 bilhdes, ou seja, 0,5% do PIB, seguido do anuncio para a
populagao de uma rodada de alta de tributos para recuperagéo do déficit, com proposta de retorno da CPMF.
Assim, o pais encerrou o terceiro trimestre de 2015 com indicadores bastante comprometidos, gerando,
inclusive, deterioragdo das expectativas até o final do ano: Juros altos; Inflagdo alta; desvalorizagdo do
real frente a moeda americana; enfraquecimento da economia e proje¢édo do PIB negativo em 2,70%
para 2015.

Neste contexto, observa-se que, na economia brasileira, 0 cenario segue bastante adverso e
complicado para a administragdo do Governo Central. O cenario macroecondmico registrado no
encerramento do 3° trimestre de 2015, ainda é desfavoravel para o mercado financeiro e de capitais,
mantendo-se bastante volatil e desconfortavel para os gestores de recursos de terceiros.
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1.1.2 DESTAQUES INTERNACIONAIS

Nos Estados Unidos: “Os dados de emprego foram mais fracos, mas indicadores de consumo
mostram crescimento consistente. O relatério de emprego de setembro foi mais fraco do que
esperado. A economia americana registrou a abertura de 142 mil vagas de trabalho em setembro,
e frustrou as expectativas que eram de geracdo de 201 mil vagas. Esse resultado foi
acompanhado da revisao de 59 mil vagas nos dois meses anteriores, 0 que resultou no recuo da
média moével de trés de geragdo de vagas de 243 mil, em julho, para 167 mil, em setembro.
Apesar da menor geragdo de vagas, a taxa de desemprego ficou estavel em 5,1%, pois houve
recuo da procura por trabalho, o que resultou na saida de 350 mil pessoas do mercado de
trabalho. Os salarios também frustraram e registraram alta de 2,2% na comparag&o anual, abaixo
da expectativa de alta de 2,4%. O aspecto positivo do relatério de emprego foi a queda do
desemprego de longo prazo, que passou de 10,3%, em agosto, para 10,0%, em setembro, devido
a diminuicao das pessoas em emprego em tempo parcial, que é considerado emprego de menor
qualidade. Portanto, o relatério do mercado de trabalho americano relativo ao més de setembro,
enfraquece a probabilidade de alta de juros no curto prazo”. Fonte: BRAM - Informe Econdmico
- 02.10.2015.

Na China: “A confianga da indUstria registrou recuperagdo em setembro, mas os lucros recuaram
acima do esperado. O PMI da industria subiu levemente na margem e atingiu 49,8 pontos em
setembro, sendo o segundo més consecutivo abaixo de 50 pontos. Entre os componentes, a
producdo e as novas ordens subiram, respectivamente, 0,6 e 0,5 pontos, enquanto, as novas
ordens de exportagdo subiram 0,2 pontos. Os efeitos das politicas de estimulo do governo se
manifestaram na alta do PMI das grandes empresas, que subiram para 51,1 pontos, enquanto, as
médias e pequenas empresas registraram quedas no PMI, respectivamente, para 48,5 e 46,8
pontos. Essa diferenga de comportamento deve-se aos efeitos dos estimulos de gastos
governamentais que tem sido mais voltado para gastos de infraestrutura, que envolvem empresas
estatais de grande porte. Apesar dessa recuperagdo da confianga, os lucros totais da industria
recuaram 8,8%, na comparagéo anual, em agosto, sendo o pior resultado desde dezembro de
2014, quando os lucros recuaram 8,0%, na mesma base de comparagdo. Essa queda da
lucratividade das empresas devera pressionar o governo chinés a buscar novas medidas de
estimulo, o que devera implicar em novas redugdes de taxas de juros e compulsérios associados
a aumentos de gastos publicos”. Fonte: BRAM - Informe Econdémico - 02.10.2015.

Na Zona do Euro: “A queda dos pregos da energia resultou em deflacdo dos pregos em
setembro e o PMI reforga o crescimento da producdo em patamar elevado. O CPI de setembro
registrou deflagdo de 0,1% na comparacédo anual, ficando abaixo do consenso de estabilidade
dos pregos. Os pregos de energia recuaram 8,9% na comparagdo anual, e foram a principal
pressdo deflacionaria para o indice. Essa concentragdo da deflacdo nos itens de energia fica
clara no comportamento da inflagdo excluindo energia, que registrou inflacdo de 1,4%, na
comparacdo anual. O nucleo de inflagdo também tem sido menos afetado pela dindmica dos
precos de energia e registrou alta de 0,9% em termos anuais. Apesar dessa resiliéncia da medida
de nucleo da inflacéo, a deflagdo do CPI cheio elevou a probabilidade do Banco Central Europeu
estender o prazo e aumentar o valor das compras mensais de ativos (QE) para eliminar as
chances de deflagdo mais prolongada na Zona do Euro. Com relagdo a confianga, o PMI da
industria registrou leve recuo de 0,3 pontos e atingiu 52,0 pontos em setembro, mas encerrou o
trimestre em patamar elevado. Entre os paises, o PMI da Alemanha, Espanha e Itélia registraram
queda, e o PMI da Franga registrou alta 2,3 pontos e atingiu 50,6 pontos, mas n&o foi o suficiente
para compensar a queda dos demais. Entre os componentes do PMI, a produgdo e o emprego
tiveram retragOes. Apesar da queda de setembro, o patamar do PMI do terceiro trimestre indica
que o PIB da Zona do Euro devera crescer 0,4%, na margem, nesse periodo, 0 que manteria o
crescimento no mesmo nivel do segundo trimestre”. Fonte: BRAM - Informe Econémico -
02.10.2015.

4



shi) Frp,
05 e T
=

FUN,
Wy
g
3007

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

g =
StRmape =

1.2 COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS MACROECONOMICAS INTERNAS
1.21 Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC

Encerrado o terceiro trimestre de 2015, na ultima reuniéo do Copom realizada nos dias 1 e 2 de
setembro de 2015, o Comité decidiu por unanimidade manter a Taxa Basica de Juros da Economia - Selic
em 14,25% ao ano, sem viés, pela primeira vez desde outubro de 2014, contra 11,00% ao ano registrado no
mesmo periodo de 2014. Indicando, assim, que a evolugao recente do balango de riscos néo altera muito o
panorama de inflagdo pressionada no curto prazo pelo reajuste de tarifas e pela alta do dolar, mas
contrabalangando pela queda dos indices de pregos em virtude da rapida desaceleragdo econémica e do
aumento do desemprego.

A Autoridade Monetaria, por meio do seu Presidente (Alexandre Tombini), reconheceu que a
perda pelo Brasil do Grau de Investimento no dia 09.09.2015 indicada pela Agéncia de Classificagao de Risco
Standard & Poor’s torna a situagcdo do pais mais desafiadora. Por isso, em audiéncia na Comissao de
Assuntos Econémicos - CAE do Senado Federal — “refor¢ou a necessidade de prosseguir com
determinagao e perseveranga o processo de ajuste e de fortalecimento da resiliéncia da economia”.

- Grafico 1 -

TAXA BASICA DE :JUROS DA ECONOMIA - SELIC
- PERIODO: 2014 x 2015
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1.2.2 Taxas de Inflagao

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial de inflagdo do Governo
Federal) registrou no 3° trimestre de 2015 uma variagdo de 2,36%, contra 2,26% registrado no 2° trimestre.
Assim, os precgos encerraram 0s primeiros nove meses do ano com uma alta acumulada de 7,64%, muito
acima da inflagéo registrada no mesmo periodo de 2014, quando o IPCA alcangou 4,61%. Nos ultimos doze
meses o indice acumula alta de 9,49%, a maior taxa desde dezembro de 2003, quando a taxa ficou em
9,30%, portanto, superior o centro da meta de 4,50%, bem como ao teto da meta de 6,50% a.a. estipulada
pelo Governo. O resultado encontra-se em linha com as previsdes do mercado financeiro, conforme
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apontavam os “Boletins Focus” publicados no decorrer do periodo. De acordo com o relatério Focus, a
inflacdo deve perder forga a partir de 2016. As expectativas apontam para 2015 uma inflagdo de 9,29% e
9,50% para 2016.

- Grafico 2 -

VARIAGAO ACUMULADA: IGP-M x INPC x IPCA x META INFLACIONARIA DO GOVERNO FEDERAL
=—=IGP-M-%- -#=INPC-% - IPCA-% - == CENTRO DA META INFLACIONARIA DO GOVERNO - 2015
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Chama-se a atengéo ao fato do descolamento entre as variagdes dos indices INPC (utilizado
para ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apuragdo dos valores das NTN-B), estar
em patamares médios maiores que os observados até 2014. Em estudo anteriormente apresentado pela area
de finangas, era possivel identificar que a variagdo anual do IPCA acrescido de 0,10% seria suficiente para,
na média, atingir a variagéo do INPC. Entretanto, ainda naquele estudo, os testes de hipoteses indicavam que
a correlagdo estaria valida enquanto os indices estivessem com variagdes proximas de 5,5% a.a. Ocorre,
entretanto, como se observa no gréafico acima, que as variagdes médias dos dois indices estdo acima desse
patamar, e mais, até o encerramento deste trimestre, seria necessario exigir que se acrescesse a variagao do
IPCA 0,60%, para empatar com a variagéo do INPC.

Frisar a importéncia desse dado se torna vital, pois, implica que a permanecer como se encontra
a defasagem dos indices para o encerramento do ano, dos juros reais produzidos pelas NTN-B, 0,60%, sera
consumido pela diferenga entre os indices.

O momento exige reflexdes em relagdo ao comportamento futuro da inflagéo, pois, essa variavel
define o “Fator de Capacidade” a ser empregado na projecao do fluxo atuarial e, este, orientara o estudo de
ALM e Politica de Investimento a ser implementada para o plano BD.

E importante rememorar-se que no ano de 2014, orientando a elaboracdo do orcamento, a
entidade optou por utilizar a inflagdo implicita refletida nos contratos de juros futuros negociados na BM&F.
Em que pese ser do conhecimento geral que essa taxa pode ser alguma coisa maior que a efetivamente
observada, carregada que é pelo spread de risco, ficou constatado que a mesma néo refletiu a inflagédo do
ano de 2015, porém, ficou mais préximo do que aquela prevista no cenario divulgado pelo boletim Focus, do
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Banco Central do Brasil. Diante dessa constatagao, e verificando as alteragdes apresentadas nas projecoes
ao longo do més de outubro, apontada no grafico a seguir, € entendimento da Diretoria de Finangas que se
adote a mesma fonte, no sentido de: - 1) orientar a elaboragéo do orgamento de 2016; 2) utilizar-se os dados
para avaliar a formagéo do Fator de Capacidade e estudos de ALM. Em complemento, somente para manter
em mente, ha que se fazer ajustes, tendo em vista a apuragéo da inflagdo média para toda a vida do plano
BD. Dessa forma, considerar-se-a que o periodo compreendido entre o ultimo dado disponivel da inflagéo
implicita até a extingdo da massa, seja utilizada a inflagdo média anual de 5,5% ao ano.

Antecipando o quanto estd sendo dificil a obtengdo da inflagdo projetada, apresenta-se o
deslocamento havido ao longo do més de outubro, quando a média projetada para todo o periodo divulgado
pela ANBIMA (8 anos), a inflagdo implicita variou entre 7,67% a.a. € 8,21% a.a.

- Grafico 3 -
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1.2.3 Taxa de Cambio

O prego do dolar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 3° trimestre de 2015 valendo R$ 3,9729
contra R$ 2,6562 em dezembro de 2014, com uma valorizagdo no exercicio de 49,57%, frente uma
valorizagdo de 4,62% no mesmo periodo de 2014, acusando uma abrupta deprecia¢do do real. As oscilagdes
ocorridas no dolar no Brasil seguiram as conjunturas internacionais, quando a moeda americana se valorizou
frente a praticamente todas as demais. Neste contexto, a tendéncia do prego da moeda americana é
claramente de alta e, no terceiro trimestre de 2015 ndo foi diferente, a moeda americana continuou
promovendo forte presséo sobre a inflagdo, aliada a varios fatores: (i) baixo crescimento do PIB brasileiro
anunciada pelo Governo, que estima uma queda de 2,7% em 2015; (ii) a continua deterioragdo do cenério
politico e (i) expectativas de alta dos juros nos Estados Unidos ainda em 2015, motivado pelo risco de
contagio da desaceleragéo global sobre a economia americana.
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- Grafico 4 -

COMPORTAMENTO DO DOLAR
- PERIODO: 2014 x 2015
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1.2.4 Indicadores Econdmicos Financeiros — 2015
- Quadro 1 -
INDICADORES ECONOM ICO-FINANCEIROS - 2015
ACUMULADO VARIAGOES NOMINAIS - 2015 NOMINAL
204 jan15  fevi15 | mar15  abeft5 | maifts  junAS  jull  agonts NO ANO
IBOVESPA (281%) | (620%) | 9.97% | (024%) 9,93% | (BA7T%)  0,61% | (417%) @ (833%) (9.38%)
1850 (265%) | (545%) @ 9,81% | (088%) 9,66% | (BOS%) 0,64%  (375%) | (7.98%)  ( (8.56%)
USS (PTAY) % 1338% | 023% | 811% | 1146% (663%) | 619%  (240%) 939% = 745% 4958%
col 1082% | 093% @ 082% | 104% 0095% | 098% = 4,08%  118% = 1,11% 956%
TAYASELIC 1091% | 093% | 082% | 104% 095% | 099% = 4,07%  118% = 1,11% 959%
POUPANGA 7,15% 059% 0,59% | 053%  061% | 062% 0,68% 073%  089% @ 0 5.99%
INDICES DE INFLACAO VARIAGOES NOMINAIS - 2015 NOMINAL ANG
1PN (FCV) 167% 076% | 0,27% | 098% = 1,17% | 041% = 0,67% | 089% = 028% 095% 635%
1GP-DI (FGV) 378% 067% | 053% | 121%  0,92% | 040%  068% 058% 040%  142% 701%
INPC  (IBGE) 623% 148%  1,16% | 151%  071% | 099% 077% 058%  025% = 051% 824%
1PC-SP (FIPE) 521% 105%  1,06% | 107%  1,10% | 062%  047% 085% 056% 086% 769%
IPCA  (IBGE) 541% 124%  1,22% | 132%  074% | O74%  0,79% = 082% @ 022%  054% 754%
META ATUARIAL 1218% | 107%  193%  151%  196%  146%  1.44% 122%  103%  070% | 1280%
REFERENCIA ") 1207% | 193%  161%  196%  1,16% 144%  122% 103%  070% 096% | 1267%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ < 25623 | 28782 | 32080 25936 | 3,1788 @ 31026 @ 33940 = 38467 | 39729 0.00%

() REFERENCIA: INPC (semdefazagem) + 5.50% 22

Chama-se a atengdo para o quadro no que concerne aos indicadores do mercado bursatil, tendo
em vista que 1a em 2014, fez-se a opg¢éo pelo IBrX 50 como benchmark para os investimentos de Renda
Variavel nos planos administrados pela entidade. O indicador mostra-se mais adequado para carteiras de
longo prazo, e seu desempenho é melhor que a carteira do IBOVESPA, haja vista que as varrigbes do
primeiro s&o melhores que a do segundo uma vez que 0 primeiro apura numeros negativos menores.
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1.2.5 Ativo Total sob Gestdo da SAO FRANCISCO

1.2.5.1 Evolugédo

Encerrado o 3° trimestre de 2015, o Ativo Total (Planos |, Il e PGA) atingiu o montante de R$ 553,03 milhdes, registrando um crescimento de 8,05% em relagao
ao ativo total verificado no 3° trimestre de 2014, acumulando no decorrer de 2015 um crescimento de 6,93%.

- Gréfico 5 -

EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
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2. PLANO DE BENEFiICIOS | - BENEFICIO DEFINIDO - BD

21 PREVIDENCIAL

Grafico 1 - Social - Empregados X Participantes
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A reducdo do numero de participantes se deve, principalmente, a desligamentos do Plano, por
requerimento de participantes. No ultimo trimestre, 13 participantes ativos requereram o cancelamento de
inscri¢do do plano.

Grafico 2 - Segregagao por Sexo - Participantes Ativos
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Grafico 3 - Assistidos e Pensionistas
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Grafico 4 - Percentual por Grupo de Filiados em Relagao ao Total
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Receitas Previdenciarias

Grafico 5 - Contribui¢oes Patronais Totais — Em Mil Reais
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A diferenga de contribuigdo a maior ocorrida no 3° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial pago no més de agosto, retroativo a maio, pela patrocinadora
Codevasf a seus empregados.

Grafico 6 - Contribuigoes Patronais Extraordinarias Contratadas (Tempo de Servigo Passado) -

Em Mil Reais
8000 -
Acumulado
Acumulado no Periodo 53%
no Periodo 4.876
6000 - 464

.
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8 2°Tim
n 1°Tam

04 015

Em dezembro de 2013 foi paga a ultima parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura

de servigo passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO
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Grafico 7 - Contribui¢des Totais de Participantes Ativos — Em Mil Reais

Acumulado

Acumulado AR o Periodo

. no Percdo
no Periodo 9.612
Acumulado 8.597
10000 | Acumuiado noPeriodo a7
no Periodo

=3 Trim
5 2°Trim

21°TnAm

201 2012 2013 2014 2015

A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida no 3° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial pago no més de agosto, retroativo a maio, pela patrocinadora
Codevasf a seus empregados.

Grafico 8 - Contribui¢des de Participantes Assistidos — Em Mil Reais
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Grafico 9 - Outras Contribuicoes — Em Mil Reais
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Os valores de outras contribuigbes correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados.

Grafico 10 - Evolugdo das Receitas Previdenciarias - Em Mil Reais
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A partir de 2014 ndo ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servigo
passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO. A diferenca de
contribuicdo a maior ocorrida no 3° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior deve-se, principalmente, ao
reajuste salarial pago no més de agosto, retroativo a maio, pela patrocinadora Codevasf a seus empregados.
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Grafico 11 - Comparativo das Contribuigoes Normais
Participantes Ativos X Patrocinadora — Valores Acumulados — Em Mil Reais
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Observa-se que, em percentuais médios aproximados, as contribuicdes patronais e dos
participantes equivalem a 43% e 57% da contribuicéo total, respectivamente.

Grafico 12 - Comparativo da Contribui¢ao Patronal X Participantes — Em Mil Reais

Participantes
Participantes
Participantes
Participantes
Participantes

A diferenga de contribui¢do a maior ocorrida no 3° trimestre em comparagéo ao trimestre anterior
deve-se, principalmente, ao reajuste salarial pago no més de agosto, retroativo a maio, pela patrocinadora
Codevasf a seus empregados.
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Grafico 13 - Composigado das Receitas Previdenciarias
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21.2 Despesas Previdenciarias

Grafico 1 - Despesas Previdenciarias por Tipo de Beneficio

Tempo de
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Grafico 2 - Evolugao das Despesas Previdenciarias — Em Mil Reais
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Grafico 3 - Receitas X Despesas Previdenciarias - Em Mil Reais
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22 ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS

2.21 Enquadramento - Politica

A estrutura de investimento do Plano, considerando as alocagdes nos Segmentos de Renda
Fixa, Renda Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Iméveis e Operagdes com
Participantes, encontrava-se no encerramento do 3° Trimestre de 2015 em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimento 2015/2019, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Seu valor total de R$ 510.855.226,76 contra R$ 486.314.215,08 em dezembro de 2014, registra
um crescimento nominal no periodo de 5,05%.

- Quadro 2 -
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2014 X 2015 - PLANO DE BENEFICIOS | - BD
UMITES TATICOS | LIMITELEGAL | LIMITE SUPERIOR
scouoossearucagto | sy | at MR mmansi | e | “ame- | ntsmeto
MAXMO -5 MAXIO - % MAXMO - 5%
RENDA FIXA 3240028653 6529  |356.862.92,70 ®,52 80,00 100,00 10000
RENDA VARIAVEL £29%4 587,11 1707 7595554582 14,87 20,00 70,00 0,00
INVESTIMENTCS ESTRUTURADOS £66.555.905,17 13,75 6512900304 n,7s 15,00 20,00 2,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 000 0.00 0,00 0,00 Q.00 10,00 100
IMOVES 7.36615048 151 7.308 62914 144 100 800 200
OPERACOES Cf PARTIOPANTES £693591.39 138 5.753.035085 113 200 15,00 5,00
TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS [436.31421508| 10000  |S10855.226.76 10000 - - -
{+) Disponivel - Conta 11 3833250 | 214139
) Exigivel de nvestimentos -233.325,19 5.05% ] -254.102,57
oz 5.8
- Grafico 6 -

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
-  TRIMESTRE DE 2015 -

-POSQO NADATA-%  LIMITE TATICO - POLITICA DEINVESTINENTO -% =LIMITEPOLITICA DE INVESTRMENTO - RESOL N®3792-%
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2.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Beneficios | — BD, no 3° trimestre de 2015 foi de -0,39%
contra 4,26% registrada no 2° trimestre de 2015 esse resultado acumula no ano um desempenho positivo de
7,12% que descontada da Meta Atuarial de 12,80% registra desempenho negativo de 5,67%. A Renda Fixa
no ano apresenta rentabilidade de 11,28%, também inferior a meta. O principal motivo, em que pese haver
contribuicdo ocasionada pela alta dos juros que provoca a redugéo dos pregos das NTN's precificadas para
negociacao, reside no descasamento entre o INPC e IPCA - atentar para as explicagdes apresentadas na
avaliagdo da inflagdo constante da parte introdutéria do relatério. A carteira de Renda Variavel com
rentabilidade no ano de -7,54%, ante o desempenho da Bolsa de Valores com variagdo negativa de 8,56%
medido pelo indice IBrX-50, se mostra melhor que o indice de referéncia, mas, ndo é auspicioso se
comparada a necessidade atuarial. Nos Investimentos Estruturados o resultado anual de 7,65% positivo se
deve a reavaliagdo dos ativos integrantes do fundo Atico — Geragdo de Energia, mas, abaixo da meta. O
Segmento de Imdveis apresenta rentabilidade de -1,84% no ano, lembrando-se da reavaliagéo procedida em
2014. O Segmento de Operagdes com Participantes a rentabilidade acumulada atingiu 20,90%, superando
a meta em 8,10%.

- Quadro 3 -

RENTABILIDADE - 32 TRIMESTRE 2015

SEGMENTOS DE APLICACAO A
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES

RENDA FIXA 0,59% 1,98% 11,28% 13,71%
RENDA VARIAVEL (1,97%) (10,49%) (7,54%) {14,92%)
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS (0,28%) 0,35% 7,65% 7,98%

IMOVEIS (0,03%) 0,02% (1,84%) 51,18%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,78% 5,97% 20,00% 29,30%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,10% {0,39%) 7,12% 7,59%

META ATUARIAL 1,44% 2,98% 12,80% 15,92%
DIVERGENCIA (1,34%) (3,37%) (5,68%) (8,33%)

- Grafico 7 -

RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO x METAATUARIAL - %

PERIODO: 2* R MESRE OE 0%

- RENTABRLIDADE ACUMULADA ——META ATU ARIAL
20,00%
15.00% 2
10.00% ]
o
=
- E
“**1 ' I
i_‘
- -
500% =
RENDA FIMA RENDA VARMAVEL INVESTIMENTOS IMOVELS OPERACOES COM RENTABILIDADE DO
ESTRU TURADO S FPARTICIPANTES PLAND
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2.2.3 Detalhamento por Segmento

2.2.3.1 Renda Fixa

Nesse segmento estdo alocados 69,82% do total dos Ativos de Investimentos:

Quadro 4 - Alocagao de Recursos

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VALORES ATUAIS II:IVESTIDOS CARTEIRA DURATION RATING ANG
(RESOLUGAO PROPRIA ALOCAGAO SEGMENTO TOTAL jul/1s ago/15 set/15 NO TRIMESTRE| NO ANO [ EM 12 MESES
3.762) S/CDI e IBrX-50 S/META
Art.18 RENDA FIXA 356.662.922,70 100,00% 69,82% 13,71%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 252.344.313,56 70,75% 49,40% 124 0,88% 0,01% 0,41% 1,30% 10,20% 12,62% 0,64% -2,60%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 252.344.313,56 70,75% 49,40% 12,4 Soberano 0,88% 0,01% 0,41% 1,30% 10,20% 12,62% 0,64% -2,60%
] Emiss&o ou Coobrigagdo de Institui¢des Autorizadas pelo BACEN 66.736.324,46 18,71% 13,06% 1,0 1,38% 0,95% 1,01% 3,38% 13,66% 17,85% 4,10% 0,86%
DPGE 43.100.336,26 12,08% 8,44% 0,7 - 1,40% 0,99% 1,01% 3,44% 13,94% 18,21% 4,38% 1,14%
Baixo Risco de Credito
BANCO BIC S/A 14.129.877,94 3,96% 2,77% 0,6 AA- (LFRating) 1,42% 0,99% 1,07% 3,52% 14,13% 18,54% 4,57% 1,33%
BANCO BMG S/A 3.641.457,03 1,02% 0,71% 1,2 A- (Fitch) 1,38% 0,93% 1,15% 3,50% 14,21% 18,35% 4,65% 1,41%
BANCO FICSA S/A 8.792.961,92 2,47% 1,72% 0,5 BBB (LFRating) 1,36% 0,97% 1,13% 3,50% 14,17% 18,61% 4,62% 1,38%
BANCO SCHAHIN S/A 8.732.829,17 2,45% 1,71% 0,5 A2 (Moody's) 1,51% 1,13% 1,00% 3,68% 14,40% 18,71% 4,84% 1,60%
DACASA FINANCEIRA 7.803.210,20 2,19% 1,53% 11 - 1,28% 0,88% 0,97% 3,16% 13,04% 17,00% 3,49% 0,25%
OMNIS/A (*) 0,00 0,00% 0,00% 0,0 A- (Austin) 1,40% 0,97% -0,03% 2,35% 12,75% 17,01% 3,20% -0,04%
LF 23.635.988,20 6,63% 4,63% 13 1,33% 0,87% 1,00% 3,23% 13,22% 17,30% 3,67% 0,42%
Baixo Risco de Credito
BANCO SAFRA 17.637.263,47 4,95% 3,45% 1,0 AAA (S&P) 1,33% 0,84% 1,05% 3,25% 13,39% 17,58% 3,83% 0,59%
BDMG 5.998.724,73 1,68% 1,17% 2,0 AAA (S&P) 1,33% 0,97% 0,86% 3,19% 12,94% 16,70% 3,39% 0,15%
Vv Emissdo de Companhias Abertas 16.239.449,86 4,55% 3,18% 5,6 1,35% 1,01% 0,96% 3,36% 13,50% 17,52% 3,95% 0,70%
DEBENTURES 16.239.449,86 4,55% 3,18% 56 - 1,35% 1,01% 0,96% 3,36% 13,50% 17,52% 3,95% 0,70%
Meédio Risco de Credito
CEMIG - GT 6.607.912,36 1,85% 1,29% 4,5 Aa2 (Mocdy'sf 1,26% 0,93% 0,88% 3,10% 12,65% 16,36% 3,10% -0,14%
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE 9.631.537,50 2,70% 1,89% 6,4 Aa2 (Moody's) 1,41% 1,07% 1,02% 3,54% 14,09% 18,32% 4,53% 1,29%
vi Certificados de Recebiveis de Emisséo de Ci hias Securitizadoras 13.067.844,86 3,66% 2,56% 4,6 1,31% 1,21% 1,03% 3,59% 11,94% 15,61% 2,38% -0,86%
CRI 13.067.844,86 3,66% 2,56% 4,6 - 1,31% 1,21% 1,03% 3,59% 11,94% 15,61% 2,38% -0,86%
Baixo Risco de Crédito
| BRC SECURITIZADORA 2.965.975,51 0,83% 0,58% 34 AAA (Fitch) 1,44% 1,06% 1,33% 3,88% 12,42% 16,70% 2,87% -0,37%
Alto Risco de Crédito
INFRASEC SECURITIZADORA 10.101.869,35 2,83% 1,98% 5,0 AA (LFRating) 1,27% 1,25% 0,95% 3,51% 11,79% 15,28% 2,24% -1,00%
vii Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 7.499.474,08 2,10% 1,47% 3,2 1,49% 1,11% 1,18% 3,83% 15,12% 19,67% 5,57% 2,33%
EM COTA 7.499.474,08 2,10% 1,47% 3,2 - 1,49% 1,11% 1,18% 3,83% 15,12% 19,92% 5,57% 2,33%
Alto Risco de Crédito (**)
ATICO FIDC (ATICO) 7.499.474,08 2,10% 1,47% 3,2 AA (LFRating) 1,49% 1,11% 1,18% 3,83% 15,12% 19,92% 5,57% 2,33%
§12-IV |CEDULA DE PRODUTO RURAL 775.515,88 0,22% 0,15% 12 1,50% 1,14% 1,02% 3,70% 14,81% 19,30% 5,25% 2,01%
CPR-F 775.515,88 0,22% 0,15% 12 - 1,50% 1,14% 1,02% 3,70% 14,81% 19,30% 5,25% 2,01%
Risco de Credito Especulativo
| USINAS ITAMARATI 775.515,88 0,22% 0,15% 1,2 A- (LFRating) 1,50% 1,14% 1,02% 3,70% 14,81% 19,30% 5,25% 2,01%

0BS.: O critério de avaligdo por faixa de risco foi definido pelo comité de investimentos da Fundagéo.
(*)  Resgate Final em 02/09/2015.
(**)  Resultado da Reclassificagdo, com base no modelo de avaliagéo de "Risco de Crédito" desenvolvido internamente pela Diretoria de Finangas, tomando-se por base os modelos utilizados pelas Agéncias Estrangeiras.
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Grafico 8 — Rentabilidade Nominal — No Trimestre
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FIDCS RENTABILIDADE GERAL

NTN-B DPGE DEBENTURES

No mesmo trimestre do ano de 2014 a carteira de NTN — B foi construida visando somente
permitir atingir, pelo ativo, a mesma duration do passivo do plano. Neste contexto ndo havia parte da carteira
precificada a mercado, entretanto, no inicio de 2015 a situagéo de mercado estava absolutamente diferente. A
curva de juros apresentava aspecto absolutamente incongruente com a que se deve observar, no padréo é
esperado que a taxa se inicie crescente e concava em relagdo ao eixo do tempo (x), para atingindo
determinado patamar se tornar quase que paralela ao mesmo eixo até a sua data mais longinqua, mas, o que
se via era 0 oposto, taxa decrescente e convexa em sua parte inicial. Esse comportamento distorcido, com
taxa de curto prazo superior ao de longo prazo, foi produzido pelas diversas inconsisténcias da politica
econdmica. Assim, ndo restava outra alternativa a ndo ser a de serem realizadas inversées nos prazos mais
curtos e a0 mesmo tempo deixando as aplicagdes marcadas a mercado. Como se observa, ai reside o
principal motivo para a existéncia do resultado inferior ao do exercicio passado, entretanto, t&o logo esteja
corrigida a curva de juros internas, as taxas de curto prazo se situardo abaixo da de longo, produzindo ganho
substancial para que se realize novamente o alongamento das aplicagdes, desde que no novo ALM se
constate a necessidade de tal procedimento.

Como a carteira de NTN-B € disparada a que possui maior concentragdo de recursos, 0 seu

resultado impacta consideravelmente o resultado de todo o segmento, logo, é absolutamente normal que a
rentabilidade da Renda Fixa se situe como apresentada no grafico.
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2.2.3.2 Renda Variavel

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Nesse segmento estdo alocados 14,87% do total dos Ativos de Investimentos:

Quadro 5 - Alocagao de Recursos

RENTABILIDADE

RENDA VARIAVEL
Ages de Emissdo de Companhias Abertas

FUNDOS
SAGA SF FIA
MAPFRE SF

100,00%
-3,56%

75.955.546,82
53.395.718,84 70,30% 10,45% - -
22.559.827,98 29,70% 4,82% - -2,92% -751%

Grafico 9 - Rentabilidade Nominal - Segmento de Renda Variavel - No Trimestre

RENTABILIDADE DOS ATIVOS DE RENDA VARIAVEL
- F Trreste 2015 -4~ METAATUARIALY TRM2014  -w-META ATUARIAL 2 TRM 015
o 2.98%

F Trmeste 2014

1.00% 1,55% 1,69%
- I
o |
[13,41%

MAFRE SF

> X

RENTABILIDADE GERAL

|-14.00%
SAGA SF FAA

-10,49%

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS B DURATION |  RATING | NG
3.792) S/CDl e IBrX-50 S/META
75.955.546,82 100,00%  14,87% -2,69%  -617%  -197% -7,54% -14,92% 1,02%  -20,34%
75.955.546,82 100,00% 14,87% - 269% | -617% | -197% | -1049% | -7,54% | -1492% | 102% | -2034%
14,87% - -2,69% -6,17% -1,97% -10,49% -7,54% -14,92% 1,02% -20,34%
-2,59% -5,58% -1,28% -9,20% -8,68% -15,05% -0,12% -21,48%
-1341% -8,01% -17,49% 0,56% -20,81%
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2.2.3.3 Fundos de Investimentos em Ag¢bes — FIA’s

O segmento de Renda Variavel corresponde, aproximadamente, 15% dos recursos alocados do
plano BD. No trimestre, o segmento registrou variagéo negativa de 10,49%, contra o desempenho negativo do
IBrX-50 de 14,31%. No ano, variagdo negativa de 7,54%, contra a variagdo negativa do Benchmark (IBrX-
50) de 8,56%, resultado de uma atitude de defesa dos portfolios, dada as interpretagdes negativas quanto ao
cenario politico econdmico.

No acompanhamento interno dos Fundos Exclusivos-FIA’s, segundo a relagdo Risco versus
Retorno, utiliza-se de dados coletados desde 30/04/2014, quando ocorreu a troca de gestores, até
30/09/2015. Promove-se, entdo, a sele¢do da amostra da Industria de Fundos tendo por base os seguintes
parametros: o valor de patrimonio entre R$ 20 e 60 milhdes; constar do regulamento atendimento a
Resolugéo 3.792; volatilidade superior a 18; classificagdo ANBIMA como FIA’s; Correlagao de no minimo 80%
com o IBrx - 50. O resultado da aplicagao do filtro é a identificagdo de 61 fundos, relacionados na tabela mais
adiante apresentada.

Dispondo em gréfico os resultados dos fundos selecionados, tem-se 0 seguinte resultado:

Grafico 10 - Dispersao Risco X Retorno

DISPERGAO RISCO X RETORNO

32 TRIMESTRE 2015
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Volatilidade

O melhor desempenho foi de -1,97% para uma volatilidade de 20,72, e o pior desempenho foi de
-32,52% com uma volatilidade de 24,93%. O Fundo Saga SF obteve desempenho de -9,76 e volatilidade de
18,62% e o Mapfre SF desempenho de -15,20% e volatilidade de 22,9%, enquanto o Benchmark obteve
desempenho de -11,64 e volatilidade 24,48.

Convém ressaltar sobre a amostra que todos os fundos apresentaram desempenho negativo.
Em relagdo ao Fundo SAGA SF observa — se no grafico que seu desempenho esta situado em um quadrante
onde encontram Fundos com as menores volatilidades. O Fundo MAPFRE SF distancia deste quadrante,
contudo, apresenta volatilidade menor que o do Benchmark.

Em termos de desempenho, apenas 43% da amostra superaram o Benchmark e 57% ficaram
abaixo do mesmo. Na avaliagdo das relagdes retorno sobre unidade de risco, a mesma fica prejudicada uma
vez que os Fundos que compde a amostra todos apresentaram desempenho negativo.
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No resultado final da analise, os gestores Saga e Mapfre tém confirmada a estratégia definida
pela Sao Francisco, ceder parte da rentabilidade em troca de uma atitude voltada a diminuigdo do risco.
Entretanto deve ser ressaltada, ainda, que parte da perda de rentabilidade esta associada aos custos
envolvidos na administracdo que, como antevido em nossas argumentagdes a Previc, a segregagdo em grupo
econdmico distinto, entre gestor, administrador e custodiante, acarretaria a perda da “Economia de Escala”,
uma vez que a taxa de administragdo consome parte significativa dos resultados das gestdes. Cabe também
deixar anotado que o Benchmark ndo possui custos, tendo sua rentabilidade expressa somente em fungédo
das cotacdes das acdes que o compdem.

Ante 0 acompanhamento que estamos empreendendo e a interatividade com as gestdes dos
fundos, percebe-se a melhora no desempenho do Fundo SAGA SF, evoluiu da posi¢do 44 para a 29 nesse
trimestre e, 0 Mapfre uma retragéo, saindo da posicao 46 para 48, entretanto, cabe mencionar que este ultimo
teve uma restruturagdo em suas equipes em que estamos aguardando reuni@o para aliarmos estratégias e
expectativas.

Quadro 6 - FIA’s da Amostra Selecionada

27 Ibrx-50 -11.64 2a a8 -47,56 =
a8 |Mapfre STFIA -15.2 22,9 -66,35 22.560
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Nesse segmento estdo alocados 12,75% do total dos Ativos de Investimentos:

Quadro 7 — Alocagéo de Recursos

VALORES RELATIVOS EM % SOBRE

RENTABILIDADE

Grafico 11 — Rentabilidade Nominal Comparada no Trimestre

RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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ARTIGO /
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS FREEI e DURATION |  RATING ANo
(RESOLUCAO ALOCAGAO SEGMENTO TOTAL jul/15 ago/15 set/15 NO TRIMESTRE| NO ANO | EM 12 MESES
) S/CDI e IBrX-50 S/META
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 65.129.093,04 100,00% 12,75%
I Fundos de i em Participagd 59.535.697,39 91,41% 11,65% 12,9 -0,05% -0,05% -0,05% -0,15% 7,05% 6,90% -2,50% -5,74%
ENERGIA PCH JURUENA - FIP - (GESTOR: INFRA ASSET MANAGEMENT) 44.907.082,44 68,95% 8,79% 16,1 - -0,04% -0,03% -0,03% -0,10% -0,30% -0,40% -9,86% -13,10%
ATICO GERACAO DE ENERGIA - FIP - (GESTOR: ATICO ASSET MANAGEMENT) 14.628.614,95 22,46% 2,86% 2,8 - -0,08% -0,08% -0,12% -0,28% 38,39% 37,99% 28,84% 25,60%
m Fundos de Investimento Imobilidrio 3.075.605,98 4,72% 0,60% - -8,54% 3,10% -5,83% -11,20% -10,00% -5,32% -19,55% -22,80%
MEMORIAL OFFICE - COINVALORES DTVM 3.075.605,98 4,72% 0,60% - - -8,54% 3,10% -5,83% -11,20% -10,00% -5,32% -19,55% -22,80%
v Fundos de Investimento Multimercado 2.517.789,67 3.87% 0,49% - 1,09% 1,01% 1,00% 3,13% 9,10% 11,96% -0,46% -3,70%
SAGA SNAKE FIM 2.517.789,67 3,87% 0,49% - 1,09% 1,01% 1,00% 3,13% 9,10% 11,96% -0,46% -3,70%
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Grafico 12 - Alocagao por Ativos Detidos

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - ALOCAGAO POR ATNO
FTRIMESTRE2015

® ENERGIA PCH JURUENA - FIP m ATICO GERACAO DE ENERGIA - FIP
® FUND. DE INVEST. IMOB. - Fll W FUND. DE INVEST. MULTIMER. - FIM

FIP Energia PCH (Projeto Juruena):

Em 30 de setembro de 2015, encontrava-se alocado no FIP Energia PCH o valor de
R$ 44.907.082,44 ou 8,79% do total dos ativos de investimentos. Ocorrendo a renovagdo da outorga para as
usinas, prevista para 2032, o retorno para os cotistas esté estimado em IGP-M + 9,82% a.a. Caso contrario, 0
retorno previsto € de IGP-M + 4% a.a. Os cotistas em assembleia resolveram por maioria substituir os atuais
gestores, retirando a Infra Asset, entregando a gestao a Vince Parters.

A Fundagdo Sao Francisco votou contrariamente a forma adotada para se levar a cabo a
substituicdo, pois, ndo houve discussao do assunto entre os cotistas ou dentro do comité do fundo. A deciséo
de substituicdo, agodada, no entender dos dirigentes da entidade, entretanto, ndo deve ser vista como
negativa, haja vista a necessidade de se proceder a um choque de gest&o.

N&o devera haver descontinuidade no processo de tornar os ativos liquidos, visando permitir, de
forma mais vantajosa aos cotistas do fundo, a alienagéo das participagdes detidas pela carteira do mesmo.

e Rentabilidade:

O Fundo registrou no 3° trimestre 2015 e 2014, rentabilidade negativa de 0,10%. Com esse
resultado o Fundo acumulou neste exercicio desempenho negativo de 0,30%, ante uma meta atuarial de
12,80% no mesmo periodo, isto &, uma variag@o negativa de 13,10%.

Somente para salientar, o laudo de avaliagdo com a qual se produziu a evolugdo da cota do
fundo diz respeito a expectativa de retorno das unidades hidrelétricas, entretanto, especialmente nos
exercicios de 2014 e 2015, elas foram afetadas por agdes de governo no sentido de exigir que as geradoras
arcassem com a diferenga do custo de geragdo, produzidas pela utilizagdo de outras fontes, mormente as
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térmicas. No caso de Juruena a conta de 2014 atingiu a cifra de R$ 40 milhes, aspecto ndo previsto no
estudo citado, logo, ndo era previsto a sua ocorréncia. A Infra ingressou com agdes judiciais contra o
Operador Nacional do Sistema, demonstrando a improcedéncia da aplicagdo, mas, ndo somente Juruena,
todas as empresas do setor. Neste diapasdo receberam liminarmente ganhos em suas pretensdes, porém,
enquanto aguardava o julgamento do mérito, o préprio governo promoveu encontro em que pretende compor
um acordo e a imediata retirada das agdes da mao do poder judiciario.

Outra caracteristica a ndo permitir o atingimento do referencial de retorno almejado reside na
gestdo do fundo. Aqui, para deixar em mente, o resultado do fundo é fruto do rendimento dos ativos
investidos deduzidos dos custos inerentes a existéncia da estrutura do veiculo, gestdo, administragéo e
custodia, associada a outros encargos como taxas de fiscalizagéo, registro, auditoria e outras menores.
Mesmo com todos os percalgos e custos agregados, o desempenho do investimento devera no futuro ter
melhorado as expectativas, dado que a demanda de energia somente ndo produziu colapso no pais pelo
fraco desempenho da economia como um todo. Em outras palavras, a matriz energética do Brasil ndo
conseguira atender a demanda caso se experimente algum crescimento.

FIP - Geragio de Energia - Atico:

e Companhias Alvos: as sociedades an6nimas, abertas ou fechadas, emissoras de titulos e
valores mobiliarios, que atuem, direta ou indiretamente, no setor de geragao de energia e
que possam ser objeto de Propostas de Investimento pelo FUNDO.

o Estratégias Para os Projetos: Atuagdo em varios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas; Eolica, Hidro; Comercializagdo e Biomassa, incorporando a cada projeto alta gestéo
corporativa.

¢ Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50% ao ano. Seu prazo de existéncia esta programado para
7 (sete) anos, sendo: 4 (quatro) anos em investimento e 3 (trés) anos para desinvestimento.
Contabilizado o tempo como demonstrado, o investimento deve ser finalizado em 2018. Os
resultados positivos sdo produzidos apenas nas reavaliagdes, tendo em vista que ainda se
estad no prazo dos investimentos, ou seja, sem geracgao liquida de caixa para distribuigao.

O Fundo registrou rentabilidade negativa de 0,28% no 3° trimestre de 2015, contra rentabilidade
positiva de 39,13% no 2° trimestre. No acumulado o desempenho é positivo em 37,99%, que retirada a meta
atuarial produz variagao positiva de 25,60%.

Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office Building:

No decorrer de 2014 o Comité de Investimento deliberou pela alienagdo das cotas do fundo,
mesmo abaixo do valor contabil. Ocorre que a liquidez do ativo em bolsa, dado o cenario de alta de juros de
curto e médio prazo, € bastante reduzida, e vem dificultando a venda do total das cotas.

O Fundo registrou no 3° trimestre de 2015 rentabilidade negativa de 11,20%, contra rentabilidade
negativa de 1,48% no 2° trimestre. Com esse resultado, acumula no ano, desempenho negativo de 10,00%,
ante a meta atuarial de 12,80%, variacdo negativa de 22,80%, e isso gragas ao recebimento do resultado
produzido pelos alugueis. Como o fundo € precificado a mercado, 0 aumento das taxas de juros dos titulos
publicos trouxe o aumento das taxas para todos os ativos, assim, necessariamente, para que ocorra a
elevagéo, o impacto teria que ser direto via redugédo do preco de negociagdo. Assim, enquanto em 31/12/2014
as cotas valiam R$ 122,81, agora, em 30/09/2015 passaram a valer R$ 102,00, uma perda de 16,94%.
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Fundo de Investimento Multimercado - Saga Snake:

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administracdo das
disponibilidades. Seu desempenho préximo de 102% do CDI e a disponibilizagéo dos recursos em D+1 dia,
sao 0s motos principais para seu uso. Ponto relevante, ainda, reside no fato de que a alocagédo de recursos
nele é proxima de zero.

As aplicagbes do plano no Fundo registraram rentabilidade positiva de 3,13% no 3° trimestre de
2015, ante 2,88% no 2° trimestre. Acumulando no ano desempenho positivo de 9,10%, variagao negativa de
3,70% quando deduzido da meta atuarial. Entretanto, deve-se levar em consideragao que esse desempenho
nao € absolutamente representativo no todo do investimento do plano, dado que em diversas datas o valor
investido nele aproximou-se de 0 (zero), sendo isto um dos motivos a fazer com que o retorno se mantenha
inferior a meta. Elucidativamente a cota do fundo variou 3,44% no trimestre, contra 3,43 do CDI, ou seja,
desempenho comparado de 100,29%, porém, nédo foi o que as nossas aplicagdes renderam, motivada
exclusivamente pela movimentagéo de recursos realizada, haja vista servir o veiculo como meio de facilitar a
gestdo do fluxo de caixa.

2.2.3.5 Imoveis

Nesse segmento estdo alocados 1,44% do total dos Ativos de Investimentos. A administracéo da
carteira imobiliaria prende-se exclusivamente a posi¢do ja existente, constituida por 56 salas comerciais no
Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA, ndo havendo novas aplicagdes no segmento. A definicao contida
na Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagdo do imével, desde que as condi¢des de
mercado assim permitam.
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Q%AUE‘E‘D&
Quadro 8 — Alocagéo de Recursos
ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS VALORES ATUAIS INVESTIDOS CARTEIRA o TS o

<RES°LU;2‘° RRORRIE ALOCAGAO SEGMENTO TOTAL jul/15 ago/15 set/15 NO TRIMESTRE| NO ANO | EM 12 MESES

e S/CDle IBrX-50| S/META
IMOVEIS 7.348.629,14 100,00% - - 51,18% -11,40% -14,64%

I Imdveis para Aluguel e Renda 7.348.629,14 100,00% 1,44% - 0,04% 0,01% -0,03% 0,02% -1,84% | 51,18% | -11,40% -14,64%
FERNANDEZ PLAZA 7.348.629,14 100,00% 1,44% - - 0,04% 0,01% -0,03% 0,02% -1,84% 51,18% -11,40% -14,64%

O 3° trimestre de 2015 apresentou rentabilidade positiva de 0,02% contra -0,05% no 2° trimestre de 2014. O desempenho do segmento no periodo se deve ao
elevado indice de desocupacao das salas, 0 que em ultima analise provoca mais despesas para o investimento, j& que o plano arca com as taxas de condominio e
administragéo das unidades desocupadas.

Grafico 13 - Acompanhamento do Resultado
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Quadro 9 - Taxa de Ocupacao e Ocorréncias

QUANTIDADE TAXADE | ALUGUEL- RS- IPTU -RS - CONDOMINIO - RS - TAXA DE
salas Ocupapas | OCUPARAO | RecEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | RECEBIDO | EMATRASO | ADMINSTRACAO
3 55,% 6726932 | 94%5,00 | 2401906 | 372319 | 4453530 | 613258 745457

! -
QUANTIDADE TAXA DE CONDOMINIO
pesocupacio | UM | Lgs.
SALAS DESOCUPADAS |
23 a1,0% 1570258 | 35.502.32

Encerrado o 3° trimestre de 2015, a “taxa de ocupagao” de 58,93%, contra 60,71% registrada no
encerramento do 2° trimestre de 2015%, representa queda de 1,78%, motivada pela desativagdo de
escritorios e pequenas empresas, com as quais havia contrato de locagdo com a entidade. Segundo o
administrador (José Alberto Iméveis Ltda.) a retragdo da demanda continua acentuada para a regido, devido
ao elevado desaquecimento das atividades econdmicas da cidade, associada a concorréncia de novos
empreendimentos, com espagos fisicos modernos e novos atrativos para os ocupantes. Importante identificar
que o administrador esta em busca de novos interessados nos espagos disponiveis, atendendo as condigdes
previstas no Contrato de Intermediacdo de Locagdo e Administragdo de Imdveis firmados com a Sé&o

Francisco.
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2.2.3.6 Operagdes com Participantes - Empréstimos
Nesse segmento estdo alocados 12,75% do total dos Ativos de Investimentos:

Quadro 10 — Alocagéo de Recursos

ARTIGO / VALORES RELATIVOS EM % SOBRE RENTABILIDADE
VALORES ATUAIS INVESTIDOS CARTEIRA
INCiSO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS it DURATN | RATIG o
(RESOLUGAO ALOCAGAO SEGMENTO |  TOTAL jul/15 ago/15 set/15  [NOTRIMESTRE| NOANO |EM12 MESES
B, §/CDle IBrX-50| S/META

Art.23  OPERAGOES COM PARTICIPANTES 5.759.035,06 100,00% 1,13% - 1,93%  1,71% 590% 20,90% 29,21% 11,35%  §11%
| Empréstimos 5.759.035,06 100,00% 1,13% - 2,15% 1,93% 1,71% 590% | 2090% | 2921% | 11,35% 8,11%

Quadro 11 - Concessoes

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
PERIODO: JULHO A SETEMBRO 2015 -R$ -
) SIMPLES EMERGENCIA
MES _ TOTAL
QUANTIDADE | VALORCONCEDIDO | QUANTIDADE | VALORCONCEDIDO

JULHO 27 3579975 G 62.896,15 3% 6%,90
AGOSTO 10 11649190 1 1.089,31 1H7.231.2
SETEMBRO ¢ 11818977 3 25,856 4 144046 61
TOTAL 4 570.181 42 10 89.792,30 659.973,72

O valor médio mensal de concessdo de R$ 219.991,24 desse trimestre, contra R$ 87.563,68 do 2° trimestre de 2015, representa crescimento de 39,80%, ou
ainda, em termos de valor médio por participante, o trimestre encerra com R$ 11.785,00 contra R$ 12.509,00 do trimestre anterior, uma variagao de - 5,79.
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Quadro 12

SALDOS QUANTITATIVOS DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS

CONTRATOS b QTD. NEGOCIACOES
- QTD. MUTUARIOS C/+3PREST. e MONTANTE INADIMPLIDO
VENCIDAS
Ata Trim, A% Trim, Até Trim. Ata Trim. Até Trim. T
ar,
Anterior  Atwal Anterior Atual Anterior  Awal  Anterior  Atual Anterior Awal :
405 400 358 358 29 3 16 19 RS 1964.442,00 RS 2.021.911,00 2,93%
Quadro 13
COMPOSICAO DO SALDO LIQUIDO
RICKO POSICAO NO FECHAMENTO DO
Anterior Atual %
SALDOANTERIOR 71.767.209,00 7.749.460,00 -0,23%
LIQ. ACRES. DO TRIM. -17.749,00 321.806,00 -
VAL. CARTERA 7.749.460,00 8.071.266,00 4.15%
PROV. PERDA -1.931.280,00 -2.258.989,00 16,97%
VAL.LIQ. CART 5.818.180,00 5.812.277,00 -0,10%

No segundo trimestre foram revistos os saldos de todos os contratos para implantagcdo do
sistema voltado ao controle por acordo de dividas. Esse procedimento resultou no reconhecimento de se ter
langados acréscimos indevidos em varios contratos antes de sua implantagao, assim, procedido os ajustes
pertinentes, resultou no acréscimo liquido negativo apontado no quadro acima, relativamente ao segundo
trimestre deste exercicio.

Importante ressaltar que a “Proviséo para Perda” esta relacionada a exigéncia determinada pela
Resolugdo 8 do CNPC de 2011 e segundo os termos nela especificados, mas, é mais que pouco provavel a
sua efetiva ocorréncia, haja vista que o recebimento s6 ocorrerd em algum momento mais a frente; ou por
saida do participante com o pedido de resgate de sua reserva ou pela sua entrada em beneficio. No primeiro
caso ha clausula contratual em que o participante consignou a sua reserva como garantia do mutuo, no
segundo devido ao consequente langcamento em folha de beneficio do valor mensal das prestacoes,
devidamente atualizada. A base de calculo do montante a provisionar consiste nos valores vencidos € a
vencer, e sobre eles incide percentual definido de acordo com o tempo de inadimpléncia.

No montante registrado como inadimplido, quadro 11, a regra € o exato valor ndo pago pelo
mutuario na data do vencimento da obrigagdo. Como se observa, a inadimpléncia € um valor real, ndo pago e
atualizado pelos indices contratuais, enquanto a Provisdo € um valor estimado segundo uma regra
preestabelecida, logo, se trata de um langamento prudencial e nada mais.

O numero de contratos firmados reduziu de um trimestre para o outro tendo em vista que uns

poucos participantes com dois contratos ativos promoveram a novagéo de seus mutuos com a consolidagéo
das dividas num Unico contrato.
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Em que pese haver um valor expressivo de concessao pode-se verificar pela evolugédo do saldo
da carteira, praticamente manutengé@o do valor investido de um trimestre para outro, é consequéncia das
novagdes, ou seja, contrato novo quitando contrato antigo. No ano o que se observa consolidadamente ter se
creditado na conta dos participantes R$ 896.039,55, contra o total bruto concedido de R$ 1.652.285,08, a
diferenca refere-se a quitagdes de saldo devedor de contrato vigente e outros encargos. Em nove meses a
média mensal de valores creditados é de R$ 99.560,00 e ainda, comparando com a quantidade de operagdes
realizadas o valor médio mensal por mutuario ¢ de R$ 1.276,00 o que demonstra a afirmacédo de que as
concessdes na média se dao para mutuarios ja tomadores de empréstimos, desejosos de obter qualquer
valor em crédito, mesmo sendo ele por vezes inferior a R$ 500,00.

Grafico 14 - Demanda Acumulada

DEMANDA DE EMPRESTIMOS - ACUMULADA
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Grafico 15 — Rentabilidade
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A rentabilidade nominal de 5,90%, no 3° trimestre, permitiu que a carteira superasse a meta em
2,98%. No ano acumulando 20,90% contra a meta atuarial de 12,80%, resulta na variagao positiva de 8,11%,
ou seja, ganho acima da meta.
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2.24 Controle de Avaliagao de Riscos

Instrugdo PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragéo da DNP,
para cada vez que for observada uma das situacdes relacionadas a sequir, justificativa técnica e
relatério de providéncias adotadas quanto @ manutencdo ou ndo dos ativos que compde 0S
recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
ll- DNP de segmento negativa, acumulada nos ltimos trinta e seis meses.

2.2.4.1 Divergéncia Néo Planejada — DNP

A avaliagdo de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢ definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para o Plano.

Assim, apurada a Divergéncia Nao Planejada - DNP foi verificada que no encerramento do
3° trimestre de 2015 as Regras | e |I, prevista na legislagao vigente, apurada mensalmente por doze meses
consecutivos e acumulada nos Ultimos trinta e seis meses, respectivamente, foram negativas para os
Segmentos: - Investimentos Estruturados; e, Renda Variavel. Ante a constatagdo, ha por definicdo da
norma, a obrigatoriedade de elaboracdo de justificativa técnica, devidamente atestada pelo Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ. Antes das devidas explicagdes, cumpre ainda esclarecer: - 0
processo de calculos da DNP é realizado pelo Banco Custodiante (Itau-Unibanco S/A), segundo clausula do
contrato de prestagdo de servigos, porém, a entidade elabora minuciosa averiguagdo quanto a sua
consisténcia, como continuidade do seu controle interno.

- Quadro 14 -
Caloulo do DNP acumulada para o periodo de 36 meses
Segmentoce | Segmentode Segnertode
m’:;? :Sg:&il Inestmertos |Investmertos no &m: @ Operagoes cam | Total Plano
Estruburados Ederior participantes
Pariodo: $ 1110r2012 - 0082015 0,7900% -58.2090% 32,0810% 20,254% 359073% | A44.1000%

2.2.4.1.1 Segmento de Renda Variavel:

O mercado acionario apresentou desempenho abaixo da meta, motivado diretamente pelos
aspectos conjunturais de curto e longo prazo, ja comentado em diversos relatorios. Sinteticamente os
continuos embates e ajustes da economia brasileira, as divergéncias politicas ocorridas no Congresso
Nacional, aliada a fraca popularidade do governo, dificultam a criagdo de expectativas favoraveis entre os
agentes econdmicos e investidores.

As medidas cabiveis de gestao de médio e longo prazo ja foram tomadas: - a troca do referencial

de mercado: - substituicdo do Ibovespa para o indice Brasil - IBrX-50; e, reducdo do valor investido em
R$ 6 milhdes, em abril de 2014.
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= Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, segue a concentragao
definida no ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais estdo impactando o resultado global
da estratégia. Portanto, ndo ha acdo de imediato sera tomada, dado que as gestdes dos fundos estdo
devidamente ajustadas a Politica de Investimento, estabelecida nos Regulamentos dos Fundos, e mais, 0s
retornos gerados, analisado na relacdo Risco X Retorno, estdo aderentes aqueles obtidos pelos demais
players, ou seja, dentro das expectativas de mercado, como foi apresentado no item proprio.

2.2.4.1.2 Segmento de Investimentos Estruturados:
O segmento de Investimentos Estruturados é composto pelos seguintes Fundos:

e Energia PCH-FIP: Detentor de 68,95% dos valores investidos no Segmento constitui-se,
assim, como 0 maior responsavel pela geragdo de retorno para do Segmento. Esta se buscando
alternativas para o seu desinvestimento, prejudicada pela conjuntura do setor e da economia
como um todo.

o Atico - Geragdo de Energia: Representa 22,46% do Segmento e suas cotas foram
atualizadas em fungéo das reavaliagdes das agdes da Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo,
obtendo desempenho de 39,13%, registrada no 2° trimestre. O resultado do Fundo no ano é de
38,39%, para uma meta de 12,80%, o que corresponde, aproximadamente, 300% da mesma.
Seu desempenho esta acima da meta e condizente com as expectativas do gestor, contudo, em
processo de investimento e seu desinvestimento esta previsto para ocorrer em 2017/2018, sem
alteragéo de cronograma.

¢ Fundo de Investimento Imobiliario - Memorial Office: Corresponde a 4,72% do Segmento
e sua cotacao e realizada em Bolsa, marcado a “mercado”. Mesmo com as receitas geradas a
partir dos aluguéis do imdvel, lastro do fundo, suas cotas vém apresentando perdas de
desempenho, motivadas pela diminui¢do da taxa de ocupacao, 75% neste trimestre antes 79%,
e retomada da alta dos juros, o que torna os ativos atrelados a juros mais atrativos do que os
Fundos de Investimentos Imobiliarios-Fll. Estes aspectos ndo séo restritos apenas ao Memorial
Office, outros Fundos também sofreram desvalorizagdo de suas cotas motivada por estes. O
desempenho médio dos FlI's nos ultimos 36 (trinta e seis) meses foi de -5,22%. O Comité de
Investimento deliberou a alienagdo das cotas do fundo, contudo, a baixa liquidez dificulta a
venda integral, entretanto, as mesmas estédo sendo realizadas em lotes fracionados quando
possivel.

2.2.5 Operagoes Cursadas

As operagOes taticas de Renda Fixa realizadas no decorrer no 3° trimestre de 2015, visam
atender a alocagao estratégia de investimentos ditados pela conjuntura e impactos no mercado. Conforme
comentarios anteriores, a aposta da S&o Francisco no 3° trimestre de 2015 continuou concentrada em
reinversdes em Renda Fixa, face ao ciclo de alta das taxas de juros.
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Ry
- Quadro 15 -
OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS -32 TRIMESTRE 2015
PLANO |- BD
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima_| Tx. Indicativa | Tx. Mdxima | Tx. Operagdo Volume - RS -
24/07/2015 | NTN-B2019 64692 6,8500 7,0218 6,9500 788.337,08
28/09/2015 | NTN-B2015 6,5574 7,0300 72738 6,9500 3.726.600,95
T R e e Mo e e s e e e i e R o e e e e A KB A R 4.514.938,03
COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operogéo Volume - RS -
17/08/2015 | NTN-B2023 6,8429 7,0487 7,4035 6,9200 5.055.006,17
03/05/2015 NTN-B 2035 7,2584 7,4516 7,7993 7,3300 3.5%0.312,5%2
NTN-B 2050 72351 7,41%0 7,7437 7,3500 4.288.690,62
28/05/2015 | NTN-B2023 7,0470 7,7980 81395 7,3800 3.742.085,79
L0 T e e e S i e 21.080.099,16

Os recursos das operagdes realizadas sdo oriundos de vencimento de ativos e realocados em
titulos de risco soberano.

As taxas negociadas na compra das NTN-B'’s ficaram dentro do intervalo indicativo do relatério
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundério de Titulos Publicos”, este utilizado como pardmetro para
verificacdo da taxa para atender a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007. As operacdes ficaram em
conformidade com o que determina a legislagéo vigente, e, também, dentro do que o mercado negociava no
momento da operagdo. O relatério da ANBIMA reflete a média dos precos das operagdes cursadas no
mercado no dia da operagéo, portanto, as taxas das operagdes ndo apresentaram divergéncias em relagéo
ao mercado.

Além das operagdes ndo terem saido do intervalo divulgado pela ANBIMA, cumpre, ainda,
afirmar que os dados analiticos documentais encontram-se devidamente arquivados na Geréncia de
Finangas. Os quadros apresentados refletem a sintese a documentagéo, espelhando com fidedignidade os
fatos ocorridos.
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2.2.6 Duration

No encerramento do 3° trimestre de 2015 o indice alcangou 10,0 anos contra 9,0 anos no mesmo periodo de 2014. Mesmo com o comportamento da curva de
juros fora do padrao, muitas das aquisigdes das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estdo papeis com vencimentos mais curtos (2023 a 2035),
entretanto, necessarios para atender a exigéncia do fluxo de caixa do passivo.

- Grafico 16 -
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2.2.7 Acompanhamento Orgamentario:

Quadro 15 - Receitas dos Investimentos

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

(i) NO MES: é a posicdo relativa ao tiltimo més do trimestre de referéncia.
(ii) ATE O MES: ¢ a posicdo acumulada no ano até o itimo més do trimestre de referéncia.

3% RIVESTRE/ 2015
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NO MES ATE O MES NOANO
REALZADD | PROETADD £ REALZADD PROIETADD 3 REALZADD PROETADD %
RENDA FIXA 2.104570,04|  3.130.08619| 67024% 36.616.04045| 32.206.279,71| 113,69% 36.616.040,45| 43.110.652,26| 84,94%
THULDS PUBUCOS FECERAIS 1.036347,11 1925.786,50| 5381% 22027.02,43|  20.176.180,23| 10917% 22027302,43  27.538513,73| 79.99%
EMISSAD OU COOBRIGACAO DE INSTITUIGOES AUTORZADAS PELO BACEN 682.745,00( 753.714,92| 9058% 9.991.229,20| 8.036.241,57] 12433% 9991229,200  10218914,08] 97,77%
C08/R0B 0,00 0,00 A 81.045,62 77.448,70| 108 65% 81.046,62 7744870  10465%
DPGE 65656511 513.970,37| 127,78% 7972.871,36 5.726.735,97| 13922 7.972.871,36( 7.112411,74]  11210%
T 2607989| 23978455 1geEx 1937.311,22 2232.0%,90|  86,7% 1937311,22 3020.053,64|  3,96%
EMISSAD DE COMPANHIAS ABERTAS 15438116 176.696,69]  8737% 1.969.019,54| 1572.228,14|  12524% 1.969.019,54) 2105994,04|  9350%
DEBENTURES 154.381,16| 176696,69| 87,37 1.969.019,54| 1572.224,34]  12528% 1.969.019,54) 2105994,04 s50%
CERTIFICADOS DE RECEEBAVEIS DE EMISSAO DE CO MPANHIAS SECURITIZADORAS 13391376 134.782,49| 5936% 1.444.318,02 1259.823,“[ 114 64% 1444.318,02 1671469,44) B6A41%
Rl 13391376 134782,49) og3ex 1444.318,02 1250.88,44] 12 eax 1.444318,02) 1671469,44] ssux
C£DULA DE PRODUTO'S RURAIS 9.468,24| 11.999,08| 7891% 154.015,40| 124.859,16]  12335% 154.015,40 153.608,84  100,26%
CPR 946824 11999,00) 79 154.015,30| 124.859,16| 133% 154.015,40 153.608,84| 10026%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREOS CREDITORIOS 8771477 127.106,50| 69,01% w:o.:ss,ul 1.036.951,17| 99,34% Lomss,g 1422.152,13]| 7244%
FIDC - EM COTA 8771477 127106,50 &3 01% 1.030.155,86 1036.951,17| o93m 1.030.155,86 142215213  nax
RENDA VARI AVEL -1.523.926,18| 1.176506,86| € DESPESA -7.039.040,29)| 9.625.660,53| E DESPESA -7.039080,9| 1331171157 EDESPESA
AGOES DE EMISSAO DE COMPANHAS ABERTAS -1.523.926,19)| 1.176.506,86| £ DESPESA -7.039,040,29) 9.625.660,53| EDESPESA -7.039.040,0|  13311.711,57| EDESPESA
FUNDOS DE ACOES -1.523926,19)| 1.176.506,86| £ DESPESA -7.039.040,29 9.625.660,53| € DESPESA -7.039.040,29  13311.711,57| EDESPESA
INVESTI MENTOS ESTRUTURADOS -186.932,99| 398.625,90| £ DESPESA 3.940.881,40)| 3.680.644,66| 107,07% 3 487834553  80,78%
FUNDOS DE INVESTIMENTO EMPARTICIPAGOES -32.710,54| 292.827,84| E DESPESA 3.942.221,27 2462.545,06| 160,09% 3942.221,27) 3335773,70) 118,18%
FUNDOS DE INVESTIME NTO IMOBILARIO -189.963,90( 16.793,56| € DESPESA -334.541,70| 153.881,63| EDESPESA -334.541,70( 205.676,91| EDESPESA
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 35.741 5| 89.004,50| 40,16% 333,201,863 1064.217,97] 31,31% 333.201,83 1336804,92) 2492%
IMOVES -7.615 89| 0,00| € DESPESA -17.609,92| 0,00, E DESPESA -17.609,92 0,00 EDESPESA
IMOVES PARA ALUGUELE RENDA -761589 0,00| E DESPESA -17.609,92 0,00, EDESPESA -17.609,92] 0,00| EDESPESA
OPERACDES COM PARTIC PANTES 44344117 116214,26| 381,57% 726.,756,56| 1045.928,34| 69,48% 726,756, 139457112 52,11%
EMPRESTIMOS 44344117 116214,26] 381,57% 726.756,56) 1.045.928,34|  69,48% 726.756,56( 1394571,12| 5211%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -22493235 -208.268,12| 110,12% -2002.560,48)  -1.694.822,25| 118,16% -2.002560,48|  -2390723,39) 83,76%
CONSTITUICAO/REVERSAO DE FUNDOS 411486 0,00 € DESPESA 31.579,06| 000  NA 31.579,08 000  NA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 600.488,93]  4.617.165,09] 13,01% | 32.256.046,78| 44.863.690,99| 71.90% | 32.256.046,78| 60.304.557,09] 53,49%
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Comentarios:

O Fluxo dos Investimentos apresentado no encerramento do 3° Trimestre de 2015 totalizou
R$ 32.256.046,78 contra o valor orcado de R$ 44.256.046,78, representando 71,90% do previsto. Esse tem
como principal reflexo o rendimento do segmento de Renda Variavel, esperado R$ 9,6 milhdes de receitas
contra a realizacdo de R$ 7,0 milhdes de despesas, uma diferenca de R$ 16,6 milhdes. Nos demais
segmentos as realizagdes superam as previsoes. Infelizmente essa superagao no segmento de Renda Fixa &
fortemente impactada pela elevagéo da taxa de inflagdo e menos pelo aumento da taxa de juros da carteira,
devido ao fato de que o maior volume de ativos adquirido nao foi realizado neste ano, mas, em 2014, por
taxas menores que as atuais praticadas no mercado.

Noutro ponto ha 18,16% de acréscimo da realizagdo sobre a previsdo, mas, nesse caso, pesa
desfavoravelmente, pois, trata-se do custeio administrativo de investimento. Aqui o desvio foi provocado por
incorre¢ao das estimativas, tendo em vista que a apuragao depende de uma série de rateios provenientes dos
centros de custos e dos planos como definido na pega orgamentaria estabelecida em 2014 com vigéncia para

2015.

2.3 CONTABIL

Quadro 1 - Balango Patrimonial

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
LR Setembro/2015 Setembro/2014 PLIFEINI Setembro/2015 Setembro/2014
DISPONIVEL 21.411,39 31.896,02 | EXIGIVEL OPERACIONAL 21.115.488,46 13.899.655,99
Gestao Previdencial 20.861.385,89 13.650.382,31
REALIZAVEL 529.515.497,55 501.611.474,37 | Investimentos 254.102,57 249.273,68
Gestdo Previdencial 5.315.806,13 4.531.197,69
Gestao Administrativa 12.864.239,21 12.809.134,51
Investimentos 511.335.452,21 484.271.142,17 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 733.417,88 733.417,88
Titulos Publicos 252.344.313,56 188.778.569,45 | Investimentos 733.417,88 733.417,88
Créditos Privados e Depdsitos 96.819.135,06 125.571.093,76
Fundos de Investimento 148.584.113,94 157.072.441,16
Investimentos Imobilidrios 7.348.629,14 5.057.461,62
Empréstimos 5.759.035,06 7.311.350,73 | PATRIMONIO SOCIAL 507.688.002,60 487.010.296,52
Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225,45 | Patrimonio de Cobertura do Plano 492.832.831,99 472.176.373,84
Provisées Matematicas 530.890.592,39 473.629.332,91
Beneficios Concedidos 381.694.383 46 348.812.406,49
Beneficios a Conceder 317.605.380,12 283.712.236,67
(-) Provisdes Matematicas a Constituir (168.409.171,19) (158.895.310,25)
Equilibrio Técnico (38.057.760,40) (1.452.959,07)
Resultados Realizados (38.057.760,40) (1.452.959,07)
(+) Superavit Técnico Acumulado - -
(-) Déficit Técnico Acumulado (38.057.760,40) (1.452.959,07)
Fundos 14.855.170,61 14.833.922,68
Fundos Administrativos 12.864.239,21 12.809.134,51
Fundos dos Investimentos 1.990.931,40 2.024.788,17
TOTAL DO ATIVO 529.536.908,94 501.643.370,39 TOTAL DO PASSIVO 529.536.908,94 501.643.370,39
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Quadro 2 - Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido
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A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 473.598.928,52 448.946.924,77 5,49

1. Adicoes 54.133.871,48 50.920.003,59 6,31

(+) | Contribuicoes 21.701.294,04 19.331.188,43 12,26
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 32.256.046,78 31.588.815,16 2,11
(+) | Reversao de Contingéncia - Gestao Previdencial 176.530,66 - 100,00
2. Destinacoes (34.899.968,01) (27.690.554,52) 26,04

(-) Beneficios (33.774.344,64) (26.614.094,35) 26,90

-) Custeio Administrativo (1.125.623,37) (1.076.460,17) 4,57

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 19.233.903,47 23.229.449,07 (17,20)

(+/-)| Provisbes Matematicas 36.718.672,85 (23.143.395,13) (258,66)
(+/-)| Superavit / Déficit Técnico do Exercicio (17.484.769,38) 46.372.844,20 (137,70)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 492.832.831,99 472.176.373,84 4,37

C) Fundos nao previdenciais 14.855.170,61 14.833.922,68 0,14

(+/-)| Fundos Administrativos 12.864.239,21 12.809.134,51 0,43
(+/-)| Fundos dos Investimentos 1.990.931,40 2.024.788,17 (1,67)

Quadro 3 - Demonstragao do Ativo Liquido

1. Ativos 529.536.908,94 501.643.370,39 5,56
Disponivel 21.411,39 31.896,02 (32,87)
Recebivel 18.180.045,34 17.340.332,20 4,84
Investimento 511.335.452,21 484.271.142,17 5,569
Titulos Publicos 252.344.313,56 188.778.569,45 33,67
Créditos Privados e Depdsitos 96.819.135,06 125.571.093,76 (22,90)
Fundos de Investimento 148.584.113,94 157.072.441,16 (5.,40)
Investimentos Imobiliarios 7.348.629.,14 5.057.461 .62 45,30
Empréstimos 5.759.035,06 7.311.350,73 (21,23)
Depos.Jud. Recursais 480.225,45 480.225,45 -
2. Obrigacoes 21.848.906,34 14.633.073,87 49,31
Operacional 21.115.488.,46 13.899.655,99 51,91
Contingencial 733.417,88 733.417,88 -
3. Fundos nao Previdenciais 14.855.170,61 14.833.922,68 0,14
Fundos Administrativos 12.864.239,21 12.809.134.,51 0,43
Fundos dos Investimentos 1.990.931.,40 2.024.788,17 (1,67)
5. Ativo Liquido (1-2-3) 492.832.831,99 472.176.373,84 4,37
Provisbes Matematicas 530.890.592,39 473.629.332,91 12,09
Superavit/Déficit Técnico (38.057.760,40) (1.452.959,07) 2.519,33
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Quadro 4 - Demonstragao das Provisées Técnicas

5.2. Investimentos - Gestao Previdencial

P Periodo Periodo Variacao
e ) Setembro/2015 Setembro/2014 (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 516.672.669,73 488.834.235,88 5,69
1. Provisoes Matematicas 530.890.592,39 473.629.332,91 12,09
1.1. Beneficios Concedidos 381.694.383,46 348.812.406,49 9,43
Beneficio Definido 381.694.383,46 348.812.406,49 9,43
1.2. Beneficio a Conceder 317.605.380,12 283.712.236,67 11,95
Beneficio Definido 317.605.380,12 283.712.236,67 11,95
1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir (168.409.171,19) (158.895.310,25) 5,99
(=) Déficit equacionado (168.409.171,19) (158.895.310,25) 5,99
(-) Patrocinador(es) (70.373.078,60) (66.677.718,32) 5,54
(-) Participantes (30.110.148,52) (32.594.410,43) (7,62)
(-) Assistidos (67.925.944,07) (59.623.181,50) 13,93
2. Equilibrio Técnico (38.057.760,40) (1.452.959,07) 2.519,33
2.1. Resultados Realizados (38.057.760,40) (1.452.959,07) 2.519,33
(-) Déficit Técnico Acumulado (38.057.760,40) (1.452.959,07) 2.519,33
3. Fundos 1.990.931,40 2.024.788,17 (1,67)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial 1.990.931,40 2.024.788,17 (1,67)
4.Exigivel Operacional 21.115.488,46 13.899.655,99 51,91
4.1. Gestao Previdencial 20.861.385,89 13.650.382,31 52,83
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 254.102,57 249.273,68 1,94
5. Exigivel Contingencial 733.417,88 733.417,88 -
733.417,88 733.417,88

2.3.1 Notas Explicativas:

2.3.1.1 Realizavel
2.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Foram constituidas provisdes de contribuigdes a receber no valor de:

a) Patrocinador — R$ 936 mil;
b

d

)
) Participantes — R$ 1.134 mil;
c¢) Sobre 13° Salario — R$ 1.758 mil;

) Outros recursos a receber — R$ 176 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de setembro/2015 para serem liquidadas no

més de outubro/2015, as quais respeitam o regime de competéncia, com exce¢ao das de 13° que serdo

liquidadas s6 em dezembro.

O valor provisionado de R$ 176 mil refere-se a um deposito recursal & Agéo resciséria 201400629305

que em 18 de dezembro de 2014 foi distribuida junto ao Tribunal de Justica de Sergipe.

No dia 21 de setembro do corrente ano, foi extinta a agéo rescisoria que tramita em Aracaju, devido a
um acordo celebrado entre as partes e, com isso, devera ser expedido alvara judicial para levantamento do
depdsito recursal. Seguindo a recomendacgéo da AudiLink, foi revertido o valor que antes estava contabilizado
em “depdsitos judiciais / recursais” e aguarda-se 0 pagamento em “outros recursos a receber’, como manda a

legislagao do CFC.
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2.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor apropriado corresponde integralmente a participagéo do Plano no Fundo Administrativo. Houve
um decréscimo de 0,75% na conta, saindo de R$ 12.961 mil em janeiro de 2015 para R$ 12.864 mil no més.

2.3.1.1.3 Investimentos

Os registros do Programa de Investimento estdo detalhados no quadro abaixo, para melhor
entendimento:

-Quadro 5 -
Plano Beneficio Definido set/15 set/14
Investimentos 511.335 484.271
Titulos Publicos 252.344 188.779
Créditos Privados e Depdsitos 96.819 125.571
Instituicdes Financeiras 66.736 97.023
Companhias Abertas 29.307 27.760
Companhias Fechadas (6] 788
Outros Emissores 776 [0)
Fundos de Investimento 148.584 157.072
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 7.500 7.401
Acgdes 75.955 90.196
Multimercado 2.517 144
Participacdes/FIP 59.536 55.695
Imobilidrio 3.076 3.636
Investimentos Imobilidrios 7.349 5.058
Empréstimos 5.759 7.311
Depos.Jud. Recursais 480 480

No quadro acima, destaca-se em relagéo ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 49,35%; os créditos privados e depdsitos com 18,93% e os Fundos de
Investimentos com 29,06%.

2.3.1.2 Exigivel Operacional
2.3.1.2.1 - Gestéo Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e resgates de
reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retengdes a Recolher (IR S/Beneficios) — R$ 179 mil;
b) Contribuicdo Para Custeio do PGA - R$ 109 mil;
¢) Credores Diversos De Beneficios — R$ 18.558 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de setembro
2015, que por determinag&o legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal) no més de outubro.
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As contribuicdes p/Custeio sdo representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10% das
contribui¢des vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atuario), liquidados no
més de outubro/2015.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de R$ 18.558 mil referente as
reservas de poupanga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda ndo efetuaram o resgate,
conforme relatorio emitido pela Geréncia de Beneficios.

2.3.1.2.2 - Gestdo dos Investimentos

a) Investimentos Imobilidrios — R$ 29 mil;
b) Custeio Administrativo Dos Investimentos — R$ 218 mil.

Merece destaque o registro relativo ao valor de R$ 218 mil, correspondente a provisdo para a cobertura
do custeio dos investimentos (Taxa de administracdo). O montante foi apurado com base nos gastos
incorridos com a gestdo administrativa dos investimentos, apropriado até o més setembro/2015 e sera
liquidado em outubro/2015.

2.3.1.3 Exigivel Contingencial

O valor de R$ 733 mil representa 0 montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depésitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as definicbes
legais.

2.3.1.4 Contribuigdes e Beneficios

Do quadro “DEMONSTRAGAO DA MUTAGCAO DO ATIVO LIQUIDO’ se destacam conforme quadros a
sequir:

Quadro 6 - Contribuigoes Em R$ mil

CONTRIBUICOES
DEFINICAO ez s | ffs | mafls | a5 | mafls | ju5 | S | a5 | setfl5 | TOTALIOLS
Patocnadors e 3106 g 536 S U4 1 ) B850
Nomd 51161 e 0 e mal suml msl e sl sk 15570
Aol ) 18 Wb 1R | ol wwl o s el e
Partcianes At wes umyl ey sl ume|  umi) usel e wmml use] ne
Horndl L0 54 % T mel Bl ewu m® ] wp 21K
Aol WP Wy 4 5556 sl owpl mel wB wml R 43051
Particpantes Asistdos W 25802 1840 5928 3439 15864 35289 30 40409 w510 138
Nom 16051 158 1551 il my mE mw mp I 1989)
Aol Bl 1 101 0y me|  mw| mml wn] mw| ms 10108
T0TAL SN Um0 | %] s s 28| ums| M| g% amp
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Quadro 7 - Formagao de Reservas Em R$ mil

FORMAC(JES DE RESERVAS
) bh | _ , ,
DEFINIGAO Geftd , s o R | omefS A mis S S a5 | TOWUS
(Moviment

BENERI08 COEDIOS 3986671 1638 X L L L 1 O L1 i)
Benefico Definido estruturado em regime de captalzagéo 359866,11 16538 85t 44m [Fk] (M} 0 15849 203051 150806 ®Y ugng
Vloratualcos benefios futus programades - asistids 01 63165 BIL 40mpd 15517 183% PRI 1510 184626 RIS S K JLEATH
Vloratual dos benefcos fturos o rogramades - asisis AR08 95U FAE] B4 m B 18 251 BB B4 UK 24405
BENEFI08 A CONCEDER M5 1385 e L S L N | Y | ) 3% 851
Benefio Definido estruturado e regime e captalinaio - programado 648 13409 108 13094 1576 45094 1546 3198 251638 19578 95609 314846
Vlorataldos benfios Futus pogramads UBB| JK3K] 196 L] MY L L e I | S 4
(4 Valortual das contrie fuuras s patinaces - s 15181} 130} N §%1 s 285} B9 16} 3% 0 T
(1 Valortual s contie fuuras s partcipntes - BB RIS} 1661} LS 5% BB} N9 U DS 5% %39 %0
Benefi Deinido etruturado em egime d caialiag - ndo rogramad 10103%- 101050 56 1575 14 15261 0 1005 It 51 b 8006
Vloratual ds beneficos fturosrdo programads UWR 16168 Bl 1801 134 164% 0 0% 5% LS 1975 618%
(4 Valrtual s contrie fuura s patinaces - 17105 Bl 98| 50 080} 56 81 i §1 1K AL 195
(4 Valortual s contrie fuuras s partcipntes ' 24693 Bl B3} 15 087} Ik 125 501 1 16% i) 1%
TOTAL 658 S| 208M0) 8| TIMB| MMM AGGLIG| GO AGM%| 35N 198 3397

Grafico 1 - Comparativo de Contribui¢es e Reservas

CONTRIBUIC&O X RESERVAS
(RS MIL)

40.000 38.340
38.000
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34.000 | .
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30.000 |

28.000 |

26.000 |

24.000 > 21.784
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20.000 |

18.000 |

16.000 |

14.000 | 9.484
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12.000 |
10.000 | 2, 238 1A
8. 0002 288 2:049
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4.000 - '_ L 3‘” 2.363 -
2. 000 t

jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 TOTAL
2015

m CONTRIBUICOES m FORMAGCDES DE RESERVAS

As variagdes apresentadas dizem respeito as comparagdes do més contra 0 seu precedente. Nas
contribuigdes, o procedimento empregado para se apurar os valores relativos ao més é possivelmente o
responsavel direto, uma vez que a entidade desconhece previamente, com seguranga, o valor da folha dos
empregados participantes do plano; essa questdo é derivada da centralizagdo do seu fazimento (SIAP).
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2.3.1.5 Resultado do Exercicio

O Resultado do exercicio constitui um superavit no ano de R$ 221 mil.

- Quadro 8 -

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PLANO BD

DEFINIGCAO set/15 set/14 %

A) RESULTADO DO EXERCICIO ANTERIOR - 20.572.991,02 |- 47.825.803,27 -57,0%
1- CONTRIBUIC&ES 20.575.670,67 18.254.728,26 12,71%
(+) Patrocinadores RS 8.660.390,52 | RS 7.729.212,60 12,05%,
(+) Participantes Ativos RS 10.620.087,84 | RS 9.476.361,73 12,07%
(+) Participantes Assistidos RS 2.420.815,68 RS 2.125.614,10 13,89%,
(-) Custeio -RS 1.125.623,37 |-RS 1.076.460,17 4,57%
2- DESTINAGOES -RS 33.774.344,64 |-RS 26.614.094,35 26,90%
(-) Beneficios -RS 33.774.344,64 |-RS 26.614.094,35 26,90%
3- INVESTIMENTOS RS 32.256.046,78 RS 31.588.815,16 2,11%
(+) Renda Fixa RS 35.585.884,59 | RS 28.795.684,19 23,58%)
(+) Renda Variavel -RS 2.068.003,03 RS 3.312.753,96 -162,43%
(+) Imdveis -RS 17.609,92 |-RS 113.576,02 -84,502%
(+) Empréstimos (*) RS 758.335,62 | RS 1.445.204,00 -47,53%)
(-) Custeio -RS 2.002.560,48 [-RS 1.851.250,97 8,172
4- REVERSAO DE CONTINGENCIA (**) RS 176.530,66 - 0,00%
(+) Agcdes de Beneficios RS 176.530,66 - 0,00%
5- FORMAGCOES DE RESERVAS RS 36.718.672,85 |-RS 23.143.395,13 -258,66%
(+) Beneficios Concedidos RS 21.827.669,65 RS 11.922.519,68 83,08%
(+) Beneficios a Conceder RS 14.891.003,20 |-RS 35.065.914,81 -142,47 %
6- RESULTADO SUPERAVITARIO (1+2+3+4-5)
DO EXERCICIO - RS 46.372.844,20
7- RESULTADO DEFICITARIO (1+2+3+4-5)

17.484.769,38 - 0,00%

DO EXERCICIO °

B) RE,SULTADO LYEEIUTEIY RS [Xe) -RS 38.057.760,40 |-RS 1.452.959,07 2519,33%
EXERCICIO (A+7)

(*) Receita obtida pela reverséo de provisdes para perda, somadas as Receitas efetivas do Exercicio.

(**) Valor referente ao depdsito judicial da agédo resciséria — processo n° 2014006293305 e que por
recomendagéo da auditoria independente, foi feito a reversdo no més de setembro/2015.

Observacao:

O resultado contido no quadro acima na letra A — Resultado Anterior na coluna set/14 — refere-se
ao resultado do acumulado de dezembro de 2013; na coluna set/15 o valor se refere ao resultado apurado em
dezembro de 2014, portanto, quanto comparado ao acumulado no exercicio atual a - letra D - em setembro de
2015 teve uma reducdo de mais de 57%.
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3. PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

3.1 PREVIDENCIAL

Grafico 1 - Social - Empregados X Participantes

=3 TAm
B 2°Tim

m1°Trim

No ultimo trimestre, houve 4 pedidos de inscrigdo no plano e 4 participantes requereram o
cancelamento de inscri¢do, onde 1 se desligou da Patrocinadora.

Grafico 2 - Empregados X Participantes (PBl e CODEPREV)
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1.600 -

=CD
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L=]
i

Empregados Participantes
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Grafico 3 - Contribuig¢oes Participantes X Patronais — Em Mil Reais

1.183.825 1.222.776
1.017.365 1.031.752

H32Trim
H22Trim
H12Trim
990.625 1.001.655 1.125.098 1.149.213
Patronal ‘ Participantes Patronal ‘ Participantes
2014 2015

patrocinadora que é de 8%.

17 participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribui¢do da
3141

Despesas Previdenciarias (CODEPREV)

No 3° trimestre de 2015 foram gastos com Resgate de Contribuigdes um total de R$ 51.955,70.
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3.2 INVESTIMENTO

3.21 Enquadramento Legal

As inversdes dos recursos conforme quadro abaixo, correspondem as decisdes estratégicas e taticas de investimentos. O objetivo de alcangar rentabilidade
compativel com a “Taxa Indicativa do Plano” (INPC+3,50%), premissa veiculada no simulador de adeséao, considerada como objetivo primario da gestéo esta cotejada no
quadro. No entanto, a SAO FRANCISCO busca obter uma rentabilidade maior, tendo como referéncia aquela indicada na Politica de Investimento, que é INPC + 5,50% a.a.
A estrutura atual dos investimentos estd concentrada nos Segmentos de Renda Fixa e Investimentos Estruturados. Assim, no encerramento do 3° Trimestre de 2015, as
alocagdes estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2015/2019, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 3° Trimestre 2015 o valor total de R$ 17.835.156,29 contra R$ 9.855.191,97 em dezembro de 2014, registrando um
crescimento nominal no periodo de 80,97%.

Quadro 1 - Alocagao de Recursos

ARTIGO / PALCRE RELETVOS EM e LIMITES % DEFINIDOS NA POLITICA RENTABILIDADE
- VALORES ATUAIS INVESTIDOS SOBRE
) SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS A DURATION|  RATING o
(RESOLUCAO CARTEIRA PROPRIA ERE TOTAL MINIMO | MAXIMO | ALVO SN jul/15 ago/15 set/15  |NOTRIMESTRE| NOANO |EM 12 MESES
3.792) SEGMENTO AO EMISSAO s/col S/REFERENCIA * | S/TAXA INDICATIVA
Art.18 RENDA FIXA 17.785.501,06 100,00% 99,72% 12,20% 14,13%
| Divida Publica Mobiliaria Federal 17.785.501,06 100,00% | 99,72% |100,00% | 100,00% |100,00%| 100,00% 8,6 1,39% 0,51% 0,91% 2,83% 12,20% | 14,13% 12,20% 0,10% 1,69%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 17.785.501,06 100,00% 99,72% - - - 100,00% 8,6 | Soberano 1,3%% 0,51% 0,91% 2,83% 12,20% 14,13% 12,20% 0,10% 1,69%
Art.20 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 49.655,23 100,00% 20% 20% - 12,38%
IV Fundos de Investimento Multimercado 49.655,23 100,00% 0,28% | 0,00% | 10,00% | 10,00% - 1,07% 1,22% 0,99% 3,32% 9,30% 12,38% 9,30% -2,80% -1,20%
SAGA SNAKE FIM 49.655,23 100,00% 0,28% - 1,07% 1,20% 099% 332% 9,30% 12,38% 9,30% -2,80% -1,20%

100,00% 0,52% 283% 12,07% 13,90% 12,07% 1,56%

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 17.835.156,29

- (*) Referéncia: INPC + 5,50% a.a.
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3.2.2 Acompanhamento dos Ativos

3.2.2.1 Enquadramento - Politica de Investimento

- Quadro 2 -
ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2014 X 2015 - PLANO DE BENEFIQOS Il - @
%DE ALOCACAO UMTES UPERIOR
SEGMENTOS DE APLICACAD 3112 2014 (RS) (RESOL N2 2.752) 30.09. 2015 (RS) e
RENDA FIXA | sss236147 | 9997 1778550106 | %M 90,00 10000 | 100,00
RENDA VARIAVEL 000 0,00 000 000 0,00 7200 | oo
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 283080 0.3 285552 028 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR | om0 2,00 | om0 | ose | oo0 | 10 | oo
IMOVES - 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 8,00 0,00
OPERAGOES ¢/ PARTIOPANTES | 000 0 000 | om0 000 50 | o
TOTAL PROGRAMA DE uwsrummﬂ 985519197 100,00 1783515629 | 100,00 . -
{+) Disponivel - Conta 11 1387693 | 151644 '
|} Exigivel de Investimentos | 000 Inam [ 294754
| 784737308

Grafico 1 - Por Segmento em Comparagao com a Alocagao Tatica da Politica de Investimento

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- 3° TRIMESTRE DE 2015 -
100,00 - 0SIGAO NADATA - % LIMITE TATICO - POLITICA DE INVESTIMENTO - % = LIMITE POLITICA DE INVEST . RESOLUGAO N°3.792 - %
(=3
(=]
=
80,00 - =3
o
(=)
=
~
60,00 -
40,00 -
o
S
o
o~ o
20,00 - =4
o o w©
S S
o o o
2 2 S
-]
o (=3 -3 (=3 o (=3 o (=3 o
S S N S o S o S o
RENDA FIXA RENDA VARIAVEL INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS NO EXTERIOR IMOVEIS OPERAGOES C/
ESTRUTURADOS PARTICIPANTES

Na condugdo da gestdo do plano para os 2 (dois) primeiros anos de existéncia, devido ao
pequeno valor acumulado e as condi¢des mercadoldgicas, ndo houve programagéo voltada a assungéo de
riscos de crédito e a volatilidade dos ativos bursateis. No entanto, havendo alteragdes julgadas perceptiveis,
no sentido da retomada econdmica, o plano ja acumula reservas totais que permitem a redistribuicdo da
macro alocagdo, com a correspondente incorporacdo de mais riscos.
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3.2.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 3° trimestre de 2,83%, contra 4,29% no 2° trimestre de 2015, acumula
no ano desempenho positivo de 12,07%, que descontada a “Taxa Indicativa de Simulagao” dos nove
primeiros meses do ano 11,07%, resulta acima dessa referéncia em 1,00%. A segunda referéncia utilizada
(INPC +5,5% a.a. sem defasagem do indice) acumula 12,67%, néo foi atingida em face de dois aspectos
relevantes: - o descolamento entre o INPC e o IPCA (apontado na introdugdo do relatério no tépico sobre a
inflagdo) e a elevagdo da taxa de juros de mercado que contribuiu para diminuir o resultado dos ativos néo
precificados para serem levados a vencimento.

Devido ao fato de varios participantes, mesmo a entidade n&do concordando, fazerem
comparagao com o desempenho do CDI (9,60%), aponta-se o resultado desse indice, que atingiu o patamar
de 125,73.

- Quadro 3 -

RENTABILIDA DE DO PLANO 11/CD - CODEPREV

RENTABILIDADE - 32 TRIMESTRE 2015

SEGMENTUS D ARLICACAC NOMES  NOTRIMESTRE  NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,91% 2,83% 12,20% 14,13%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,99% 3,32% 9,30% 12,38%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,90% 2,83% 12,07% 13,90%
TAXA INDICATIVA DO PLANO (**) 0,80% 2,23% 11,07% 13,76%
TAXA DE REFERENCIA (*) 0,96% 2,71% 12,67% 15,95%
DIVERGENCIA S/TAXA INDICATIVA 0,10% 0,60% 1,00% 0,14%

(1) - TAXA INDICATIVA DO PLANO : INPC #3,50% 2.3. - () - TAXADE REFERENCIA: INPC + 550% a..

Gréfico 2 - Rentabilidade Acumulada Por Segmento - Ano

RENTABL DADE ACUMULADA POR SEGMENTO x TAXA DE REFERENCA
FERIQDO : I TR MES TRE DE 21 4-
W REN TAGLOADE ACJMULADA === TAXANDICATIVAD OPLANO
14,00% -
1200% - 11.07%
=
10.00% o
2.00% - g
=3
6.00%
4.00% -
200%
o,m ™ - 2 3
RENDA FDA INVESTIMENTOS RENTABILIDADE DO PLANO
ESTRUTURADOS
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3.2.2.3 Operagdes Cursadas

Cumprindo a Resolu¢gdo CGPC n°® 21 de 25/09/2007, demonstrasse abaixo as taxas das
operagdes, as quais, se antecipa, respeitaram o intervalo indicativo contido no relatério disponibilizado pela
ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, podendo ser observado no quadro abaixo.

- Quadro 4 -
OP‘ERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS -3¢ TRIMESTRE 2015
PLANO Il - CD / CODEPREV
COMPRAS

Data Thtulo Tx. Minima [Fx. Indicativa |Tx. Mdxima | Tx. Opera¢éo Volume - RS -
03/07/2015 |NTN-B 2016 7,0113 7,2238 7,5024 7,1400 1.345.723,74
09/05/2015 | NTN-B 2050 7,2391 7,4150 7,7437 7,3500 898.475,04

VENDAS

Data Titulo  |Tx. Minima ['x. Indicativa |Tx. Mdxima |Tx. Operacdo | Volume - RS -
17/08/2015 | NTN-B 2023 6,28429 7,0487 7,4039 65,9200 £64.982.29
T A T e e e e e e e e e S 1 Sl s e i S ke e e et s e s 2.176.469,14

3.2.2.4 Duration

A evolugdo do “Duration” do Plano no encerramento do 3° trimestre de 2015 alcangou 8,6 anos
contra 10,6 anos no mesmo periodo de 2014. A reducao observada deveu-se a realizagdo de operagles de
arbitragem entre os vencimentos curtos e longos, além de compra liquida dos vencimentos curtos. A
estratégia para 0 momento de crise atual permitiu reduzir a volatilidade dos pregos dos ativos a mercado e,
consequentemente, do valor da cota do plano, além, claro, de agregar performances. Assim que o ambiente
permitir, fazendo com que a curva de juros da economia se comporte dentro do padrdo, operagdes de
arbitragens ser@o possiveis no sentido inverso, alongando o duration novamente. Mesmo promovendo o
encurtamento do prazo médio nesse momento, € somente devido ao aspecto conjuntural, mas, reafirma-se a
intencdo de manté-lo acima dos 5 (cinco) anos.

- Grafico 3 -
Plano ll -CD
Evolugao da Duration
14,3 14
* & 12,9
z ' 106 11,0
9,1
10 -
8 .
6 -
‘ +
21 _
42 T 19 Tri 2Th 2 Th 4% Tri 12Tn 22 Tr T
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
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3.2.3 Acompanhamento Orgamentario

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2015 registradas em “Valor Orgado” aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas,
registradas como “Valor Realizado”. O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 3° trimestre de 2015 fechou com valor realizado de R$ 1.523.062,00 contra o valor
orcado de R$ 1.044.769,40, maior em 145,78%. S&o responsaveis pelo desvio: - a alta da inflagdo estimada atualmente para superar os 9% no ano, enquanto a premissa
era de pouco mais de 7% para 0 ano; alta das taxas de juros que possibilitaram a arbitragem entre vencimentos de NTN’s; e, as compras liquidas, nas quais as taxas de
aquisicao superaram consideravelmente as utilizadas nas projecdes.

Quadro 5 - Receitas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

3T MIVESTRE/ 2015
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NO MEs ATE O MEs NOANO
mAwAO | PRassrAD0 % magA00 | eroxmao0 % REALZADO PROIETADD %

RENDA FIXA 158.263,57| 71.42525| 22158% 1521.254.19 B09.779.92| 1B7.86% 1.521.254,19 1.115.694,26| 136,35%

DIVIDA PUBLICA MOBILARIA FEDERAL 158.263,57] 7142525 221,58% 152125419 809.779.92 187,86% 15212541 1115694,26] 13635%

NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-8 158 263 57) 7142525| 22158% 1521.25419| 809.77992]  187.86% 1.521 254 39| 111569426 13635%

INVESTI MENTO'S ESTRUTURADOS 1.345,67 69.380,73| 19a% 27.99243 300.988 54 930% 27.9924 564.523,28| 496%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.345,67| 6938073 1.94% 27.99243 300.988 54 9.30% 2799283 564523,28 496%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -2.947,64 -7.026,58| 4195% -26.184,62 -65.999.06 39.67% -26.184,62 -90.012,80| 29.09%
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 156.661,60 133.779,44| 117,10% 1.523.062,00| 1.044.769,40| 145,78% 1.523.062,00] 1.590.204,74]| 95,78%
(i) NO MES: é a posico relativa ao ultimo més do trimestre de referéncia.
(i) ATE O MES: é a posicdo acumulada no ano até o tltimo més do trimestre de referéncla.
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3.3 CONTABIL

Quadro 1 - Balango Patrimonial

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
A Setembro/2015 Setembro/2014 AR Setembro/2015 Setembro/2014
DISPONIVEL 15.164,43 7.324,36 | EXIGIVEL OPERACIONAL 25.810,22 23.820,29
Gestao Previdencial 22.862,58 23.820,29
REALIZAVEL 18.597.242,79 7.913.67491 | Investimentos 2.947,64
Gestao Previdencial 762.086,50 638.275,60
PATRIMONIO SOCIAL 18.586.597,00 7.897.178,98
Investimentos 17.835.156,29 7.215.399,31 | Patimonio de Cobertura do Plano 16.738.453,04 7.056.032,87
Titulos Publicos 17.785.501,06 7.273995,32 Provisoes Matematicas 16.738.453,04 7.056.032,87
Fundos de Investimento 49.655,23 140399 Beneficios a Conceder 16.738.453,04 7.056.032,87
Fundos 1.848.143,96 841.146,11
Fundos Previdénciais 1.848.143,96 841.146,11
TOTAL DO ATIVO 18.612.407,22 7.920.999,27 TOTAL DO PASSIVO 18.612.407,22 7.920.999,27

Quadro 2 — Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 10.522.007.,41 1.670.837,21 100,00
1. Adicées 8.394.896,36 6.386.001,59 31,46
(+) Contribuigdes 6.871.834,36 5.858.463,01 17,30
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.523.062,00 527.538,58 188,71
2. Destinacées (330.306,77) (159.659,82) 106,88
) Resgate de Contribuigcéo (123.995,35) (14.627,66) 747,68
-) Custeio Administrativo (206.311,42) (145.032,16) 42,25
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 8.064.589,59 6.226.341,77 29,52
(+/-)| Provisbes Matematicas 7.327.845,85 5.599.571,67 30,86
(+/-)| Fundos Previndenciais 736.743,74 626.770,10 17,55
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 18.586.597,00 7.897.178,98 135,36
Quadro 3 - Demonstragao do Ativo Liquido
1. Ativos 18.612.407,22 7.920.999,27 134,98
Disponivel 15.164,43 7.324,36 107,04
Recebivel 762.086,50 638.275,60 19,40
Investimento 17.835.156,29 7.275.399,31 145,14
Titulos Publicos 17.785.501,06 7.273.995,32 144,51
Fundos de Investimento 49.655,23 1.403,99 3.436,72
2. Obrigacoes (25.810,22) (23.820,29) 8,35
Operacional (25.810,22) (23.820,29) 8,35
5. Ativo Liquido (1-2-3) 18.586.597,00 7.897.178,98 135,36
Provisbes Matematicas 16.738.453,04 7.056.032,87 137,22
Fundos Previdenciais 1.848.143,96 841.146,11 119,72
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Quadro 4 - Demonstragdo das Provises Técnicas

Provis6es Técnicas (1+2+3+4) 18.612.407,22 7.920.999,27 134,98
1. Provisoes Matematicas 16.738.453,04 7.056.032,87 137,22
1.2. Beneficio a Conceder 16.738.453,04 7.056.032,87 137,22
Contribuigao Definida 16.738.453,04 7.056.032,87 137,22
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 8.272.899,65 3.505.345,32 136,01

Saldo de Contas - parcela participantes 8.465.553,39 3.550.687,55 138,42

3. Fundos 1.848.143,96 841.146,11 119,72
3.1. Fundos Previdenciais 1.848.143,96 841.146,11 119,72
4. Exigivel Operacional 25.810,22 23.820,29 8,35
4.1. Gestao Previdencial 22.862,58 23.820,29 (4,02)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 2.947 64 100,00

A dindmica contabil do plano difere da do Plano | (BD) somente no tocante a apuragdo das
contribuicbes. Como se trata de um plano em cotas, s ha registro das contribuigbes efetivamente recebidas,
dessa forma, ndo estdo apropriadas as contribuicdes sobre o 13° salario, a serem vertidas em dezembro de
2015.

Cabe descortinar que a formagao da cota do plano é apurada mensalmente e, sua utilizacdo se
da como segue: - valores recebidos s@o convertidos em cotas pela cota de fechamento; valores pagos em
resgates sé@o convertidos pela cota de abertura.

O Conselho Deliberativo definiu na forma de apuragéo da cota: - cota de abertura se refere
aquela apurada no més anterior ao fato; - cota de fechamento se dara na apuragao da cota do més em curso.

3.3.1 Notas Explicativas

3.3.1.1 Realizavel
3.3.1.1.1 Gestéao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuigdes a receber:

a) Patrocinador — R$ 375 mil;
b) Participantes — R$ 383 mil.

As provisdes foram constituidas para serem liquidadas no més de dezembro do corrente ano.
3.3.1.1.2 Investimentos

Os registros estdo detalhados no quadro abaixo em R$ mil conforme o balancete, para melhor
entendimento:
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O%AUEF‘C'
- Quadro 5 -
Plano Codeprev set/15 |set/14
Investimentos 17.835 7.275
Titulos Publicos 17.785 7.274
Fundos de Investimento 50 1
Multimercado 50 1

Os investimentos em Titulos Publicos continuam fundamentalmente como unico ativo. A posi¢ao
em Fundo de Investimento é fundamentalmente conjuntural, tendo em vista o fluxo de recursos. Visivelmente
a area de investimento ndo vem considerando ampliar a alocagé@o nessa modalidade. Tao logo haja recursos
viaveis para a aquisi¢do de Titulos Publicos, o investimento neles cresce e no fundo diminui. A precificagdo
dos Titulos Publicos esta seguindo a curva de compra, indicando a intengdo da entidade de levar a resgate.

Quadro 6 - Evolugao da Cota Patrimonial Em 2015

EVOLUGCAO DA COTA 2015

- VARIACAO % VARIACAO %

D=S MALOR MENCSAL * ACUMELAD/A
JAN 1,14 -2,14 -2,14%
FEV 1,16 1,55 -0,62%%
MAR 1,18 1,41 0,77%
ABR 1,19 1,45 2,24%
MAI 1,22 1,73 4,01%
JUN 1,23 1,16 5,21%
JuL 1,24 1,13 6,402
AGO 1,26 1,49 7,99%
SET 1,27 0,63 8,672

Grafico 1 - Valor da Cota

Valor da Cota

1,28
1,26
1,24
1,22
1,20

1,18
1,16
1,14 1
1,12 1
1,10 7
JAN FEV MAR ABR MAI JUN

1,08

JUL AGO SET

55



FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

Quadro 7 — Apuragao do Resultado do Exercicio

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CODEPREV

DEFINICAO set/15 set/14 %

A) CO!\ISTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO 1.111.400,22 214.376,01 a418%
EXERCICIO ANTERIOR

1- CONTRIBUICOES 6.665.522,94 5.713.430,85 17%
(+) Patrocinadores 3.397.660,92 2.908.481,05 17%
(+) Participantes Ativos 3.467.645,05 2.949.981,96 18%
(+) Participantes Autopatrocinados 6.528,39 - 0%
(-) Custeio 206.311,42 145.032,16 42%
2- DESTINACOES 123.995,35 14.627,66 10095
(-) Resgate de Contribui¢cdes 123.995,35 14.627,66 100%
3- INVESTIMENTOS 1.523.062,00 527.538,58 189%
(+) Renda Fixa 1.521.254,19 500.877,82 204%
(+) Renda Variavel 27.992,43 26.660,76 5%
(-) Custeio 26.184,62 - 100%
4- FORMACOES DE RESERVAS 7.327.845,85 5.599.571,67 31%
(+) Beneficios a Conceder 7.327.845,85 5.599.571,67 31%
B) CONSTITUICGAO/REVERSAO FUNDOS ( 1+2+3-4) 736.743,74 RS 626.770,10 18%
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL

(A)+B) 1.848.143,96 841.146,11 120%

Chama a atengao, o fato, da formagéo do Fundo Coletivo de Risco, tendo em vista que sua
apreciagao € vital para os participantes, porquanto cobre as contribuicdes a serem vertidas nos casos em que
haja invalidez do individuo. Em fungdo da capitalizacéo gerada e do nivel de adeséo vis a vis a idade média
dos participantes, o plano de custeio foi alterado e, a contribuigdo para o fundo foi reduzida de 14,56% para
10% no exercicio anterior, em relacdo a contribuicdo total dos participantes e patrocinadoras.

4. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
41 ADMINISTRAGAO

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestéo de planos
de beneficios previdenciais, com a prestagdo de servicos na gestdo administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

Grafico 1 - Recursos Recebidos

COMPOSIGCAO DA RECEITA

Em RS
AGIA KD A%
28 RO
Total Reoeitas da Gestdo Recoeitas da GestIo Dos Result. Liquido
Providencial Investimentos Investimentos
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Grafico 2 - Demonstrativo Histérico das Receitas

Previdencial, Investimentos e remuneracio do PGA utilizada - Em mil RS
76,58

3

1.264,20

2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Previdencial = Investimento Fundo-PGA m Principal FPGA

As receitas do PGA sdo compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento sobre as contribui¢des aos Planos | e Il, conforme
definidas nos Planos de Custeio; reembolso das despesas com gestdo dos investimentos; taxa de
administragédo do Programa de Empréstimos a Participantes e rentabilidade do Fundo Administrativo.

As despesas de gestdo dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA, encontram-se
registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagdo advém da sistematica de rateio de despesas
administrativas entre gestdo previdencial e gestdo de investimentos acrescido das despesas diretas da
gestdo dos investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo € proveniente dos recursos investidos pelo préprio PGA,
e que estdo contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até o momento, os
recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano I, tendo em vista que o Plano Il encontra-
se em fase inicial de acumulagéo de reservas e ndo ha sobras para a formagao de fundos especificos.

Grafico 3 - Despesas Realizadas

Em RS Despesas Administrativas

4,701.456,15 62,12%

0.84% 22,33%
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Grafico 4 - Demonstrativo Histérico da Despesa

GRAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

2011 2012 2013 2014 2015

' Pessoal e encargos  ® Treinam/Congressos ™ viagens/Estadias m Serv. Terceiros
m Despesas Gerais m Qutras despesas Tributos | Deprec. Amortiz.

Quadro 1 - Acompanhamento do Custeio

ADM RESULTADO

ADM

DESCRIGAO e L % westmevtos | * | apucaclo TOTAL %
Receita 1.331934.79 2880 | 202874510 87| 128415 2733 482487945 100
Despesa 28%.759,2 5738 | 200489879 4284 470145815 100
Diferenca 138482457 | (803 2404831 051 | 1284155 -78.578,70 (1.28)

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras do Fundo
Administrativo ndo foram suficientes para cobrir os gastos do trimestre, sendo necessaria a utilizagao de
recursos do montante principal do Fundo. Neste trimestre os rendimentos das aplicagbes do PGA foram
significativamente inferiores aos recebidos nos meses anteriores, resultando em uma receita inferior a

despesa, conforme demonstrado no Quadro 1.

Gréfico 5 - Participagao do Rendimento dos Investimentos

UTILIZAGAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS
BArecadacdo  mDespesaTotal  @Recursos dos rendimentos
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Neste trimestre foi necessaria a utilizagéo de recursos do rendimento das aplicagdes e do proprio
Fundo Administrativo para fazer face aos gastos da entidade. Esses valores estdo representados no gréfico
acima pelas colunas situadas abaixo da linha zero.

Quadro 2 - Custeio — Base de Calculo e Limites Legais

LIMITE DE CUSTEIO
ADMINISTRATIVO
(RESICGPC 29/2009)

DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTEHO ADMINISTRATIVO VALORLIMITE

Soma das contribuicdes e dos beneficios

RS 82471.4688

9%

RS 5.622.432.16

M ontante dos recursos garantidores

RS 539.578.028

1%

RS 5.395.780.28

TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 1* SEME STRE

V alor transferido para o custeio administrativo

p/fins de controle do imite 5.3

3.360.679.89

(Soma das receitas previdenciais e de

= 2 0,62
investimentos)

Relativamente ao quadro acima, os limites a serem observados de 9% (taxa de carregamento),
incidente sobre a soma das receitas e das despesas previdenciais, ou de 1% (taxa de administrag&o),
incidente sobre a soma dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios | e Il, dizem respeito ao valor
anual, porém, 0 seu acompanhamento em cada trimestre visa antecipar eventuais desvios e possibilitar o
ajuste dentro do exercicio. Ressalte-se que, nos termos o art. 7° da Resolugdo CGPC/N® 29/2009, os
recursos oriundos do Fundo Administrativo ndo sdo computados para verificagdo do limite do custeio
administrativo. Dessa forma, o valor do custeio a ser utilizado para fins analise desses limites é de
R$ 3.360.679,89.

Quadro 3 - Acompanhamento Orgamentario

olscgﬁms:g:g el ORGADO REALIZADO DIRERENGA
3° Tame=tre DE 2015 (FS) % (RS) % RS %
PEBS0AL E ENCARGOS 296032527 6269 2.920.709.49 6212 3961578 126
DRIGENTES £21.552,88 17,68 867.237,55 1848 4568470 5,27
PESSOAL PROPRD 213877242 46,02 2.052.471,94 43638 8530048 418
TRENAMENTO &/CONGRES 808 3790047 0.82 39.40329 084 1502382 2,81
VIACEN 8 EESTADIAS Ss336ES 1,20 2421001 052 3157664 129,89
S8ERVICOS DE TERCEIROS 799.736.69 17.21 1.082.374,24 2238 282637 55 2401
DESPESA 8 GERAIS 467.474,32 10,06 s58.261,43 1187 $0.777 -16,3
TAFC- PLAND | 2500000 0862 2500000 Q.62 o
TAFG. PLAND 1| €06, 25 001 606,25 0.01 -]
TRIBUTOS 213.292,59 4,59 229,554,232 ) 666023 7
DEPRECIACOES & 113.251,26 2,84 7630144 163 3644953 4746
AMORTIZAGOES y v . ! ‘
TOTAL 4847.80886 100 | 4.701.468,16 104 (63.687,60) 1,18

O Quadro acima mostra os valores acumulados até o 3° trimestre.
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As contas que apresentaram percentuais acima da projecao orcamentaria estdo expressas nas
rubricas:

o Tributos: A estimativa baseada na média anual anterior se verificou abaixo do realizado neste
semestre;

e Servigos de terceiros: Os desembolsos relevantes registrados na conta Servigos de Terceiros no
primeiro trimestre refletem a maior parte do percentual apresentado. No segundo trimestre verificou-
se apenas a diferenga de 24,01%, referentes aos gastos que superaram os valores or¢ados, 0s quais
estdo demonstrados abaixo:

v’ Servigos de Consultoria e Assessoria Juridica:

Servigos advocaticios referentes a acgdo rescisoria, referente ao Processo
SIQUEIRA CASTRO ADVOGADOS n°2014.111.0155-9 - 112 Vara Civel da Comarca de Aracaju-SE. RS 11.570,00
JUIZ DA 19° VARA CIVEL DE Pagamento de despesas com sucumbéncias e custas processuais referente RS$ 13.794.66

BRASILIA ao Processo n° 2011.01.1.058011-7 T

Advogado dos participantes Despesa com honorarios de sucumbéncia referente ao Processo

referente ao processo n° n°2014.111.0155-9 — 112 Vara Civel da Comarca de Aracaju-SE. R$ 115.700,00
2014.111.0155-9
v" Cursos e Seminarios Realizados no Trimestre:
CURSOS E SEMINARIOS In's'crigéo de Conselheiros da Sao Francisco no curso de Formagao de R$ 10.080,00
Dirigentes das EFPC.

36° CONGRESSO DA ABRAPP Inscricdo de Dirigentes, Gerentes e Conselheiros da Sao Francisco. R$ 16.559,34

e Dirigentes: A conta “dirigentes” apresentou uma diferenga de 5,56 % acima do projetado devido a
contabilizagao da remuneragao do diretor de finangas que, por ser funcionario da S&o Francisco, mas
ocupa um cargo de diretoria, tem sua remuneracdo deduzida desta conta sendo que o orgamento
para esta despesa foi efetuado em pessoal proprio. Sobrando uma quantia de R$ 85.300,48 que seria
destinado a esta despesa.

Pela execugédo orgcamentaria, a despesa acumulada no 3° trimestre encerrou com um valor total
acima do projetado, em 1,15% ou o equivalente a R$ 53.587,50.
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4.2 INVESTIMENTO

421 Enquadramento
O Plano de Gestdo Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragdo da SAO FRANCISCO, necessarios as gestées dos Planos de

Beneficios.
Quadro 1 - Alocagao de Recursos
ARTIGO / VALORES 22':;"05 Eh RENTABILIDADE
INCISO SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS O [ oeacho DURATION | RATING Ao
(RESOLUCAO TOTAL jul/15 ago/15 set/15 NO TRIMESTRE| NOANO | EM 12 MESES =
3.792) SEGMENTO S/CDI [S/REFERENCIA * S/TAXA INDICATIVA
Art.18 RENDA FIXA 10.771.572,23 100,00% 96,94% 11,7 1,47% 0,38% 0,79% 2,66% 12,17% 16,04% 12,17% 0,07% 1,67%
| Divida Pablica Mobilidria Federal 10.771.572,23 100,00% 96,94% 11,7 1,47% 0,38% 0,79% 2,66% 12,17% 16,04% 12,17% 0,07% 1,67%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - NTN-B 10.771.572,23 100,00% 96,94% 11,7 [Soberano 1,47% 0,38% 0,79% 2,66% 12,17% 16,04% 12,17% 0,07% 1,67%
Art.20 [INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 339.968,65 100,00% 3,06% - 1,13% 1,22% 1,02% 3,41% 9,41% 12,48% 9,41% -2,69% -1,09%
IV |Fundos de Investimento Multimercado 339.968,65 100,00% 3,06% - 1,13% 1,22% 1,02% 3,41% 9,41% 12,48% 9,41% -2,69% -1,09%
SAGA SNAKE FIM 339.968,65 100,00% 3,06% - 1,13% 1,22% 1,02% 3,41% 9,41% 12,48% 9,41% -2,69% -1,09%
11.111.540,88 100,00% 6,6 145%  041%  0,80%  2,68% 12,03% 1584% 12,03% -007%  152%

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
- () Referéncia: INPC + 5,50% a.a.

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de investimentos, as quais objetivaram alcangar rentabilidade compativel com a
“Taxa de Referéncia do Plano” (INPC+5,50%), bem assim, com riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de
investimento esta concentrada nos Segmentos de Renda Fixa e Investimentos Estruturados, encontrando-se no encerramento do Segundo Trimestre de 2015, em

conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2015/2019, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos acumularam no 3° Trimestre 2015 o valor total de R$ 11.111.540,88 contra R$ 11.025.269,68 em dezembro de 2014, registrando um

crescimento nominal no periodo de 1,28%.
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ENOUADRA H L) F A0 DO =S TN 0 ! Ny U FLANDO D S TAD AU
% DE ALOCACAO %DEALOCACRO| LMITES | LMITELEGAL |  UMITE
SGMORoSDEMUICACRD. | SLLMMARS)| ooy e a7 | BRBSI) iaccy e 2700 im0 x | siowo.x | seimo-
RENDA FIXA 10.446853 83 84,75 10.771572,23 96,94 80,00 100,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00 0,00
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 57841585 5§25 338968 65 306 10,00 20,00 10,00
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Moves 0,00 000 0,00 000 0,00 800 0,00
OPERACOES C/ PARTICIPANTES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 15,00 0,00
'TOTAL PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |11.025.269,68 100,00 11.111.540,88 100,00 - - -
(+) Disponivel - Conta 11 £3.855,16 18.06335
() Exigivel de Investimentos 0,00 Inm 0,00
TOTAL DO ATIVO DE INVESTIMENTO 11.109124 84 11.139,604,23
- Grafico1 -
ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
- *TRMESTRE DE 2015-
SPOSCAONADATA-% LUMTETATCO-BOUTCADENVEETAENTD - % SLASTE BOLITICA O INVEETMENTD -KESOLLCAON 3791 %
19000 4
o
=
2.0 s
20,00 4
& 00 1
.00 4
-8 s g 2 23 g 8
o . !‘ o o . e o . =)
00D A - - L= v v - - “
RENDA FOIA RENDA VAR AVEL NVESTIIENTOD WV CITI ENTO R NO nNoveRD orERAQOES O
ERTRUTURADOS ExTmOR PARTD PANTES

4.2.2 Rentabilidade

No 3° trimestre atingiu 2,68% ante 3,74% no 2° trimestre de 2015, acumulando no ano um
desempenho positivo de 12,03%, que descontada a “Taxa de Referéncia” (INPC sem defazagem+5,50%
a.a.) 12,67%, acumula nos nove primeiros meses do ano resultado de 0,64% menor.

62



w5
& % B . .
: % FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
fr—y
- Quadro 3 -
RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
RENTABILIDADE - 32 TRIMESTRE 2015
SEa DEATLCN ~ NOMEs NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA L 079% | 266%  1217% | 1604%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1,02% _ 3,41% | 9,41% L 12,48%
RENTABILIDADE DO PLANO _ 080% 2,68% O 12,03% 1584%
TAXA DE REFERENCIA (*) 0,96% 2,71% 1267% | 1595%
DIVERGENCIA S/TAXA DE REFERENCIA (0,16%) (0,03%) (0,64%) (0,11%)
[') - TAXADE REFERENCIA : INPC + 550% aa
- Grafico 2 -

RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO x TAXA DE REFERENCHA - %

FEAlOOD T TIMESTRE OF 3049

—RENTASLOMOC AQARRADA  ——TAXA OE FEFERENCA
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40%

30056

REND A FOa INVESTIMENTOS RENTASBILIDADE DO PLANO
ESTRUTURADOS

4.2.3 Duration

No encerramento do 3° trimestre de 2015 o “Duration” alcangou 11,6 anos contra 10,8 anos no
mesmo periodo do ano anterior.

- Grafico 3 -
PGA
Evolugdo da Duration
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424 Acompanhamento Orgamentario

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 3° trimestre de 2015 possui valor realizado de R$ 1.264.199,56 contra o valor or¢ado de R$ 1.098.309,82 ou
115,10%, maior que o projetado. O desvio foi provocado pela diferenga entre a inflagéo utilizada na projecéo, apontando para algo superior a 7% para 2015, e a atualmente

realizada, a qual aponta para variagéo superior a 9%. Contribui também a elevagédo dos juros dos titulos de renda fixa, principalmente as NTN’s, haja vista que a compra
levada a efeito supera sobremaneira a utilizada no cenario prospectivo em que foi realizado o orgamento.

Quadro 1 - Receitas dos Investimentos

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

ITTRMESTRE/ 2018

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NO MES ATE O MES NO ANO
REALZADD PROETADD % REALZADO PROKTADD % REALZADD sRoKTADD | %
RENDA FIXA 84.586,87 86.12374| 97,94% 1.225.246,76 931.45124| 13154% 1.225.246,76| 1.192.84880| 102,72%
DIVIDA PUBLICA MOBIUARIA FEDERAL 84.546 87 0,00 NA 1225.246,76 93145124 131,54% 1.225.24676 119284880 102,72%
NOTAS DO TESOURO NACIONAL- NTN-8 8452687 000 WA 1225246 76 03145124 13158 1.225 226 7§ 119282880  10272%
EMISSA0 OU COOBRIGACAO DE INSTITUICOES AU TORIZADAS PELO BACEN 0,00 36.323.?4| 0,00% 0,00 0,00 NA 0,00 0,00 NA
DB 0,00 se374]  000% 0.00] 00of Na 0.00 0.00 NA
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS I.BSI,‘SI 32.514,68] 1351% 38-52,80' 166.85858| 2334% 38.952,80 256.833,56| 1517%
FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIM ERCADO 4.391 45 32514,68]  1351% 38.952 80| 166.858,58)  2334% 38.952,80 256833,56  1517%
ALUXO DOS INVESTIMENTOS 8&938,32' 113-833,42' 74,84% 1.264-199,55[ 1.098.309,82| 115,10% 1.264.199,56| 1.449.682 87,21%
(1) NO MES: & a posi¢lo relativa ao Gitimo més do trimestre de referéncla.
(i) ATE O MES: é a posi¢io acumulada no ano até o Gltimo més do trimestre de referdncla.
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4.3 CONTABIL

Quadro 1 - Balango Patrimonial

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
ATIV PASSIV
0 Setembro/2015 | Setembro/2014 SSIVO Setembro/2015 | Setembro/2014
DISPONIVEL 28.063,35 23.244.07 | EXIGIVEL OPERACIONAL 628.712,82 529.790,76
Gestdo Administrativa 628.712,82 529.790,76
REALIZAVEL 14.863.274,18 13.843.042,26
Gestdo Administrativa 3.751.733,30 2.684.33743
Investimentos 11.111.540,88 11.158.704,83 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 4.603.604,60 3.530.756,73
Titulos Pdblicos 1077157223 10.172.650,98 | Gestao Administrativa 4.603.604,60 3.530.756,73
Fundos de Investimento 339.968,65 986.053,85
PATRIMONIO SOCIAL 12.864.239,21 12.809.134,51
PERMANENTE 3.205.219,10 3.003.395,67
Imobilizado 3.169.855,81 2.998.999,05 [FUNDOS 12.864.239,21 12.809.134,51
Diferido 35.363.29 4.396,62 Fundos Administrativos 12.864.239,21 12.809.134 51
TOTAL DO ATIVO 18.096.556,63 16.869.682,00 TOTAL DO PASSIVO 18.096.556,63 16.869.682,00
Quadro 2 - Demonstrac¢ao do Plano de Gestao Administrativa — BD
~ Periodo Periodo Variacao
ISR Setembro/2015 Setembro/2014 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1. Custeio da Gestao Administrativa 4.392.371,98 4.246.395,65 3,44
1.1. Receitas 4.392.371,98 4.246.395,65 3,44
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.125.611,94 1.085.627,03 3,68
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.978.512,19 1.819.714,85 8,73
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 24.048,29 31.536,12 (23,74)
Resultado Positivo dos Investimentos 1.264.199,56 1.309.517,65 (3,46)
2. Despesas Administrativas 4.468.948,68 4.067.479,67 9,87
2.1. Administracao Previdencial 2.490.436,51 2.232.415,79 11,56
Pessoal e encargos 1.534.655,90 1.486.613,49 3,23
Treinamentos/congressos e seminarios 27.806,61 16.296,32 70,63
Viagens e estadias 15.130,49 36.438,98 (58,48)
Servigos de terceiros 565.498,01 349.500,81 61,80
Despesas gerais 181.038,60 146.722,39 23,39
Depreciagdes e amortizagdes 37.824,68 55.747,20 (32,15)
Contingéncias - 51.924,78 (100,00)
Tributos 128.482,22 80.171,82 60,26
Despesas Especificas - TAFIC - 9.000,00 (100,00)
2.2. Administracao dos Investimentos 1.978.512,17 1.835.063,88 7,82
Pessoal e encargos 1.178.318,77 1.113.671,98 5,80
Treinamentos/congressos e seminarios 11.023,35 12.595,92 (12,48)
Viagens e estadias 8.814,85 16.331,34 (46,02)
Servigcos de terceiros 470.457,19 394.348,11 19,30
Despesas gerais 145.041,67 136.942,16 5,91
Depreciagbes e amortizagdes 37.824,66 56.536,38 (33,10)
Tributos 98.031,68 84.637,99 15,82
Despesas Especificas - TAFIC 29.000,00 20.000,00 45,00
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) (76.576,70) 178.915,98 (142,80)
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) (76.576,70) 178.915,98 (142,80)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) (76.576,70) 178.915,98 (142,80)
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Quadro 3 - Demonstragdo do Plano de Gestdao Administrativa - CODEPREV

DESCRICAO

Periodo
Setembro/2015

Periodo
Setembro/2014

Variacao
()

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

1. Custeio da Gestao Administrativa 232.507.,47 135.865,30 71,13
1.1. Receitas 232.507.,47 135.865,30 71,13
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 206.322,85 135.865.,30 51,86
Custeio Administrativo dos Investimentos 26.184.,62 - 100,00
Taxa de Administracéao de Empréstimos e Financiamentos - -
Resultado Positivo dos Investimentos -
Outras Receitas -
2. Despesas Administrativas 232.507.,47 80.374.,40 189,28
2.1. Administracao Previdencial 206.322,85 80.374.,40 156,70
Pessoal e encargos 191.171,50 39.673,64 381,86
Treinamentos/congressos e seminarios 423,44 1.992,00 (78.,74)
Viagens e estadias 230,41 3.416,33 (93.26)
Servicos de terceiros 8.611,67 27.021,21 (68,13)
Despesas gerais 2.746,99 2.543,18 8,01
Depreciagbes e amortizagdes 576,05 967,68 (40.,47)
Contingéncias - -
Tributos 1.956.,54 4.620,36 (57.65)
Despesas Especificas - TAFIC 606,25 140,00 333,04
2.2. Administracao dos Investimentos 26.184.,62 - -
Pessoal e encargos 16.563,32 100,00
Treinamentos/congressos e seminarios 149,89 100,00
Viagens e estadias 134,26 100,00
Servicos de terceiros 5.191,26 100,00
Despesas gerais 2.086,06 100,00
Depreciacbes e amortizagcoes 576,05 100,00
Tributos 1.483,78 100,00
Despesas Especificas - TAFIC - 100,00
4. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2) - 55.490,90 (100,00)
5. Constituicao/Reversao do Fundo Adminstrativo (4) - 55.490,90 (100,00)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) - 55.490,90 (100,00)

O Plano ¢ destinado a demonstrar como a empresa Fundagdo S&o Francisco € gerida e quais

partes compdem seu patriménio empresarial.

Como empresa prestadora de servigo de formagao especial, haja vista seu exclusivo objeto
social, todo o valor nele existente € detido pelos planos que a entidade gere. Em fungéo dessa peculiaridade,
o fundo existente, para ser constituido, possui seu resultado apurado em fungéo das diretrizes orcamentéarias
fixadas pelo Conselho Deliberativo, objetivando demonstrar as receitas e gastos incorridos nos servigos de

administragéo dos Planos de Beneficios | e Il

431 Custeio

O quadro abaixo estampa claramente o fato de a administragdo da Entidade guardar respeito
estrito a legislagdo no tocante a relagédo maxima permitida para o custeio administrativo retirado dos planos de

beneficios.

Quadro 4 - Valores do Custeio Administrativo e Seus Limites (R$ mil)
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VALORES T;I)?IIAITES LEGAIS R$;I-T)I(IA
DESCF“QAO APROPRIADOS
R$ mil CARREGAMENTO | ADMINISTRATIVA

Recursos Garantidores 539.578
Recursos Previdenciais (Receita+Des pesa) 62.471

LIMITES APURADOS %

Custeio Arrecadado do Exercicio 3.361 5,38 0,62
Custeio Previdencial 1.332
Custeio Investimento 2.029
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Quadro 5 - Avaliagao do Custeio X Gastos (R$ mil)

Custeio Total
o Despesas / %DESPE§A EM
Descricao Valor Receitas em % RELACAO A
RECEITA TOTAL
Taxa de Carregamento 1.331,93 29%
Receita Taxa de Adminitracdo 2.028,75 44%
Fluxo dos Investimentos 1.264,20 27%
Total 4.624,88 100%
Previdencial 2.696,76 55% 58%
Investimentos 2.004,70 41% 43%
Despesa ——
Provisao PIS/CONFINS/CSLL 215,06 4% 5%
Total 4.916,51 100% 106%

O total do custeio transferido dos planos até setembro/2015 para o PGA foi de R$ 3.360 mil
correspondendo a 5,38% do total dos Recursos Previdenciais, o limite legal € de no maximo 9%.

Ainda sobre o custeio, deve-se observar seu comportamento frente ao realizdvel o que
relativamente representa 0,62%. Portanto, inferior ao limite imposto pela Resolugado/CGPC/ n° 29, de 31 de
agosto de 2009, que determinou 0 maximo de 1% como taxa de administracao.

Registre-se que o Conselho Deliberativo, quando da apreciagdo da pega or¢camentéria para o
exercicio de 2015, definiu que o limite do custeio administrativo deve ser o correspondente a taxa de
carregamento, ou seja, 9% da soma das receitas e despesas previdenciarias.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso Ill, da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, nos arts.
11, inciso VIII, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n° 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e no art. 3° da
Resolugdo CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006.

4.3.2 Notas Explicativas

4.3.2.1 Realizavel

4.3.21.1  Gestao Administrativa

Contribuicdo p/ Custeio do PGA - 131 mil;

Adiantamento a Empregados/Empréstimo Férias/Férias — R$ 89 mil
Custeio p/ Gastos com Administragdo dos Investimentos — R$ 221 mil
Depositos Judiciais e Recursais — R$ 3.235 mil

o O T QD
—_—— = =

Na letra “a” os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre as
contribui¢des realizadas no més de setembro/2015, as quais serao liquidas no més de outubro.

A letra “b” refere-se a provisao de empréstimo férias paga aos empregados da Fundagdo. Os
valores sé@o pagos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagdo do repasse oriunda do Plano de Beneficios a ser realizado no
més de setembro/2015, item 2.2 letra “c”.

A letra “d” corresponde aos depésitos de PIS, COFINS, IR e Agdes Trabalhistas depositados em
juizo. Destaque para o PIS e COFINS com os valores de R$ 376 mil e R$ 2.802 mil, respectivamente.
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4.3.2.1.2 Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestao Administrativa - PGA estao distribuidos em R$ mil da
seguinte forma:

- Quadro 6 -
Plano de Gest3ao Administrativa set/15 set/14
Investimentos 11.111 11.158
Titulos Publicos 10.771 10.172
Fundos de Investimento 340 986
Multimercado 340 986

4.3.2.2 Exigivel Operacional

4.3.2.2.1 - Gestao Administrativa

a) Contas a Pagar/Fornecedores/Servicos de Terceiros — R$ 571 mil;

b) Retengdes a Recolher (valores retidos de fornecedores e prestadores de servico a serem
repassados fundamentalmente ao governo) — R$ 34 mil;

¢) Provisdo de Férias/ INSS/FGTS - R$ 363 mil;

Os valores correspondem a provisdes na competéncia relativamente ao més de setembro/2015,

as quais serao liquidadas em dezembro/2015.

4.3.2.3 Exigivel Contingencial

4.3.23.1 - Gestdo Administrativa

) Provisédo do PIS — R$ 376 mil;

) Provisdo de COFINS - R$ 2.802 mil
) Provisao de IR - R$ 56 mil

) Provisdo de CSLL - R$ 1.367 mil

o O T Q

Os valores especificados nas letras “@”, “b”, “c” e “d”, correspondem a depdsitos judiciais
registrados no item 1.1. - Gestdo Administrativa letra “d”.

Com relagéo a Proviséo de CSLL, o registro foi realizado em fungéo da reclassificagdo deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.
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Quadro 7 - Receitas X Despesas Administrativas

Custeios Oriundos Despesas com a Gestéao
e , Resultado
Constribuigéo Investimento Investimento Total Previdencial Investimentos Total
dos Planos dos Planos
PGA
1.331,93 2.028,75 1.264,20 | 4.624,88 2.696,76 2.004,70 | 4.701,46

As receitas, Taxa de Carregamento e as Taxa de Administragdo dos Investimentos totalizaram
R$ 3.360 mil, que adicionado do resultado do Fundo Administrativo R$ 1.264 mil, atinge a cifra de R$ 4.696
mil.

Os gastos totais distribuidos em Gestdo Administrativa Previdencial e Gestdo Administrativa dos
Investimentos foram de R$ 4.701 mil, mensurada de acordo com o critério de rateio estipulado pela Diretoria
Executiva, aprovado pelo Conselho Deliberativo por ocasido da formulagao do orgamento do exercicio findo.

O critério de rateio estabelecido em fun¢do dos centros de custos, departamentalizagao
organizacional, recebeu um percentual de rateio segundo as atividades praticadas por cada area.

A taxa de carregamento é cobrada sobre as contribuigbes vertidas aos Planos e tem por
finalidade custear as despesas administrativas vinculadas a atividade previdencial. Ja a receita dos
investimentos advém da mensuragdo das despesas relacionadas a atividade de investimento acrescida da
taxa de administragdo cobrada por ocasido da concessé@o dos empréstimos. Com relacdo a essa ultima, vem
se notando sua redugéo devido ao menor nimero de contratos firmados a cada exercicio.

Conclusao:

O Fundo Administrativo do Plano de Gestao passou de R$ 12.961 mil em janeiro de 2015, para
R$ 12.864 mil em junho do corrente ano, o que corresponde a uma variagao negativa de 0,75%.
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