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APRESENTACAO

Os dados apresentados estao acumulados até o 4° Trimestre de 2018. Elaborado por
determinacao da Diretoria Executiva foi produzido pelas areas administrativas gerenciais da
Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente
a cada Diretoria. Objetiva dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as
atividades desenvolvidas, e ainda, permitir comparar os resultados com outros de exercicios
anteriores, relativamente ao mesmo periodo de tempos. Ha também a analise e apresentacao
dos indicadores projetados linearmente, na tentativa de antever desvios a tempo de, em sendo
necessario, proceder a ajustes necessarios, que cotejados com as expectativas levantadas
nas pecas orgcamentarias servem de balizadores aos gestores da entidade.
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Os relatorios gerenciais trimestrais sao os
veiculos destinados a atender os determinantes
da Resolugao CGPC N° 13, de 01/10/04, em
especial os sequintes:

Art. 7°: A estrutura organizacional deve permitir
o fluxo das informacgoes entre os varios niveis
de gestao e adequado nivel de supervisao.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer
natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas
especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipoteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
serdivulgadasaospatrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a
propiciar o empenho de todos para a realizacao
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgcamento da EFPC, segregado por plano
de beneficios, deve ser elaborado considerando
as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicagao com
os participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informacdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e os
objetivos tracados, bem como, sempre que

Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2018

solicitado pelos interessados, sobre a situagao
individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagao dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestao de carteiras, custddia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliagoes
atuariais e outras despesas relevantes.

O material dele constante permite aos
Conselhos o acompanhamento periddico
das atividades e resultados produzidos pela
gestao da entidade e dos Planos de Beneficios,
sob a gestao da Fundagao. Foca também o
confronto das realizagbes com as projecoes
orcamentarias. Assim procedendo fornece
subsidios para conhecimento e avaliagao
dos riscos assumidos, dos resultados
alcancados vis-a-vis o que foi planejado, e
também, demonstra o comportamento atual
comparativamente aos trimestres de iguais
periodos dos exercicios anteriores.

A estrutura deste relatério contempla a cisao
do Plano BD, proveniente do Saldamento, o que
representa um novo plano sob a gestao da Sao
Francisco. Dessa forma a sua estrutura segue a
sequinte ordem: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos
gerais; (iii) Os Planos de Beneficios: I/BD; Plano
[I/CD-Codeprev e Plano Il - BSaldado; e, (iv)
Plano de Gestao Administrativa-PGA.
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AOS PARTICIPANTES

Nossaresponsabilidade égrande! Encerramos
o exercicio de 2018 com um patrimonio total
de RS 838,9 milhdes! Ao todo, ja sdo mais de
850 familias recebendo beneficios oriundos
dos planos de previdéncia administrados
pela Fundagao Sao Francisco.

Os resultados dos nossos planos em 2018
demonstram a seriedade de nossa gestao,
que trabalha para garantir bons retornos
financeiros aos nossos participantes,
proporcionando seguranga e tranquilidade ao
futuro de todos.

ApOs o exitoso processo de saldamento dos
Beneficios do Plano |, encerrado em 30 de
novembro de 2017, iniciamos 2018, ano de
eleicées presidenciais, com uma missao a
cumprir: vencer a incerteza e a volatilidade
que acompanham o processo eleitoral para
0s cargos majoritarios. Como vocés poderao
observar ao longo deste Relatorio, obtivemos
bons retornos diante desse cenario
econdmico e politico.

O Plano | fechou o ano de 2018 com 585
aposentados e 260 pensionistas. No ano,
a rentabilidade obtida foi de 12,73% a.a.,
superando a meta atuarial que era de 8,63%

Pagina - 16 //

a.a.. 0 bom desempenho dos investimentos
ficou acima do minimo atuarial em 4,10
pontos-base.

O PLANO DE BENEFICIOS Il — CODEPREYV,
plano de contribuicao definida, aberto a
novas adesodes, encerrou 2018 com 1015
participantes ativos e 2 assistidos.

A rentabilidade do CODEPREV em 2018
foi de 11,66%, superando a Taxa Indicativa
registrada no decorrer do ano que foi de
7,05%. O desempenho dos investimentos
ficou acima da Taxa Indicativa em 4,31.

O terceiro plano que esta sob a gestao
da Fundagao Sao Francisco é o Plano de
Beneficio Ill ou Saldado. Este plano se
originou da cisao do Plano | no processo de
Saldamento, encerrando o ano de 2018 com
338 participantes ativos e 3 pensionistas e
rentabilidade de 11,06%.

Neste Relatério Anual vocé podera
acompanhar todos os resultados referentes
ao exercicio 2018 e as informagoes sobre o
seu plano de beneficios. A Diretoria Executiva
da Fundacgao Sao Francisco, empenhada em
garantir um futuro tranquilo que mantenha
o padrao de vida de todos os beneficiarios,
deseja a todos uma 6tima leitural!

Denetoria Execativa

Relatério de Gestdo SAQ: RA

CISCO 2018
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1. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
DOS EMPREGADOS ATENDIDOS E

NAO-ATENDIDOS

GRAFICO 1. EMPREGADOS X PARTICIPANTES

1778 Ativos Plano Codeprev
Empregados

1354
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68,17%
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GRAFICO 2. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE
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EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFICIOS POR ESTADO

GRAFICO 4.
Empregados sem planos de beneficios por estado
soz;’%::’
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GRAFICO 3. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE
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2 COMPORTAMENTO ECONOMICO E
VARIAVEIS MACROECONOMICAS

2.1 ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:
2.1.1 Cenario Economico

Encerrado o 4° trimestre de 2018, encerra-se também o processo eleitoral brasileiro, com a
vitoria de Jair Messias Bolsonaro (PSL) para Presidente da Republica - periodo 2019/2022,
finalizando um longo periodo de incertezas eleitorais, imputando ao mercado financeiro e
de capitais fortes mudangas de humor do setor empresarial e dos investidores internos e
externos. No entanto, todo o processo de otimismo registrado pos-elei¢ao, veio acompanhado
de um alerta: é condigao “Sine qua non" avangar com as reformas estruturais (Previdéncia
e Tributaria), buscando a retomada do crescimento econémico, com foco na geragao de
empregos. Foi sem duvidas, um ano extremamente desafiador, sem abandonar o processo
dinamico observado em varias areas, com destaque para a politica interna; o econémico e
as turbuléncias externas:

. Politica Interna: Em 2018 o Brasil foi marcado pelo processo eleitoral nos dois Poderes
- Executivo (Presidente e Governos Estaduais) e Legislativo (Camara e Senado Federal) - para
o periodo 2019/2022. No Legislativo, foi registrado a maior taxa de renovagao das ultimas
décadas. No Senado, apenas 8 das 54 vagas em disputa foram ocupadas por candidatos que
disputaram reeleicao na votacgao, isto é, 85% de renovagao. Na Camara, a taxa de renovagao
ficou em 47%% das cadeiras. A tltima vez em que a Camara teve uma renovacgao tao grande foi
em 1994, quando 54,2% dos deputados eleitos eram novos - Fonte: Camara dos Deputados;

www.franweb.com | (61) 2195-5400

. O econdmico: os agentes dos setores
produtivos e de servicos se destacaram em
busca da recuperagao gradual da economia,
envolvendo uma agenda positiva do Governo
Federal aliada aos investidores privados, focado
na geragao de empregos e investimentos diretos
na economia, buscando de forma sistematica a
reversao do pifio crescimento do PIB de 1,00%
registrado em 2017 e o desempenho negativo de
3,80% e 3,60% em 2015 e 2016, respectivamente,
porém, bastante engessada pelos eventos
alheios a vontade do governo, que tornou-se
refém do Poder Legislativo (Camara e Senado
Federal), deixando em segundo plano os projetos
no ambito das reformas estruturais, necessarios
para a retomada do investimentos federais e
privados, prejudicando de forma perversa o
processo de crescimento do pais. Ao mesmo
tempo, ocorria em paralelo a continuacao das
investigagoes de corrupcao (Operagao Lava
Jato), que a cada descoberta de desvios de
recursos, abalava a conflanga dos empresarios
do setor produtivo em possiveis decisoes do
governo federal, gerando elevado processo de
indecisao dos investidores internos e externos e,
por ultimo,

. As turbuléncias na economia mundial:
“No mercado internacional, 0 ano comegou com
projecoes bastante otimista para a economia
dos paises do eixo EUA, Europa e Asia. O
crescimento projetado para o PIB global pelo
FMI, OCDE alimentavam esta expectativa. No
entanto, com o decorrer do ano a situagao foi
mudando radicalmente e nao faltaram eventos
importantes para reverter este otimismo" - Fonte:
Mirae Asset-Wealth Management - CCTVM. A
economia americana continua demonstrando
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resultados positivos e consistentes com
perspectiva de um PIB de 3,10% para 2018 e 2,5%
para 2019. No entanto, a China e a Zona do Euro,
demonstram numeros abaixo das perspectivas
iniciais.

a) Fatos relevantes em 2018:

Economia Americana: (i) Crescimento robusto
da economia, com PIB anualizado para 2018 em
3,10%; (ii) Elevadageragao deemprego, colocando
a regiao em condicao de pleno emprego; (iii) A
Inflagao se manteve comportada e abriu espago
para o Banco Central Americano (FED) acelerar a
normalizagao de taxa de juros, realizando quatro
aumentos de taxa no ano; (iv) O Presidente
Donald Trump, apds éxito em seu programa de
redugao de impostos, partiu para novos temas
polémicos como a guerra comercial contra
outros paises, mas com foco principal na Ching;
(v) A preocupante ralagao entre Coreia do Norte
e EUA terminou com uma proposta de retirada
de armas nucleares daquele pais e (vi) No final
de dezembro, sem entendimento politico, o teto
da divida dos EUA nao foi ajustado economia
ficou paralisada até o inicio de 2019 - Fonte:
Mirae Asset-Wealth Management - CCTVM.

Zona do Euro: “Encerrado o exercicio de 2018, a
Zona do Euro continua com elevada dificuldade
para acelerar seu crescimento econdémico.
Ciente desse fato, o Banco Central Europeu tem
mantida sua politica monetaria acomodaticia
e assim deve continuar ao longo de 2019. O
mercado também ficara atento ao processo
de saida do Reino Unido, o chamado “Brexit".
Espera-se que as duas partes cheguem a um
acordo para que o evento nao produza sequelas
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que reverberem ao longo prazo". Destaca-se
ainda como fatos relevantes: (i) Apreensao com
a Italia, com o Governo anunciando um déficit
fiscal acima do esperado pelo Banco Central
Europeu e (ii) O Presidente do Banco Central
Europeu (BCE) anunciou o fim dos programas
de estimulo e prepara aumento de juros para
2019, mas ainda ameacado pela fraqueza da
recuperacao da economia local. A inflagcao
desacelerou em dezembro e atingiu o menor
nivel desde abril. A inflagdo ao consumidor (CPI)
subiu 1,6% em termos anuais, menor variagao
desde abril (1,3%). Na margem, o CPI da regidao
se manteve estavel apos contragao de 0,2%
em novembro. Em sua composi¢ao, o item de
energia desacelerou de 9,1% em novembro para
5,4% em dezembro, enquanto a inflagao de bens
manteve elevacao de 0,4% pelo terceiro més
consecutivo. O nucleo da inflagao, que exclui
0s pregos de energia e de alimentos, avangou
0,5% na margem e teve crescimento de 1,0% na
comparagao anual, mesmo resultado registrado
no més anterior” - Fontes: Kondor - Invest / Carta
do Gestor/dezembro de 2018; Mirae Asset-Wealth
Management - CCTVM e Informe Econdmico -
BRAM - Asset Management - 18.01.2019.

GRAFICO 5.
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China: Encerrado o quarto trimestre de 2018,
confirma-se também as previsbes menos
otimistade crescimento da China,isto €, umritmo
maislentoefracoparaasegundamaioreconomia
mundial. Apesar do crescimento acima da média
global, o resultado confirmou o processo de
desaceleragao observado ao longo do ano. Em
2018, o PIB da China registrou crescimento de
6,60%, o0 menor valor em 28 anos, contra 6,80%
em 2017 - redugao de 0,20 pontos percentuais,
dando sinais de enfraquecimento e aumentando
de forma elevada as preocupacgoes sobre o risco
a economia global. A queda observada acontece
sob o peso do enfraquecimento da demanda
doméstica e das tarifas dos Estados Unidos,
pressionando Pequim a adotar mais medidas
de estimulo para evitar uma desaceleragao mais
acentuada. Com o resultado final de 2018 e as
recentes restricdes geradas a partir da guerra
comercial criada pelo Governo americano para
os produtos chineses, ainda sem solugao no
curto prazo, o mercado projeta o crescimento
do PIB da China para 2019 em 6,30% - Fonte:
Escritorio Nacional de Estatisticas - ONE- Site
G1. Abaixo grafico com o comportamento do PIB
Chinés no periodo de 2000 a 2018, seguida da
projecao para 2019:

COMPORTAMENTO DO PIB DA CHINA - % - 2000 / 2018
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b) Economia Brasileira:

No Brasil o ano de 2018 ficou marcado pelo
processo politico, conforme ja comentado, aliada
as eleicoes Presidencial; Governos Estaduais e
o Congresso Nacional (Deputados e Senadores)
para o periodo 2019/2022. Neste interim, a
economia seguiu engessada, com ocorréncia
de eventos como: A Greve dos Caminhoneiros;
Copa do Mundo; Prisdes de Politicos (Destaque
para o ex-presidente Lula); o elevado numero
de desempregados e ao seu final o processo
eleitoral que levou o candidato de direita Jair
Bolsonaro a ganhar o espacgo, antes pertencente
a esquerda (PT).

Destaca-se ainda, a fraqueza do governo Temer,
que apos o escandalo do evento JBS ocorrido
em 2017 nao conseguiu dar andamento a etapas
importantes, como a Reforma da Previdéncia.
Ademais, a atividade econémica ficou aquém do
gue o mercado esporava. Como aspecto positivo
o0 mercado comemorou os nhiveis comportados
deinflagao, o que levou o Banco Central a manter
a Taxa Basica de Juros da Economia - Selic em
6,50% ao ano.

Mais uma vez, as Contas Publicas Consolidadas
do pais — Caixa do Governo Central (Tesouro
Nacional, Banco Central e Previdéncia Social)
encerrou o exercicio de 2018 com Déficit
primario de RS 120,3 bilhdes, equivalentes a 1,7%
do Produto Interno Bruto (PIB). Em termos reais,
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o resultado do ano é 3,2% menor que o valor
registrado em 2017, quando o déficit foi de RS
124,4 bilhdes em valores nominais, ou seja, sem
atualizagcao pela inflagdao. A divida liquida do
setor publico (balango entre o total de créditos
e débitos dos governos federal, estaduais e
municipais) chegou a RS 3,695 trilhGes em
dezembro de 2018,

o que correspondeu a 53,8% do PIB, expansao
de 0,4 ponto percentual em relagao a novembro.
Em dezembro, a divida bruta - que contabiliza
apenas os passivos dos governos federal,
estaduais e municipais - chegou a RS 5,272
trilhdes ou 76,7% do PIB, com reducao de 0,6
ponto percentual na comparagao com novembro
— Fonte: Agéncia Brasil - EBC - 29.01.2019.

ATaxade Desemprego no Brasilno encerramento
de 2018 atingiu 11,60% no trimestre movel
encerrado em dezembro, contra 11,90%
alcangada no trimestre julho a setembro de 2018,
registrando uma queda de 0,3 ponto percentual.
Segundo o IBGE, o nimero de desempregados foi
de 12,2 milhoes de pessoas, contra 12,5 milhoes
registrados no 3° trimestre de 2018, queda de
2,4%, isto €, menos 297 mil pessoas. Em relagao
ao mesmo trimestre de 2017 (12,3 milhdes), o
indicador demonstra que houve estabilidade.
Entre 2012 e 2018, o contingente passou de 7,1
para 12,2 milhdes de pessoas (5,1 milhoes de
pessoas na busca de empregos), ou seja, alta de
71,83% - Fonte: IBGE.
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A Industria Brasileira: A producgao Industrial brasileira registrou alta de 0,2% em dezembro, na
comparagao com novembro. Com isso, a industria brasileira acumulou no ano crescimento de 1,1%,
0 que representa uma desaceleracao significativa frente a 2017 (2,5%), quando interrompeu trés
anos consecutivos de taxas negativas. Foi o pior resultado para o més de dezembro desde 2015
(-1,9%), na comparagao com o més imediatamente anterior, segundo a série histérica da pesquisa.
Na comparagao com dezembro de 2017, o Setor Industrial registrou queda de 3,6%, também o pior
resultado interanual para o més desde 2015 (-12%), o que reforca a leitura de que a recuperagao do
setor seqgue fragil e em ritmo lento - Fonte: IBGE - 01.02.2019.

Os dados divulgados pelo Banco Central — FOCUS — Relatério de Mercado (15.02.2019), a mediana
do mercado para o crescimento da economia brasileira caiu as proje¢des para 2018. A expansao de
1,34% inicialmente prevista no decorrer do 3° trimestre, espera agora avango de 1,30%% no Produto
Interno Bruto (PIB). Para o exercicio de 2019 e 2020, a expectativa reduziu de 3,00% para 2,38% e
2,58%, respectivamente.

GRAFICO 7. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - % - 2012 / 2020
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2.1.2 Perspectivas para 2019:

Para o exercicio de 2019, o cenario inicia-se
influenciado diretamente pelas incertezas que
rondaram e abalaram o humor dos agentes do
mercado financeiro e de capitais ao longo de
2018.

. EUA: Aadministracao do Presidente Donald
Trump continuara de forma contundente no radar
dos agentes econémicos, com destaque para: (i)
O Muro na Fronteira do México: As discussoes
e a geragao de conflitos entre o Governo e os
deputados de oposi¢cao acerca da verba para
construcao do muro na fronteira com o México
que acabaram por levar o Presidente da maior
economia do mundo a nao assinar o orgamento
aprovado pelo Congresso, gerando o mais longo
“Shutdown”" de sua historia (paralisacao do
governo e iSso ocorre porque o orgamento do
atual ano fiscal nao foi aprovado), gerando um
imbroglio politico, sem solugao no curto prazo,
podendo afetar o desempenho econémico de
2019 naquele pais e (ii) A Guerra Comercial entre
EUA e a China: outro foco de atengao para 2019
continua sendo o desempenho da economia
chinesa, a segunda maior do mundo. O pais ja

vinha apresentando redugao no seu ritmo de
crescimento quando o governo norte-americano
desencadeou a chamada "“Guerra Comercial”,
elevando acentuadamente as tarifas sobre a
maior parte das exportagdes da China para
o mercado dos Estados Unidos. Em meados
de margo o tema voltara a ser discutido pelas
duas potencias mundiais, caso nao tenha sido
encontrado um acordo amigavel. A redugao do
crescimento da China podera afetar os pregos
das matérias primas, impactando boa parte das
economias emergentes que dependem de suas
exportagoes. Além disso, significara menor
crescimento global. Todos esses itens acima
descritos, prendem-se a preocupagao com o
processo de uma possivel recessao americana,
dado que em 2020, as decisdes de afrouxamento
fiscal implementado pelo Presidente Donald
Trump serao finalizadas.

. Zona do Euro: As perspectivas para a
Zona do Euro em 2019, nao se vislumbra nada
de diferente no decorrer dos primeiros meses
do ano, dado que a regiao continuara em
dificuldades para acelerar o seu crescimento
econodmico. O mercado continuacom os olhos no
cenario macro da regiao, haja vista as decisoes
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nada facil em relacao a saida do Reino Unido, o
chamado "“Brexit", com destaque para as dificeis
decisdes em relagao a fronteira entre as duas
Irlandas: Alrlanda do Norte constitui parte doreino
Unido, enquanto a Irlanda, nagao independente
e membro da Uniao Europeia. Por outro lado, os
paises da regiao apresentam elevado grau de
endividamento, como no caso da lItalia. Diante
desses fatos, o Banco Central Europeu (BCE) tem
mantida sua politica monetaria de acomodacao e
assim deve continuar ao longo de 2019.

. China: “Para o exercicio de 2019, a Chinadeve
seprepararparaenfrentardificuldadeseconomicas,
segundo informagdes do premié daquele pais
(primeiro-ministro Li Kegiang, noticiado na Radio
Estatal), uma vez que a economia vem sofrendo
cada vez mais pressao. Neste processo, 0 pais
busca manter o crescimento econéomico dentro
de um intervalo razoavel em 2019, acrescentando
que o governo vai aumentar os investimentos em
servigos e infraestrutura e expandir o consumo”
- Fonte: Site - Terra- Economia - 16.01.2019. As
expectativas iniciais da China indicam uma queda
na economia, com projegoes do PIB para 2019
apontando um patamar abaixo de 6,50% registrado
em 2018 e devendo aos desdobramentos da guerra
comercial com os EUA.

Cenario Brasileiro:

. Politica: As perspectivas para 2019 do
mercado, de olhos nos principais formadores de
opiniao, se voltam para o processo de renovagao
das casaslegislativas brasileira - Senado e Camara
Federal: de cada quatro senadores que tentaram
a reeleicao em 2018, trés nao conseguiram.
Essa estatistica marca a eleicao surpreendente
da historia recente do Senado Federal. No total
de 54 vagas em disputa, 46 serao ocupadas a
partir de 01.02.2019 por novos nomes, isto €, uma
renovagao de 85%. Na Camara dos Deputados, a
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renovagao ficou em 47%. A ultima vez em que a
Camara teve uma renovacao tao alta foi em 1994,
quando 54,2% dos Deputados eleitos eram novos.
O mercado nao espera um céu de brigadeiros
no decorrer de 2019 para o Executivo, quando o
mesmo devera compor a sua base politica para
aprovagao das reformas, tendo como carro chefe
as Reformas Previdenciaria e Tributaria.

. Mercado Financeiro e de Capitais: Na
economia doméstica, os préoximos 100 (cem)
primeiros dias do Governo Jair Bolsonaro e sua
equipe econdmica serao fundamentais para o
Mercado Financeiro e de Capitais, focado na
agenda positiva nas reformas da Previdéncia e
Tributaria. Inicialmente a expectativa do mercado
€ que o Banco Central diante do quadro de
recuperacao gradativa da economia, projeta-se
que a inflagao medida pelo IPCA encerre o ano de
2019 com variagao de 4,01%, portanto, baixo do
centro da meta (4,50%) mantendo a taxa de juros
estavel em 6,50% a.a. podendo algar 7,00% a.a. -
Fonte: FOCUS — Relatorio de Mercado 18.01.2019.0
Ministro da Economia, Paulo Guedes, encontra-se
bastante otimista e transmite aos investidores
internos e externo a intencao de reduzir a carga
tributaria para as empresas de 34% para 15%.
Para isso, fara possiveis compensagdes com
outras taxas, como juros sobre capital proprio
e dividendos, visando o mercado interno e os
investidores externos, com menos impostos,
seguranca juridica e geragao de empregos. Nesse
periodo, devemos observar elevada volatilidade
no mercado financeiro e de capitais, com olhos
nas proximas reunioes do COPOM ancoradas nas
expectativas inflacionarias e as incertezas da
economia global.

Por outro lado, enquanto o mercado internacional
ameacga desaceleragao nas suas atividades, a
visao do Brasil é de que a nossa economia vai
crescer com o novo governo. Mas, fica claro e

evidenciado que nao ficaremos imunes a uma
contaminagao em caso de se confirmar uma
piora do quadro econdomico mundial. Apesar do
alivio produzido pela vitoria do candidato mais
afinado com as necessidades de reformas do
pais, 0os agentes econdémicos permanecem
apreensivos com a formagao do novo governo.
Temos ainda varios fatores negativos que giram
contra o processo de crescimento: (i) Elevado
nivel de desemprego - 11,60% em 2018, com
uma massa de 12,2 milhdes de pessoas fora do
mercado de trabalho; (ii) Elevada capacidade
ociosa das empresas; (iii) elevada divida
interna e (iv) Elevada Inadimpléncia. Para 2019,
com a definicao da eleicao presidencial e o
novo elenco politico que ira atuar nas bancadas
do Congresso Nacional (Camara e Senado
Federal), as expectativas estao melhorando,
0 que pode ser observado nos indicadores de
conflanga do empresario e dos consumidores.
Por outro lado, é condicao indiscutivel os
desafios para o Governo Federal ja no primeiro
semestre de 2019, para que a economia inicie
verdadeiro processo de recuperagao: (a)
Aprovagao da Reforma da Previdéncia, com
objetivo de iniciar o saneamento do rombo nas
“Contas Publicas; (b) atrair novos investidores
internos e externos e (c) tentar diminuir o
impacto de uma possivel crise externa na

economia brasileira - Fontes de Pesquisa:
BACEN; IBGE; Mirae Asset - CCTVM e Kondor -
Carta do Gestor/ Dezembro de 2018.

2.1.3 Variaveis Macroeconomicas Internas

2.1.3.1 Taxa Basica de Juros da
Economia — SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em
sua ultima reuniao realizada no 4° Trimestre
de 2018, nos dias 11 e 12 de dezembro, decidiu
pela sexta vez manter a Taxa Basica de Juros
da Economia - SELIC em 6,50% a.a. A decisao
ja era esperada pelo mercado financeiro, sem
Viés.

"Os indicadores recentes da atividade
econdmica continuam evidenciando

recuperacao gradual da economia brasileira. O
cenario externo permanece desafiador para as

economias emergentes. Os principais riscos
estao associados ao aumento da aversao

ao risco nos mercados internacionais, a
normalizacao das taxas de juros em algumas
economias avancadas e as incertezas
referentes ao comércio global. 0 COPOM avalia
ue diversas medidas de inflacao subjacente
se encontram em niveis apropriados ou
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confortaveis, inclusive 0s componentes mais sensiveis ao ciclo econémico e a politica monetaria.
As expectativas de inflacao para 2018, 2019 e 2020 apuradas pela pesquisa FOCUS encontram-se
em torno de 3,70%; 4,10% e 3,00%, respectivamente. As expectativas para 2021 encontram-se 10,00%

GRAFICO 9. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS
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2019 e 3,60% para 2020. Esse cenario supoe trajetéria de juros que encerra 2018 em 6,50% a.a. 8,00% 1
se eleva a 7.50% a.a. em 2019 e atinge 8,00% a.a. em 2020. Também supde trajetoria para a taxa 7,00% -
de cambio que termina 2018 em RS/USS 3,78 e tanto para 2019 quanto 2020 em RS/USS 3,80. No 6,00% -
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21.3.2 Taxas de Inflagao
Segundo publicagao do IBGE, o indice Nacional
de Pregcos ao Consumidor Amplo - IPCA

(indice oficial de inflagao do Governo Federal)
foi positivo em 0,15% em dezembro de 2018,
contra uma taxa positiva de 0,44% registrada
em dezembro de 2017. Com este resultado, a
inflacao oficial acumulada no ano de 2018 foi
de 3,75% - contra 2,95% registrados em 2017. O
resultado encontra-se dentro do limite da meta
do Governo Federal, de manter a Inflagao em
4,50% a.a., com uma tolerancia de 1,50 ponto
para cima ou para baixo, ou seja, pode variar

JUN JUL AGO  SET OoUT NOV  DEZ |

entre 3% e 6%. A principal influéncia sobre a
inflacdo de dezembro foram os alimentos e
bebidas (0,44%), responsaveis por quase % do
indice do més. Segundo o Instituto houve queda
nos pregos de transportes (-0,54) e habitacao
(-0,15%) - Fonte IBGE.

De acordo com as previsoes do BACEN (Focus
- Relatério de Mercado - 28.12.2018), a inflacao
para 2018 projetava 3,69%, abaixo, portanto, do
centro dameta (4,50%) e do teto da meta (6,00%),
porém, acima do piso de 3,00% estabelecido
pelo Conselho Monetario Nacional - CMN.

Titulos Publicos, contra o INPC que atingiu
3,43%, no caso, uma diferenca a favor do IPCA
em 0,32 pontos percentuais acima da variagao
do INPC.

2.1.3.3 Taxa Real de Juros — 2018

Com adecisao do Comité de Politica Monetaria
- COPOM em sua ultima reuniao realizada
no 4° Trimestre de 2018, nos dias 11 e 12 de
dezembro de 2018, a Autoridade Monetéria
(BACEN) decidiu por unanimidade manter
a Taxa Basica de Juros da Economia-Selic
em 6,50% a.a. pela sexta vez no ano. Para
o COPOM os indicadores recentes da
atividade econémica continuam evidenciando
recuperagao gradual da economia brasileira.

As expectativas de inflagao para 2019 e 2020
apuradas pela pesquisa FOCUS (04.01.2019)
encontram-se em torno de 4,01% e 4,00%,
respectivamente. Quanto ao cenario com
a trajetoria de juros extraidas da pesquisa
FOCUS, as proje¢coes do situam-se em 2019
em torno de 7,00% a.a. e 2020 em torno 8,00%
a.a. e a taxa de cambio (RS$/USS) para 2019
quanto 2020 em 3,80.

Descontando a Taxa de Juros (Selic) dos
ultimos 12 meses média moével (6,43%) da
Inflagcao de 12 meses (3,75%), 0s juros reais no
Brasil se situaram no encerramento de 2018
em 2,68%, conforme demonstrado no Grafico
a sequir:




www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

mu.%ﬁq.
i@g Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

O prego do délar (ptax) no mercado brasileiro
fechou o 4° trimestre de 2018 valendo RS
3,8748 contra RS 4,0039 no 3° trimestre 2018,
registrando queda 3,22% no trimestre. Com
este resultado, a moeda americana registrou
alta acumulada no ano de 17]13%, ante
valorizagao de 1,49% no mesmo periodo de
2017.

Em 2018 varios fatores influenciaram a alta
do ddlar, com destaque para - (i) O processo
indicativo do FED (Banco Central Americano)
sobre orumo dos juros praticados nos Estados
Unidos: O ano foi marcado por expectativas
dos investidores quanto a trajetoria dos
juros na maior economia do mundo. Todo o
processo se acentuou apos o FED indicar duas
altas previstas para o ano de 2019 e nao trés
como o mercado vinha sinalizando. Todo o
processo de estresse presenciado no decorrer
de 2018, foi motivado pelas expectativas
no processo de alta dos juros no mercado
americano, tornando aquele pais mais
atraente para os potenciais investidores que
alocam seus recursos em outros mercados,
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dezembro, o FED confirmou as expectativas
do mercado e aumentou os juros pela quarta
vez no ano e a nona desde que iniciou o atual
aperto monetario em dezembro de 2015 em
0,25 ponto percentual, com taxa-alvo entre
2,25% e 2,50%, visando retirar os estimulos
implementados para a economia reagir aos
desdobramentos da crise financeira de 2008;
(ii) A Guerra Comercial entre Estados Unidos
e China: Outro fator extremamente importante
e estressante para o mercado, foram as
preocupagdes dos potenciais investidores
sobre a economia global, especialmente em
relagao aos Estados Unidos e sua disputa
comercial com a China, gerando incertezas
sobre os impactos que causariam a economia
global, influenciando de forma direta os
negocios no mundo, incluindo-se ai a Bolsa
de Valores brasileira e (iii) Troca de Governo no
Brasil: Internamente a volatilidade do cambio
recaiu diretamente sobre as expectativas do
novo governo, possibilitando a aprovacgao
das reformas econdmicas, com objetivo de
viabilizar o crescimento do pais e retomada da
geracao de emprego.

GRAFICO 10. TAXA REAL DE JUROS - 2018
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TABELA 1.
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2018

FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL
DIRETORIA DE FINANCAS

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2018
- ~ |acumuLADO VARIAGOES NOMINAIS - 2018 NOMINAL
ATIVOS DE MERCADO : : i : = S ’ i : : : S
2017 janM18  fevMB = marM8  abrB - mai18  junMB = jul18 ago/18 ' setM8 . out8 nov/18 dez/18| NOANO
IBOVESPA 2684% | 1114%  052%  001%  088% (1087%) (520%) 888% (321%) 348% 1019% 238% (181%)| 1504%
1BrX-50 26,83% M71%  043%  006%  063% (1088%) (530%) 81% (308%) 373% 871% 215% (211%)| 1452%
IBrX-50 ACUMULADO 2883% | 1171%  1219%  1226% 1206% O67% (466%) 383% 0B4%  430% 1453% 1699% 1452%| 1452%
US$ (PTAX) % 149% (440%)  261%  243%  473% 735% 318%  (262%) 1013% (3,18%) (7,15%) 392% 030% [ 17.13%
col 9.93% 058%  046%  053%  052% = 052% 052% 054% 057% 047% 054% 049% 04%% | 641%
CDI ACUMULADO 9,93% 058%  104%  158%  201%  264% 317% 373% 432% 481% 537% 589% 641% | 641%
TAXA SELIC 995% | 058%  047%  053%  052% 052% 052% O054% 057% 047% 054% 049% 049% | 642%
POUPANGA 661% 040%  040%  039%  037% 037% 037% 037% 037% 037% 037% 037% 037% | 482%
INDICES DE INFLAGAO VARIA NOMINAIS - 2018
IGP-M  (FGV) (0,53%) 076%  007%  04%  057% 138% 187% 051% 070% 152% 088% (049%) (108%)|  7,55%
IGP-DI (FGV) (043%) 058%  015%  056%  093% 164% 148% 044% 088% 179% 026% (114%) (045%)| 7,10%
INPC  (IBGE) 2,07% 023%  018%  007%  021% 043% 143% 025% 000% 030% 040% (025%) 014% | 343%
IPC-SP (FIPE) 2,28% 046%  (042%)  000%  (003%) 019%  101%  023%  041% 039% 048% 015% 009% |  299%
IPCA  (IBGE) 2,00% 020%  032%  009%  022% 040% 126%  033% (000%) 048% 045% (021%) 015% | 375%
META ATUARIAL () TM% | 086%  083%  OS8%  OAT% O081% 083% 184% O085% 040% O070% 080% O15% | 863%
TAXA INDICATIVA (**) 5,64% 052%  047%  036% 050% 072% 172% 054% 029% 059% 089% 004% 043% 7.05%
REFERENCIA (***) 7.44% 063%  058%  047% 061% 083% 184% 065% 040% 070% 080% 015% 054% | 850%
META ACUMULADA . 066%  130%  188%  236% 299% 384%  575% 644% 686% 761% B84T% 863% :
TAXA INDICATIVA ACUMULADA 5 052%  099%  135%  185% = 258%  435%  491% 521% 583% 656% 660% 705%
REFERENCIA ACUMULADA s 083%  121%  169%  231%  316% 505% 574% 616% 630% 776% 792% B850%
DOLAR PTAX (VENDA) US$ 33080 31624 32449 33238 34811 37370 38558 37549 4,353 40039 37177 38633 38748
[} INPC {com defasagem) + 4,90% a.a.
() INPC+3,5% a.a.
{***} INPC (sem defasagem) +4,90% a.a.

Encerrado o 4° trimestre, na tabela acima - Indicadores Econémico-Financeiros - chama-se a atencao a
alta de 9,70% do mercado acionario no periodo, medida pelo IBrX-50, revertendo o desempenho negativo
de 15,07% registrada no 2° trimestre, bem como a volatilidade registrada no periodo eleitoral. Com este
resultado, o mercado acionario acumulou no ano alta de 14,52%, contra alta de 26,83% registrada no
mesmo periodo de 2017. Apesar de positivo, 0o mercado experimentou no decorrer dos ultimos doze meses
elevada volatilidade, motivada diretamente pelo desmonte do crescimento projetado para a economia
brasileira, aliada aos fatores externos, com destaque para as barreiras comerciais adotadas pelo Governo
Donald Trump, em relagao a diversas economias, mas, fundamentalmente, em relagao a economia da
China, essa guerra comercial colheu com elevada forga os paises emergentes. Em outra vertente viu-se
o real ser desvalorizado, tendo a cotagao do dédlar apresentado variagao positiva acumulada no ano de
1713%, contra uma alta de 1,49% no mesmo periodo de 2017, com a moeda americana valendo R$/US$
3,8748.
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2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este topico visa apresentar o comportamento
dos Segmentos nos quais mais de um plano
investe no mesmo veiculo.

A avaliacao da performance do ativo (veiculo),
independente da data de aplicagao, se torna
vital, pois, ha divergéncia de rentabilidade entre
a performance do veiculo e da aplicagao. Isso
ocorre devido ao momento do investimento,
ou seja, se um Plano aporta recursos depois
de um processo de alta, sua rentabilidade sera
superior a do outro Plano que aportou recursos
no momento da alta. Assim, neste capitulo, onde
se apontam os aspectos gerais, identifica-se
a performance do veiculo, enquanto em cada
Plano se avaliara a performance da aplicagao. Se
nao houver aplicagao e ou resgate no intervalo
de tempo selecionado, somente nesse caso,
a rentabilidade do veiculo e da aplicagao nos
planos sera a mesma.

Importante salientar ainda que o
desmembramento por segmento é uma forma
mais didatica, além de preservar a coeréncia com
a apresentagao dos topicos nos planos, portanto,
a apresentacao na forma aqui declinada nao se
reveste de abordagem obrigatoria.

2.2.1 Renda Fixa

Encerrado o 4° trimestre, o mercado de Renda
Fixa deparou sistematicamente com a esperada
volatilidade no comportamento das taxas
de juros, motivada pelas incertezas geradas
pelo segundo turno da eleicao Presidencial,
culminando com a vitdria do candidato da direita
(PSL), Jair Messias Bolsonaro.

A expectativa do mercado tornou-se cada
dia mais sensivel as incertezas politicas, na
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medida em que se desenrolavam os primeiros
movimentos apds a vitéria da direita (PSL),
gerando grandes expectativas, motivada pelo
processo de formagao da equipe econdémica,
na qual, o Presidente vitorioso afastava todo o
processo politico na formagao do seu ministério,
optando estritamente pela condicao técnica dos
futuros comandantes das pastas.

A Taxa Basica de Juros da Economia - Selic,
balizadora da taxa de captacao dos bancos
e responsavel direta pela remuneragao dos
Investidores, encerrou o quarto trimestre estavel,
fechando em 6,50% a.a. o menor patamar
da historia - contra 7,00% a.a. registrada em
dezembro de 2017, sendo mantida pelo COPOM
na ultima reuniao do ano, que ocorreu nos
dias 11e 12 de dezembro. Assim, os Titulos
Publicos (Risco Soberano), acredita-se, nao
proporcionarao doravante conforto aos Gestores,
e imputarao as carteiras elevada volatilidade.

Os indices de inflacao medidos pelo INPC e
IPCA continuaram em 2018 a registrar elevada
ruptura, demonstrando que a queda vertiginosa
da inflagao observada em 2017, continuou num
canal de baixa até margo de 2018, contribuindo
diretamente para a queda nominal da Selic,
revertendo todo o processo a partir de abril,
direcionando no encerramento do 4° trimestre
para um canal de alta bastante definida,
encerrando a inflagao oficial anual (IPCA) em
3,75% contra 2,95% registrados em 2017, isto &,
uma alta de 0,80 pontos-base . Neste contexto,
as taxas de juros da Carteira de NTN's dos
Planos administrados pela Fundagao nao serao
consumidas por descasamento consideravel
dos indices, a0 menos é o que a estatistica
demonstra.

Em estudos apresentados pela NECTON,
entenderam que - “apesar de a SELIC ter passado
2018 nos seus menores patamares historicos, até
que o ano de 2018 nao foi ruim para a renda fixa.
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Ao menos nao de um ponto de vista menos conservador. Ainda que ja tenha sido melhor em outros Nesse contexto, apresentamos a seguir, o Grafico com o comportamento do mercado acionario
tempos, a rentabilidade dos Titulos Publicos foi formidavel, especialmente se considerarmos os no decorrer dos ultimos 10 (dez) anos, medido pelo indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
altos e os baixos do ano. O investimento mais rentavel de 2018 foi justamente um titulo publico, se IBOVESPA, com alta acumulada no periodo e 134%, contra um CDI de 196,54% no mesmo
levarmos em conta apenas ativos isolados e os indices que servem de referéncia para o investidor periodo:

- isto é, desconsiderando fundos de investimentos e titulos de Renda Fixa privada especificos".

GRAFICO 12.  RENTABILIDADE DOS TiITULOS PUBLICOS - 2018 GRAFICO 13. COMPORAMENTO DA BOLSA DE VALORES NO PERIODO DE 2008 A 2018
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2.2.2 Renda Variavel

Em que pese o fraco desempenho da Bolsa de Valores no decorrer do més de dezembro, com
queda de 2,11% e 1,81%, medida pelo IBrX-50 e Ibovespa, respectivamente, o0 mercado acionario
encerrou o 4° trimestre marcado, mais uma vez, por intensas oscilagdes, afetado, igualmente,
pelos motivos ja declinados, na abordagem ao segmento de Renda Fixa. Com este resultado o
mercado acionario encerrou o ano acumulando alta de 14,53% e 15,03%, medido pelos indices
IBrX-50 e Ibovespa, respectivamente, com destaque para os meses de janeiro, julho e outubro, com
alta acentuada registrada nos principais papeis que compoem os indices de referéncia, bem como
a queda da inflagao, redugao da Selic e as boas perspectivas com o novo governo no que tange as
reformas estruturais (Previdéncia e Tributaria).
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2221 Analise dos Fundos de Investimentos em Agoes — FIA's — Alocados

Estao alocados nesses fundos recursos dos Planos I/BD; Codeprev e lll/BSaldado. Para se
proceder a avaliagao mais acurada dos resultados produzidas pelas gestdes dos fundos, foram
utilizadas as rentabilidades coletadas de 30 de maio de 2014 a 31 de dezembro de 2018, depois,
foram aplicados os sequintes filtros: (i) o valor de patrimonio entre RS 25,0 e RS 95,0 milhdes; (ii)
constar do regulamento atendimento a Resolugao N° 4.661; (iii) volatilidade superior a 18%; (iv)
classificacdo ANBIMA como FIA's e (v) Correlagdo de no minimo 80% com o IBrX-50, principal
benchmark dos Fundos Exclusivos da Fundagao.

Utilizando a base de dados disponibilizados pela Economatica, com os citados filtros, foi possivel
selecionar 50 (cinquenta) Fundos, contidos ao mesmo tempo, com as caracteristicas definidas pelos
filtros. Depois, sobre a base, foram apurados os indicadores de desempenho mais empregados no
mercado, resultando numa amostra classificada.

Importante manter-se em mente que na amostra nao ha a observagao de que os Gestores,
Administradores e Custodiante estejam fora do mesmo grupo econdémico, como determinou a
PREVIC em fiscalizagao realizada na Fundagao. Parte consideravel do desempenho dos fundos
investidos é consumido pelo custo mais elevado imposta pela segregagao das citadas entidades,
alias, informacao essa ja dada ao citado 6rgao. O custo maior implica necessariamente numa
reducao dos retornos, portanto, € normal que os fundos investidos apresentem retornos inferiores
ao benchmark, tendo em vista que o referencial nao possui qualquer custo envolvido.

GRAFICO 14. DISPERSAO RISCO X RETORNO MAIO 2014 A DEZEMBRO 2018
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Nesse indicador a importancia relativa a volatilidade é identificar os maiores riscos frente as
melhores performances, assim, como conceito natural, os ativos de maiores riscos devem possuir
maiores retornos, e em caso contrario, ha deficiéncia na captura de oportunidades apresentadas
pelo mercado, ou ainda, custos doinstrumento que interferem significativamente nas performances.
Nitidamente o Saga SF FIA apresenta risco menor do que o referencial, ainda que o retorno tenha
ficado aquém. Os resultados do Saga SF sao 18,57% de retorno e volatilidade de 48,25%; o Mapfre
SF com rentabilidade de 22,80% e volatilidade de 58,11% e o IBrx-50 desempenho de 23,53% e
volatilidade de 69,37%.

Nenhum dos Fundos da amostra apresentaram desempenho negativo como pode ser observado
no grafico a seguir:

GRAFICO 15.  DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA DE FUNDOS SEGUNDO AS RENTABILIDADES

® Fundos com retornos maior do que ZERO ® Fundos com retornos menor do que ZERO

A proporgao de Fundos acima e abaixo da performance do Benchmark é a constante do grafico a
sequir:
GRAFICO 16.  DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS MAIORES E MENORES QUE O REFERENCIAL

® Fundos com retornos > Bench m Fundos com retornos < Bench
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GRAFICO 17. TRACKING ERROR X RETORNO - MAIO/2014 A DEZEMBR0O/2018
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O Tracking Error é a medida dos desvios dos retornos dos Fundos em fungao dos retornos da
referéncia. Dito isso se pode afirmar que um fundo que se destine a replicar o desempenho
de determinado indice teria erro de rastreamento perto de zero, enquanto a carteira gerida
ativamente, objetivando superar o retorno do indice de referéncia, normalmente apresentaria
erro mais elevado.

Apos os esclarecimentos acima se observa que os Fundos, Saga SF e Mapfre SF, apresentaram
Tracking Error bastante distintos. O Mapfre SF localizado em um quadrante onde os resultados
dos indicadores sao os menores, porém sua rentabilidade se aproxima ao referencial, e o Fundo
Saga SF possui rentabilidade abaixo do que poderia significar o padrao. Na regiao aonde se
insere o0 Saga SF o que se observa é uma grande multiplicidade de retornos, ou seja, nao ha a
formacao de padrao, ha alta dispersao.

Sinteticamente, o gestor Saga SF tem confirmada a estratégia de adogao de postura mais
defensiva frente a um cenario volatil e incerto. O gestor Mapfre SF, ao contrario, vem adotando
uma estratégia de apostas de gestao mais agressiva frente ao indice.

TABELA 2. FIA'S DA AMOSTRA SELECIONADA

Classificacao por Desempenho
Volatilidade

Tl
Dez/18 - Anual

1 Finacap Mauritsstad FIA 114,21 26,77 12,32 25.161
2 Celos Claritas Valor FIA 107,87 18,34 10,31 90.912
3 | Pacifico Rv Master FIA 105,40 19,16 9,39 73.618
4 FIA Sabesprev Bahia Valuation 102,05 21,34 5,68 61.383
5 |GrouValor Master FIA 100,93 18,46 9,74 30.061
6 FIA Gap Valor Pernambuco 94,99 20,80 5,40 59.627
7 BB Acoes Energia Fl 94,57 21,00 15,48 90.594
8 |BarraFIA 94,35 18,46 9,91 70.275
9 |Previcat FIA 93,36 19,81 8,31 59.684
10 |FIA Franklin Templeton Valor Bahia 92,96 18,05 9,19 58.668
11 Tucano FIA Prev 90,61 18,33 9,15 62.714
12 Fator Master FIA 87,87 18,37 10,32 70.484
13 Fachesf Dividendos FIA 82,23 26,65 12,57 42.135
14 |FIA Meaipe Ibx Ativo 81,43 21,78 3,99 33.874
15 Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 81,35 19,66 8,09 58.092
16 Itau Previdencia lbrx FIA 81,07 22,31 2,57 33.983
17 Itau Governanca Corporativa Acoes Fl 80,05 21,66 4,37 60.318
18 Fachesf Sao Francisco Hte FIA 78,23 20,53 12,72 53.928
19 |Citiprevi Inst FIA 77,99 22,41 1,86 38.211
20 Proprio Capital FIA 77,37 19,04 13,20 43.654
21 Bozano Fundamental FIA 77,04 18,84 9,13 66.870
22 Texas FIA 76,15 23,00 1,86 39.649
23 |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 74,90 21,40 3,30 73.473
24 Fprv ARX Melro FIA Prev 73,48 20,97 8,56 89.791
25 | Estrategia Genial Master FIA 73,20 18,46 9,84 42.749
26 Malibu FIA 73,09 22,36 2,16 52.567
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TABELA 2. FIA'S DA AMOSTRA SELECIONADA TABELA 3. CLASSIFICAGAO POR VOLATILIDADE
Classificagdo por Desempenho Classificagdo por Volatilidade
Volatilidade .
Retoro Maift4a ,Vou %% Tracking Errorjbase  Patriménio Retomo Maiftda 'L by, Tracking Errorlbase  Patriménio
Dezt8 6. Anua U3 Mailt4aDezi18  Dezits - Ded® peitg.pnua 2MuaMaill4aDeztd - Dez/td

1 Small Cap Valuation FIA 44,83 18,00 13,42 29.497
27 |Bosch Brasil VIII FIA Previ 72,67 21,70 3,37 27.536 2 |FIA Franklin Templeton Valor Bahia 92,96 18,05 9,19 58.668
28 |Fl em Acoes Hbrp Ibrx 11l Ativo 72,25 22,32 2,27 40.978 3 |Itau Institucional Small Cap FIA 59,78 18,29 13,44 46.839
29 Bradesco FIA Salubre 71,39 22,25 2,61 83.911 4 |Tucano FIA Prev 90,61 18,33 9,15 62.714
30 Gerdau Previdencia FIA 04 70,05 19,94 7,40 64.332 5 |Celos Claritas Valor FIA 107,87 18,34 10,31 90.912
31 Ibrx50 69,37 23,53 0,00 = 6 |Bradesco FIA Infra-Estrutura 52,05 18,36 11,39 42.310
32 |lcatu Vanguarda Acoes Ibx Fl 69,32 22,29 3,08 93.411 7 _|Fator Master FIA 87,87 18,37 10,32 70.484
33 'Suvinil FIA 59'04 19,55 8,14 48.820 8 |lbi Focus Master FIA 29,19 18,44 9,82 74.692
34 Turquoise Dc Plan FIA Prevideciario 68,46 22,28 1,79 78.672 9 |BarraFIA 94,35 18,46 9,91 10275
35 |Sicredi FIA Ibovespa 67,89 22,81 3,13 34.263 :‘1’ g’t"r:t::::;“::l‘:;::ter = 17?';"' ﬁﬁ :';: 2:;
35 | Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 67,88 24,36 8,05 49.656 12 'Saga SFFIA 48,25 18,57 9,48 90.499
37 |Brad HFIA Ibovespa Valuation 67,54 23,10 6,04 B3.741 13 |FIA Western Asset Dividendos Ceara 57,61 18,67 9,92 56.524
38 BNP Paribas Master Ibrx FIA 64,67 21,11 4,45 89.939 14 'Santander Fl Ethical Il Acoes 15,32 18,78 9,33 66.791
39 Porto SEEUI"D Prev Priv Master FIA 52,59 24,02 2,91 34.126 15 |Bozano Fundamental FIA 77,04 18,84 9,13 66.870
40 |Itau Institucional Small Cap FIA 59,78 18,29 13,44 46.839 16 |Wa Dividend Yield FIA 49,91 18,89 9,88 36.579
41 Mapfre Sf FIA 58,14 22,80 6,09 46.080 17 |Proprio Capital FIA 77,37 19,04 13,20 43.654
42 FIA Western Asset Dividendos Ceara 57,61 18,67 9,92 56.524 18 |Pacifico Rv Master FIA 105,40 19,16 9,39 73.618
43 | Bradesco FIA Infra-Estrutura 52,05 18,36 11,39 42.310 19 |Itau Acoes Infra Estrutura Fl 35,02 19,38 11,07 34.313
44 Woa Dividend Yield FIA 49,91 18,89 9,88 36.579 20 |Itau Excelencia Social Acoes Fi 37,40 19,52 8,74 62.089
45 Saga SFFIA 48,25 18,57 9,48 90.499 21 Suvinil FIA 69,04 19,56 8,14 48.820
46 Santander Fl Dividendos Top Acoes 47'29 22'43 7,33 34.772 22 |Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 81,35 19,66 8,09 58.092
47 'Small Cap Valuation FIA 44,83 18,00 13,42 29.497 23 |Previost FlA 1,36 19,61 B3t 9.684
48 | Itau Excelencia Social Acoes FI 37,40 19,52 8,74 62.089 i: f;':’:; :f:’;‘:::g;:'::ﬂ}\ ;:'g ::'z: 172’47“2 :;i:
49 Itau Acoes Infra Estrutura FI 35,02 19,38 11,07 34.313 26 |FIA Gap Valor Pemambuco 94,99 20,0 5,40 50.627
50 Jbi Focus Master FIA 29,19 18,44 9,82 74.692 27 | Fprv ARX Melro FIA Prev 73,48 20,97 8,56 89.791
51 Santander Fl Ethical Il Acoes 15,32 18,78 9,33 66.791 28 |BB Acoes Energia Fl 94,57 21,00 15,48 90.594
29 |BNP Paribas Master lbrx FIA 64,67 21,11 4,45 89.939
30 |FIA Sabesprev Bahia Valuation 102,05 21,34 5,68 61.383
31 |FIA Hbrp Ibrx Il Ativo 74,90 21,40 3,30 73.473
32 |ltau Governanca Corporativa Acoes Fl 80,05 21,66 4,37 60.318
33 |Bosch Brasil VIII FIA Previ 72,67 21,70 3,37 27.536
34 |FIA Meaipe Ibx Ativo 81,43 21,78 3,99 33.874
35 |Bradesco FIA Salubre 71,39 22,25 2,61 83.911
36 |Turquoise Dc Plan FIA Prevideciario 68,46 22,28 1,79 78.672
37 |lcatu Vanguarda Acoes Ibx FI 69,32 22,29 3,08 93.411
38 |Itau Previdencia lbrx FIA 81,07 22,31 2,57 33.983
39 |Fl em Acoes Hbrp lbrx Ill Ativo 72,25 22,32 2,27 40.978
40 |Malibu FIA 73,09 22,36 2,16 52.567
41 |Citiprevi Inst FIA 77,99 22,41 1,86 38.211
42 Santander Fl Dividendos Top Acoes 47,29 22,43 7,83 34.772
43 Mapfre SfFIA 58,14 22,80 6,09 46.080
44 |Sicredi FIA Ibovespa 67,89 22,81 3,13 34.263
45 |Texas FIA 76,15 23,00 1,86 39.649
46 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 67,54 23,10 6,04 73.741

47 1brx 50 69,37 23,53 0,00 -
48 Porto Seguro Prev Priv Master FIA 62,59 24,02 2,91 34.126
49 | Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 67,88 24,36 8,05 49.656
50 |Fachesf Dividendos FIA 82,23 26,65 12,57 42,135
51 |Finacap Mauritsstad FIA 114,21 26,77 12,32 25.161
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TABELA 4. CLASSIFICAGAO POR TRACKING ERROR

No Grafico abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem o

Classificacao por Tracking Error A U - -
- ' | Segmento de Renda Variavel dos Planos, tomado desde o inicio, sob a gestao da SAGA-Capital e

 Volatilidade

Relomo Mallid el 0 iivng | oeing Emoribase 1 (Patimbrio Mapfre (05/2014 a 12/2018). A primeira manteve o comportamento prudencial, montando defesas
| | Ll  Dez/18 - Anual S aitt) I Ce _ para evitar perdas, caso adviesse alguma noticia surpresa; ja a segunda se manteve na postura de
1 lbrx 50 69,37 23,53 0,00 - acompanhar, com maior aderéncia, o desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas
2 Iufquoise DePlan FA Previdetialio 6%, % 5,28 e VB2 dos gestores que reforga a convicgdo da existéncia de equilibrio na composigao das carteiras.
3 |Citiprevi Inst FIA 77,99 22,41 1,86 38.211
4 TexasFIA 76,15 23,00 1,86 39.649 i
5 |Malibu FIA 73,09 22,36 2,16 52.567 GRAFICO 18. DESEMPENHO DOS FIA'S - SAGA E MAPFRE SF
6 |Flem Acoes Hbrp Ibrx Il Ativo 72,25 22,32 2,27 40.978
7 |Itau Previdencia Ibrx FIA 81,07 22,31 2,57 33.983
8 |Bradesco FIA Salubre 71,39 22,25 2,61 83.911 80,00% - e FIASAGASF -% = FIAMAPFRESF.% = — — BENCHMARK - IBrX50 - % 66,90%
9 Porto Seguro Prev Priv Master FIA 62,59 24,02 2,91 34.126 . P
10 |lcatu Vanguarda Acoes Ibx FI 69,32 22,9 3,08 93.411 60,00% - J,.J,—"Z"'“ ;’f’ 56,17%
11 |Sicredi FIA Ibovespa 67,89 22,81 3,13 34.263 /
12 |FIA Hbrp Ibrx 1 Ativo 74,90 21,40 3,30 73.473
13 |Bosch Brasil VIII FIA Previ 72,67 21,70 3,37 27.536 40,00% - 49,52%
14 FIA Meaipe Ibx Ativo 81,43 21,78 3,99 33.874
15 |ltau Governanca Corporativa Acoes Fl 80,05 21,66 4,37 60.318
16 |BNP Paribas Master lbrx FIA 64,67 21,11 4,45 89.939 20,00%
17 FIA Gap Valor Pernambuco 94,99 20,80 5,40 59.627
18 FIA Sabesprev Bahia Valuation 102,05 21,34 5,68 61.383
19 |Brad H FIA Ibovespa Valuation 67,54 23,10 6,04 73.741 0,00%
20 Mapfre SFFIA 58,14 22,80 6,09 46.080
21 Gerdau Previdencia FIA 04 70,05 19,94 7,40 64.332 -20,00%
22 |Santander Fl Dividendos Top Acoes 47,29 22,43 7,83 34.772 s
23 |Caixa FIA Brasil Etf Ibovespa 67,88 24,36 8,05 49.656
24 Western Asset Institutional 50 Acoes FIA 81,35 19,66 8,09 58.092 -40,00% -
25 |Suvinil FIA 69,04 19,56 814 48.820 mail14  outl4 mar/15 ago/15 jan16  junf6 novi16 abr/17  setl7  fevA8  jul18  dez/18
26 Previcat FIA 93,36 19,81 831 59.684
27 Fprv ARX Melro FIA Prev 73,48 20,97 8,56 89.791
28 Itau Excelencia Social Acoes FI 37,40 19,52 8,74 62.089
29 Bozano Fundamental FIA 77,04 18,84 9,13 66.870
30 [Tucano FIA Prev 90,61 . 1833 9,15 62.714 2.2.3 Segmento de Investimentos Estruturados
31 |FIA Franklin Templeton Valor Bahia 92,96 18,05 9,19 58.668
32 Santander Fl Ethical Il Acoes 15,32 18,78 9,33 66.791
33 Pacifico Rv Master FIA 105,40 19,16 9,39 73.618 Nesse Segmento estao alocados os recursos dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:
34 SagaSfFIA 48,25 18,57 9,48 90.499
35 Grou Valor Master FIA 100,93 18,46 9,74 30.061 ) )
36 |Jbi Focus Master FIA 29,19 18,44 9,82 74.692 . Energia PCH - FIP/ Projeto Juruena;
37 |Estrategia Genial Master FIA 73,20 18,46 9,84 42.749 o Geraqﬁo de Energia FIP Multiestratégia, e
38 |Wa Dividend Yield FIA 49,91 18,89 9,88 36.579 . .
39 |Barra FIA 94,35 18,46 9,91 20.275 . Fundo de Investimento Multimercado.
40 FIA Western Asset Dividendos Ceara 57,61 18,67 9,92 56.524
41 |Celos Claritas Valor FIA 107,87 18,34 10,31 90.912 . .
] T .87 1837 ) =y 2.2.3.1 Energia PCH - FIP / Projeto Juruena
43 Itau Acoes Infra Estrutura Fl 35,02 19,38 11,07 34.313
84 [Brésiesco FIA Infra- Estrutura 52.05 1836 L% 4.0 O ENERGIA PCH — FIP é um Fundo em Participagdes com objetivos de investir em projetos voltados
o5 Hingely Mg A e L — 25.161 para o setor de energia elétrica, constituido por um portfélio de quatro projetos: (i) projeto Juruena
46 Fachesf Dividendos FIA 82,23 26,65 12,57 42,135 ! : !
47 |Fachesf Sao Francisco Hte FIA 78,23 20,53 12,72 53.928 (ii) Projeto DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA - Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron.
48 Proprio Capital FIA 77,37 19,04 13,20 43.654
49 'Small Cap Valuation FIA 44,83 18,00 13,42 29.497
_50 |Itau Institucional Small Cap FIA 59,78 18,29 13,44 46.839
51 BB Acoes EnergiaFl 94,57 21,00 15,48 90.594
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Dos quatro projetos, o ENERGIA PCH - FIP é o unico que se encontra concluido e em fase de geragao
comercial, sendo composto por cinco Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH's) no Estado de Mato
Grosso, com capacidade de geragao de 91,4 MW: (i) PCH Cidezal S.A; (ii) PCH Sapezal S.A; (iii) PCH
Parecis S.A; (iv) PCH Rondon S.A. e (v) PCH Telegrafica S.A.

B
www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatorio de Gestao SAO

O Fundo tem participagao majoritaria de 96,43% das Cotas do Projeto Juruena, enquanto 3,57%
encontram-se napropriedade da LINCA (Investidores Individuais). O projeto fisico encontra-se localizado
no Estado de Mato Grosso, sob a Gestao da VINCI Partners (“Gestor") e Administragao do Santander
Securities Services Brasil - DTVM (“Administrador"), contando com sete investidores Institucionais na
categoria Fundos de Pensao: CELOS, POSTALIS, FUNCEF, PETROS, FAPES, SAO FRANCISCO e NUCLEOS.

TABELA 5. INiCIO DA OPERAGAO COMERCIAL DAS PCH'S / FIP
PROJETO JURUENA
DATA DE INICIO DA OPERAGAO COMERCIAL POR PCH (USINAS)
NOME DATAS POTENCIA DE GERAGAO
INICIO PRAZO DA AUTORIZAGCAO MW
PCH - SAPEZAL 23.06.2011 18.12.2032 16,00
PCH - CIDEZAL 25.06.2011 18.12.2032 17,00
PCH - PARECIS 06.07.2011 18.12.2032 15,40
PCH - RONDON 06.08.2011 18.12.2032 13,00
PCH- TELEGRAFICA | 27.08.2011 18.12.2032 30,00
T T e A S s 91,40

0 quadro a seguir demonstra a constituicao financeira atual do projeto, com a participacao de cada
Cotista no encerramento do 4° Trimestre de 2018:

TABELA 6. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCH'S / FIP

ENERGIA PCH / FIP - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - PROJETO JURUENA
POSIGAO EM 31.12.2018 - VALOR DA COTA: R$ 142.780,60921800
QUANTIDADE DE VALOR

ITENS COTISTAS ortie | e | %
1 CELOS 1.090,82047800 155.748.012,40 24,79%
2 POSTALIS 1.064,84856500 152.039.726,84 24,20%
3 FUNCEF 838,55067040 119.730.060,61 19,06%
4  PETROS 789,04916230 112.660.920,10 17,93%
5  FAPES 348,09698130 49.701.499,06 7.91%
6  SF-(Plano BD) 141,22830000 20.164.663,75 3.21%
7 SF-(Plano BS) 95,80340000 13.678.870,85 2,18%
7 NUCLEOS 32,31381300 4.613.781,84 0,73%
TOTAL GERAL.......vcoveuvivensrsnsesasnenns 4.400,720370 628.337.535,43 100%

'ADM INISTRADOR: Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.

GESTOR: "VINCI PARTNERS"
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GRAFICO 19. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - PCH / FIP
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CELOS POSTALIS

Encerrado o 4° trimestre de 2018, encontrava-se alocado no Energia PCH - FIP/Juruena o valor de
RS 33.843.534,60 - sendo: RS 20.164.663,75 do Plano I/BD, correspondentes a 5,39% dos ativos
e 3,21% do projeto, enquanto RS 13.678.870,85 do Plano Il / BSaldado, correspondentes a 5,02%
dos ativos e 2,18% do projeto.

A renovagao da outorga para as usinas, como constante das condi¢des contratuais, encontra-se
prevista para 2032. O retorno aos cotistas esta estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se houver a
renovagao da outorga, caso contrario, o retorno previsto é de IGP-M + 4% a.a.

Encerrado o exercicio de 2018, os dados relevantes do projeto estao nas praticas empregadas
pelo Gestor ("Vinci Partners"), seja pela realizacdo das agoes imediatas e informacoes mensais
formais aos Cotistas.

E opinido da Diretoria de Finangas que a implementacdo dos processos de governanga em
implantagao pelo Gestor, podera representar, no médio prazo, importantes alteragées com vista
a melhoria da confianga dos investidores acerca dos resultados operacionais das empresas
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investidas, incluindo-se ai, propostas
de investidores interessados em uma
possivel aquisicao dos ativos do Fundo,
remetendo-se a uma possivel janela de
saida. Mediante a escolha dos assessores
financeiros ocorrida em julho de 2018, com
objetivo de formalizar o inicio do Processo
de Desinvestimento, para inicio dos estudos
de condugcao do processo de alienacao
dos ativos sob a responsabilidade do
Credit Suisse, espera-se que em 2019 haja
efetivamente a consolidagao do processo
de desinvestimento manifestado por todos
os cotistas.

O andamento dos trabalhos esta dentro
do cronograma idealizado pela gestora
e mais, o advisory ja descortinou o
cronograma de seu trabalho e identificou
ser o momento bastante apropriado para
entabular conversagdes com os pretensos
interessados. A forma de pagamento
pelos servigos, segundo a Assembleia de
Cotistas, seguiu a ideia de remuneracao
parte fixa e outra por desempenho.

2.2.31.1 Fato Relevante

Conformeinformacgdes do Administrador, na
data de 29 de agosto de 2018, os Acionistas
Minoritarios ajuizaram “Agao Cautelar”
cujo objeto é a suspensao dos efeitos da
deliberagao aprovada em Assembleia para
reverter a emissao de acdes (Aumento de
Capital da Companhia e conversao dos
valores aportados a titulo de Adiantamentos
Para Futuro Aumento de Capital - AFAC's
na companhia) a favor do Energia PCH/FIP.
O Juizo da 62 Vara da Comarca de Cuiaba
- Estado do Mato Grosso, proferiu decisao
no sentido de conceder medida liminar
para suspender os efeitos da deliberagao
aprovada na AGE de 11 de maio de 2018. O
Fundo, por intermédio de seus advogados,
estd trabalhando para reverter a referida
decisao liminar, bem como defender os
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interesses do Fundo. A Diretoriade Finangas
acompanha todo o processo, mantendo
do Comité de Investimentos e a Diretoria
Executiva informada dos fatos. “Até
31.12.2018, com informagdes atualizadas
até 12.09.2018 do Gestor junto ao Férum, o
processo aguarda a analise da prevencgao e
a redistribuicao do agravo de instrumento”.

2.23.2 Geragao de Energia FIP
Multiestratégia

. Gestor: BRPP Gestao de Produtos
Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).

. Administrador: BNY MELLON Servicos
Financeiros DTVM S.A.

. Companhias Alvos: as sociedades
andnimas, abertas ou fechadas, emissoras
de titulos e valores mobiliarios, que atuem,
direta ou indiretamente, no setor de geragao
de energia e que possam ser objeto de
Propostas de Investimento pelo FUNDO.

. Estratégias Para os Projetos: Atuagao
em varios Estados brasileiros nas areas de:
UTE Gas; Eolica, Hidro; Comercializagao e
Biomassa, incorporando a cada projeto alta
gestao corporativa.

. Rentabilidade Alvo: IPCA + 10,50%
ao ano. O prazo de existéncia programado
para 7 (sete) anos, sendo: 4 (quatro) anos
em investimento e 3 (trés) anos para
desinvestimento. Contabilizado o tempo
como demonstrado, o investimento foi
finalizado em 2017. Os resultados positivos
sao produzidos apenas nas reavaliagoes,
ou seja, ainda nao ha geracgao liquida de
caixa para distribuicdo, nem mesmo era
essa a expectativa do projeto.

Encerrado o 4° trimestre de 2018
encontrava-se alocado no Geragao
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de Energia FIP Multiestratégia o valor de RS
11.116.661,37 - sendo: RS 6.623.333,78 do Plano
I/BD, correspondentes a 1,77% do Patrimonio
Liquido e RS 4.493.327,59 do Plano llI/Saldado,
correspondentes a 1,65% do Patriménio Liquido.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no
processo de desinvestimento do ativo, prejudicada
pela conjuntura do setor e da economia como um
todo. O Comité Estratégico de Investimentos -
CEl encontra-se atento as a¢des do Gestor e do
desempenho setorial. Vale ressaltar que o Fundo
se encontra em Processo de Desinvestimento,
com regras ainda a serem definidas pelo Gestor
e Administrador, no formato de propostas de
instituicoes financeiras para prestacao de
servico de assessoria no processo de venda,
a ser aprovado e discutido pelos Cotistas em
Assembleia, o que devera ocorrer no decorrer do
1° semestre de 2019.

2233 Fundo de
Multimercado - Saga Snake

Investimento

Trata-se de um Fundo Multimercado utilizado
somente com vista a administragao das
disponibilidades. Seu desempenho proximo de
102% do CDI e a disponibilizagao dos recursos
em D+1 dia sao os motos principais para sua
utilizagao.

2.2.4 Segmento Imobiliario

Nesse novo Segmento encontravam-se alocados
os recursos dos Planos em Imdveis Para Aluguel e
Renda, como ocorre no PGA com o imovel de uso
proprio, descritos na Resolugao N° 3.792-CMN,
de 24.09.2009 - revogada pela Resolugao N°
4.661-CMN, de 25.05.2018, que dispoe sobre as
diretrizes de aplicagao dos recursos garantidores
dos Planos administrados pelas EFPC, e nessa
nova resolugcao ficou definitivamente vedado
adquirir terrenos e imoveis, mas, permitida
a manutencao do estoque, desde que sua
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alienagao venha a ocorrer no prazo de 12 (doze)
anos. No Segmento foram incluidos os “Fundos
Imobiliarios” (FIl) e Cotas de Fundos (FICFII); CRI
e CCI, assim constituidos: (i) Empreendimento
Fernandez Plaza / Salvador - BA; (ii) Centro de
Distribuicao - Sao Cristovao - Rio de Janeiro - RJ
e (iii) CRI - Companhias Securitizadoras: (a) BRC
- Securitizadora e (b) Infrasec - Securitizadora.

Encerrado o 4° trimestre de 2018 encontrava-se
alocado no Segmento o valor

de RS 22.600.738,97 - sendo: RS 14.632.052,10 do
Plano|/BD,correspondentesa3,91%do Patrimonio
Liquido e RS 7.968.686,87 do Plano Il / BSaldado,
correspondentes a 2,92% do Patriménio Liquido.

2.241 Empreendimento Fernandez Plaza -
Salvador - BA

O empreendimento Fernandez Plaza, localizado
na Praca de Salvador-BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administragao
da José Alberto Imdveis Ltda. Encerrado o
4° trimestre de 2018, o nivel de desocupacgao
atingiu 71,43%, ou seja, do total das 56 salas
detidas pelos Planos somente encontram-se
alugadas 16. No periodo de vigéncia da Politica
de Investimento 2018/2022, além de nao
destinar recursos para o Segmento Imobiliario,
manteve-se a politica visando diminuir a vacancia
das salas e busca de solugdes e alternativas para
alienagao das unidades que, ainda, dependem
fundamentalmente da melhoria do desempenho
economico e liberagao da sua Escritura.

2242 Centro de Distribuicao - Sao
Cristovao — RJ

O Centro de Distribuicao - Sao Cristovao, trata-se
da primeira reversao a favor da Carteira de
Imoveis dos Planos, como parte das "Garantias
Provisionadas”" do ativo "“Cédula de Crédito
Imobiliario - CCI" da M. Brasil Empreendimentos,
Marketing e Negocios Ltda, relativa ao processo
de recuperagao das Garantias constituidas por
imoveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ. A
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definicao contida na Politica de Investimento dos Planos é a de promover a alienagao dos iméveis,
desde que as condigoes de mercado assim permitam.

Em maio de 2018 a empresa Urbanométrica foi contratada pelo pool de entidades envolvidas na
recuperacgao dos créditos da CCl emitida pela M-Brasil, com a finalidade de promover a elaboragao
de laudo de avaliagao no padrao ABNT, identificando o valor justo do empreendimento. Como
resultado chegou ela ao preco de RS 4,858 milhdes para o terreno e RS 6,081 milhGes para as
construgdes, num total de RS 10,940 milhdes. Conhecido o valor justo do bem, fica evidenciado
que a orientagao emanada pelo Conselho Fiscal da entidade para que se registrasse o bem, pelo
valor base de calculo do IPTU, mostrou-se medida adequada, haja vista que o ajuste de receita
neste ano para colocar o bem no prego encontrado foi aproximadamente de meros RS 2,6 milhoes,
em grandes nimeros.

2.2.5 Ativo Total sob Gestio da SAO FRANCISCO

GRAFICO 20. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
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O Ativo Total Consolidado atingiu o montante de
RS 838,9 milhdes, contra RS 784,6 milhdes ao fim
do 3° trimestre de 2018, representando alta de
6,92%. A variagao patrimonial positiva tem sua
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acumulou no ano alta de 10,86%, conforme pode
ser observado no grafico acima.

Na gestao tatica, o procedimento adotado foi
no sentido de reduzir as posi¢gdes mais longas e

explicagao fundada na oscilagao da taxa de juros  concentrar nas posicées mais curtas dos Titulos
dos titulos publicos marcados a “mercado”, com pgblicos Federais-NTN/B, com objetivo de
destaque para o Codeprev e a retomada do alta combater diretamente a volatilidade gerada no
do mercado acionario, com reflexos positivos no  decorrer do processo eleitoral, frente as posicoes

Segmento de Renda Variavel dos Planos I/BD e lll/  existentes nas Carteiras dos Planos precificadas a
BSaldado. Com este reSUItadO, o Ativo Consolidado “mercado"l com destaque para o Codeprevl

3 DEMONSTRACAO CONTABIL CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragcao das Demonstracdes Contabeis, foram observados todos os
principios contabeis, ou seja, todos os langamentos contabeis foram registrados com base no
Principio da Competéncia, o qual determina que os efeitos das transagoes e outros eventos certos de
sua ocorréncia nos meses vindouros proximos, sejam reconhecidos nas demonstragoes levantadas
independentemente do recebimento ou pagamento das mesmas. Isto pressupde a simultaneidade da
confrontacao de receitas e de despesas correlatas. As contribuicoes para o plano CODEPREYV, por ser
um plano com registro das reservas individuais, em cotas, tém os seus registros realizados pelo Regime
de Caixa.

Oslangamentos contabeis primaram pela existéncia de documentos idoneos, claros, comidentificagao do
fato contabil, além da utilizagao de complementos aos historicos padroes detalhando as caracteristicas
dos documentos que os originaram. Quando utilizada informagdes internas, estas estao identificadas
pela cadeia de responsabilidade definida na estrutura organica da Entidade.
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QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Vialores em R$ mil

Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2018 2017 2018 2017
DISPONIVEL 37 159 | EXIGIVEL OPERACIONAL 23831 22194
Gestao Previdencial 23292 21638
REALIZAVEL 835.163 750.859 | Gestdo Administrativa 504 503
Gestao Previdencial 47.348 47458 | Investimentos 35 53
Gesto Administrativa 3.785 3.805
Investimentos T84.031 699.506 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.897 5.971
Titulos Publicos 562162 493867 | Gestdo Previdencial 147 147
Créditos Privados e Depositos 19.958 19.641 | Gestao Administrativa 5255 5.087
Fundos de Investimento 187 865 171.128 | Investimentos 434 T87
Investimentos Imobilidnos 10.590 10473
Empréstimos e Financiamentos 3215 3.973 | PATRIMONIO SOCIAL 809.225 726.654
Depos.Jud. Recursais 4 514 | Patiménio de Cobertura do Plano T87.385 T05.887
Provisdes Matematicas 807.165 129.166
Beneficios Concedidos 364.760 352.983
Beneficios a Conceder 442405 376.183
PERMANENTE 3.751 3.801 Equilibrio Técnico (19.780) (23.279)
Imobilizado 3742 3.784 Resultados Realizados (19.780) (23.279)
Diferido 9 17 (+) Superdvit Tecnico Acumulado - -
(-) Défict Técnico Acumulado (19.780) (23.279)
Fundes 21839 20.767
Fundos Previdenciais 7478 5.101
Fundos Administrativos 12991 14.002
Fundos dos Investimentos 1670 1664
TOTAL DO ATIVO 838.952 754.819 TOTAL DO PASSIVO 838.952 754819

A consolidagao do Balango Patrimonial nao se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o proprio postulado da Entidade contabil, a consolidagao exige que sejam retirados os
efeitos provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios e 0
PGA — Plano de Gestao Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve ao outro
nao aparecerd, bem como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo administrativo)
nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que nao se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislagao a proibe,
mas, precipuamente, as relagcoes de custeio dos planos com o PGA, bem assim, a formagao dos
fundos administrativos, respeitando a origem dos recursos e os gastos administrativos incorridos
relativamente a cada plano, quando identificaveis diretamente, ou por aplicagao de rateios nos
demais casos.
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QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — SETEMBRO/2018
Valores ern RS mil
DEFINICAO BD BS cD Consolidado
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 14,386 8.893 - - 23.27%
A1) CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDOS ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - - 5.101 5.101
1- CONTRIBUI!}GES 9.622 5.560 26.224 41.405
(+) Patrocinadores 3.502 5 12.913 16.421
(+) Participantes Ativos 91 4 14.112 14.208
(+) Autopatrocinados - - 10 10
(+] Participantes Assistidos 6.253 - 2 6.255
(+) Outros Recursos Correntes 4 - = 4
(+) Divida Contratada - 4.352 ~ 4.352
(+] Parcela da Cisdo reconhecida em 03/2018 - 1.198 - 1.198
(-] Custeio 229 = 813 |- 1.042
2- DESTINACOES - 43.622 |- 21 167 |- 43.810
(-} Beneficios 43,622 |- 21 |- 167 |- 43.810
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS - 6 - - 6
(+/-) Quotas quitacdo por morte 6 - - [
4- INVESTIMENTOS 43.894 30.963 11.128 85.986
(+] Renda Fixa 30.846 22,752 11.770 65.367
(+] Renda Varidvel 14.174 9.501 809 24.483
(+) Imdveis 109 |- 73 - 182
(+) Empréstimos 654 |- 51 - 603
(-} Custeio 1.670 |- 1.165 |- 1.451 |- 4.286
5- FDRM.M;ﬁES DE RESERVAS 11.071 |- 31.819 35.108 |- 77.999
(+) Beneficios Concedidos 11.690 |- 91 4 - 11.777
(+) Beneficios a Conceder 619 |- 31.728 |- 35.113 |- 66.222
B) RESULTADO DEFICITARIO/SUPERAVITARIO DO EXERCICIO ( 1+2+3+4+5 ) - 1.183 4.682 - 3.499
C) CONSTITUICAO/REVERSAQ FUNDOS ( 1+2+3+4+5 ) - - 2.077 2.077
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL - EQUILIBRIO TECNICO ( A+B ) - 15.569 4.211 - | 19.780
E) RESULTADO CONSTITUIGAO/REVERSAO FUNDO PREVIDENCIAL { A1+C) - - 7.178 7.178
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QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Valores em R$ mil
Consolidado dez/18 dez/17 AVALIAGCAO
Yot Horizontal

Investimentos 784.029 465.429 em relagdo

2018 2017 a 2017
Titulos Publicos 562.161 336.739| 71,7%| 72,4% 66,9%
Créditos Privados e Depositos 19.958 12.861 2,5% 2,8% 55,2%
Companhias Abertas 19.958 12.861 2,5% 2,8% 55,2%
Fundos de Investimento 187.863 105.945| 24,0%| 22,8% 77,3%
Multimercado 896 8.182| 0,1% 1,8% -89,0%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 5.428 3.385 0,7% 0,7% 60,4%
Acbes 136.579 69.904| 17,4%| 15,0% 95,4%
ParticipacBes/FIP 44.960 24.474 5,7% 5,3% 84%
Investimentos Imobilidrios 10.591 6.259 1,4% 1,3% 69,2%
Empréstimos 3.215 3.319] 04%| 0,7% -3,1%
Depos.Jud. Recursais 241 306] 0,0%| 0,1% -21,2%
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Em atendimento a IN Previc N° 13, de 12/11/2014, Artigo 2°, Inciso V, foram elaborados os
quadros abaixo que apresentam os gastos administrativos segregados por plano de beneficio.
Os valores foram distribuidos com base em critérios técnicos, consoante as Diretrizes
Orgcamentarias aprovadas pelo Conselho Deliberativo e constantes das Notas Explicativas das
demonstragodes financeiras do exercicio de 2018.

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CARTEIRA DE INVESTIMENTO
PLANO DE BENEFICIOS |
In Previc 13, Art. 22, Inciso V
DESCRICAO
GESTAO PROPRIA (1+2) RS 1.289.870,10
1- PESSOAL RS 1.083.649,20
Dirigentes RS 267.908,17
Pessoal RS 815.740,03
2 - TERCEIROS RS 206.220,90
Consultoria dos Investimentos RS 35.171,82
Consultoria Juridica RS 23.658,51
Administracdo de Imdveis RS 9.435,06
Custodia RS 112.729,27
Cetip RS 17.481,31
Selic RS 7.744 .93
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS
PLANO DE BENEFICIOS Il

In Previc 13, Art. 22, Inciso V

DESCRICAO

GESTAO PROPRIA (1+2) RS 810.990,61
1- PESSOAL RS 751.227,33
Dirigentes RS 189.706,00
Pessoal RS 561.521,33
2 - TERCEIROS RS 59.763,28
Consultoria dos Investimentos RS 10.695,75
Consultoria Juridica RS 8.492,38
Custddia RS 33.155,67
Cetip RS 5.141,56
Selic RS 2.277.92

DETALHAMENTO DAS DESPESAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS

PLANO DE BENEFICIOS IlI
In Previc 13, Art. 22, Inciso V
DESCRICAO
GESTAO PROPRIA (1+2) RS 869.258,83
1-PESSOAL RS 729.377,98
Dirigentes RS 174.569,10
Pessoal RS 554.808,88
2 - TERCEIROS RS 139.880,85
Consultoria dos Investimentos RS 25.730,69
Consultoria Juridica RS 15.781,59
Administragdo de Imoveis RS 6.398,24
Custddia RS 75.152,85
Cetip RS 11.654,20
Selic RS 5.163,28
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4 PLANO DE BENEFICIOS | - BENEFICIO DEFINIDO — BD

4.1 PREVIDENCIAL

‘elatério de G‘o SAO FRA

4.1.1 Populagao Assistida
GRAFICO 22. APOSENTADOS X PENSIONISTAS
Pensionistas

260
31%

GRAFICO 23.  ASSISTIDOS E PENSIONISTAS — FAIXA ETARIA
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4.1.2 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 24. PATRONAL X ASSISTIDOS

Contribuig¢io Patronal x Participantes Assistidos - Em mil Reais
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Total- 3.714,99 Total- 4.458,66 Total- 6.223,40 Total- 8.073,11 Total- 9.682,49
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GRAFICO 25. PATRONAL X ASSISTIDOS

Total das Receitas por Trimestre - Ano 2018
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GRAFICO 26. PATRONAL X PARTICIPANTES

Contribui¢io Patronal x Participantes Ativos - Em mil Reais
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GRAFICO 26. PATRONAL X PARTICIPANTES
Total de Receitas por Trimestre - Ano 2018

Atives
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24.003,65
. 7.000,00 14.000,00 21.000,00 28.000,00 35.000,00

GRAFICO 28. TOTAL DAS DESPESAS POR TRIMESTRE

4,32%

R$ 1.760.336,84

/“'““ 1,10%
RS 40,7

RS 449.248,50
Milhoes

77,51%
R$31.569.258,54
Tempo de Contribuigio

Especial

4,23%
R%1.724.789,59
Invalidez

11,96%
R$4.870.610,58

Penséo

RS$ 85.678,91
Peculio

R$32.924,77

Aux.Doenca

R$ 237.704,53
Resg. Contrib.
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GRAFICO 29. TOTAL DAS DESPESAS POR TRIMESTRE

Total das despesas - Aino 2018

12.416.239,23 40.730.552,26

9.363.187,83

9.314.476,57

1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim Total

4.2 INVESTIMENTO
4.2.1 Performance do Plano | - BD — Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variagoes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto,
foram apuradas pelo Atuario no periodo de 1994 a dezembro de 2018. Fica evidente que nos
ultimos vinte e quatro anos, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados no
periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do quarto
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trimestre de 2018, com a taxa superior a 62%, observa-se certa estabilidade, vindo desde 2015.
Os resultados do Plano permitiram ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragao em sua estrutura de alocacgao.
A racionalidade das estratégias conservadoras adotadas sequiu guiada pelo entendimento de
que o objetivo dos investimentos do Plano nao poderia se pautar na busca de maximas rendas,
mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando a
seguranca antes da rentabilidade.

GRAFICO 30. DESEMPENHO ACUMULADO
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TABELA 7. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE - ACUMULADA
GRAFICO 31. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
‘ EVOLUCAQ DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO |- BD - 1994 a 2018 - 120,00% -
: PATRIMONIO DE COBERTURARENTABNOMINAL LIQUIDAMETA ATUARIALDO| RENTAB.REAL JUROS REAISATUARIAL RENTAB.ACIMADAMETA = RENTAB.ACIMADA META | = DEZEMBROR018
ANO DOPLANO-R$- | DOPLANO-ANUAL-%- PLANO-ANUAL-%- DOPLANO-%- | DOPLANO-%- - MES:- (204)-% - ACUM.NO PERIODO - % - 100,00% - LIMITE TATICO
| (1) | (2) INPCH4gan(3)  (4) | | ) ) mLIMITE ESTRATEGICO
1993 14.565.818 ' . . ; oo0% | 3
1994 21.834.499 1001,84% 916,18% 4% | 600% | 8.43% ' 8.43% ’ 5
1995 27.999.976 18,35% 20,36% (302% | 600% | (8,51%) _ (0,80%) e
199 37.005.152 24 43% 17,11% 26% | 600% | 6,25% i 5,40% 60,00% - ®
1997 49328578 . 32,06% 10,35% 685% | 600% | 19.67% i 26,14%
1998 50.632.967 . 2,39% 10,10% (150% |  600% (7,08%) i 17.21% i |
1999 72.879.060 . 43,39% 457% | 8% | 600% 25 15% 46,69% ' 2 o= 2 =
000 78.882.604 . 9,12% 180% | 346% | 600% | (2.40%) 43,18% S o =
200 93.063.916 18.81% 578% | 8% | 600% | 262% 46,92% 20,00% - 2 @ .
002 | 106172413 13.25% 931% | 06% | 600% | (5,08%) 39,46% I = I 8 5 5 £ “§_ =
= T S T T G - | - —c C Tmm
. il S3% M% | WS% | : | ' A% RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERAGOES C/
005 189435292 15,79% C M8 | 9s1% | 600% | 340% 50,67% PARTICIPANTES
006 226260110 18.25% C8B% | 1518% | 600% | 8,65% T347%
000 | 275690468 20,94% 11,08% 641% | 600% | 8,88% 88,87%
000 274494972 (0.44%) 13,64% 13%) | 600% | (12,39%) 65,47% TABELA 8. ENQUADRAMENTO LEGAL
009 | 332899574 21,38% 042% | 185% | 600% | 9,93% 81,89%
20 67881588 11,93% 7% | 5%% | 6% | (0,71%) 80,60% POLITICADE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
2 IEAM4T5 4,29% 25% | (179%) | 600% | (7,35%) 67,33% SEGMENTOS DE APLICAGHO L S Ll
2012 . 435829532 . 18,25% 12.31% | 1.61% . 6,00% : 5,29% 76,18% VALOR(RS)  |% DE mm@i@ VALOR(RS) |% DE Amcﬁg LIMTETATICO | LIMITE ESTRATEGICO RESOLUGAQ N
W13 MBMES | 63Th 1e2% | 051% | 575% (4,96%) 6744% A
R met% | 2%% | 550 (241% B341% RENDA FIXA 254950646,23|  7037%  |252.13243033| 67, 44% 56,00% 100,00% 100,00%
M5 504816.103 10,11% 1691% | (084%) | 550% | (5,82%) 53.91% =
06 548,050,368 . 13.53% B | 5e% | 5.50% : 017% 54 16% RENDA VARIAVEL 65.938.84550 | 1820% | 77.408.30847 | 20,70% 20,00% 70,00% 70,00%
;r | Andm ) TSR | 6% | 6m% | GW% | E% 85,67% ESTRUTURADO 3850325, |  879% | 2679840670 | 77% 20,00% 20,00% 20,00%
2018 350417.434 13,47% 8,63% 9,57% 490% 4,46% 62,60% ,
IMOBILIARIO 6.259.079,26 1.73% | 1465399072 | 3,92% 0,00% 2,00% 20,00%
OPERAGOES C/ PARTICPANTES | 331864127 |  092% | 287241736 |  077% 2,00% 5,00% 15,00%
. ) PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |362.317.537,82|  100%  |373.864.953,58|  100%
4.2.2 Enquadramento — Politica de Investimento —
(#) Disponivel - Conta 11 B0%541 | vamacio | 1479896
: : : . : . — : NOMINAL
A estrutura de investimento vista pelas alocagoes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel, (-) Exigivel de Investimentos -156.386,33 -186.072,34
Estruturado, Imobiliario e Operagdes C/ Participantes, encontrava-se, no encerramento do ATIVOS DE INVESTIMENTOS B2U60|0 310%  |373.69368120

4° Trimestre de 2018, em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento
2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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4.2.3 Rentabilidade
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A rentabilidade registrada no 4° trimestre de 2018 do Plano foi de 2,07%. Descontada a
meta atuarial registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 1,66%, o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 0,41 pontos-base. Com este resultado, a
rentabilidade acumuladado Planonoanofoide 12,73% a.a. Descontada a Meta Atuarial registrada
no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 8,63% a.a., o desempenho dos investimentos ficou
acima do minimo atuarial em 4,10 pontos-base, motivada pela queda das taxas dos titulos
publicos existentes carteira de Renda Fixa com marcagao a “mercado” e pelo bom desempenho

do mercado acionario.

GRAFICO 32. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

s RENTABILIDADE ACUMULADA
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TABELA 9.

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL ESTRUTURADO

IMOBILIARIO OPERACOES COM RENTABILIDADE DO

PARTICIPANTES

RENTABILIDADE

PLANO

42 TRIMESTRE DE 2018

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDAFIXA 1,12% 6.89% 12,35% 12,35%
RENDA VARIAVEL 0,02% 17,84% 17,85% 17,85%
ESTRUTURADO 0,63% 0,72% 9,51% 9,51%
IMOBILIARIO 0,12% 2.16% 1,49% 1,49%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,61% 4,20% 19,37% 19,37%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,82% 8,23% 12,73% 12,73%
MET AAT UARIAL 0,15% 1,66% 8,63% 8,63%
DIVERGENCIA 0,67% 6,57% 4,10% 4,10%
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4.2.3.1 Segmento de Renda Fixa

Encerrado o exercicio de 2018, a rentabilidade
do Segmento de Renda Fixa acumulou alta
de 12,35%, frente a meta atuarial de 8,63%,
ficando acima da meta acumulada em 3,72
pontos-base. O desempenho positivo e
favoravel ao plano foi motivado pela queda
significativa ocorrida nas taxas de juros
dos titulos publicos existentes no portfolio
marcados a "Mercado”.

4.2.3.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelos Fundos de
Investimentos em Acdes-FIA's (Saga SF
e Mapfre SF), registrou no 4° trimestre
de 2018 rentabilidade positiva de 17,84%,
ante o desempenho positivo da Bolsa de
Valores de 9,70% medida pelo indice IBrX-50
(Benchmark). Com este resultado, o Segmento
de Renda Variavel acumulou no ano alta de
17,60%, contra alta de 14,53% do Benchmark
no mesmo periodo, imputando divergéncia
positiva de 3,07 pontos-base, demonstrando
que o mercado de capitais encerramento do
quarto trimestre de 2018, registrou fortes sinais
de manter-se no canal de alta, fortalecendo
a condicao tatica e estratégica de manter os
investimentos em agoes.

4.2.3.3 Segmento de Estruturado

Apresentou no 4° trimestre de 2018 alta de
0,72%, contra meta atuarial de 1,66% no mesmo
periodo, imputando divergéncia negativa 0,94
pontos-base. Com este resultado, o0 Segmento
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de Investimentos Estruturados acumulou
no ano alta de 9,51%, frente a meta atuarial
8,63%, registrando variagao positiva acima da
meta de 0,88%. Ressalte-se que, a Diretoria
de Finangas encontra-se acompanhando
o processo do ENERGIA PCH/FIP (principal
ativo do Segmento) frente ao Administrador,
com objetivo de finalizar o “Processo de
Desinvestimento” em andamento sob a
responsabilidade do Gestor e espera-se que
em 2019 haja efetivamente a consolidagao do
processo de desinvestimento manifestado por
todos os cotistas, conforme destacado neste
relatorio no item 2.2.3.1.

4.2.34 Segmento Imobiliario

Apresentou no 4° trimestre, rentabilidade
positiva de 2,16%, contra a meta de 1,66% no
periodo, imputando divergéncia positiva de
0,50 pontos-base acima da meta. No ano, o
Segmento acumulou alta de apenas 1,49%,
contra meta de 8,63%, motivada diretamente
pelas despesas arcadas pelo plano com
a vacancia das salas do Fernandez Plaza,
acrescida das depreciagdes das unidades
lancadas pelo método linear.

4.2.3.5 Segmento de Operagoes C/
Participantes — Empréstimos

No 4° trimestre de 2018 a rentabilidade do
Segmento de Operagdes C/ Participantes
(Empréstimos) alcangou 4,20% - contra 5,91%,
registrada no 3° trimestre, acumulando no
ano alta de 19,37%, frente meta atuarial de
8,63%, superando a meta acumulada em 10,74
pontos-base.

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

GRAFICO 33. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA — SEGMENTO DE RENDA FIXA

4°TRV2017 e 4° TRV2018 ===META ATUARIAL - 4° TRI2017 ==f==META ATUARIAL - 4° TRI2018
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2,00% - < ™
TITULOS PUBLICOS DEBENTURES FIDC'S RENTABILIDADE GERAL

Comentarios:

No decorrer do 4° trimestre 2018, dentre os ativos que compdéem o Segmento de Renda
Fixa, somente o FIDC, constituido pelo Atico FIDC Imobiliario, ndo registrou recuperacao no
periodo quando comparado com o 3° trimestre de 2017, motivado pelo descumprimento
com a pontualidade dos aluguéis previstos no Contrato de Locagao da companhia Abengoa.
Encerrado o 3° trimestreo, o processo de Quitagao de Divida e Outras Avengas encontra-se
consolidado e finalizado com a substituigao do Administrador e posse da garantia real (Imével)
em nome do Fundo.
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TABELA 15. CONCESSOES TABELA 16. DEMANDA DE EMPRESTIMOS — ACUMULADA NO ANO

E EMPRESTIMO SIMPLES -R§ - |EMPRESTIMO EMERGENCIA - RS - TOTAL GERAL -R$ -
ME s s' "P LEs EMERG NCIA TOT AL sisine QUANTIDARE VALOR UANTIBADE VALOR QUANTIDADE TOTAL VALORTOTAL VALOR TOTAL
QUANTIDADE ~ VALORCONCEDIDO ~ QUANTIDADE = VALOR CONCEDIDO coNCEDIDO coNceDIDo CONCEDIDA CONCEDIDO | ACUMULADO
2012 103 2.216.892,68 28 378.446,00 131 259533868 | 2595.33868
OUTUBRO 5 156.785,00 0 0,00 156.785,00 2013 73 942,560,090 2% 306.909,99 99 124947908 | 3.844.81776
' 2014 96 910.429,65 2% 287 940,47 120 119837012 | 5.043.187,88
NOVEMBRO . 5 88.840,00 f 20.000,00 108.840,00 2015 81 961.092,56 15 108.573,14 96 106066570 | 6.112.85358
DEZEMBRO 2 23.571,00 0 0,00 23.571,00 2016 87 1526.858 86 14 104.602,24 101 163146110 | 7.744.31468
2017 62 1,607.888,00 23 289.690,00 85 189757800 | 964189268
TOTAL 12 269.196,00 1 20.000,00 289.196,00 2018 51 1.148.851 5 55.050 56 1.203901,00 | 10.845.793,68

O valor de concessao no 4° trimestre de 2018 algou o valor de RS 289.196,00 contra RS 375.085,00
do 3° trimestre/2018, queda de 22,90% na demanda. Esse comportamento identifica que os GRAFICO 38. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO TRIMESTRE
tomadores de empréstimos, nesse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores

que no trimestre anterior, observando breve desaquecimento na demanda, porem, ratifica a = EMPRESTIMOS SIMPLES -R$- = EMPRESTIMOS EMERGENCIA -R§- = DEMANDA ACUMULADA NO TRIMESTRE RS-

grande importancia do Segmento para seus participantes. Vale ressaltar, que as concessoes 1.400.000.00 -
estao sendo realizadas apenas para os aposentados, ante a impossibilidade de se consignar as
prestacoes de empréstimos pds-fixados junto a folha de pagamentos dos participantes ativos 1.200.000,00 - —
rodadas pelo SERPRO. Porém, o processo de abertura da Carteira encontra-se em analise, 1.000.000.00 4 ] =
, Gkt (=] !
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GRAFICO 39. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - EMPRESTIMOS
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A Carteira de Empréstimos registrou no 4° trimestre, rentabilidade positiva de 4,20% contra meta
atuarial de 1,66%. Esse resultado representa 2,54 pontos-base acima da meta.

4.2.5 Controle de Avaliacao de Riscos

4.2.5.1 Avaliagao de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada — DNP, definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para
o Plano, conforme descrita na Resolugao N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo Il (Controles
Internos e de Avaliagao de Risco), revogada pela nova legislagao - Resolugao N° 4.661-CMN, de
25.05.2018 (Da Avaliacao e Monitoramento de Risco), em que pese as alteragcoes contidas, até
a implementagao de modelo proprio e a regulamentacao a ser realizada pelo 6rgao fiscalizador
(PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de Ativos do Plano, a Fundagao Sao Francisco
de Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como modelo de avaliar, monitorar e
gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.

A partir do primeiro trimestre de 2019, o processo de "Avaliacao e Monitoramento de Risco"
dos Ativos de Investimentos da carteira propria do Plano I/BD sob gestao da Fundacao Sao
Francisco, bem como os Fundos Abertos e Exclusivos, serao devidamente tratados de acordo
com o "Contrato de Prestacao de Servicos de Risco e Compliance”, com a I9ADVISORY -
Consultoria Financeira, com metodologia e critérios que atenderao os dispositivos previstos na
Legislagao vigente - Resolucao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.
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TABELA 17. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

PLANOI-BD REFERENCIA: DEZEMBRO DE 2018

Divergéncia Néo Planejada Nos Utimas 12 Meses Desvio Padréo Acumulado nos

= : oumldo - inos 2 Otinos 5

SEGHENTO B fefS  marth  ab8  mafS e M aodd  s8  outfh ot dets ToSTZMests L s
RENDAFIXA 392% 026% 010% 050% -294% 095% 018% 054% -060% 443% 025% 037%  356% 203% 1033%

RENDA VARIAVEL 894%  100%  253% 066% -750% 554%  §16% 45% Of1%  1404%  188% O0%  1027%  613% 30,3%%
ESTRUTURADO 050% -060% 8% DAT%  08%% 0% A88% 0f6% A15% 060% D% 048%  1M4% 16200 4864%

INOBILIARIO Q9% 235%  09%% 003% 187%  006% A67% 005% Of8%  031%  06% -00%%  21%%  100%  6100%
EMPRESTINO 024% 088% 072% 0%5% 07%% 06tk M8k  198% A% 051%  052%  146% 953k 0,56% 220
AN w A20%  000% 016%  50% 343 AT4%  086% A1%% 0AT%  562%  O017%  06T% 42T 2.45% 572%
METAATUARIAL ....INPC +4,90% aa.

(1111171 E— Nenhum dos Segmentos apresentaram DNP negativa consecutivamente nos Gtimos 12 meses;

Regrall: DNP negativa acumulada nos (iltimos 36 meses, Segmentos de Investimentos Estruturados e Imbilirio

4.2.6 Operagoes Cursadas no Exercicio de 2018:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestao da carteira
propria, apresentando como se deram as operagoes realizadas, envolvendo compra e venda de
Titulos Publicos Federais. No decorrer do exercicio de 2018, as operagdes de “Arbitragem"” entre
vencimentos agregaram ganhos e, sao operagoes taticas, dentro da manutengao da estratégia
contida na Politica de Investimento 2018/2022.

As operagoes realizadas no decorrer do ano, consistiram mais fortemente em concentrar as
aplicagdes em papeis de vencimento mais curtos, com precificagées a “Mercado”, com objetivo
de atender e perseqguir a concentragao definida pelo estudo de ALM - Asset Liability Management
elaborado pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira, de 21.12.2017 e revisada em 27.02.2018.

Cumprindo a legislagao vigente, Resolugao CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagoes Cursadas em Titulos Publicos Federais acumuladas no decorrer
do ano, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo contido no relatério
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos":
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Data
3100122018
23/03/2018
12/04/2018
25052018
30052018
14/06/2018
25/06/2018
211092018
2211012018
211112018

Data
31/01/2018

150212018
27/03/2018
19/04/2018
18/05/2018
30/05/2018

14/06/2018

28/06/2018
2211112018
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5,1400
5,100
0,0003
5,6200
0,0010
6,0200
6,0200
5,9500
5,3500
5,2200

TOTAL

Tx. Operagdo
4,8000

48700
4,9200
5,0200
5,3900
5,5000
5,6200
5,7300
5,7100

TABELA 18. OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS
PLANO|-BD
VENDAS
Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao
NTN-B 2055 49000 50900 54200
NTN-B 2050 48749 50994 53972
LFT 2018 0,0024 0,0004 0,0050
NTN-B 2050 5,3500 56200 5,8500
LFT 2018 0,0028 0,0002 0,0042
NTN-B 2045 5,7200 6,0000 6,2100
NTN-B 2050 5,7700 5,9600 6,1800
NTN-B 2045 57700 59100 6,1700
NTN-B 2050 5,0400 52100 54900
NTN-B 2045 49200 5,1200 5,3800
COMPRAS
Titulo  Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima
NTN-B 2030 46300 4,8600 5,2000
NTN-B 2030 4,7483 49147 532
NTN-B 2035 4,7638 50102 53109
NTN-B 2035 4,8500 50900 54000
NTN-B 2035 5,1300 54600 5,7800
NTN-B 2028 52700 54900 5,8500
NTN-B 2023 5,3800 59300 6,3400
NTN-B 2028 59189 6,0323 6,3332
NTN-B 2030 5,6400 58300 6,1500
NTN-B 2020 3,0300 3,4000 3,6700

3,3000
TOTAL

Volume - RS -
15.233.225,04
14.320.256,54

4877287 41
4.149.072,22
7.165.869,19
16.386.909,09
12.186.696,90
1.982.11148
2.984.107,02
10.549.42522

397.033.387,66

Volume - R -
15.229.868,24

2.754.862,83
12.018.731,07
4497038 84
3.508.161,76
71.162.910,33
6.412.349,12
9.951.135,80
8.278.392,77
10.519.159,96

683.764.234,10
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Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado
como parametro para verificacao da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a
Resolugao CGPC

N° 21, de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos pregos das operagoes
cursadas no mercado no dia da operacao, portanto, as taxas das operagoes nao apresentaram
divergéncias em relagao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagao encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Financgas podendo ser requisitados pelos 6rgaos de controle e fiscalizagao para apreciagao
quanto a veracidade das afirmacgdes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem
a sintese da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

4.2.7 Duration do Plano

No encerramento do 4° trimestre de 2018 o indice alcangou duration de 9,21 anos contra 11,23
anos, no mesmo periodo de 2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do
padrao, muitas das aquisicoes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse
rol estdo papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto,
absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o
qual algou duration 9,76 anos calculados pelo modelo Previc.
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GRAFICO 40. EVOLUGAO DA DURATION
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Duas observagoes importantes na estrutura do duration:

I- A estabilidade observada a partir do segundo trimestre de 2018 foi promovida devida a
permanéncia nas aplicagdes com vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevagoes
de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se utilizar de
arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é
aplicada somente aos ativos necessarios a manutengao da liquidez do Plano e, nao produz
descompasso entre a alocagao de ativos e passivos;

lI- A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration de 9,21 anos, menor que a do passivo
(9,76 anos), atendendo a légica da legislagao, que obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo. Apesar de nao apresentar nenhuma distor¢cao em relagao a legislacao,
nao exime a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adocao de medidas de
ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do Plano.

4.2.8 Acompanhamento Or¢gamentario:

A sequir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento
Orgcamentario 2018", frente as projegodes realizadas pela Diretoria de Finangas.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados" no Plano I/BD no encerramento do exercicio de 2018
totalizou RS 43.888.337,73 - contra o Valor Orcado de RS 28.335.732,25 - ou seja, o realizado
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totalizou 154,89% daquele esperado no
orcamento projetado para o exercicio de 2018.

O Segmento de RendaFixaobteve desempenho
acima das previsoes, as receitas encerraram
o exercicio com RS 29.327.611,73 - contra RS
22.382.427,00 projetados, ou seja, 131,03% do
valor previsto. Contribuiu para este resultado
final, a queda dos juros dos Titulos Publicos
Federais que compdem o portfdlio de Renda
Fixa, fundamentalmente a queda dos juros
das NTN/B's, precificadas a "Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel motivado pela
alta de 14,53% da Bolsa de Valores em 2018,
medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos
nos FIA's que constituem a Carteira do
Plano, confirmando o processo de reversao
iniciado em margo de 2016, fortaleceu as
condigcdes taticas e estratégicas de manter
os investimentos em ac¢odes. Portando, as
previsbes orgamentarias se confirmaram,
gerando resultado positivo de RS 11.749.958,79
- contra RS 5.802.612,00 projetados, ou seja,
202,49% do previsto no encerramento do
exercicio de 2018.

O Segmento de Investimentos Estruturados
motivado pela reavaliagcao do ENERGIA PCH
- FIP, principal ativo que compoe a carteira
do Plano, com rentabilidade acumulada no
ano de 9,51%, surpreendeu as previsoes
orgamentarias, gerando resultado positivo de
RS 2.561.390,62 - contra

RS 586.820,00 projetados no periodo, ou seja,
436,49% do projetado para o exercicio de 2018.

O Segmento Imobiliario reverteu todo o desvio
negativo registrado no primeiro trimestre, ao
acumular no decorrer do exercicio de 2018
resultado positivo de RS 1.271.384,29 - contra
RS 835.380,00 projetados para o ano, ou seja,
152,19% do previsto no periodo, motivado pelas
mudancas na legislagao vigente, promovido

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

diretamente pela revogagcao da Resolugao
N° 3.792, de 24.09.2009 pela Resolugao N°
4.661, de 25.05.2018, onde foram vedadas as
aquisicoes de “Terrenos" e “Imoveis”, mas a
manutengao do estoque existente, até a sua
alienagao no prazo de 12 (doze) anos, incluindo
no Segmento novos ativos: Fundos Imobiliarios
(FIl); CCI e CRI, bem como a majoragao do
limite de 8% para 20% do total dos ativos do
Plano. Consequentemente, a realocagao dos
CRl's existentes no Plano para o Segmento
Imobiliario, melhorou sistematicamente a
nova avaliagao e rentabilidade do Segmento
no periodo considerado.

O Segmento de Empréstimos obteve
desempenho acima das previsoes, as receitas
encerraram o exercicio com RS 654.454,30
contra RS 436.499,00 projetados, ou seja,
149,93% do valor previsto. Contribuiu para este
resultado final, 0 aumento na demanda apos o
processo de cisao do Plano.

Com relagcdo aos “Custeios” ('Despesas”)
nao se verificou nenhuma divergéncia
acentuada, realizando-se RS 1.670.458,34 -
contra RS 1.708.005,75 orcado no exercicio,
demonstrando equilibrio, algo auspicioso
guando se mantem em mente que custeio é um
gasto do investimento. A apuragao do custeio
é procedida tendo por logica a aplicagao dos
rateios dos gastos administrativos da entidade
com a gestao dos investimentos.

Ja com relagao a formacao do “Fundo de
Investimento” é preciso que se diga antes, que
ele é destinado a cobertura dos falecimentos
de participantes mutuarios, relativamente
aos valores por eles devidos a carteira
de empréstimo. O numero do resultado é
inexpressivo e por iSso mesmo sua projecao
orcamentaria era de "0" (zero).

Pagina - 87 //



A0 Fa,

3
f@ Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018 www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

il < =
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Valores em RS mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2018 2017 2018 2017

DISPONIVEL 15 60 | EXIGIVEL OPERACIONAL 22,873 21.224

Gastio Previdencial 22 687 21.067

REALIZAVEL 382.244 371636 | Investimentos 186 156
Gestio Previdencial Jo7 6B6
Gastao Administrativa 7528 8.346

Investimentos 374.008 362.624 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 442 1115}

Titulos Pablicos 244 265 238.704 | Gastdo Previdéncial 147 147

Créditos Privados a Depdsitos 13.059 12861 | Investimentos 294 458
Fundos de Investimento 107.358 101175
Investimentos Imobiliarios 6.310 6.258

Emprestimos a Financiamentos 2.872 3.319 | PATRIMONIO SOCIAL 358.944 349.867

Depos.Jud. Recursais 143 307 | Patriménic da Cobertura do Plano 350417 354915

Provisdes Matemalicas 365.986 354.915

Baneficios Concedidos 364443 352754

Beneficios a Concader 1.543 2181

Equilibrio Técnico {15.568) {14.386)

Rasultados Realizados {15.569) (14.386)

(-) Défict Téenico Acumulado {15.569) {14.386)|

Fundos B.527 9.338

Fundos Administrativos T7.528 8346

Fundos dos Investimentos 998 882

TOTAL DO ATIVO 3B2.259 371.696 TOTAL DO PASSIVO 382.259 37T1.696

QUADRO 5. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Valores em R$ mil
Exercicios Variagdo
DESCRIGAO e
2018 2017 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 340.529 548.050 (37,87)
1. Adigdes 53.739 115.467 (53,46)
(+) | Contribuigées 9.851 70.303 (85,99)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 43.888 45.164 (2,82)
2. Destinagdes (43.851) (322.988) (86,42)
(-) | Beneficios (43.622) (321.399) (86,43)
(-) Constituigo Liquida de Contigéncias - Gestao Previdéncial - (147) (100,00)
{-) | Custeio Administrativo (229) (1.442) (84,09)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liguido (1+2) 9.888 (207.521) (104,77)
(+/-)| Provisbes Matematicas 11.071 (216.921) (105,10)
(+/-)| Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (1.183) 9.400 (112,58)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 350.417 340.529 2,90
C) Fundos nao previdenciais 8.527 9.338 (8,69)
(+1)| Fundos Administrativos 7.528 8.346 (9,80
(+/-)| Fundos dos Investimentos 998 992 0,61
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QUADRO 7.
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DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS

Valores em RS mil

QUADRO 6. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Valores em R$ mil
DESCRIGAO Exercicios Variagao
2018 2017 (%)
1. Ativos 382.259 371.696 2,84
Disponivel 15 60 (¥5.327)
Recebivel 8.236 9.012 (8,61)
Investimento 374.008 362.624 3,14
Titulos Publicos 244,265 238.704 2,33
Créditos Privados e Depositos 13.059 12.861 1,54
Fundos de Investimento 107.359 101.175 6,11
Investimentos Imobilidrios 6.310 6.259 0,81
Empréstimos e Financiamentos 2.872 3.319 (13,486)
Depos.Jud. Recursais 143 307 (53,27)
2. Obrigacdes 23.315 21.829 6,81
Operacional 22873 21.224 1.77
Contingencial 442 606 (27,08)
3. Fundos ndo Previdenciais 8.527 9.338 (8,69)
Fundos Administrativos 7.528 8.346 (9,80)
Fundos dos Investimentos 998 992 0,61
5. Ativo Liquido (1-2-3) 350.417 340.529 2,90
Provisbes Matematicas 365.986 354,915 3,12
Superavit/Déficit Técnico (15.569) (14.386) 8,22
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (14.925) - 100,00
a) Equilibrio Técnico (15.569) - 100,00
b) (+/-) Ajuste de Precificagao 643 - 100,00
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) (14.925) - 100,00

‘ 113.070.650,45 ‘ 113.714.104,57

ANALISE DAS DURACOES: Art. 99, incise V, da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendide. Duration do Passive ( 9,80 ) > Duration dos Atives ( 9,77 ).

ANALISE DOS VP Art. 99, Incisos I1I IV da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido.
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Exercicios Variacado
DESCRIGAO
2018 2017 (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 374.731 363.350 3,13
1. Provisdes Matematicas 365.986 354.915 312
1.1. Beneficios Concedidos 364.443 352.754 3,31
Beneficio Definido 364.443 352.754 3,31
1.2. Beneficio a Conceder 1.543 2.161 (28,62)
Beneficio Definido 1.543 2.161 (28,62)
2. Equilibrio Técnico (15.569) (14.386) 8,22
2.1. Resultados Realizados (15.569) (14.386) 8,22
(-) Déficit Técnico Acumulado (15.569) (14.386) 8,22
3. Fundos 998 992 0,61
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 998 992 0,61
4. Exigivel Operacional 22873 21.224 1,77
4.1. Gestao Previdencial 22.687 21.067 7,69
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 186 156 18,98
5. Exigivel Contingencial 442 606 (27,08)
5.1. Gestao Previdencial 147 147 -
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 294 458 (35,78)
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4.3.1 Notas Explicativas
4.3.1.1 Composigao do Ativo

4.3.1.1.1 Gestao Previdencial
Constituida por provisdes de contribuigdes a receber:

a)  Patrocinador — RS 277 mil;
b)  Participantes — RS 5 mil;
c) Sobre 13° Salario — RS 272 mil.

As provisoes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2018 para serem liquidadas
no més de janeiro/2019.

O valor provisionado de RS 147 mil no ano de 2018 refere-se a um depdsito judicial decorrente de
um recurso no processo n° 20130710295777, em nome do ex-participante Franklin Delano Leite
Gurgel ao juizo da 12 vara civel de Taguatinga - DF.

4.31.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, é
de RS 7.528 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos
do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

43113 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a sequir:

QUADRO 8. POSI(;AO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Valores em R$ mil
Plano Beneficio Definido dez/18 dez/17 AVALIA(,‘AO

Horizontal
Investimentos 374.008 362.623 Vertieah | amretacio

2018 2017 a 2017
Titulos Publicos 244.265 238.704 | 65,3%| 658% 2,3%
Créditos Privados e Depésitos 13.059 12.861 3,5% 3,5% 1,5%
Companhias Abertas 13.059 12.861 3,5% 3,5% 1,5%
Fundos de Investimento 107.358 101.174 | 28,7%| 27,9% 6,1%
Multimercado 10 7.376 0,0% 2,0% -99,9%
Direitos Creditérios/Fundos de Investimentos 3.152 3.385 0,8% 0,9% -6,9%
Acbes 77.408 65.939 | 20,7%| 18,2% 17,4%
Participacdes/FIP 26.788 24.474 7,2% 6,7% 9,5%
Investimentos Imobiliarios 6.310 6.259 1,7% 1,7% 0,8%
Empréstimos 2.872 3.319 0,8% 0,9% -13,5%
Depos.Jud. Recursais 144 306 0,0% 0,1% -52,9%

Pagina - 94 //

www.franweb.com | (61) 2195-5400

A gestao praticada pela Diretoria, aprovada
pelo Comité Estratégico de Investimentos
— CEl, sob a deliberagao do Conselho
Deliberativo, visou concentrar em Titulos
Publicos Federais no decorrer do exercicio de
2018, assim, o risco global do investimento
esta dominado pelo risco soberano.

. Provisoes para Perda

Nas operagOes da carteira de empréstimos
aos participantes do plano, as provisoes
para perdas foram tomadas com acuidade,
aos determinantes contidos no SPC n° 34
de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos
Operacionais, item 11:

11. Na constituicao da provisao referente aos
direitos creditorios de liquidagao duvidosa
devem ser adotados os seguintes percentuais
sobre os valores dos créditos vencidos e
vincendos:

a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos
entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte)
dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos
entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos
e quarenta) dias;

Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2018

c) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos
entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

d) 100% (cem por cento) para atrasos
superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

Nos demais ativos o critério foi fixado na
época propria, devidamente identificada em
cada plano, por demonstragao em quadro
integrante desta nota. Antecipa-se, por
oportuno, a identificagao que no exercicio de
2018 nenhuma provisao foi efetuada, dado
que a administracao nao vislumbra perdas
provaveis nos investimentos, constantes das
respectivas carteiras dos planos, nem como
evento subsequente.

4.3.1.2 Composigao do Passivo

4.3.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
previdencial, pagamentos de beneficios e
resgates de reserva, estando composta dos
seguintes registros:

a) Retencgodes a. Recolher (IR S/Beneficios)
- RS 318 mil;

b)  Seguro de Vida — Folha de Beneficio —
RS 38 mil;
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c) Credores Diversos de Beneficios — RS
22.331 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de
calculo os beneficios pagos dentro do més
de dezembro/2018, que por determinagao
legal, devem ser recolhidos (repassados a
Receita Federal) no més de janeiro/2019.

O seguro de vida referente a folha de
beneficios refere-se a consignagao em
folha, cujos montantes sao posteriormente
transferidos para os gestores das apdlices.
Respeitando o principio da competéncia,
com a liquidagao junto aos gestores
ocorrendo no inicio do més subsequente.

As contribuicoes para custeio sao
representadas pela taxa de carregamento,
atualmente em 10% das contribuices
vertidas para o Plano de Beneficios
(definido no plano de custeio pelo atuario),
liquidados no més de janeiro/2019. Com
o saldamento do plano o valor referente a
dezembro de 2018 ficou em 0,3 mil.

Na conta de Credores Diversos de
Beneficios foi provisionado o valor de
RS 22.331 mil referente as reservas de
poupanca dos ex-participantes do Plano
de Beneficios | que ainda nao efetuaram
o resgate, conforme relatorio emitido pelo
Gerente de Beneficios.

4.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos

d) Investimentos Imobilidrios — RS 21
mil;

e) Custeio Administrativo dos
Investimentos — RS 165 mil;

Merece destaque o montante de RS 165
mil que corresponde a provisao para a
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cobertura do custeio dos investimentos
(Taxa de administracao) a ser pago pelo
Plano de Beneficio. O montante apurado
com base nos gastos incorridos na
gestao administrativa dos investimentos,
apropriado no més dezembro/2018 e
liquidado em janeiro/2019.

431.23 Exigivel Contingencial

O valor de RS 441 mil representa o montante
de demandas ajuizadas. Para a maioria
delas foram realizados depésitos judiciais
registrados no ativo, a conta de depdsitos
judiciais, em respeito as definigdes legais.

Em outubro de 2018, a Assessora
da Diretoria, Dr? Claudia Sant'Anna,
encaminhou a Diretoria Executiva a ClI
N° 018 / ASSESSORIA, manifestando e
recomendando a baixa de alguns valores
contabilizados nos planos da entidade,
e diante da aprovagcao da mesma, foram
baixados os seguintes processos e valores:

0 IPTU/BSB/91/92 — Referentes as
unidades do Hotel Bonaparte, no valor de
RS 1.189,03;

0 IPTU/BSB/93 — Referentes as
unidades do Hotel Bonaparte, no valor de
RS 1.198,91;

o) IPTU/SALVADOR/92/93 — Referentes
as unidades do Fernandez Plaza em
Salvador, no valor de RS 104.575,84;

0 ITBI FERNANDEZ - Referentes as
unidades do Fernandez Plaza em Salvador,
no valor de

RS 55.599,59.

4.3.1.2.4 Patrimonio Social
Representado pela soma das reservas
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registradas nos planos de Beneficio Definido
e Contribuicao Definida tem sua formacgao
composta como segue:

Provisoes Atuariais:

Conforme determina a Lei n° 109, de 29 de
maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagoes das
reservas matematicas devem ser realizadas a
cadaexerciciosocial. Neste sentidoasreservas
matematicas do Plano foram avaliadas
em 31/12/2018, e os valores devidamente
registrados no balango sao os encontrados
como resultado da aplicacao das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequacgao. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-financeiros
empregados foram devidamente avaliados
pelas instancias de governanga da entidade: -
Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
aprovaram o estudo técnico de adequacgao;
o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a
adequagao; tudo em conformidade com os
dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial levaem consideragao fatores
biométricos da massa — expectativa de vida
e composicao familiar, e fatores econdémicos
- crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e
taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos
tendo por base as hipdteses aprovadas
no estudo de adequacao destacam-se as
Reservas de Beneficios Concedidos (reservas
ja constituidas relativas ao valor presente
dos desembolsos futuros com beneficios
ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a
Conceder (valor presente gerado pelo fluxo
dos valores de benéficos a serem pagos
deduzidos das contribuicées a receber dos
participantes, atualmente ativos, empregados
nas patrocinadoras). Em sintese pode-se
definir o total das reservas como sendo o valor
presente dos compromissos futuros.

Alteragdes na composicao de dados
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biométricos impactam mais ou menos
fortemente o resultado da avaliacao e, fica
claramente identificado que se trata de
dados apurados “ex-post”, ou seja, depois
de observados. O atuario elabora o plano
de custeio, por estimativa, mas, somente ao
final de cada exercicio social, coteja o que foi
previsto com o que se obteve de concreto, dai
as divergéncias sao ajustadas e devidamente
identificadas em cada avaliagao processada.
Sao variaveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social, e as
suas divergéncias em relagcao ao observado
versus o estimado sao consideradas como
fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2018 o atuario reavaliou
as reservas de beneficios concedidos e a
conceder, as quais perfazem respectivamente
RS 364.443 mil e RS 1.542 mil, como sendo
0s montantes necessarios para cobrirem
as obrigagoes do plano para com seus
participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do
Plano |, utilizada para a avaliagao atuarial de
31/12/2018 de 4,90% a.a., teve sua aderéncia
confirmada por meio de estudo técnico
preconizado na Instrugao Previc n° 23, de 26
de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente
a obrigacao de proceder ao registro, depois
de as reservas terem sido devidamente
aprovadas pelos orgaos de governanga da
entidade,como define os diplomas normativos.
Nesse contexto, estao a cargo do atuario as
necessarias explicagdes dos fendmenos que
produziram o resultado, como estampa o
conteudo do Anexo |, parte integrante destas
NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade do
escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos
em Atuaria e Economia Ltda., atuario externo
elaborador das avaliagdes atuariais do Plano
de Beneficios | signatario da mesma.

Pagina - 97 //




o 8hO Fay

e
f’@ Relatério de Gestdo SO FRANCISCO 2018

Equilibrio Tecnico:

O resultado do exercicio de 2018 foi a formacgao
deumdéficitde RS 15.568 mil. As Demonstragoes
Atuariais (DA), parte integrante desta nota,
pelo escritorio Jesse Montello, detalham quais
os montantes foram alterados diante das
constatacoes das necessidades de empregos
de outras hipoteses biométricas. Chama-se
a atencao para o fato de aquele escritorio
declinar que o déficit é proveniente de aspectos
estruturais. O maior impacto foi conduzido
pela alteracao da Tabua de Sobrevivéncia /
Mortalidade Geral da SUSEP EMSsb 2010 (50,3%
masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%,
empregada em funcao do resultado do estudo
de aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral,
apresentado pelo Anexo 1 ao JM/2315/2018
de 28/11/2018 para o Plano de Beneficios |,
estudo que possuira validade maxima de 3
anos, conforme a Instrugao PREVIC n° 23, de
26/06/2015.

4.3.1.25 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano
identifica que ao longo da vida do mesmo, a
contribuicao para o custeio administrativo
acrescidas de remuneragao provocadas pela
aplicacao dos recursos deduzida dos gastos
administrativos incorridos na gestao do plano
apresentou sobras. A sua formacgao ¢€ vital para
que ao cessarem as contribuicoes ao plano,
cessando as contribuicbes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos
para manter as atividades funcionando até o
falecimento do ultimo participante, sem que os
seus agora somente assistidos sofram processo
de descontinuidade na percepgao dos seus
beneficios, ou seja, impactados por custos que
possam reduzir o valor de seus beneficios.
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O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas e os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo
na Resolugao CNPC n° 8, de 31 de outubro de
2011 e, no movimento do exercicio o valor atingiu
a cifra de RS 888 mil, com essa constituicao o
saldo de 2018 ficou em RS 7.528 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo
do Plano confere-lhe tratamento semelhante
ao langamento advindo do resultado da
equivaléncia patrimonial existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outra empresa.
O resultado apresentado é a parte que coube ao
plano, originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do
fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do
custo de aquisicao menos as depreciagoes
acumuladas, mais os valores investidos nos
mercados financeiros e de capitais pelo proprio
PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de
quitar os saldos devedores dos empréstimos
na eventualidade do falecimento de mutuario.
Trata-se, em ultima analise, de um seguro
constituido para cobrir o infortunio. Os recursos
para a formacao desse Fundo sao provenientes
unica e exclusivamente por sobrecarga imposta
aos participantes mutuarios, nao tendo,
portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
RS 998 mil e esta convenientemente adequada
a frequéncia e impacto esperados, segundo
aprecia a Area de Financas da Fundacao.
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QUADRO 9. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores em R$ mil

DEFINICAO dez/18 dez/17 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR 14.386 23.786 -40
1- CONTRIBUICOES 9.622 68.861 -86
(+) Patrocinadores 3.502 15.285 -77
(+) Participantes Ativos 91 16.838 -99
(+) Participantes Assistidos 6.253 5.375 16
(+) Outros Recursos Correntes 4 32.806 -100
(-) Custeio 229 1.442 -84
2- DESTINACOES 43.622 321.399 -86
(-) Beneficios 43.622 321.399 -86
3- CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS 6 36 -117
(+/-) Quotas quitacdo por morte 6 183 -103
(+/-) Contingéncias - 147 -100
4- INVESTIMENTOS 43.894 44.981 -2
(+) Renda Fixa 30.846 48.244 -36
(+) Renda Variavel 14.174 3.802 -473
(+) Imdveis 109 1.036 -111
{+) Empréstimos 654 1.807 -64
{-) Custeio 1.670 2.303 -27
5- FORMACGOES DE RESERVAS 11.071 216.921 -105
(+) Beneficios Concedidos 11.690 8.944 31
(+) Beneficios a Conceder 619 225.865 -100
C) RESULTADO DEFICITARIO ( 1+2+3+4-5) DO 1.183 9.400 113
EXERCcICIO
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL 15.569 14.386 8
(A+B+C)
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Instrumento destinado a apresentar de maneira
clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Déficit no exercicio.

Nas contribuigcdes tratamos das entradas de
novos recursos; destinagoes € o pagamento
dos beneficios; investimentos referem-se ao
acréscimo ou decréscimo (receitas e despesas)
dos valores aplicados nos segmentos; a
formacao de reservas € o incremento apurado
pelo atuario, que se faz necessario para manter
as obrigagGes com os participantes.

4.3.1.2.6 Fato Relevante

1.  Foi realizada ajuste na cisao do plano,
motivado pela opgao de um participante que
se encontrava com o contrato suspenso por
estar recebendo beneficio de auxilio doenga.
Como previam as condigoes estipuladas
nos documentos aprovados pela PREVIC
relativamente a opg¢ao pelo plano saldado,
somente no retorno do auxilio o participante
poderia fazer sua opcao (processo n°
44011.000336/2016-94 autorizado pela Previc
portaria 929/2017 25/09/2017), tal fato ocorreu
em marcgo de 2018. Dessa forma o percentual
de rateio calculado em novembro de 2017 de
40,236821,passou para40,419758,apresentando
a diferenca de 0,182937. O ajuste patrimonial foi
realizado sobre a mesma base de novembro de
2017, ajustada pelos ganhos e perdas para a
condicao de marco de 2018, procedido assim,
nao houve transferéncia de recursos indevidos
e, por manter o comportamento isonémico, nao
houve privilégio a ele em relagao aos demais.

2. Em 1991 foi distribuida a agao ordinaria de
n°910123902-3, que tramitou perante a 232 Vara
Federal do RJ, cuidando-se de agao coletiva
interposta por varias Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, em face da Uniao,
onde se discutia a aplicagao dos expurgos
inflacionarios sobre aplicagées em Obrigagoes
doFundoNacionaldeDesenvolvimento—OFND's.
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As entidades foram representadas pela ABRAPP.
Julgada procedente a agao ordinaria e depois do
esgotamento de todos os recursos disponivelis,
deu-se inicio a liquidacao da sentenca, objeto
de distribuicdo de 38 acdes. A SAO FRANCISCO
ESTA LIQUIDANDO A SENTENCA NOS AUTOS DO
PROCESSO 0145881-14.2015.4.02.5101 — QUE
TEM CURSO PERANTE A 122 VARA FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO, que ainda tem como
exequentes a INERGUS, COMPREV, FAPECE,
FAPERS e SERGUS, onde se cobra o valor total,
para todas as entidades, de RS 21.374.666,63
(vinte e um milhGes, trezentos e setenta e quatro
reais, seiscentos e sessenta e seis reais e
sessenta e trés centavos), sendo que a parte da
Sao Francisco esta estimadaem RS 6.000.440,67
(seis milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro
reais e sessenta e sete centavos) atualizada
até o dia 27 de novembro de 2015, datada
do ajuizamento da acao de liquidagao. Os
valores aqui apresentados ainda carecem de
confirmagao pelo Governo Federal, o qual ainda
discute a forma de apuragao do mesmo, dito
isso, evidencia-se que o valor estampado acima
€ a apuragao realizada somente pelo escritorio
contratado pelas entidades citadas.

Nao ha contabilizacao do valor apresentado
no paragrafo anterior exatamente ante a
possibilidade de sua impugnagao. A PREVIC em
oficio encaminhado a ABRAPP - Associacao
das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, determinou que o valor da
demanda das entidades deveria somente
constar das notas explicativas, nao procedendo
ao registro no ativo dos planos. Cabera, se
vitoriosa a demanda, a cada plano (BD | e BD Ill),
correspondente a RS 3.575 milhdes e RS 2.425
milhdes, respectivamente Plano de Beneficio | —
BD e Plano de Beneficio Saldado — BS, como sao
comumente denominados.

3. No Exigivel Operacional o valor registrado
de RS 22.331 mil consiste em “Valores a Restituir”
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a participantes que cancelaram a inscrigao no
plano e mantiveram o seu vinculo empregaticio
junto as patrocinadoras, conforme estabelece
a RESOLUCAO MPS/CGPC N° 06, DE 30 DE
OUTUBRO DE 2003, em ser art. 22. A area
responsavel pelas atividades de seguridade
€ a responsavel por emitir relatorio no qual
estao registrados os valores atualizados para
31/12/2018, conforme as regras ditadas pelo
regulamento do plano.

Ha tramitando na justica 08 processos onde
ex-participantes com vinculo empregaticio
mantidos junto a Patrocinadora CODEVASF,
pleiteiam o resgate de valores referentes ao
saldo da reserva de poupanga, sao eles:

. (2011.56.001502); (2011.56.5017771);
. (2013.07.1.029577-7);

. (2012.75.000768);

. (2012.75.000769);

. (2012.75.000766);

. (2015.11.0.0148-2);

. (2015.01.1.102160-7).

A defesa da Fundacao Sao Francisco nesses
processos encontra-se internalizada sob
o patrocinio da advogada empregada da
entidade e, até o momento, foi condenada
a liberar o saldo de poupanga de apenas
uma ex-participante, sendo que em todos
os demais processos as sentengcas da 1°
instancia foram favoraveis a Sao Francisco e
esses encontram-se em grau de recursos. Nos
casos da espécie, ja existe consenso junto aos
tribunais cujo entendimento é inaplicabilidade
do codigo de defesa do consumidor para agao
do tipo aqui discriminada. Assim, entendem
os tribunais que nao se aplica nas relagoes
entre os participantes e suas entidades de
previdéncia complementar o referido codigo
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de defesa do consumidor. Prevalece, portanto,
o entendimento abrigado nos normativos
de regéncia das Entidades de Previdéncia
Complementar, no sentido de as reservas
de poupanca sO deverem ser restituidas ao
seu depositante quando ocorrer a perda do
vinculo empregaticio do participante junto a
patrocinadora do plano de beneficios.

Ressalte-se que os valores pleiteados em
juizo pelos ex-participantes encontram-se
devidamente contabilizados no exigivel
operacional, nao havendo, assim, impacto
no resultado do plano caso a demanda seja
acolhida na esfera judicial.

4. Em outubro de 2018, a Assessora da
Diretoria, Dr2 Claudia Sant'’Anna, encaminhou a
Diretoria Executiva a Cl N° 018 / ASSESSORIA,
manifestando e recomendando a baixa dos
valores contabilizados nas contingéncias dos
planos da entidade, por ter sido identificado
que os processos ja haviam sido arquivados.
Por determinagao do Superintendente, diante
da aprovacao da matéria, foram procedidas as
baixas dos seguintes processos e respectivos
valores:

IPTU/BSB/91/92 — Referentes as unidades do
Hotel Bonaparte, no valor de RS 1.189,03;

IPTU/BSB 93 - Referentes as unidades do Hotel
Bonaparte, no valor de RS 1.198,91;

IPTU/SALVADOR 92/93 - Referentes as
unidades do Fernandez Plaza em Salvador, no
valor de RS 104.575,84;

ITBI FERNANDEZ - Referentes as unidades do
Fernandez Plaza em Salvador, no valor de RS
55.599,59;

5. Oresultado do ajuste de precificagao das
NTN'’S, pelo Sistema Venturo da Previc:
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Valor Contabil Valor Ajustado

113.070.650,45 - 113.714.104,57 | 643.454,11

ANALISE DAS DURACGES: Art. 99, inciso V, da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido. Duration do Passivo ( 9,80 ) > Duration dos Atives ( 9,77 ).

ANALISE DOS VP Art. 99, Incisos I1I e IV da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido.

6. Abaixo estao as acoes judiciais classificadas pelos escritérios de Advocacia como
probabilidade de ganhos ou perdas “Possiveis":

AGAO N2 PROCESSO VALOR DA ACAO

Reviso de benefici 201110400127 RS  20.000,00

evisao de beneticios - 201111301020 RS  20.000,00
INSS Hipotético

201313600659 RS  23.862,24

Restituicdo do Imoével dado em
|garantia da emissao da CCI.
Acgdo Revocatdria -Nulidade CCI -
Alienagdo Fiducidria

0280346-58.2014.8.19.0001| RS 10.000,00

0479745-34.2015.8.19.0001| RS 1.000.000,00

Processo Administrativo * 10166.728109/2011-37| RS 112.165,98
Embargos de Terceiros - A¢do de
Cobranga movida pelo 0036455-63.2017.8.19.0001 | RS 373.855,26

Condominio contra a M. Brasil.

Manifestacao de Inconformidade em face de Despacho Decisério que nao homologou a
Declaragao de Compensagao apresentada pela ora Manifestante, proferido pela Divisao de
Orientagao e Analise Tributaria-DIORT em Brasilia (letras hipotecarias).

Pagina - 102 //

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

5 PLANO DE BENEFICIOS Il - CODEPREV

5.1 PREVIDENCIAL

O Plano contava, no encerramento do exercicio de 2018, com 1.015 participantes ativos e 2
assistidos.

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 41. PATRONAL X PARTICIPANTE

42.833,26
6 3 36% participacio média

Menor participacio P o 00%

20 ) 00% maior participacdo

12.013,47 14121,69

l
!

W

5.756,22  5.889,10

4.938,62 5.053,24

TR

(HH

L

Participante Participante
2016 2018
8.498,18 9.991,86 11.645,32 49.750,30 27.035,16

49,65% 50,35% 49,43% 50,57% 49,43% 50,57% 13,90% 86,10% 41,77% 52,23%

109 R$ 1.206.284,93

Participantes representa o total de
contribuem contribuicbes facultativas
acima de 8% e extraordindrias
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GRAFICO 42. TOTAL DA RECEITA POR TRIMESTRE — PATRONAL X PARTICIPANTE
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Total de Receita por Trimestre - Ano 2018

Participante
4.399.189,29
4° Trim Patronal '
4.020.842,15
e
- 3.602.021,88
3% Trim Patronal x
3.292.367,27
- e
3.067.417,87
2° Trim Patronal ’
2.803.571,94
I o500, 22
- 3.053.059,23
1° Trim Patronal r
2.796.686,99

*No 3° trimestre de 2018 a patrocinadora CODEVASF pagou aos empregados diferenca de
remuneragao referente a maio de 2017, do acordo coletivo.

5.1.2 Despesas Previdenciarias

1° Trim

1.591,27

1%

4° Trim

132.307,18
8% 2° Trim

31.871,28
19%

$167.279,66

3° Trim
1.509,93
1%

No 2° trimestre de 2018, houve

pagamento de resgate de
contribuigdes.

No 4° trimestre de 2018 houve concessio de

Beneficio de Incapacidade para o Trabalho com
parcela de pagamento tfinico.

Pagina - 104 //

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada nos
Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo somente
com recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do exercicio de 2018, as
alocagoes estavam em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022,
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.12.2018 de RS 128.381.125,67 contra RS 91.184.479,52 em 31.12.2017, registra
um crescimento nominal no periodo de 40,79%. O crescimento observado no total dos ativos do
Plano, prendeu-se, além da gestao tatica implementada pela Diretoria de Finangas, somaram-se os
ativos o impacto da entrada de recursos das contribui¢des, dado que elas apresentam, em valores
relativos sobre o total acumulado, percentual elevado, podendo ser observada nos graficos e tabelas
a seguir:

5.2.1 Performance do CODEPREYV - Descontada da Taxa Indicativa

O Grafico abaixo identifica o desempenho bruto dos investimentos acumulados do CODEPREV
acima da Taxa Indicativa (INPC+3,50% a.a.), tomando-se por base o valor apurado pelo desempenho
dos “Ativos de Investimentos”, portanto, foram apuradas pela Diretoria de Finangas no periodo de
2013 a dezembro de 2018. Fica evidente que nos cinco anos de existéncia do Plano, a rentabilidade
bruta acumulada mantém-se acima da Taxa Indicativa em 29,32%, motivada pela recuperagao do
P.U. (Preco Unitario) dos Titulos Publicos (NTN/B) existentes no portfélio do Plano precificados a
“mercado”.

Assim sendo, pode-se afirmar que, a inexisténcia de problemas no Plano, aliada ao seu baixo tempo
de existéncia, se deve, exclusivamente, as suas condig¢oes “Estruturais” robustas. Essa identificagao
permitiu ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manter os processos estratégicos de médio e
longo prazo sem alteragao em sua estrutura de alocagao, com adocao de estratégias conservadoras
guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano nao poderia se pautar na
busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os
recursos visando a seguranca antes da rentabilidade.

GRAFICO 43. RENTABILIDADE BRUTA ACUMULADO ACIMA DA TAXA INDICATIVA
35,00% -
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O Grafico abaixo identifica o desempenho liquido dos investimentos acumulados do CODEPREV
acima da Taxa Indicativa (INPC+3,50% a.a.). As variagdes foram obtidas dos registros constantes do
Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 2013 a dezembro
de 2018, tomando-se por base a “Variagao da Cota do Plano". Fica evidente que nos cinco anos de
existéncia do Plano, a rentabilidade liquida acumulada mantém-se acima da Taxa Indicativa em
20,77%, motivada pela recuperagao do P.U. (Preco Unitario) dos Titulos Publicos (NTN/B) existentes
no portfélio do Plano precificados a “mercado”.
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Comentarios:

A despeito da recuperacao observada no Codeprev registrada no quarto trimestre - AECONOMATICA,
que monitora a saude financeira dos Fundos de Investimentos, por meio da Classificagcao ANBIMA g,
utilizando-se do modelo proprio de acompanhamento dos respectivos ativos, classificou os Fundos
de Previdéncia em Agdes; Previdéncia Balanceados; Previdéncia Multimercados e Previdéncia
Renda Fixa tomando-se como base a Rentabilidade Mediana Acumulada, encerrada em 31.12.2018
destacando o desempenho em: 12; 24; 36; 48 e 60 meses.

Com objetivo de comparar a gestdo do Codeprev (Plano CD) e os respectivos Fundos existentes no
mercado destacados pela ECONOMATICA (Acumulados em 12 e 60 meses), demonstramos que os
resultados do Codeprev no periodo considerado, encontram-se bem acima daqueles registrados

GRAFICO 44. RENTABILIDADE LiQUIDA ACUMULADO ACIMA DA TAXA INDICATIVA
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25,00% 1 E pelos estudos apresentados pela empresa de Consultoria, destacados no Grafico a seguir:
35 o~
20,00% - § 3
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TABELA21.  EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE BRUTA - ACUMULADA 40,00% =
% s
S &
EVOLUGAQ DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLAN x RENTABILIDADE BRUTA - CODEPREV - DEZ/2013 a DEZENBRO DE 208 - B d = 8 = i
|
PARIMCNODE o REVINOWNA TAANOICATVA oo JWRosress  TOSRATIEA  peime acwaoaTa 0.00%
ANO COBERTURA DO LIQUIDADOPLANO- DO PLANO- R picamvaDo PLANO - " INDICATIVA ACUMULADANO PREVIDENCIA  PREVIDENCIA  PREVIDENCIA  PREVIDENCIA  PREVIDENCIA  PREVIDENCIA  CODEPREV/SF
pLANO-RS  COMRE s mway  DOPLANO-% " "':“'“{:.“‘{”*" PERIODO- % AGOES  BALANCEADOS> BALANCEADOS BALANGEADOS MULTWERCADOS RENDAFIKA
30 ATE 15 DE 15-30
2013 1.456.461 1,011179 113% 1,01% 041% 0,29% 0,12% 0,12%
2014 9.410.607 1143162 14,55% 9,95% 783% 3.50% 418% 4.31%
2015 20.201.937 1,315641 16,42% 15,17% 462% 3,50% 1,09% 5.44%
2016 34.288.058 1,538242 18,02% 10,31% 10,73% 3.50% 6,99% 12,81%
2017 §8.244.907 1,746768 16,10% 5,64% 13,715% 3.50% 9.90% 23.98%
2018 123.353.099 1,926704 11,66% 7,05% 7.96% 3,50% 431% 29.32%
ACUMULADA NO PERIODO 106,34% 59,56% 54,03% 19,11% 29,32%
Obs:TAXA INDICATIVA DO PLANO = INPC + 3,50% a.a. DESVIOPADRAO  3,64%
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TABELA 24.  RENTABILIDADE POR SEGMENTO
42 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 1,68% 10,61% 11,58% 11,58%
RENDA VARIAVEL (0,96%) 16,16% 15,70% 15,70%
ESTRUTURADO 0,46% 1,48% 6,18% 6,18%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,54% 10,91% 11,66% 11,66%
TAXA INDICATIVA 0,43% 1,16% 7,05% 7,05%
DIVERGENCIA 1,11% 9,75% 4,61% 4,61%
5.2.3.1 Segmento de Renda Fixa pagamento de um unico beneficio e do Custeio

No 4° trimestre de 2018 a rentabilidade do
Segmento de Renda Fixa alcancou 10,61% -
acumulando no ano alta de 11,58%, frente a
Taxa Indicativa de 7,05%, ficando acima do
benchmark em 4,53 pontos-base, motivado
pela elevada volatiidade no mercado
financeiro, frutos da elevagao das taxas dos
Titulos Publicos existentes na carteira, cuja
totalidade encontra-se marcada a "Mercado”.

5.2.3.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelas cotas dos
FundosdelnvestimentosemAcgoes-FIA's(Saga
e Mapfre), registrou no 4° trimestre de 2018
rentabilidade de 16,61%, ante o desempenho
positivo da Bolsa de Valores de 9,70% medida
pelo Indice IBrX-50 (Benchmark). Com este
resultado, o Segmento de Renda Variavel
acumulou no ano alta de 15,70% - contra alta
de 14,53% do Benchmark no mesmo periodo.

5.2.3.3
Estruturados

Apresentou no 4° trimestre alta de 1,48%.
Com este resultado, o Segmento acumulou
no ano alta de 6,18%, contra Taxa Indicativa
de 7,05%, ficando abaixo 0,87 pontos-base do
Benchmark no mesmo periodo. A alocagao
neste Segmento encontra-se em um Fundo
Multimercado utilizado somente com vista
a administracao das disponibilidades para

Segmento de Investimentos
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do Plano. Seu desempenho proximo de 102%
do CDI e a disponibilizagao dos recursos em
D+1 dia sao os motos principais para sua
utilizagao.

5.2.4 Controle de Avaliagao de Riscos

5.2.4.1 Avaliagao de Risco — Divergéncia
Nao Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia
Nao Planejada - DNP, definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos
e segmentos e a “Taxa Indicativa" definida
para o Plano, conforme descrita na Resolugao
N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo IlI
(Controles Internos e de Avaliagao de Risco),
revogada pela nova legislagao - Resolugao
N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 (Da Avaliagao
e Monitoramento de Risco), em que pese as
alteragoes contidas, até a implementagao
de modelo proprio e a regulamentagao a ser
realizada pelo 6rgao fiscalizador (PREVIC),
o monitoramento do risco das Carteiras de
Ativos do Plano, a Fundagao Sao Francisco de
Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera
a DNP como modelo de avaliar, monitorar e
gerenciar o risco e o retorno esperado dos
investimentos.
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A partir do primeiro trimestre de 2019, o processo de “Avaliacao e Monitoramento de Risco”
dos Ativos de Investimentos da carteira propria do Plano 1I/CD - Codeprev sob gestao da
Fundacao Sao Francisco, bem como os Fundos Abertos e Exclusivos, serao devidamente
tratados de acordo com o “Contrato de Prestacao de Servigos de Risco e Compliance”,

com a I9ADVISORY - Consultoria Financeira, com metodologia e critérios que atenderao os
dispositivos previstos na Legislacao vigente - Resolucao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.

dos Ultimos 12

SEGMENTO janl8  fevMB marte abr8 maiM8 junM8  julM8  agollB  setd8 outB novdB dexig "OST12meses Meses
Renda Fixa 429% 0,05% -001% -111% -518% -286% 200% 057% -1,28% 750% 051% 125% 4,11% 3,26%
Renda Variavel 944% 215% -258% 1,38% -8.89% -8.85% TE5% -392% -1,12% 13,70% 249% -1,39%  10,29% 6,91%
Estruturado 007% 001% 014% 002% -021% -1.24% -0,06% 026% -0,16% -0,13% 041% 003% -0,83% 0.41%
Imobilidrio 000% 000% 000% 000% 000% ©000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00%
Empréstimos 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00%
PLANE: i 443% 019% 017% -092% -541% -3.20% 236% 075% -1.27% 781% 083% 003% 3,76% 3.41%
TAXA INDICATIVA............... INPC + 3,50% a.a.
2T T [ — ... 05 Segmentos nao apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos.
Regra I i Os Segmentos ndo apresentaram DNP negativa, acumulada nos dltimos 36 meses.
Obs: No Segmento de RV, para o periodo de 36 meses nao se aplica, dado que nao havia recursos alocados nesse periodo no respectivo ativo.

TABELA 25.

DIVERGENCIA NAO PLANEJADA — DNP

PLANO - Il/CD - Codeprev.

Divergéncia N3o Planejada nos dltimos 12 meses

5.2.5 Operagoes Cursadas

REFERENCIA : DEZEMBRO/2018
Desvio Padrio  Acumulado nos

Acumulado

Uttimos 36
Meses
19.51%
11,19%
4,33%
0,00%
0,00%
18.29%

A tabela abaixo explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da
carteira propria, apresentando como ocorreram as operagoes realizadas envolvendo a Compra
e Venda de Titulos Publicos. As operacoes de arbitragem no decorrer do ano agregaram
ganhos e, sao operagoes taticas, dentro da manutencao da estratégia contida na Politica
de Investimento 2018/2022. As operagoes realizadas consistiram em dar continuidade a
concentragao em investimentos de papeis mais curtos e de médio prazo, face as taxas de
juros para vencimentos de longo prazo nao apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a legislagao vigente, a Resolugao CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo
o quadro das Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e LFT's, as quais
se antecipam, tiveram suas taxas de aquisi¢cao respeitando o intervalo indicativo contido no
relatorio disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”.
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5.2.6 Duration

TABELA 26.  OPERAGOES CURSADAS EM 2018
GRAFICO 47. EVOLUGAO DA DURATION
PLANO Il - CD / CODEPREV 16,00 -
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ - 14,00 - ; :
06/02/2018 NTN-B 2055 4,9748 5,1650 5,4958 5,2600 1.448 658,90 12,00 2 12 o]
12/04/2018  LFT 2018 - 0,0024 0,0004 0,0050 - 0,0008 5.000.082,80 == e — N
21/05/2018 NTN-B 2055 5,3700 5,5500 5,8600 5,6500 7.099.714,65 10,00 - = (o) S — - n 5
22/05/2018 NTN-B 2050 5,3400 5,5100 5,8500 5,5800 7.005.242,07 = B ] . 3| [a |= BB
19/06/2018 NTN-B 2045 5,6500 5,8600 6,1400 5,9800 15.476.524,12 8,00 - LIRS ol |& —1 (2] [ |& ~ o |m
15/10/2018 NTN-B 2050 5,2000 5,3600 5,6500 5,4400 4.028.220,10 6,00 - 2 oa| % = < o o | ©
NTN-B 2045 4,9800 5,2700 5,4400 5,3300 6.603.948,06 ) < (B < P
241022018 1 \-8 2050 4,9800 5,2700 5,4300 5,3300 1.517.212,67 4,00 4 o & = ©
21/11/2018 NTN-B 2045 4,9200 5,1200 5,3800 5,2200 5.489217,57 200
TOTAL 105.942.923,13
COMPRAD e s s s s e e e e e e e e e E s 2 2 e e
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagdo Volume - R$ - &8 8 88 &8 &8 8 &8 8 & R R 8 &8 8 &8 8 ®&® &8 &8 & =&
06/02/2018 NTN-B 2030 47153 4,9441 52817 4,9000 1.445 691,89 F F £ £ FE FE FE E F F E FE E EFE £ FE E EFE E E FE
15/02/2018  NTN-B 2030 4,7483 49147 532 4,8700 869.956,68 = - % < 5 - & ° 5 - @ . 5 - & e 5 - 8 ¥
04/04/2018 NTN-B 2035 4,8900 5,1400 543 5,0700 5.569 425,66
19/04/2018 NTN-B 2035 4,8500 5,0900 5,4000 5,0200 4.887 479,42
18/05/2018 NTN-B 2035 5,1300 5,4600 5,7800 5,3900 1.524.14518 A evolugao da “Duration" do Plano 1I/CD-Codeprev no encerramento do 4° trimestre de 2018
21/05/2018 NTN-B 2028 5,0900 5,3000 5,6700 5,3300 7.097 641,62 alcangou 6,76 anos, contra 11,51 anos no mesmo periodo de 2017. A queda observada no indice,
23/05/2018  NTN-B 2028 5,0200 5,3100 5,6000 5,2800 6.924.717,56 deveu-se as mudancas taticas de gestao dos ativos, compostos por 94,72% de titulos publicos
07/06/2018 | NTN-B 2023 85,1760 5,7600 56,1600 5.5000 3911067 24 federais-NTN/B, marcados a “mercado” com vencimentos mais curtos. Neste rol encontra-se
20/06/2018 | N1N-B2022 4,8600 5000 64500 62600 7992.394,08 papéis de vencimentos no intervalo de 2022 a 2035, entretanto, ajustados a fronteira eficiente e
NTN-B 2024 5,1400 5,4900 5,8000 5,3900 3.363.526,82 - :
28/06/2018 NTN-B 2030 5,6400 5,8300 6,1500 5,7100 4.007.651,17 reducao do risco.
07/08/2018 NTN-B 2031 5,3800 5,6200 5,8400 5,5200 4.576.299,79
16/08/2018 NTN-B 2023 5,0300 5,3100 5,7200 5,2000 1.544 883,40 5.2.7 Acompanhamento Orgamentario
04/09/2018 NTN-B 2028 5,5300 5,8500 6,0400 5,7000 1.827.782,94
02/10/2018 NTN-B 2028 5,6700 5,8400 6,1900 5,8000 1.947.026,88
15/10/2018 NTN-B 2026 4,9100 5,0600 5,5100 5,0400 4.025.359,87 A seqguir,destacamos aaderénciadosresultados alcancados no “Acompanhamento Orgamentario
24/10/2018  NTN-B 2024 4,4200 4,7800 5,1200 4,7100 8.119.409,73 2018", frente as projecoes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
16/11/2018 NTN-B 2023 4,3900 4,6000 5,1500 46400 275324143 futura do Codeprev.
23/11/2018 NTN-B 2024 4,3900 47200 4,9900 46400 5.476 418,75
05/12/2018 NTN-B 2022 4,2400 45300 4,9100 45100 3.797 293,34
TOTAL 184.808.548,39 O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano encerrou o exercicio de 2018 com Valor
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Realizado de RS 11.128.429,33 - contra o Valor Orcado de RS 6.934.037,73 - ou seja, o realizado
totalizou variagao de 160,49% daquele esperado no orgamento no periodo considerado.

0 Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsoes, as receitas encerraram o
exercicio com RS 11.770.060,94 - contra RS 7.995.384,00 projetados, ou seja, 147,21% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais
(NTN-B's), precificadas a "Mercado”, cuja carteira encontra-se precificada 100% a "Mercado”,
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aliada as operagoes de arbitragem realizadas no decorrer do periodo, responsaveis por gerarem
excelentes resultados para o Plano.
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5.2.8 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos
a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de
informacdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir
a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sao Francisco,
conforme descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrugao:

0 Segmento de Renda Variavel, obteve desempenho acima das previsoes, as receitas encerraram
o exercicio com RS 735.374,83 - contra RS 348.903,00 projetados, ou seja, 210,77% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final, a alta acumulada de 14,53% da Bolsa de Valores,
medida pelo IBrX-50 (Benchmarck), com reflexos positivos nos FIA's que constituem a carteira do
Plano, com alta acumulada de 15,70%, contra Taxa Indicativa de 7,05%, isto €, variagao positiva de

8,65% pontos-base acima do Benchmarck.

0 Segmento de Investimentos Estruturados constituido pelo Fundo de Investimento Multimercado,
utilizado somente com vistas a administragao das disponibilidades para pagamento de um unico
beneficio e o Custeio do Plano, gerou resultado positivo no exercicio de RS 73.675,08 - contra

RS 8.105,00 projetados no periodo, ou seja, 909,01% do previsto no encerramento do exercicio de

2018.

TABELA 27.

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO — RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

PLANO DE CONTRIBUICAQ DEFINIDA - CD - CODEPREV

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS NO NES ATE O MES NOM0
REALIZADD PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO Y
RENDA FIXA 201028940 693.456,00] 280.89% | 11.770.060.84] 799538400 147,21% | 11.770060,84 7.985.38400 14721%
DiVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 2010.289.40|  693.456,00) 289,89% 11,170.060,94 7.595.384,&0‘ 147, 21% 11.770.060,%4 T.!HEH,W' 147.21%
RENDA VARIAVEL 4068 021200 EDESPESA| 735383 MM 20,7% 7548 M9 2407T%
ACOES DE EMISSAD DE COMPANHIAS ABERTAS 54069890 30.212,00) E DESPESA 135.374,83 us.mm| H0,17% 735.514,83 M&QO&M' 200,77%
FUNDOS DEM;&ES 54,069,689 30212,00| EDESPESA 73537483 348903000 210,77% 73537483 343.!03,00' 211077%
ESTRUTURADO sese|  wo00) 5% | 747508 60500 S0301% | 76708 GA0s00 9090%%
FUNDQOSDE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 404,84 699,00 | 115, 14% 13.675,08 610500 | 908,01% 73.675,08 810500  909,01%
COBERTURA DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS -128.154,19| -65.845,36| EDESPESA| -1.450.681,52) -1.418.354.27 EDESPESA| -1.450.88152| -1.418.354,27| E DESPESA
FLUXO DOS INVESTIMENTOS 1.815.873,16] 658.521,64] 276,21% | 11.128.429,33] 6.934.037,73] 160,49% [11.128.429,33) 6.934.037,73] 160,49%

{i) MO MES: & posigaa relativa 2o iltimo més do trimesire de referén cia,
{ii) ATE Q MES: ¢ a posicdo acurmulada no ano até-o ultimo més do trimestre de referéncia.
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Art. 6°- As informacoes referentes a politica de investimentos e o0 demonstrativo de investimento
dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as
informagodes referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

lll - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicacao
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir, e
indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.
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TABELA 28. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - I/BD - ACUMULADA 2018 QUADRO 11. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO

valores sm RE mil

RENTABILIDADE TAXA DIVERGENCIA Exercicios Variagdo

SEGMENTOS INVESTIMENTOS (RENT. LEQUIDA-TX. DESCRICAO 2018 2017 (%)
BRUTA LiQuipa INDICATIVA INDICATIVA)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 93.346 37.812 146,87
RENDA FIXA 121.605.251,29 13,77% 11,58% 7,05% 4,52% 1. Adigoes 38168 86.022 @1,87)
A (+) Contribuicd 27.037 49.751 {45,66)
RENDA VARIAVEL 6'615‘245"90 18"29% 15‘70% 7"05% 8"65% {+) R:gur:tal:;golfssitiva Liguido dos Investimentos - Gestao Previdencial 11.128 6.271 77,47
ESTUTURADO 160.628,48 6,43% 6;18% 7,05% “0,88% 2. Destinagées (930} (43?) 101 ’12
TOTAL 128.381.125,67 13,88% 11,66% 7,05% 4,61% O | e st (oo B o
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 37.185 55.534 (33,04)
a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, (+/-)| Provisbes Matematicas 35.108 53.957 (34,93)
. . ~ . . (+/-)| Fundos Previdénciais 2.077 1.677 31,68
entretanto a PREVIC determinou a incorporacao das Despesas registradas na Contabilidade dos

Fundos de Investimentos no periodo considerado. B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 130.531 93.346 39.84
C) Fundos nao previdenciais 29,97 - 100,00
(+/-) Fundos Administrativos 29,97 - 100,00

b)  Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os
custos da gestao interna.

5.3 CONTABIL QUADRO 12.  DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Valores em R$ mil
QUADRO 10. BALANGO PATRIMONIAL - N ariachs
DESCRICAO ¢
, 2018 2017 (%)
Valores em R$ mil
1. Ativos 130.792 93.466 39,94
¥ ivD Exercicios SaneivD Exercicios Disponivel 3 77 (95,56)
2018 2017 2018 2017 Recebivel 2.408 2.205 9,20
Investimento 128.381 91.184 40,79
DISPONIVEL 3 77 | EXIGIVEL OPERACIONAL 231 120 Titulos Publicos 121.605 87.118 39,59
Gestao Previdencial 103 66 .
hioes. U OO (x4 e S Fundos de Investimento 6.776 4 067 66,61
Gestao Previdencial 2.378 2.205
Gestio Administrativa 30 - 2. Obrigacoes 231 120 92,47
PATRIMONIO SOCIAL 130.561 93.346 Operacional 231 120 92,47
Investimentos 128.381 91.184 | Patrim6nio de Cobertura do Plano 123.353 88.245
Titulos Publicos 121.605 87.118 Provisdes Matematicas 123.353 88.245 3. Fundos nio Previdenciais 30 2w 100,00
Fundos de Investimento 6776 4 067 Beneficios Concedidos 30 34 5 &
Beneficios a Conceder 123.323 88.211 Fundos Administrativos 30 - 100,00
Fundos o 7208 2104 5. Ativo Liquido (1-2-3) 130.531 93.346 39,84
Fiurdd Praidencsis 7208 s ProvisGes Matematicas 123.353 88.245 39,78
TOTAL DO ATIVO 130.792 93.466 TOTAL DO PASSIVO 130.792 93.466 Fundos Previdénciais 7.178 5.101 40,72
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QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Walores em RS mil
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QUADRO 14. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS

5.3.1 Notas Explicativas
5.3.1.1Composigao do Ativo

5.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuigdes a receber:

a) Patrocinador — RS 1.136 mil;
b)  Participantes — RS 1.240 mil.

As provisoes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2018 para serem liquidadas
no més de janeiro/2019, as quais respeitam o regime de competéncia.

5.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano Codeprev no Fundo Administrativo, é de RS
29 mil. A constituicao se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente
aos eventos necessarios a gestao do plano.

5.3.1.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros sao detalhados no quadro abaixo:
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DESCRIGAO Exurdicion Variagao Plano Codeprev dez/18 dez/17 AVALIACAO
2018 2017 (%) -
. Horizontal
Provisdes Técnicas (1+2+3) 130.762 93.466 39,90 Vertical
Investimentos 128.381 91.184 em relagdo
1. Provisdes Matematicas 123.353 88.245 39,78 2017
1.1. Beneficios Concedidos 30 34 (12,81) a 2017
Contribuigdo Definida 30 34 (12,81) Titulos Publicos 121.605 87.117| 94,7%| 95,5% 40%
Beneficio Definido 30 34 (12,81) =
Fundos de Investimento 6.776 4.067| 53%| 4,5% 66,6%
1.2. Beneficio a Conceder 123.323 88.211 39,81 A
Contribuigdo Definida 123.323 88.211 39,81 AI’.‘.DE.S 6.615 3.965| S52%| 4,3% 67%
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es) 40.820 25.736 58,61 Multimercado 161 102 0, 1% U,l% 5?,8%
Saldo de Contas - parcela participantes 82.503 62.474 32,06
3. Fundos 7178 5101 40,72 . . . . L.
3.1 Fundos Previdencizis 7178 5.101 40,72 Do quadro acima, destaca em relagao ao total do Programa de Investimentos, os Titulos Publicos
Federais - NTN/B que correspondem a 94,7% e o Fundo de Investimento, com 5,3%.
4. Exigivel Operacional 231 120 92,47
4.1. Gestédo Previdencial 103 66 55,39
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 128 54 137,87 A gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos

— CEIl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no Plano II/Codeprev no
decorrer do exercicio de 2018, também sofreu sensivel processo de modificagao, tendo em vista
a continuidade do alongamento de seus vencimentos e a adequagao ao comportamento da Taxa
Basica de Juros - Selic administrada pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de
rentabilizar o Plano: (i) - Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagao
do Comité Estratégico de Investimento - CEl.

. Provisdes para Perda

Nas operagdes da carteira de empréstimos aos participantes do plano, as provisdes para perdas
foram tomadas com acuidade, aos determinantes contidos no SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A,
Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicao da provisao referente aos direitos creditorios de liquidagao duvidosa devem
ser adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

Pagina - 119 //



mu.‘&l%g
@g Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos
entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte)
dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos
entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos
e quarenta) dias;

c) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos
entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360
(trezentos e sessenta) dias; e

d) 100% (cem por cento) para atrasos
superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.

Nos demais ativos o critério foi fixado na
época propria, devidamente identificada em
cada plano, por demonstragao em quadro
integrante desta.

5.3.1.2 Composigao do Passivo

5.3.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
previdencial, estando composta dos
seguintes registros:

www.franweb.com | (61) 2195-5400

a)  Contribuicao para custeio do PGA — RS
71 mil;

b) IR/ S/Beneficios — RS 29 mil;
c) IR/ S/Retengdes a Recolher — RS 2 mil.

As contribui¢coes p/Custeio sao representadas
pela taxa de carregamento, atualmente em
3% das contribuicoes vertidas para o Plano de
Beneficios (definido no plano de custeio pelo
atuario), liquidados no més de janeiro/2018.

5.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos
Investimentos — RS 128 mil;

O montante de RS 128 mil que corresponde
a provisao para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administragao) a ser
pago pelo Plano de Beneficios. O montante
apurado com base nos gastos incorridos na
gestao administrativa dos investimentos,
apropriadonomeés dezembro/2018 eliquidado
em janeiro/2019.

5.3.1.2.3 Patrimonio Social
a)  ProvisOes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do
Plano de Beneficios | (BD), ndao sao apuradas
por atuario independente, sao na realidade

www.franweb.com | (61) 2195-5400

apuradas segundo a quantidade adquirida
de cotas ao longo de toda a vida laboral dos
participantes. O valor resultante do total de
cotas existente no plano multiplicada pelo
valor da cota do plano define o montante das
reservas.

Numa coisa os dois planos se igualam, nas
existéncias das Reservas de Beneficios
Concedidos e Reservas de Beneficios a
Conceder, a primeira correspondente ao valor
atualizado pela cota que, ja devidamente
depositado, pagara os aposentados até
que cada participante consuma aquela
relativa a sua propria posicao detida; a
segunda é o somatorio dos valores de todas
as contribuicoes depositadas até a data
do balangco devidamente identificadas por
participante e patrocinador, atualizadas pelo
valor da cota do plano.

5.3.1.24 Fundos
a) Previdencial:

O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo,
devidamente rentabilizado, das contribuigcoes
realizadas pelo participante e pelo patrocinador
para cobertura dos beneficios derisco. O saldo
atual perfaz RS 7.178 mil.
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No CODEPREV pode-se identificar o Fundo
Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes
de participantes e patrocinadores e
rendimentos gerados pelo investimento do
plano, o qual se destina a cobrir sinistros
que impegcam aos participantes, na forma
disciplinada pelo regulamento do plano,
verterem suas contribuigoes até completarem
58 anos.

O Fundo Patronal nao Comprometido é
formado somente pelas contribuigoes nao
resgatadas pelos participantes, oriundos das
contribuigdes depositadas pelo patrocinador
em nome do participante, quando da perda do
vinculo empregaticio com sua patrocinadora.
Aponta-se por oportuno que o vesting das
contribuigcbes patronais para resgate pelos
participantes, corresponde a 0,5% a.m.
multiplicado pelo nimero de meses de vinculo
empregaticio junto a patrocinadora.

b)  Administrativo:

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas com
os gastos administrativos. A técnica tem
respaldo na Resolugao CNPC n° 8, de 31 de
outubro de 2011 e, no exercicio, fechou com
RS 29 mil reais.
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E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante
ao langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube
ao plano, originado do resultado do PGA.
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GRAFICO 48. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA

Desempenho Acumulado da Cota

c) Investimento:
Neste plano nao ha contribuicao para a formagao desse Fundo, tendo em vista o fato de que

nao ha ainda a constituicao da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

QUADRO 15.  EVOLUGAO DA COTA
MES VALOR VAR:IACAG 26 MEMNSAL ‘UARIACAO =
ACUumMULADA
dez/13 1,01 1,12 0,00%
dez/14 1,14 ad Al 13,05%
dez/15 1,32 1,48 30,11%
dez/16 1,54 1,44 52,12%
dez/17 1,75 0,97 72,75%
jan/18 1,83 4,78 81,01%
fev/18 1,84 0,57 82,03%
mar/18 1,84 0,08 82,18%
abr/18 1,83 -0,54 81,16%
mai/18 1,74 -4,75 72,54%
jun/18 1,72 -1,48 69,99%
jul/18 1,77 2,78 74,71%
ago/18 1,76 -0,61 73,65%
set/18 1,74 -0,80 72,27%
out/18 1,89 8,39 86,72%
nov/18 1,90 0,60 87,84%
dez/18 1,93 1,44 90,54%
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QUADRO 16. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores em R$ mil

DEFINICAO dez/18 dez/17 %
A) CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO EXERCICIO S aesal e
ANTERIOR
1- CONTRIBUIGOES 26.224 49.326 | -47
(+) Patrocinadores 12.913 6.917 87
(+) Participantes Ativos 14.112 7.251 95
(+) Autopatrocinados 10 10 -3
(+) Assistidos 2 0| 1644
(+) Migragdo entre planos - 35.573 | -100
(-) Custeio 813 425 921
2- DESTINACOES 167 62 | 169
(-) Beneficios 167 62 | 169
3- INVESTIMENTOS 11.128 6.271 | 77
(+) Renda Fixa 11.770 6.437 | 83
(+) Renda Variavel 809 623 30
(-) Custeio 1.451 788 | 84
4- FORMAGOES DE RESERVAS 35.108 53.957 | -35
(+) Beneficios a Conceder 35.113 53.959 | -35
(+) Beneficios Concedidos 4 3| 73
B) CONSTITUICAO/REVERSAO FUNDOS ( 142+3+4 ) 2.077 1577 | 32
C) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B) 7.178 5.101 41
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Instrumento destinado a apresentar de maneira clara quais os componentes de Resultado 6.1.2 Divida Fundag&o S&o Francisco
do exercicio.

Foram destinados RS 167 mil reais para pagamento de beneficios e outros RS 35 milhdes
de ajuste nas reservas, entdo. Os recursos investidos somaram RS 11 milhdes e as

contribuigdes RS 26 milhdes, num total ingressado nos fundos de RS 2 milhoes. s ~
' Quitacdo do Saldo '

Devedorem jul/2018 - Ata
do Conselho Deliberativo

6 PLANO DE BENEFICIOS IlI - SALDADO \____ deosiozzess.

O Plano contava, no encerramento do exercicio de 2018, com 338 participantes ativos e 3 100,00%

pensionistas. RS 191.663,37

6.1 RECEITAS

6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS
Dividarelativa ao Valor Atual de Ajuste nas Contribuigdes Normais decorrente do processo
de Saldamento do Plano de Beneficios |, aprovado pela Portaria PREVIC/DILIC N° 929 de

25/09/2017. 8.251,79
6.1.1 Divida Codevasf '{ O total das despesas "
822848 previdenciarias do
4.391,49 Plano Saldado, no
p— ' ano de 2018, é de
: R$ 21.491,60

1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim

RS$ 5.016.944,32

RS 43.719.909,98
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6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll /BSaldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestao da Fundacgao
Sao Francisco, originado a partir da cisao do Plano | - BD (Plano de Origem) — decorrente
do processo de saldamento aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano llI/BSaldado — Descontada da Meta Atuarial

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano ll/
BSaldado. As variagoes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial -
DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 1994 a 2018. Fica evidente que nos
ultimos vinte e quatro anos, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados
no periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do exercicio de
2018, com a taxa superior a 59%, observa-se certa estabilidade, vindo desde 2015.

GRAFICO 49. DESEMPENHO ACUMULADO

e RENTABILIDADE ACUMUL. NO PERIODO - %
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TABELA 29. DESEMPENHO ACUMULADO

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO x RENTABILIDADE DO PLANO lll/ BSALDADO - 1994 a DEZEMBRO DE 2018 -

'PATRIMONIO DE COBERTURARENTAB.NOMINAL LIQUIDAMETAATUARIALDO. RENTAB.REAL JUROS REAIS ATUARIALRENTAB.ACIMADAMETA  RENTAB.ACIMADA META
ANO DO PLANO-RS - DO PLANO - ANUAL -% - 'PLANO - ANUAL -%-| DOPLANO- %- DO PLANO -%- -HES-[ZH]-%- ACUM. NO PERIODO - %-
(1) (2) INPC+480%aa.(3)  (4) (5) 6)
1993 14565818 _' _ ! | _
1994 21834499 | 100184% | 916,18% 14,94% 600% 8.43% 8.43%
1995 | 27999976 18,35% [ow%% | (302%) | 600% | (B51% | (0,80%)
1996 37.005.152 24 43% 1711% 12,63% 6,00% 6,25% 5,40%
1997 49328578 32,06% O 1035% 26 85% 6,00% 19,67% 26,14%
1998 50632967 2,3%% | 1019% (150% | 600% | (T08%) 17,21%
1989 72.879.060 ' 43,39% L 145T% 266% | 6,00% ' 25,15% 46,69%
000 | 78882804 | 9.12% [ g% | 34e% | 600% | (240% 43,18%
2001 93.063.916 18,81% 15,78% 8,77% 6,00% 2,62% 46,92%
2002 106.172.413 13.25% 19,31% 0,62% 6,00% (5,08%) 39.46%
003 | 196519774 2687 Lo 4% | 1258% | 600% 6,19% 48,09%
2004 161.911.021 16,93% 12,14% 105% | 600% 4,27% 5441%
005 | 180435292 15,79% Cones%  961% | 600% 3.40% 59.67%
2006 226.260.110 18,25% 8,84% 15,16% 6,00% 8,65% T34T%
2007 275.690.468 20,94% 11,08% 15,41% 6,00% 8,88% 88,87%
2008 274494972 (0,44%) 13,64% (7,13%) 6,00% (12,39%) 6547%
2009 | 332699504  A138% | 1042% | 1652% | 600% | 993% 81,89%
010 | 67881588 11.93% Co27% | 525% | 600% | (071%) 80,60%
011 | 5414375 | 4,29% T se% | (0% | 600% | (3% | 6733%
2012 435.820.532 18.25% 1231% 1,81% 6,00% 5,29% 76,18%
2013 448,946,925 6,37% 11,92% 051% 5,75% (4,96%) 67,44%
W4 473589 896% % | 2%% | 550 (241%) B341%
015 504816003 10,11% o 1691% (064% | 550% | (582% 5391%
2016 | 548050366 135% | 13M% | 568% | 550% 017% 5416%
2017 277.113.456 7,5T% 6,53% 629% | 526% 0,98% 55,67%
2018 313.614.903 11,06% 8,63% 7,25% a“o% 2,24% 59,15%
Observacao:

A reducao de 49,44% observada no Patrimonio de Cobertura do Plano em 2017 - deveu-se
ao processo de cisao autorizado pelo 6rgao fiscalizador Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC - Portaria N° 929, de 25 de setembro de 2017.

6.3.2 Enquadramento

6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagées nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Estruturado, Imobiliario e Operagdoes C/ Participantes, encontrava-se, no
encerramento do 4° Trimestre de 2018, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2018/2022, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 50. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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RENDA FIXA RENDA VARIAVEL  ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERAGOES ¢/
PARTICIPANTES
TABELA 30. ENQUADRAMENTO LEGAL
) 2017 DEZEMBRO/2018 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITE LEGAL
SEGMENTOS DE APLICAGAO RESOLUGAO N
VALOR(R$) |% DEALOCAGAO| VALOR(RS) |% DEALOCAGAO| LIMITETATICO |LIMITEESTRATEGICO Skl G
RENDA FIXA 166.187.040,48|  70,56%  |191.428.190,96|  70,69% 56,00% 100,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 4430471795 | 1885% | 5255573627 | 19,41% 20,00% 70,00% 70,00%
ESTRUTURADO 18.508.371,27 | 7,86%  |18.502.687,01| 6,83% 20,00% 20,00% 20,00%
IMOBILIARIO 421405718 |  1,79% | 798357213 |  2,95% 0,00% 2,00% 20,00%
OPERACOES C/ PARTICIPANTES | 221151011 | 0,94% 343.313,80 0,13% 2,00% 5,00% 15,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |235.515.696,99|  100%  |270.813.500,17|  100%
(+) Disponivel - Conta 11 810065 | vamcio | 1180761
() Exigivel de Investimenios 10284005 | NOMINAL 1 495 774,58
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 235.420.957,59 |4 1499%  |270.699.533,20
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade registrada no 4° trimestre de 2018 do Plano foi de 6,07%. Descontada a
meta atuarial registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 1,66%, o desempenho dos
investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em 4,41 pontos-base. Com este resultado,
a rentabilidade acumulada do Plano ano de 2018 foi de 13,45% a.a. Descontada a Meta
Atuarial registrada no periodo (INPC+4,90% a.a.), que atingiu 8,63% a.a., o desempenho dos
investimentos ficou acima do minimo atuarial em 4,82 pontos-base.

GRAFICO 51.  RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
25,00% - s RENTABILIDADE ACUMULADA
2000% e META ATUARIAL a2
o~
15,00% - &
2
10,00% - UM 8,63%
2 e
5,00% - >
oo
0,00% T T T - T T 1
5,00% - §
-10,00% - '
RENDAFIXA RENDAVARIAVEL ESTRUTURADO IMOBILIARIO OPERAGGES COM RENTABILIDADE
PARTICIPANTES DO PLANO
TABELA 31. RENTABILIDADE
42 TRIMESTRE DE 2018
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NO MES NO TRIMESTRE NO ANO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,78% 3,98% 13,34% 13,34%
RENDA VARIAVEL 0,02% 17,84% 17,60% 17,60%
ESTRUTURADO 0,60% 0,63% 8,84% 8,84%
IMOBILIARIO 0,02% 1,64% (1,69%) (1,69%)
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 1,31% 3,78% 22,27% 22,27%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,60% 6,07% 13,45% 13,45%
META ATUARIAL 0,15% 1,66% 8,63% 8,63%
DIVERGENCIA 0,45% 4,41% 4,82% 4,82%
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6.3.4 Detalhamento por Segmento = [ .
E &;‘ 5 g‘ 5
2
6.3.4.1 Renda Fixa 2 Elgsxs
; o Lo
* E =
Neste Segmento estao alocados 70,69% do total dos Ativos de Investimentos. No g E; : Eéﬁ
encerramento do 4° trimestre de 2018 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou E = | [,
3,98% - acumulando no ano alta de 13,34%, frente a Meta Atuarial de 8,63%, ficando acima do § ]| § 28
benchmark em 4,71 pontos-base, motivado pela elevada volatilidade no mercado financeiro, e[ 5
frutos da elevacao das taxas dos Titulos Publicos existentes na carteiramarcados a “Mercado”. 22 § § L
TABELA 32.  ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA e < | bl
i 2 LEE
VS REN O e | o TN TES RDEFNDOS A — =
o SEGMENTOS DOSINVESTIMENTOS | ™% | i o o o - F BlEii:
NVESTIDOS N1
cnsmm ‘ g | W | Sen TAICD | BRATESCO o | ol | noyle | derfid e N ANO mzmms;“ o E - ’
c =
RENDA FIXA 00% < £
NOTAS20"3SOURD NAONAL- NS SRS | M | s £ | Soberano | ome  OmN | uw | W | nam | 1m0 S =
SEREHRR e & - et L R S L R L o g . | ,
o b Ol e 1% Ve .5.-:: 558 18 1% S . : .
DEBENTURES Um0 | LR | um 1% % | L% 1SN S| L | ongm | % 3 4 AN -
R e Lkt et | 7] =s| ]
s g 5
M COTA RS | LS| s OB | 4| 0N | 40w | i | 4 | 08 o &
AoRiade (ricko a g g B[
o Ane (A7eo) 12760635 AL 1 % | A | A | oo | 4ues | dme [ 05 | A o § g =N
(*] Alienagdo em 30/05/2018 <L
Monitoramento: g ; E § = E =
{1} Reclassificacio em 03/05/2018 - perspectiva estével 8 g ;E’ g‘ o @
| e i
< gg B § - : g = =
6.3.4.2 Renda Variavel ) s -
< 2z [FEjEE::
o 2 E Akl 28
No Segmento de Renda Variavel estao alocados 19,41% do total dos Ativos, contra 17,55% ) =T EYEe e
registrada no 3° trimestre — variagao positiva de 1,86 pontos-base, motivada exclusivamente =
pela alta de 9,70% do mercado acionario no 4° trimestre, medido pelo Indice IBrX-50
(Benchmark), acumulando no ano alta de 14,53%, favorecendo diretamente o Segmento do g
Plano com variagao positiva acumulada no exercicio de 17,60% constituido pelas Cotas dos g
Fundos de Investimentos em Acdes-FIA's (Saga SF e Mapfre SF) - Vide Tabela, a sequir: S
:
s N
[G] =
5 = = 1
= g ZE
E L s
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6.3.5 Controle de Avaliacao de Riscos

6.3.5.1 Avaliagao de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada — DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a Meta Atuarial definida para o
Plano, conforme descrita na Resolugao N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo Ill (Controles
Internos e de Avaliacao de Risco), revogada pela nova legislagao - Resolugao N° 4.661-CMN,
de 25.05.2018 (Da Avaliagao e Monitoramento de Risco), em que pese as alteragdes contidas,

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

O @©
T o
2o
St
= o
FoR=
= 3
c o°
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~ N
o~
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(o]
— QO
O T
N
©
L =
T ©
o O
= S %) 3 até a implementacao de modelo proprio e a regulamentacao a ser realizada pelo 6rgao
% A Y ¢ prop g ¢ p g
Qo E fiscalizador (PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de Ativos do Plano, a Fundacao
e c P = »
T o < 3 Sao Francisco de Seqguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como modelo de avaliar,
= a g
o © o monitorar e gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos.
< © = 9 P
[
oS o 3
=z o . . . . .~ . .
. g 3 A partir do primeiro trimestre de 2019, o processo de “Avaliacao e Monitoramento de Risco"”
" o0 = =
O ® Q o § dos Ativos de Investimentos da carteira propria do Plano lll/BSaldado sob gestao da Fundacgao
S \'o @ = P Sao Francisco, bem como os Fundos Abertos e Exclusivos, serao devidamente tratados de
o 2 u = H H H "
E o g '3 acordo com o “Contrato de Prestacao de Servicos de Risco e Compliance”, com a I9ADVISORY
— N O
i) _c;é = E - Consultoria Financeira, com metodologia e critérios que atenderao os dispositivos previstos
c 37 o na Legislacao vigente - Resolucao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.
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£ < gg E’ g § TABELA 37.  DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP
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E Tas > g PLANO Il - BSaldado REFERENCIA: DEZEMBRO DE 2018
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TABELA 38. OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS
PLANO Ill - BS
VENDAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao Volume - R$ -

13/04/2018  LFT 2018 - 0,0024 0,0004 0,01 - 0,0008 4566.418,18
30/05/2018  LFT 2018 - 0,0028 0,0002 0,0042 0,0010 28.587,24
14/06/2018 NTN-B 2045 5,7200 6,0000 6,2100 6,0200 108.641,00
25/06/2018 NTN-B 2050 5,7700 5,9600 6,1800 6,0200 110.615,76

TOTAL 4.814.262,18

COMPRAS
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagao Volume - R$ -

15/02/2018 NTN-B 2030 4,7483 49147 532 4,8700 1.726.425,66
04/04/2018 NTN-B 2035 4,8900 5,1400 543 5,0700 1.999.458,40
19/04/2018 NTN-B 2035 4,8500 5,0900 5,4000 5,0200 4.444.747,69
18/05/2018 NTN-B 2035 5,1300 5,4600 5,7800 5,3900 2.581.849,38
30/05/2018 NTN-B 2028 5,2700 5,4900 5,8500 5,5000 25.987,88
07/06/2018 NTN-B 2023 5,700 5,7600 6,1600 5,5000 1.426.683,63
16/08/2018 NTN-B 2023 5,0300 5,3100 5,7200 5,2000 3.056.896,95
04/09/2018 NTN-B 2028 5,5300 5,8500 6,0400 5,7000 498.778,79
02/10/2018 NTN-B 2028 5,6700 5,8400 6,1900 5,8000 533.343,99
16/11/2018 NTN-B 2023 4,3900 4,6000 5,1500 4,6400 3.426.552,29
05/12/2018 NTN-B 2022 4,2400 4,5300 4,9100 4,5100 441.781,01

TOTAL 20.162.505,67

As taxas de negociagcdoes na compra das NTN/B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como
parametro para verificagao dataxa de mercado, em consonanciacom o que determina a Resolugao
CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a média dos precos das operagoes
cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram
divergéncias em relagao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagao encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgaos de controle para apreciagao quanto a
veracidade das afirmagdes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese
da documentacgao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.
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6.3.6 Duration do Plano

GRAFICO 52. EVOLUGAO DO DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2018 o duration alcangou 11,27 anos - contra 11,50 anos
alcangados no mesmo periodo de 2017. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora
do padrao, muitas das aquisicoes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate.
Nesse rol estao papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos, entretanto, absolutamente
ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou 13,17
anos calculados pelo modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

l. A estabilidade observada no Duration no decorrer do exercicio de 2018 foi promovida devida
a permanéncia nas aplicagdes com vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevagoes
de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se utilizar de arbitragem
entre vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é aplicada
somente aos ativos necessarios a manutencgao da liquidez do Plano e, nao produz descompasso
entre a alocagao de ativos e passivos;

Il. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente

Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration de 11,27 anos, menor que a do passivo
(13,17 anos), atendendo a légica da legislagao, que obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo. Apesar de nao apresentar nenhuma distorgao em relagao a legislagao,
nao exime a necessidade de acompanhamento da carteira visando a adocao de medidas de
ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do Plano.
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3 | N AT
6.3.7 Acompanhamento Orcamentario 1.027,08% do projetado para o exercicio de 2018. " lgls S355|d % 2 e 25 §‘ &3(z % @ E sl
sEEsEEssEEEEE R B e EE s 8
A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados O Segmento Imobiliario reverteu todo o desvio ol 8 [BIEERIEIE|1°|°RIEIR\E" & R ° 8|2 |5 5 £lg)
alcancados no "Acompanhamento Orgamentario  negativo registrado no primeiro trimestre, ao Z| & RERERS | 8BS 5 55 ERE
2018", frente as projecdes realizadas pela acumular no decorrer do exercicio de 2018 ol B |8
Diretoria de Finangas. resultado positivo de RS 532.993,85 - contra g[523[2[8[32(8[8(2 %[z 833255 B[q)
O Fluxo dos “Investimentos Realizados" no Plano RS 374.768,00 projetados para o ano, ou seja, g eI - LR 5 §§§
lll/BSaldado no encerramento do exercicio 142,22% do previsto no periodo, motivado pelas 3 §§ UM LR (8
de 2018 totalizou R$ 30.963.193,42 - contra 0 Mudangas na ) 8
Valor Orgado de RS 18.612.070,02 - ou seja, o legislagdo vigente, promovido diretamente pela Bl el [2e 3% el 2B e g 3 2|z RIS
realizado totalizou 166,36% daquele esperado no revogagao da Resolugao N° 3.792, de 24.09.2009 * |gl3 §§ IS % E % 28 |2 b %‘-% 55 i E E, g
orgamento projetado para o exercicio de 2018.  pela Resolugdo N° 4.661, de 25.05.2018, onde o O 1
foram vedadas as aquisicies de "Terrenos’ al s HHHHHREEHHEEEH R §§'
0 Segmento de Renda Fixa obteve desempenho € ‘Imoveis’, mas a manutengao do estoque E : E% 3338 § : E B S B[ EEES
acima das previsoes, as receitas encerraram existente, ate a sua alienagao no prazo d_e 12 wi " Tg-"f
o exercicio com R$ 22.046.773,09 - contra RS (doze) anos, |r_1c.:llu'|ndo no.Segmento novos ativos: S ANELIGLG G E LG ]
14.787.768,00 projetados, ou seja, 149,09% do Fundos Imobiliarios (Fil); CCl e CRI, bem como a N i EEEEEE EHEHHER
valor previsto. Contribuiu para este resultado M3ajoracao do limite de 8% para 20% do total dgs g § 5 | [ g ?. ;5; g 5 BREE®e ?é
final, a queda dos juros dos Titulos Publicos atlvosd?Plar)o.Consequentemente,arealocagao 2 2 g B '3
Federais que compdem o portfélio de Renda f'osb(?l'?!s. eX|st(|e}:1tes 1o, Ptlanotpara 0 Stegmento E E 2| | ele 88 £ g Bl (@2 gaﬁ
Fixa, fundamentalmente a queda dos juros das mol_ fiario, me orobql_;sjlsdem?j |caSmen € anova = 21 | = 3382 Blbss z558s AR g 5 &
NTN/B's, precificadas a "Mercado” avaliagdo e rentabilidade do Segmento no = E ZIESE B (gl e s B B aE < 88 s
periodo considerado. L ° EEEEEEECEEEEEEEEEREES
. : = -'ﬁ w 5355555°°§555°55°§E§§§’&'
O Segmento de Renda Variavel, motivado pela . A 4 S|k ggRREs HEICIEICIREIEIE IR
alta de 14,53% da Bolsa de Valores em 2018, O Segmento de Empréstimos ?bteve no 2 m g E T 2
medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos cherramento do exercicio de 2018 “despesas ‘,<’_=’ % TRBER ST IIIE I 3225533
nos FIA's que constituem a Carteira do Plano, € _ N i |8 551 L SRR E §§ Elg
confirmando o processo de reversio iniciadoem RS 50.979,57 - contra receita positiva de RS = 285 | PR EEITER(REFRE tla
marco de 2016, fortaleceu as condigbes taticas 521.375,00 projetados para o periodo. Contribuiu ) -
e estratégicas de manter os investimentos em Para este resultado final, as “Provisdes para ol g
aces. Portando, as previsdes orcamentarias Perdas” no decorrer do exercicio. e : £
se confirmaram, gerando resultado positivo E g § E
de RS 7.940.522,50 - contra R$ 3.906.729,00 Com relagdo aos “Custeios” ndo se verificou = 3 3 £
projetados, ou seja, 203,25% do previsto no npenhuma divergéncia acentuada, realizando-se 7 H B
encerramento do exercicio de 2018. RS 116521385 - contra R$ 1140.105,98 3 || e i
projetados para o exercicio de 2018, algo £ § " 3 gl |5
O Segmento de Investimentos Estruturados auspicioso quando se mantem em mente que & g & |§g 8 2l |5 5
motivado pela reavaliagago do ENERGIA PCH custeio é um gasto do investimento. A apuragao H 8 | |2 S35 B E 5 2
- FIP, principal ativo que compde a carteira do do custeio é procedida tendo por logica a QE E g | [E B | B @ §3§ g
Plano, com rentabilidade acumulada no ano de aplicacao dos rateios dos gastos administrativos E g ) E HENE é %E 'é 5‘:‘_% :
8,84%, surpreendeu as previsdes orcamentarias, da entidade com a gestao dos investimentos. 213 2] 2 E g[8 ﬁ% g 25! :
gerando resultado positivo de RS 1.659.097,40 - 82 (2| 2] | [5]g S8 28| |3 e g3
LA AT
RS 161.536,00 projetados no periodo, ou seja, 523 EEa5ER S gE i 8238 ;
Egéuigﬁgigg§§§§§ﬁﬁ“g§g§:
H R R
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6.3.8 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano 6.4 CONTABIL

Em atendimento a Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a serem QUADRO 17.  BALANGO PATRIMONIAL Vialoress gra Fef rall
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagdo de informagoes T —
aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir a Rentabilidade AEIg e T PASSIND e 55
Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sao Francisco, conforme descrito no
Inciso lll, do art. 6° da referida Instrugao: DISPONIVEL 12 17 | EXIGIVEL OPERACIONAL 699 676
Gestio Previdencial 573 573
REALIZAVEL 320.606 284.408 | Investimentos 126 103
. ~ N . . . . . . Gestao Previ i 26 44 587
Art. 6°- As informacgoes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento dos ool e St
recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as informacgoes Eomsinesiis 270.911 I8 | EOUNE. CONTRIENCIAL 200 309
referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo: L Lo e ey 20 =
Fundos de Investimento 73.334 65.182
Investimentos Imobiliarios 4.280 4214
[l - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagao dos Empréstimos e Financiamentos 13 654 | PATRIMONIO SOCIAL 319.719 283.441
planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir, e indices Depos.Jud. Recursais o i v i e ] o
de referéncia estabelecidos na politica de investimentos. Beneficios Concedidos 267 196
Beneficios a Conceder 317.539 285.811
B Equilibrio Técnico 4.211) (8.893
TABELA 40.  RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA - 11I/BS - ACUMULADA 2018 Resultados Realizados 4211) (8.893
(-} Défict Técnico Acumulado 4.211) (8.893
Fundos 6.104 6.327
RENTAB".IDADE META DNERGENG A Fundos Administrativos 5433 5.656
SEGMENTOS INVESTIMENTOS BRU’I‘A |_ [QU'DA ATU ARIAI_ (RENT. LIQUIDA-METM Fundos dos Investimentos 671 671
TOTAL DO ATIVO 320.618 284.426 TOTAL DO PASSIVO 320618 284.426
RENDA FIXA 191.428.190,96 14,50% 13,34% 8,63% 4,71%
RENDA VARIAVEL 52.555.736,27 20,32% 17,60% 8,63% 8,97%
ESTUTURADO 18.502.687,01 56,98% 8,84% 8,63% 0,21% QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
IMOBILIARIO 7.983.572,13 -2,11% -1,69% 8,63% -10,32% fom e
- Exercicios Variagdo
OPERAGOES COM PARTICIPANTES | 343.313,80 -20,57% 22,27% 8,63% 13,64% HESG0 2018 e %)
TOTAL 270.813.500,17 18,64% 13,45% 8,63% 4,82% A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 277.113 . 100,00
1. Adigoes 36.523 277115 (86,82)
(+) | Contribuicoes 5.560 275055 |  (97,98)
(+) | Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 30.963 2.060 | 1.403,14
a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos, —
entretanto a PREVIC determinou a incorporacdo das Despesas registradas na Contabilidade dos 2Destnacoes @) () 181827
Fundos de Investimentos no periodo considerado. | “Rebatisias @ (1) 181827
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 36.501 277.113 (86,83)
1t I } 1t : : : : (+/)| Provisoes Matematicas 31.819 286.006 |  (38.87)
ELstog?jgtzzlsh%%diittlr?milda. Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os (40 Superé (Défict) Técnico do Exsreicio Py 6853)  (15265)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 313.615 277.113 1317
C) Fundos ndo previdenciais 6.104 6.327 (3,52)
(*-)| Fundos Administrativos 5.433 5.656 (3.94)
(+/-)| Fundos dos Investimentos 671 671 -

Pagina - 140 // Pagina - 141 //




@% Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

www.franweb.com | (61) 2195-5400

www.franweb.com | (61) 2195-5400

Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2018

QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
Valores em AS m
e SCRI(J‘.;ED Exercicios Variagao
2018 2017 %)
1. Ativos 320618 284426 12,72
Disponivel 12 17 (3225
Recebivel 49 696 50.243 (1,09
Investimento 270.911 234165 15,69
Titulos Publicos 185.956 157.128 18,35
Crédites Privados e Depdsitos 6.299 6.780 1.76
Fundos de Investimento 73.334 65.182 12,51
Ivestimentos Imobiliarios 4280 4214 158
Empréstimos e Financiamentos 343 654 (47.51
Depos.Jud. Recursais a7 207 (52,91)
2. Obrigagoes 890 985 (8.73)
Operacional 699 676 3.39
Contingencial 200 309 (35,29
3.Fundos ndo Previdenciais 6.104 6.327 (3.52)
Fundos Administrativos 5433 5.656 (3,94
Fundos dos Investimentos 671 671 -

5. Ativo Liquido (1-2-3) 313.615 277113 13,17
Provistes Matematicas 317.826 286.006 11,13
Superavit/Déficit Técnico (4.211) (8.893) (52.65)
6. Apuragic do Equilibrio Técnico Ajustado (1.157) - 100,00
a) Equilibric Técnico (4.211) - 100,00
b} (+/-} Ajuste de Precificacio 3.054 - 100,00
c} (+/-) Equilibric T écnico Ajustado = (3+0) (1.157) - 100,00

6.4.1 Notas Explicativas
6.4.1.1 Composigao do Ativo

6.4.1.1.1 Gestao Previdencial
Constituida por provisdes de contribuigdes contratadas a receber:

a) Codevasf — RS 44.262 mil,

As provisoes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2018 para serem liquidadas no
més de janeiro/2019.

6.4.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagcao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo é
de RS 5.432 mil. A constituicao se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos
do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

6.4.1.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a sequir:

QUADRO 20. DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
“Valores em RE mil
Exercicios Variacao
DESCRIGCAD
< 2018 2017 (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 315.185 278.770 13,06
1. Provis6es Matematicas 317.826 286.006 11,13
1.1. Beneficios Concedidos 287 196 46,62
Beneficio Definido 287 196 46,62
1.2. Beneficio a Conceder 317.539 285.811 11,10
Beneficio Definido 317.539 285.811 11,10
2. Equilibrio Técnico (4.211) (8.893) (52,65)
2.1. Resultados Realizados (4.211) (8.893) (52,65)
(-) Deficit Tecnico Acumulado (4.211) (8.893) (52.,65)
3. Fundos 671 671 -
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 671 671 =
4. Exigivel Operacional 699 676 3,39
4.1. Gestao Previdencial 573 573 -
4.2, Investimentos - Gestao Previdencial 126 103 22.30
5. Exigivel Contingencial 200 309 (35,29)
5.2, Investimentos - Gestao Previdencial 200 209 (325,29)

QUADRO 21. POSIQI\O DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Beneficio Saldado dez/18 dez/17 AVALIACAO
Vertical Horizontal
Investimentos 270.910 234.165 2018 o017 em relacdo
a 2017

Titulos Publicos 185.956 157.128 68,6%| 67,1% 18,3%
Créditos Privados e Depositos 6.899 6.780 2,5% 2,9% 1,8%
Companhias Abertas 6.899 6.780 2,5% 2,9% 1,8%
Fundos de Investimento 73.334 65.182 27,1%| 27,8% 12,5%
Multimercado 330 2.030 0,1% 0,9% -83,7%
Direitos Creditdérios/Fundos de Investimentos 2.276 2.279 0,8% 1,0% -0,1%
Acdes 52.556 44395 | 19,4%| 19,0% 18,4%
Participacdes/FIP 18.172 16.478 6,7% 7,0% 10,3%
Investimentos Imobiliarios 4.281 4.214 1,6% 1,8% 1,6%
Empréstimos 343 654 0,1% 0,3% -47,6%
Depos.Jud. Recursais 97 207 0,0% 0,1% -53,1%
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6.4.1.2 Composigao do Passivo

6.4.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade
previdencial, pagamentos de beneficios e
resgates de reserva, estando composta dos
seguintes registros:

a) Valores a Restituir — RS 573 mil;

Na conta de Valores a Restituir foi provisionado
o valor de RS 573 mil referente as reservas de
poupan¢a dos ex-participantes do Plano de
Beneficios | que ainda nao efetuaram o resgate,
conforme relatorio emitido pelo Gerente de
Beneficios.

6.4.1.2.2 Gestao de Investimentos
a) Investimentos Imobiliarios — RS 14 mil;

b)  Custeio Administrativo dos Investimentos
— RS 111 mil;

Merece destaque o montante de RS 111 mil
que corresponde a provisao para a cobertura
do custeio dos investimentos (Taxa de
administracao) a ser pago pelo Plano de
Beneficio. O montante apurado com base nos
gastos incorridos na gestao administrativa
dos investimentos, apropriado no més
dezembro/2018 e liquidado em janeiro/2019.

6.4.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 199 mil representa o montante
de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depdsitos judiciais registrados
no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em
respeito as definicdes legais.

6.4.1.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas
registradas nos planos de Beneficio Definido
e Contribuicao Definida tem sua formagao
composta como segue:
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a) Provisoes Atuariais:

Conforme determina a Lei n° 109, de 29 de
maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das
reservas matematicas devem ser realizadas a
cada exercicio social. Neste sentido as reservas
matematicas do Plano foram avaliadas
em 31/12/2018, e os valores devidamente
registrados no balanco sao os encontrados
como resultado da aplicagao das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequacao. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-financeiros
empregados foram devidamente avaliados
pelas instancias de governanca da entidade: -
Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
aprovaram o estudo técnico de adequacgao;
o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a
adequacgao; tudo em conformidade com os
dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideragao fatores
biométricos da massa — expectativa de vida
e composicao familiar, e fatores econémicos
- crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa
de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo
por base as hipoteses aprovadas no estudo
de adequacao destacam-se as Reservas de
Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas
relativas ao valor presente dos desembolsos
futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva
de Beneficios a Conceder (valor presente
gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a
serem pagos deduzidos das contribuicdes a
receber dos participantes, atualmente ativos,
empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo
o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragcoes nacomposic¢ao de dados biométricos
impactam mais oumenos fortemente oresultado
da avaliagao e, fica claramente identificado
que se trata de dados apurados “ex-post”, ou
seja, depois de observados. O atuario elabora
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o plano de custeio, por estimativa, mas, somente
ao final de cada exercicio social, coteja o que foi
previsto com o que se obteve de concreto, dai
as divergéncias sao ajustadas e devidamente
identificadas em cada avaliagao processada. Sao
variaveis absolutamente livres, fora de controle, ao
longo do exercicio social, e as suas divergéncias
em relagao ao observado versus o estimado sao
consideradas como fatos estruturais a impactar
o plano.

Em dezembro de 2018 o atuario reavaliou as
reservas de beneficios concedidos e a conceder,
respectivamente em RS 286 mil e RS 314.708
mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigacoes do plano para com seus
participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano
Saldado, utilizada para a avaliacao atuarial de
31/12/2018 foi de 4,90% a.a. No estudo quanto
a taxa de juros da carteira de ativos do plano,
essa foi identificada como 5,02% a.a., diante
disso prop6s o AETQ que, a taxa para efeito de
utilizacao atuarial passasse a ser de 4,90% a.a.
O estudo devidamente aprovado pelos orgaos
de governanga da entidade, e identificados pelo
atuario do plano com sendo a melhor expressao,
foi aquele identificado preambularmente, ja que
atendia a aderéncia confirmada por meio de
estudo técnico preconizado na Instrucao Previc
n° 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a
obrigacao de proceder ao registro, depois de as
reservas terem sido devidamente aprovadas pelos
orgaos de governanca da entidade, como define
os diplomas normativos. Nesse contexto, estao a
cargo do atuario as necessarias explicagoes dos
fenomenos que produziram o resultado, como
estampa o conteudo do Anexo |, parte integrante
destas NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade
do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos
em Atuaria e Economia Ltda., atuario externo
elaborador das avaliagdes atuariais do Plano de
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Beneficios | signatario da mesma.

b)  Equilibrio Técnico:

O resultado do exercicio de 2018 foi a formacgao
de um déficit de RS 4.210 mil. As Demonstragoes
Atuariais (DA), parte integrante desta nota,
elaborada como consta do paragrafo precedente
a este, pelo escritério Jesse Montello, detalham
quais os montantes foram alterados diante das
constatagcoes das necessidades de empregos
de outras hipoteses biométricas. Chama-se a
atencgao para o fato de aquele escritério declinar
gue o déficit é proveniente de aspectos estruturais.
O maior impacto foi conduzido pela alteracao da
Tabua de Sobrevivéncia / Mortalidade Geral da
SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7%
feminina) agravada em 8%, empregada em fungao
do resultado do estudo de aderéncia de Tabuas
de Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1
ao JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano de
Beneficios |, estudo que possuira validade maxima
de 3 anos, conforme a Instrugcao PREVIC n° 23, de
26/06/2015.

6.4.1.25 Fundos

a)  Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre
do processo de cisao do Plano | — plano de
origem, e para seu valor foi aplicada a mesma
proporcionalidade da cisao dos demais ativos no
plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na
Resolugao CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 g,
no exercicio, fechou com RS 5.432 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo
do Plano confere-lhe tratamento semelhante ao
langamento advindo do resultado da equivaléncia
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patrimonial existente nas empresas detentoras
de parte do capital de outra empresa. O
resultado apresentado é a parte que coube ao
plano, originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do
fundo esta composto pelo saldo remanescente
do permanente, apurados pelo encontro do
custo de aquisicdao menos as depreciagoes
acumuladas, mais os valores investidos nos
mercados financeiros e de capitais pelo proprio
PGA.

b) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de
quitar os saldos devedores dos empréstimos
na eventualidade do falecimento de mutuario.
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Trata-se, em dultima analise, de um seguro
constituido para cobrir o inforttinio. Os recursos
para a formagao desse Fundo sao provenientes
unica e exclusivamente por sobrecarga imposta
aos participantes mutuarios, nao tendo,
portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
RS 671 mil e esta convenientemente adequada
a frequéncia e impacto esperados, segundo a
Area de Financas da Fundacao.

¢) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio
definido e nao constar em seu plano de custeio
a existéncia de fundos da natureza especificada,
nao ha qualquer registro contabil.

QUADRO 22. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em R$ mil

DEFINICAO dez/18 dez/17 %
A) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ANTERIOR - 8.893 - -
1- CONTRIBUICOES 5.560 275.055 -98
(+) Patrocinadores 5 - -
(+) Participantes 4 - -
(+) Divida Contratada 4.352 44,587 -90
{+) Fluxos Previdenciais 1.198 230.467 -99
2- DESTINACOES - 21 |- 1| 1818
(-) Beneficios - 21 |- 1] 1818
4- INVESTIMENTOS 30.963 2.060 | 1403
(+) Renda Fixa 22.752 489 | 4556
(+) Renda Variavel 9.501 1.447 557
(+) Imodveis 73 12 | 499
(+) Empréstimos 51 225 | -123
(-) Custeio 1.165 88 | 1219
5- FORMACOES DE RESERVAS 31.819 286.006 -89
(+) Beneficios Concedidos 91 196 -53
(+) Beneficios a Conceder 31.728 285.811 -89
B) RESULTADO SUPERAVITARIO ( 1+2+3+4+45) DO
EXERCICIO 4.682 8.893 | -153
D) RESULTADO ACUMULADO EXERCICIO ATUAL (A+B+C) 4.211 8.893 -53
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Instrumento destinado a apresentar de maneira
clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Superavit no exercicio.

Foram destinados RS 21 mil reais para
pagamento de beneficios e outros RS 31 milhdes
de ajuste nas reservas. Os recursos investidos
somaram RS 30 milhdes e as contribuicdes RS
5 milhao.

6.4.2 Fato Relevante:

1.  Fol realizada ajuste na cisao do plano,
motivado pela opgao de um participante que
se encontrava com o contrato suspenso por
estar recebendo beneficio de auxilio doenca.
Como previam as condigdes estipuladas
nos documentos aprovados pela PREVIC
relativamente a opgao pelo plano saldado,
somente no retorno do auxilio o participante
poderia fazer sua opgao (processo n°
44011.000336/2016-94 autorizado pela Previc
portaria 929/2017 25/09/2017), tal fato ocorreu
em margo de 2018. Dessa forma o percentual
de rateio calculado em novembro de 2017 de
40,236821,passoupara40,419758,apresentando
a diferenca de 0,182937. O ajuste patrimonial foi
realizado sobre a mesma base de novembro
de 2017, ajustada pelos ganhos e perdas para
a condicao de margo de 2018, procedido assim,
nao houve transferéncia de recursos indevidos
e, por manter o comportamento isonémico, nao
houve privilégio a ele em relagao aos demais.

2. Em 1991 foi distribuida a agao ordinaria de
n°910123902-3, que tramitou perante a 232 Vara
Federal do RJ, cuidando-se de agao coletiva
interposta por varias Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, em face da Uniao,
onde se discutia a aplicagao dos expurgos
inflacionarios sobre aplicagées em Obrigagoes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento -
OFND's. As entidades foram representadas
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pela ABRAPP. Julgada procedente a acao
ordinaria e depois do esgotamento de todos os
recursos disponiveis, deu-se inicio a liquidagao
da sentenca, objeto de distribuicao de 38
acoes. A SAO FRANCISCO ESTA LIQUIDANDO A
SENTENCANOSAUTOSDOPROCESS00145881-
14.2015.4.02.5101 — QUE TEM CURSO PERANTE
A 122 VARA FEDERAL DO RIO DE JANEIRO,
gue ainda tem como exequentes a INERGUS,
COMPREYV, FAPECE, FAPERS e SERGUS, onde se
cobra o valor total, para todas as entidades, de
RS 21.374.666,63 (vinte e um milhdes, trezentos
e setenta e quatro reais, seiscentos e sessenta
e seis reais e sessenta e trés centavos), sendo
que a parte da Sao Francisco esta estimada em
RS 6.000.440,67 (seis milhGes, quatrocentos
e quarenta e quatro reais e sessenta e sete
centavos) atualizada até o dia 27 de novembro
de 2015, datada do ajuizamento da acao de
liquidagao. Os valores aqui apresentados ainda
carecem de confirmacao pelo Governo Federal,
o qual ainda discute a forma de apuragao do
mesmo, dito isso, evidencia-se que o valor
estampado acima é a apuragao realizada
somente pelo escritéorio contratado pelas
entidades citadas.

Nao ha contabilizacao do valor apresentado
no paragrafo anterior exatamente ante a
possibilidade de sua impugnagao. A PREVIC em
oficio encaminhado a ABRAPP — Associacao
das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, determinou que o valor da
demanda das entidades deveria somente
constar das notas explicativas, nao procedendo
ao registro no ativo dos planos. Cabera, se
vitoriosa a demanda, a cada plano (BD | e BD Il),
correspondente a RS 3.575 milhdes e RS 2.425
milhoes, respectivamente Plano de Beneficio |
— BD e Plano de Beneficio Saldado — BS, como
sao comumente denominados.

3. Em outubro de 2018, a Assessora da
Diretoria, Dr2 Claudia Sant'Anna, encaminhou a
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_ _ _ . _ _ 5. Abaixo estao as agoes judiciais classificadas pelos escritorios de Advocacia como
Diretoria Executiva a Cl N° 018 / ASSESSORIA, manifestando e recomendando a baixa de alguns probabilidade de perdas ou ganhos “Possiveis":

valores contabilizados nos planos da entidade, e diante da aprovagao da mesma, foram baixados
0s seguintes processos e valores.

ACAO N2 PROCESSO VALOR DA ACAO
o} IPTU/BSB/91/92 — Referentes as unidades do Hotel Bonaparte, no valor de RS 806,65; 201110400127 RS 20.000,00
Revisao de beneficios -
_ INSS Hibotético 201111301020 RS 20.000,00
o IPTU/BSB/93 — Referentes as unidades do Hotel Bonaparte, no valor de RS 813,35; P 201313600659 RS 23.862,24
0 IPTU/SALVADOR/92/93 — Referentes as unidades do Fernandez Plaza em Salvador, no valor Restitulcdo do Imdvel dado em 0280346-58.2014.8.19.0001| RS 10.000.00
de RS 70.94516; garantia da emissao da CCI. !
Acdo Revocatdria -Nulidade CCI -
o  ITBIFERNANDEZ - Referentes as unidades do Fernandez Plaza em Salvador, no valor de Alienacdo Fiduciaria 0479745-34.2015.8.19.0001| RS 1.000.000,00
RS 37.719,24. Processo Administrativo * 10166.728109/2011-37| RS 112.165,98

Embargos de Terceiros - Agdo de
Cobranc¢a movida pelo 0036455-63.2017.8.19.0001 | RS 373.855,26
Condominio contra a M. Brasil.

4.  Oresultado do ajuste de precificagao das NTN'S, pelo Sistema Venturo da Previc:

Valor Contabil Valor Ajustado Ajuste
: Manifestagcao de Inconformidade em face de Despacho Decisério que nao homologou a

i- 155.478.180 .23 ‘ 158 .531.865.26 ‘ 3.053.685.03 Declaragao de Compensacgao apresentada pela ora Manifestante, proferido pela Divisao de
. A g ] i ; : | : Orientacao e Anadlise Tributaria-DIORT em Brasilia (letras hipotecarias).

ANALISE DAS DURACOES: Art. 99, inciso V, da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido. Duration do Passivo ( 12,52 ) > Duration dos Ativos ( 12,52 ).

ANALISE DOS VP Art. 99, Incisos III e IV da IN 19 da PREVIC de 04/02/2015

Requisito Atendido.
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7 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PGA

7.1 ADMINISTRAGAO
7.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

O Plano de Gestao Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestao de planos
de beneficios previdenciais, com a prestagao de servigos na gestao administrativa previdencial e
administrativa de investimento.

No Grafico 52 apresentamos a receita acumulada até o 4° trimestre na sua totalidade e segregada
nas respectivas fontes. O Grafico 53 demonstra o comportamento dessa receita nos ultimos cinco
anos, considerando o trimestre de referéncia no relatorio.

GRAFICO 53. RECURSOS RECEBIDOS

Composicao da Receita
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GRAFICO 54. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

Previdencial, Investimentos e remuneracdo do PGA utilizada - Em mil RS
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m Previdencial = Investimento = Fundo-PGA

As receitas do PGA sao compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes definidas
em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribuigdes aos Planos | e ll,
conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas com a gestao
dos investimentos; taxa de administracao de Empréstimos a Participantes e remuneragao dos
recursos do proprio PGA.

As despesas com a gestao administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA pelos
Planos de Beneficios, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagao advém
da sistematica de rateio dos gastos administrativos apropriados conforme definido na Diretriz
Orgamentaria, com base no funcionograma da entidade, entre gestao administrativa previdencial
e a gestao administrativa de investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo é proveniente dos recursos investidos pelo proprio PGA,
e que estao contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo. Até o
momento, os recursos nele existente foram constituidos integralmente pelos Planos | e lll, tendo
em vista que o Plano Il encontra-se em fase inicial de acumulagao de reservas e nao ha sobras
para a formacao de fundos especificos.

7.1.1.2 Despesas

Nos Graficos 54 e 55 ilustramos as despesas realizadas. O Grafico 54 mostra a distribuigao das
despesas acumuladas até o 4° trimestre, concentradas nas principais contas contabeis. O Grafico
55 traz o comportamento da despesa nos ultimos 5 anos.
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GRAFICO 56. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

GAFICO DO DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Deprec. Amortiz.
Tributos
1 Qutras despesas
B Despesas Gerais
m Serv, Terceiros
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7.1.1.3 Custeio

QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

ADM RESULTADO

o, o
) DESCRGAO | ADM PREVIDENCIAL | % INVESTIMENTOS % APLICACAO % TOTAL %
GRAFICO 55.  DESPESAS REALIZADAS Receita 1.042.342 64 1558 |  4.286.853.71 64,06 136268351 | 2036 | 6.691.879,86 100
Despesa 3416.890,67 4542 | 410545571 5458 7522.346,38 100
WPesdoalic Encargds Diferenca -2.374.548,03 (3157)|  181.398,00 241 1.362.683,51 -830.466,52 (1241)

RS 46.993,20 RS 53.875,00
| Treinamentos RS 2:9,332,23:\ I-

RS 67.523,96 I

m Serv. Terceiros
RS 806.543,46

M Despesas Gerais

O acompanhamento do custeio demonstra que as receitas foram insuficientes para suportar os
gastos do exercicio. Desta forma, foi necessario usar recursos do Fundo Administrativo, além dos
rendimentos obtidos nas aplicagoes financeiras para fazer face as despesas. Esses registros estao
demonstrados no grafico 56 do item a sequir.

m Depr. e
Amortizactes RS 789.804,79
m Tributos

RS 38.577,90
Viagens e Estadias
7.1.1.4 Fundo Administrativo
Despesas
Especificas
RS 3.628.426,57
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GRAFICO 57. PARTICIPAGAO DO RENDIMENTO DOS INVESTIMENTOS

UTILIZAGCAO DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS

I.|LI|I|I
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O grafico acima mostra o comportamento da
despesa, assim como a utilizagao dos recursos
provenientes das fontes estabelecidas no
Regulamento do PGA, os quais suportaram
os gastos ocorridos durante o exercicio
de 2018, sao essa as fontes: recursos
provenientes da arrecadagao, recursos
oriundos da administragao dos investimentos,
da taxa administrativa dos empréstimos, dos
rendimentos das aplicagoes e das reversoes
do Fundo administrativo.

Os gastos administrativos se situaram acima
da previsao orcamentaria, mas as despesas
ordindrias acusaram apenas diferengas
decorrentes de estimativas calculadas com
base na média das despesas do exercicio
anterior, portanto sujeitas a pequenas
oscilagoes para maior ou para menor, fazendo
com que o dimensionamento desses gastos
nao seja exato. Além destes, ocorreram gastos
nao esperados que nao foram orgcados. A
seguir apresentamos 0s gastos que acusaram
diferencgas acima das previsoes orgamentarias
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no ultimo trimestre.

Informatica:

- Compra de 05 computadores com objetivo de
padronizar os equipamentos, substituindo os
equipamentos antigos. Esses equipamentos
nao tinham os requisitos necessarios para
operacao dos novos softwares adquiridos.
Valor da aquisicao; RS 16.587,62.

- Contratacao da ferramenta Office 365 no valor
de RS 15.362,28 e a contratacao da plataforma
Azure, no valor mensal de RS 1.200,00. Essas
ferramentas oferecem modernos recursos
de trabalho, com seguranca e acessibilidade,
tanto para servigos internos quanto na
comunicagao com prestadores de servigos e
orgaos externos.

Consultoria:
Contratacdo da empresa 19 Advisory
Consultoria, para estudo de ALM, com

pagamento em 02 parcelas, totalizando RS
30.000,00.
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Despesas Juridicas:

Processo N° 0002526-79.2014.5.10.0022-
222 Vara do Trabalho de Brasilia/DF.
Ex-empregada Marinalva Ribeiro da Silva.
Valor RS 180.000,00.
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7.1.1.5 Limites de Custeio Administrativo e
Indicadores de Gestao

Os valores de custeio administrativo e a
comparagao com os limites legais constam
do quadro a sequir:

QUADRO 24. CUSTEIO - BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS
LIMITEDE CUSTHO
DADOS DOS PLANOS PARA O CUSTHO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO VALORLIMITE
(RESICGPC 29/2009)
Soma das contribuigdes e dos beneficios R$ 83.862.143 9% R$ 7.547.592,90
Montante dos recursos garantidores R$ 784.105.448 1% R$ 7.841.054 48
TRANSFERENCIA P/O CUSTEIO 1° SEMESTRE
Valor transferido para o custeio administrativo p/fins de controle do limite 6,35
5.329.196,35
(Soma das receitas previdenciais e de investimentos) 0,68

O limite para o custeio administrativo, previsto
na Resolugao CGPC/N° 29/2009, corresponde
a 9% do somatodrio das despesas e receitas
previdenciarias (taxa de carregamento) ou 1%
do ativo total (taxa de administragdo). Como
demonstrado no quadro acima, no exercicio
de 2018 o custeio atendeu a ambos os limites
definidos no orgamento aprovado.

Com relagao aos indicadores de gestao, os
mesmos constam do Regulamento do Plano
de Gestao Administrativa, sendo que seus
valores limites para 2018 foram estabelecidos
pelo Conselho Deliberativo quando da
aprovacao do orcamento. Esses indicadores
comportaram-se da seguinte forma:

Custeio administrativo total em relagao
ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,
sendo que esse percentual atingiu 0,80%.

Despesa administrativa previdencial por
numero de participantes — limite de

RS 2.300,00/participante/ano, sendo que esse
valor ficou em RS 1.631,98/participante/ano.

Despesa administrativa de investimentos
em relacao aos recursos garantidores — limite
de 1%, sendo que percentual redundou em
0,52%.

Assim, trés dos indicadores de gestao
administrativa adotados para 2018, tiveram
seus valores no exercicio situados dentro dos
limites fixados pelo Conselho Deliberativo.

7.1.1.6 Execugao do Orgamento
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O Enquadramento corresponde diretamente as decisoes estratégicas e taticas de investimentos,
as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel com a “Taxa de Referéncia do Plano”
(INPC+4,90%), assim como os riscos compativeis com os compromissos de cobertura dos
gastos administrativos. A estrutura de investimento esta concentrada nos “Segmentos de
Renda Fixa" e "Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento do 4° trimestre
de 2018, em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento 2018/2022, aprovada
pelo Conselho Deliberativo.

Os Investimentos encerraram o ano totalizando RS 10.730.612,64 contra RS 11.622.021,39 em
dezembro de 2017, acumulando no periodo queda de 7,67%, motivada pela cobertura dos gastos
com a administragao e gestao dos Planos de Beneficios.

GRAFICO 58. ENQUADRAMENTO LEGAL
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TABELA42. ENQUADRAMENTO LEGAL 7222 Segmento de Investimentos Estruturados
Apresentou no 4° trimestre de 2018 alta de 1,46%, contra variagao positiva de 1,47%
' - registrada no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados
07 DEZEMBRO/2018 POLITICADEINVESTIMENTOS |  LIMITE LEGAL acumulou no ano alta de 6,16%, contra Taxa de Referéncia de 8,50% no mesmo periodo,
SEGMENTOS DE APLICAGAQ W DB T RESOLUION 4561- imputando divergéncia negativa de 2,34 pontos-bases . A alocagdo neste Segmento
VALOR (RS) .| VALORRS) |'% DEALOCAGAD| LIMTETATICO | LIMTEESTRATEGICO ' encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente com vista 4 administragéo das
ALOCAGAO CHN e nente c
disponibilidades para pagamento das despesas administrativas do Plano.
RENDA FIXA 1091756959 | 93.%4% | 10.34.4214 |  9631% 80,00% 100,00% 100,00%
ESTRUTURADO 0445071 | 606% | 39667012 | 36%% 20,00% 20,00% 20,00% .
: GRAFICO 59. RENTABILIDADE POR SEGMENTO
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS | 11.622.021,30 |  100% | 10.730.61226 |  100%
(+) Disponivel - Conta 11 4.740 61 VARIAGEO 12223 s RENTABILIDADE ACUMULADA
16,00% -
i : ' ——— TAXA DE REFERENGIA
(-) Exigivel de Investmentos 311405 | NOMNAL 00 14,00% -
12,00% -
ATIVOS DE INVESTIMENTOS | 11.613.647,86 |\ -7.67% | 10.737.634,62 10.00%
8,00% -
.. 6,00% -
Comentarios: 400% -
Destaca-se por oportuno que a elevada concentragao no Segmento de Renda Fixa, alocado em 2,00% -
Titulos Publicos Federais, com 96,31% dos ativos de investimentos e a baixa concentragao no 0.00% - . .
Segmento de Investimentos Estruturados com 3,69% dos ativos, se devem ao estrito cumprimento RENDA FIXA ESTRUTURADO RENTABILIDADE DO PLANO
do Regulamento do PGA.
7.2.2 Rentabilidade
TABELA 43.  RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Arentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao exercicio de 2018 foi
de 13,32%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem defasagem + 4,90% a.a.), que acumulou

no ano 8,50%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 42 TRIMESTRE DE 2018
4,82 pontos-base. SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS ~

NOMES |NOTRIMESTRE| NOANO | EM 12 MESES
7.2.2.1 Segmento de Renda Fixa RENDA FIXA 1,69% 11,04% 15,05% 15,05%
Apresentou no 4° trimestre de 2018 alta de 11,04%, contra variagao positiva de 3,54% registrada no ESTRUTURADO 0,45% 1,46% 6,16% 6,16%
3° trimestre. Com este resultado a rentabilidade acumulada no ano do Segmento de Renda Fixa RENTABILIDADE DO PLANO 1,64% 10,45% 13,32% 13,32%
alcangou 15,05%, desc_:ontada a Taxa de ReAferé:ncia de 8,50% no mesmo periodo, o desempelnho TAXA DE REFERENCIA 0,54% 1,50% 8,50% 8,50%
do Segmento ficou acima da Taxa de Referéncia em 6,55 pontos-base. O desempenho favoravel, =
foi motivado pela elevada volatilidade ocorrida no mercado financeiro no periodo considerado, DIVERGENCIA 1,10% 8,95% 4,82% 4,82%

fruto da queda das taxas dos Titulos Publicos existentes na Carteira (NTN/B), totalizando 96,31%
dos ativos de investimentos marcados a “Mercado”.
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7.2.3 Controle de Avaliacdo de Riscos 7.2.4 Operagoes Cursadas

7.2.3.1Avaliagao de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP TABELA45.  OPERAGOES CURSADAS EM 2018
A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP, definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a “Taxa de Referéncia”" definida para PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
o Plano, conforme descrita na Resolugao N° 3.792-CMN, de 24.09.2009 - Capitulo Il (Controles VENDAS
Internos e de Avallac_;ao~de Rlsco), revogada pela nova legislagao - Re:soluc;ao I\£° 4.661-CMN, dg - Titulo  Tx Minima T Indicativa Tx. Méxima Tx. Operagio Volume - RS -
25.05.2018 (Da~AvaI|a(,:ao e Mor)lto_ramento de Risco), em que pese as alterac;’oe§ contldgs, até e eente NI ot e a000 T 1500 XY 280102
a implementacao de modelo proprio e a requlamentacao a ser realizada pelo 6rgao fiscalizador 151102018 | NTN-G 2050 2000 E600 = 6500 5 4200 S OIE D700
(PREVIC), o monitoramento do risco das Carteiras de Ativos do Plano, a Fundagao Sao Francisco ' ' ' TOTAL 18.391.449,:!7
de Seguridade Social - SAO FRACISCO mantera a DNP como modelo de avaliar, monitorar e COMPRAS
gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos. ; o o o _
Data Titulo Tx. Minima Tx. Indicativa Tx. Maxima Tx. Operagcdo Volume - R$ -

02/02/2018 NTN-B 2021 3,7769 4,1360 4,4304 4,0800 2.026.529,00
A partir do primeiro trimestre de 2019, o processo de “Avaliagao e Monitoramento de Risco” dos 15/10/2018 NTN-B 2026 4,9100 5,0600 5,5100 5,0400 7.922.716,68
Ativos de Investimentos da carteira propria do Plano de Gestao Administrativa - PGA sob gestao TOTAL 24.149.902,32

da Fundacao Sao Francisco, bem como os Fundos Abertos e Exclusivos, serao devidamente
tratados de acordo com o “Contrato de Prestacao de Servigos de Risco e Compliance”, com a
I9ADVISORY - Consultoria Financeira, com metodologia e critérios que atenderao os dispositivos
previstos na Legislagao vigente — Resolugao

N° 4.661- CMN, de 25.05.2018. 7.2.5 Duration

TABELA 44. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP i .
GRAFICO 60. EVOLUGAO DA DURATION

Programa de Gestio Administrativa - PGA Referéncia: DEZEMBRO/2018
Divergéncia Nao Planeja nos dlfimos 12 meses Acumulado  DeSVio Padrio Acumulado nos 16,00 - _ — _
dos Ultimos  Ultimos 3 in o ] [
Segmento At fevls marte abrts mails junfB 1S agofd sefE oub novib dezts "OSTZMESES e Meses I 2 A =

Renda Fixa 538% 018% 052% -1,18% S44% -302% 263% 049% -133% B06% 046% 115% T 656% | 358%  2412% e N g g g E g - § E < - 3 E g
Renda Varidvel 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%™ 000% " 000%  000% 800 § § § E E < |4 (3] 9] |2 - - RS
Estruturado D04% D40% 003% 0,00% 032% -136% DA7% 045% 021% 024% 029% 000% " 221% T 041% 1,59% ’ NG
Imobili4rio 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% ~ 000% " 000%  000% 400 1 o g
Empréstimos 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% " 000% " 000%  000% - o
el 5% 016% 04 0%% 485% 284% 237% A% A25% TSN OfT% 110% " 4%5% T 3% 25 oo0 LA LU LU L L DL L L L L L L
TAXADE REFERENCIA... INPC + 4,90% a.a. R R8T 888 ’III&TL&RRIIRIELEE&EEL KRR A
STV Os Segmentos nao apresentaram DNP negativa, apurada mensalmente, por 12 meses consecutivos; & 5 & & & © & 8% 9 °© 8% % % 5 & 8 % ° & & <
Regrall:....emeeersseres 0s Segmentos Nao apresentaram DNP negativa, acumulada nos tiltimos 36 meses.
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No encerramento do 4° trimestre de 2018 o “Duration” alcangou 5,40 anos, contra 15,37 anos no

mesmo periodo de 2017.

7.2.6 Acompanhamento Or¢amentario
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QUADRO 26. BALANGO PATRIMONIAL
Valores em R$ mil
Exercicios Exercicios
ATIVO PASSIVO
2018 2017 2018 2017
DISPONIVEL 1 5 | EXIGIVEL OPERACIONAL 504 516
Gestdo Administrativa 504 503
Investimentos - 13
REALIZAVEL 14.993 15.769
Gestdo Administrativa 4.262 4.147 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.255 5.057
Gestdo Administrativa 5.255 5.057
Investimentos 10.731 11.622
Titulos Publicos 10.335 10.918
Fundos de Investimento 396 704
PATRIMONIO SOCIAL 12.991 14.002
PERMANENTE 3.751 3.801
Imobilizado 3.742 3.784 | FUNDOS 12.991 14.002
Diferido 9 17 | Fundos Administrativos 12.991 14.002
TOTAL DO ATIVO 18.751 19.575 TOTAL DO PASSIVO 18.751 19.575

TABELA 46. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

| PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA- PGA

SEGENTOS DOS INVESTIMENTOS NOMES ATEQOMES NOANO

REALIZADO | PROJETADO % REALIZADO PROJETADO % REALIZADO PROJETADO %

RENDA FIXA 171.833,83| 87.708,00, 19592% | 1.302465,10, 1.010.960,00| 128,83% | 1.302.465,10 1.010.960,00( 128,83%

DIVIDA PUBLICA MOBILIARIA FEDERAL 171.833,83|  87.708,00, 195.92% 1.302465,10)  1.010.960,00] 128,83% 1.30246510]  1.010.960,00| 128,83%
ESTRUTURADO 2.34594) 4738000 49,51% 60.218,41 54,942,00( 109,60% 60.218,41 54,942,00( 109,60%

FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 234504 4738000 4951% 60.218,41 54.942,001 109,60% £0.218,41 54.042,00( 109,60%
FLUXO DOS INVESTENTOS TTAATS,TT| 925,00 188,41% | 1.362.688,5] 1.065902,00]127,%] 1362.68851| 1,065 02,0127 84%

(i) NOMES: ¢ a posigao relativa ao tiltimo més do trimestre de referéncia.

(i) ATE O MES: & a posicdo acumulada no ano até o titimo més do trimestre de referéncia.

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2018 registradas em Valor Projetado
aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas, registradas como Valor Realizado. O
Fluxo dos Investimentos encerrou o exercicio com valor realizado de RS 1.362.683,51 contra
o valor orgado de RS 1.065.902,00 - o que equivale a 127,84%, motivado diretamente pelas
operagoes realizadas no Segmento de Renda Fixa do Plano, aliada a queda das Taxas dos Titulos

Publicos precificados a "Mercado”.

7.3 CONTABIL

7.3.1 Enquadramento
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QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Valoras am RE mil

Exercici Variagdo

DESCRIGAO
¢ 2018 2017 (%)

A) Fundo Administrative do Exercicio Anterior 14.002 13.264 5,56
1. Custeio da Gestido Administrativa 6.692 7.975 (16,09)
1.1. Receitas 6.692 7.975 (16,09)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.042 1.867 (44,18)
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.269 3.1562 3543
Taxa de Administrag&o de Empréstimos e Financiamentos 18 28 (37,41)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.363 2928 (53,46)
QOutras Receitas 1 - 100,00
2. Despesas Administrativas 7.522 7.238 3,93
2.1. Administragdo Previdencial 3.417 4.086 (16,37)
Pessoal e encargos 2.245 2.746 (18,24)
Treinamentos/congressos e seminarios 15 11 39,94
Viagens e estadias 15 27 (44,09)
Servigos de terceiros 454 670 (32,23)
Despesas gerais 498 338 47 63
Depreciages e amortizagdes 36 55 (35,14)
Tributos 102 236 (56,68)
QOutras Despesas 52 4 1.240,32
2.2, Administragdo dos Investimentos 4.105 3.152 30,25
Pessoal e encargos 2.564 1.941 32,10
Treinamentos/congressos e seminarios 35 21 64,12

Viagens e estadias 40 18 124,02
Servigos de terceiros 667 559 19,46
Despesas gerais 482 362 33,08
Depreciagdes e amortizagdes 52 57 (8,03)
Tributos 244 135 80,30
Outras Despesas 23 60 (62,40)
3. Constituigdo/Reversdo de Contigéncias Administrativas 180 - 100,00
6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) (1.010) 737 (237,03)
7. Constituigdo/Reversdo do Fundo Adminstrativo (6) (1.010) 737 (237,03)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 12.991 14.002 (7,22)

Pagina - 165 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018 www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

T

QUADRO 28. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | — BD (FECHADO) QUADRO 29. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - CODEPREV

Wal RS mil
falores em RS mi Waloras am RS mil

z Exercicios Variagéo Exercicios Variagdo
DE SCRICAQ DESCRICAD
RIC 2018 2017 %) ¢ 2018 2017 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 8.346 7.526 10,90 A) Funde Administrative do Exercicie Anterior - - -
1. Custeio da Gestdo Administrativa 2,338 6.673 (64,96) 1. Custeio da Gestio Administrativa 2.264 1.214 86,50
1.1. Receitas 2.338 6.673 (64,96) 1.1. Receitas 2.264 1.214 B6,50

Custeio Administrativo da Gestio Previdencial 229 1.442 (84,09) Custeio Administrative da Gestio Previdencial 813 495 91,15
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.653 2275 (27,35) Custeio Administrative dos Investimentos 1.451 7B8 B3 00
Taxa de Administragde de Empréstimos e Financiamentos 18 28 (37.41)
Resultado Positivo Liguido dos Investimertos 438 2928 (85,04) >
Outras Receitas 1 R 100,00 2. Despesas Administrativas 2.234 1.214 84,03
2.1. Administragdo Previdencial 1.073 819 31,08
2. Despesas Administrativas 3.049 5.853 (47,91) Pessoal e encargos 749 493 51,98
2.1. Administragéo Previdencial 1.201 3184 {59,45) Treinamentos/congressos e seminarios & 6 (3,54)
Pessoal e encargos B70 2198 (B0,43) Viagens e estadias 5] B {26,20)
Treinamentos/congresses e semindrios 6 4 37,60 Senigos de terceiros 136 180 {24.44)
Viagens e estadias G 19 (66,12) Despesas gerais 108 T0 53,00
Servicos de terceiros 215 474 (54,61) Depreciagoes e amortizagbes 16 13 17,79
Despesas gerais 116 258 (54,93) Tributos 45 44 283
Depreciagies e amortizages 12 42 (70,88) Outras Despesas 7 4 91,94
Tributos 40 189 (78,75)
Outras Despesas 26 - 100,00 2.2. Administragdo dos Investimentos 1.160 395 193,88
. Pessoal e encargos =l 255 194 .24
2.2, Administragdo dos Investimentos 1.757 2.669 (34,15) Treinamentos/congressos e semindrios 14 4 280,23
Pessoal e Encargos 1.084 1.634 [3358 Viagens e estadias 186 3 A97 06
E:lgﬂ:rgeeﬂgﬂsigﬁdﬂi;sngSUS e :Ili j:t [ﬁggg Senvigos de terceiros 124 41 205,77
Semnvicos de terceiros 325 495 [34.395: gzsf:sasg:;ifamm Ses 1;2 ?[2} 133;:
Despesas gerais 186 292 (36,45) T :uto g A 56 20 134'79
Depreciagies e amortizages 18 44 (59,32) n = :
Tributos 109 113 (3,26) Shiliras Daapedi 3 - 19,00
Qutras Despesas 11 60 (82,50)
6. Sobral/insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 30 - 100,00
3. Constituigio/Reversao de Contigéncias Administrativas 107 - 100,00 7. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrative (6) 30 - 100,00
6. Sobra/insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-5) (818) 820 (199,71) B) Funde Administrative de Exercicio Atual (A+T) 30 - 100,00
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Adminstrativo (6) (818) 820 (199,71)
B} Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7) 7.528 8.346 (9,80)
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QUADRO 30. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - SALDADO

Valores em B3 mil

] Exercicios Variagao
¢ 2018 2017 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.656 5.738 (1,44)
1. Custeic da Gestio Administrativa 2.080 88 2.265,60
1.1. Receitas 2.090 a8 2.265,60
Custeio Administrativo dos Investimentos 1165 86 1218,83
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 925 - 100,00
2. Despesas Administrativas 2.240 171 1.210,51
2.1. Administragio Previdencial 1.052 83 1.174,22
Pessoal e encargos 626 29 1047 45
Treinamentos/congressos e seminanos 3 0 238749
Viagens e estadias 3 - 100,00
Senvicos de terceiros 103 13 265,19
Despesas gerais 274 9 2.681,46
Depreciacdes e amoriizagbes 8 0 2721,01
Tributos 17 3 457,96
Qutras Despesas 19 - 100,00
2.2. Administragdo dos Investimentos 1.188 88 1.244.43
Pessoal e encargos 729 a2 1.305,30
Treinamentos/congressos e seminanos 8 1 1.251,04
Viagens e estadias 10 1 1.121,90
Senvicos de terceiros 219 23 844,08
Despesas gerais 123 9 1.233,45
Depreciacdes e amoriizagbes 12 0 2653,84
Tributos 78 2 3.393,90
Qutras Despesas 9 - 100,00

3. Constituigdc/Reversde de Centigéncias Administrativas 73 - 100,00

6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestaoc Administrativa (1-2-3-5) (223) (83) 169,84

7. Constituicdo/Reversio do Fundo Adminstrative (8) (223) (83) 169,84

B) Fundo Administrative do Exercicio Atual (A+7) 5433 5656 (3,94)
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7.3.2 Notas Explicativas
7.3.2.1Ativo Realizavel

7.3.2.1.1 Gestao Administrativa

a)  Contribuicdo p/ Custeio do PGA — RS 71 mil;

b)  Adiantamentos a Empregados/Férias — RS 39 mil;

c) Cobertura c/ Custeio dos Investimentos — RS 405 mil;
d) Depdsitos Judiciais e Recursais — RS 3.707 mil.

Na letra "a" os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre
as contribuigoes realizadas no més de dezembro/2018, as quais serao liquidas no més de
janeiro/2019.

A letra "b" refere-se a provisao de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundacao.
Os valores sao ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos
empregados.

A letra "c" refere-se a apropriacao do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado
no més de janeiro/2019. Os valores foram provisionados em dezembro/2018 nos Planos de
Beneficios como custeio a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra "d" corresponde aos depositos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque
para o PIS e COFINS com os valores de RS 586 mil e RS 3.064 mil, respectivamente, conforme
extrato judicial encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.

7.3.2.1.2 Gestao de Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestao Administrativa - PGA estao distribuidos da seguinte
forma:

QUADRO 31.  PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Plano de Gestdo Administrativa dez/18 dez/17 AVALIACAO
. Vertical Horizontal
Investimentos 10.730 11.622 emrelagdo
2018 | 2017 | a2017
Titulos Publicos 10.335 10.918| 96,3%| 93,9% -5%
Fundos de Investimento 395 7040 3,7%| 6,1% -44%
Multimercado 395 7040 3,7%| 6,1% -44%
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Do quadro acima, destaca-se em relacao
ao total do Programa de Investimentos,
os Titulos Publicos Federais - NTN/B
que correspondem a 96,3% e o Fundo de
Investimento Multimercado, com 3,7%.

No decorrer do exercicio de 2018, a Carteira
de Titulos Publicos Federais - NTN/B
existentes no Plano de Gestao Administrativa
- PGA, a gestao praticada pela Diretoria de
Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico
de Investimentos - CEl, também sofreu
sensivel processo de modificagao, tendo em
vista a continuidade do alongamento de seus
vencimentoseaadequagaoaocomportamento
da Taxa Basica de Juros - Selic administrada
pelo Comité de Politica Monetaria-COPOM,
com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) -
Devidamente atestada pelo AETQ e (ii) -
Processo precedido de avaliacao do Comité
Estratégico de Investimento - CEl.

7.3.2.2 Exigivel Operacional

7.3.2.2.1 Gestao Administrativa:

a) ContasaPagar/Fornecedores/ Servigos
de Terceiros/ Taxas — RS 504 mil. No entanto,
as mais representativas correspondem a RS
52 mil relativo a Servigcos de Terceiros e RS
265 mil referente as Provisdes Salariais;

b) Retengdes a Recolher (valores de IR
retidos sobre salarios e de IR, PIS e COFINS
de fornecedores e prestadores de servigo
a serem repassados fundamentalmente ao
governo) — RS 47 mil. Nessa conta o mais
representativo corresponde ao IR retido sobre
salarios RS 41 mil;
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Os valores correspondem a provisées na
competéncia relativamente ao més de
dezembro/2018, as quais serao liquidadas
em janeiro/2019.

73.2.3 Exigivel Contingencial

7.3.2.3.1 Gestao Administrativa

a)  Provisdo de PIS — RS 586 mil;

b)  Provisao de COFINS — RS 3.064 mil;
c) Provisao de IR — RS 56 mil;

d)  Provisdo de CSLL — RS 1.367 mil.

Os valores especificados nas letras “a", "b"
e "c", correspondem a depdsitos judiciais. A
Entidade, em 06 de margo de 2006, moveu
contra a Delegacia da Receita Federal de
Brasilia, mandado de seguranga preventivo
com pedido de medida liminar no processo
n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42
Vara Federal de Brasilia/DF. O objetivo da
acao é buscar o entendimento adequado
ao tratamento tributario a vigorar sobre os
recursos dos planos de previdéncia, uma vez
que a entidade entende que as contribuicdes
sociais - PIS e COFINS nao tém por base de
calculo valores aportados por participantes e
patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001,
principalmente, se insurge a fundagao contra
a exigéncia de proceder ao pagamento das
contribuicdes citadas, ante o fato de ela
nao possuir faturamento. A Lei 9.718/1998,
que criou as contribuigdes sociais, fala de
faturamento,logo,naohavendo o pressuposto,
a obrigatoriedade da exigéncia, por parte
da Receita Federal, se configura como ato

inconstitucional, na opiniao da Fundacao.

E vital apresentar o “modus operandis" para a
constituicao das provisoes: (I) na competéncia
o registro é realizado como despesa da
competéncia, tendo em vista que o pagamento
€ procedido até o dia 20 do més subsequente,
a contrapartida vai registrada como obrigacdes
operacionais a pagar; (Il) nao se verificando o
transito da sentenca, a entidade reclassifica a
obrigacao a pagar em relagao a contingéncia
e o valor desembolsado como garantidor da
acao, tendo em vista que é realizado o depdsito
judicial correspondente.

A partir de janeiro de 2015, com a publicagao da
Lein®12.973/14 no dizrespeito a tese juridica do
PIS e da COFINS, a entidade passou a recolher

as contribuicoes normalmente, e nao mais
deposita-las judicialmente. A nova legislagao
prevé a cobranca desses tributos sobre toda
e qualquer receita inerente ao exercicio da
atividade da empresa ou institui¢ao, tendo sido
publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS
sobre essa base (diferentemente do que ocorria
com a Lei 9.718/98, publicada anteriormente a
EC no. 20/1998, quando a base constitucional
paraacobrancgadetais contribui¢cdes eraapenas
o faturamento, assim entendido como a receita
decorrente da venda de bens e mercadorias e
da prestagao de servicgos).

Com relagao a Provisao de CSLL, o registro foi
realizado em funcgao da reclassificagao deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 32. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS

valores em mil

DESCRICAO dez/18 dez/17 %
Custeios Totais Oriundos 6.692 7.975 -16%
CONT RIBUIQM) DOS PLANOS 1.043 1.867 -44%
INVESTIMENT O DOS PLANOS 4.286 3.180 35%
RESULTADO DOS INVEST. DO PGA 1.363 2.928 -53%
Despesas Totais com a Gestao 7.702 7.238 6%
PREVIDENCIAL 3.597 4.086 -12%
INVESTIMENTO 4105 3.152 30%
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a

As receitas do PGA sao compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragao dos
Investimentos, elas totalizaram RS 5.329 mil enquanto os recursos existentes no préprio plano
produziram receita de RS 1.363 mil, perfazendo assim a cifra total de RS 6.692 mil.

Na apuragao dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério de
rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagao do Conselho Deliberativo, por ocasiao
da formulagao do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram distribuidos entre
a Gestao Administrativa Previdencial RS 3.597 mil e Gestdo Administrativa dos Investimentos RS
4.105 mil totalizando RS 7.702 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplicagao de percentual definido pelo Atuario sobre as
contribuigdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da
instituicao Sao Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. Ja a taxa de administragao
dos investimentos corresponde das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos
Investimentos, apuradas segundo a adogao de rateios para cada area de responsabilidade, além,
da taxa de administragao cobrada por ocasiao da concessao dos empréstimos. Com relagao a
essa ultima, vem se notando sua reducgao devido ao menor nimero de contratos firmados a cada
exercicio.

7.3.1.1.1.1 Fato Relevante

1 Abaixo estao as acgOes judiciais classificadas pelos escritérios de Advocacia como
probabilidade de perdas ou ganhos "Possiveis":

ACAO N2 PROCESSO VALOR DA ACAO
PIS/COFINS - M
/EOFINS - Mandaicde 2006.34.00.008213-4 RS 20.000,00
Seguranca
PIS - A¢do Anulatéria 0006661-29.2011.4.01.3400 | RS 49.733,78
COFINS - A¢do Anulatéria 0037095-35.2010.4.01.3400 | RS 212.518,16
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Atvariais

Plano de Beneficio |
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Anexo 1 ao JM/0481/2019 de 14/03/2019

DEMONSTRACAQO ATUARIAL (D.A.)

PLANO DE BENEFiCIOS I DA FUNDACAO SAQ FRANCISCO

1- INFORMACOES CADASTRAIS:
CNPB: 19810010-18
CPF do atudrio: 405.910.507-49
CNPJ da empresa de atuaria: 30.020.036/0001-06

II - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2018

Data do Cadastro: 30/09/2018

Data da Avaliagdo: 31/12/2018

Observagdes: Base setembro de 2018, ja considerando a atualizagio pelo INPC de
setembro/2018 a novembro/18, de 0.45%, dos Saldrios Reais de Beneficio de cada participante
ndo assistido, para provisiona-los na data base de dezembro/18, bem como a atualizag¢do dos
beneficios ja concedidos, de 3.29%. correspondente ao INPC do IBGE de janeiro/2018 a
novembro/2018. para provisiona-los na data base de dezembro/2018.

111 -DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 1

Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da Sdo Francisco: 01.635.671/0001-91
CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26

Participantes Ativos (Ndo Assistidos): 1 (ativo).
Folha de Saldrio de Participagdo *1: 13 x R$ 17.290,05 = R$ 224.770.65

#1: Corresponde a Folha de Salario de Participagdo (média corrigida dos altimos 12 Salarios Reais de
Contribuigiio) dos Participantes Ndo Assistidos a precos de 31/12/2018.

Tempo médio de Contribuigio para o Plano (Ndo Assistido): 33 anos ou 396 meses

Tempo médio para a Aposentadoria (Programada): 0 ano ou 0 meses

PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B|BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO|R]| 22250-906|T. 55 21 2553 0900
WWW JESSEMONTELLO.COM.BR
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a) Secdo das hipiteses atuariais:

a.1) Hipotese: Taxa Real Anual de Juros

Valor: 4,90% ao ano

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,90%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 9.56%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A meta
atuarial de rentabilidade real de 4.90% ao ano foi alcangada no exercicio encerrado, sendo
relevante destacar as colocagdes apresentadas, a seguir, como Opinido do Atudrio e como
Justificativa da EFPC.

Opinido do Atudrio: A taxa real de juros foi mantida em 4,90% ao ano, em conformidade com

o apresentado no JM/2402/2018. de 11/12/2018, através do Relatério de
nossa Consultoria Atuarial referente ao Estudo de Adequagio e
Convergéncia da Taxa Real Anual de Juros, para a Avaliacdo Atuarial do
ano de 2018, que considerou a Taxa Interna de Retorno da Carteira
apontada pelo Estudo realizado pelo Sr. Marcos André Prandi, em
11/12/2018, com base na carteira de investimento registrada na apurago
das demonstra¢des contdbeis do exercicio encerrado em 31/12/2018,
encaminhado pelo AETQ da entidade através do ATESTADO DE
CONFORMIDADE E VALIDACAQO DAS INFORMACOES TECNICAS, por ele
emitido, em 10 de dezembro de 2018, acompanhado da respectiva
planilha, devidamente preenchida, para fins de atendimento a Instrugdo
PREVIC n® 23 de 26/06/2015. O resultado encontrado dos ativos a
vencimento foi de rentabilidade estimada em 4.94% a.a. pelo prazo da
“duration” do passivo de 9,77 anos. Assim sendo, a Fundag¢do Sio
Francisco. em seu Plano BD. optou por manter a taxa real de juros de
4.90% a.a. para esta Avaliagdo Atuarial, uma vez que a mesma estd
compreendida entre 0 minimo 4,19% a.a. ¢ 0 maximo 6,39% a.a. (em
conformidade com o estabelecido pela Portaria PREVIC n® 363 de
26/04/2018).

Justificativa EFPC: Considerando que o Relatorio de Estudo de Adequagéo e Convergéncia da
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Taxa Real Anual de Juros, apresentado através do JM/2402/2018, de
11/12/2018, utilizou como subsidio o estudo de alocagdo do Plano de
Beneficios Definidos (BD) realizado pela FUNDACAO SAO
FRANCISCO, devidamente atestado pelo AETQ quando aos dados
utilizados, nos termos contidos no art. 3° paragrafo 2° da Instrugdio n® 23
de 26/06/2015, PREVIC, nos posicionamos de forma favoravel. dentro do
cendrio esperado para os anos futuros. a perspectiva de obtencdo de
retornos reais compativeis com a meta atuarial de INPC + juros reais de
4,.90% ao ano. levando em considera¢do os fluxos de receitas e de
despesas, as rentabilidades dos titulos ja existentes em carteira e as
aplicagdes/reaplicagdes de recursos a serem realizadas no futuro, estando
o referido Estudo em conformidade com a Instru¢do PREVIC n® 23 de
26/06/2015.
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a.2) Hipotese: Projecio de Crescimento Real de Saldrio (Anual)
Valor: -
Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Néo
aplicavel por néo ter sido adotada tal hipétese, conforme colocado na opinido do atuario.

Opinido do Atudrio: Considerando que apos o fechamento do processo de saldamento, em
30/11/2017. apenas um participante ativo ainda continua no Plano BD I,
cujas as suas caréncias minimas para a sua aposentaria plena ja foram
atingidas, ndo hd mais que se utilizar qualquer projegéio de crescimento
real de salario, uma vez que a qualquer momento o referido participante
podera requeré-la.

Justificativa EFPC: A colocagdo feita pelo atuario justifica plenamente ndo haver mais razio
de se utilizar qualquer proje¢do para a Hipotese de Crescimento Real de
Salario.

a.3) Hipotese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos salirios
Valor: -

Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nio foi adotada tal hipotese.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Nio foi adotada tal hipotese.

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Néo
aplicdvel por ndo ter sido adotada tal hipdtese, conforme colocado na opinido do atudrio.

Opinido do Atuario: Como na avaliagdo atuarial se trabalha com o Saldrio Real de Beneficio,
que ¢ a média. devidamente atualizada, dos tultimos Saldrios Reais de
Contribui¢do, ja esta embutido nessa média o Fator de Determinacio do
valor real ao longo do tempo dos salérios, ndo sendo necesséria a adogio
dessa hipotese.

Justificativa EFPC: A colocagfo feita pelo atudrio justifica plenamente nfo ser necessaria a
adogdo dessa hipotese.

a.4) Hipotese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da

Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2018

Entidade

Valor: 97% (compativel com uma inflagio média de 5,5% ao ano, ao longo dos anos futuros).
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 98.08%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: O indexador
do Plano INPC do IBGE para o ano de 2018 ficou em 3.,43%, ou seja, abaixo do centro da meta
de inflacdo do Governo Federal, enquanto que a inflagdo esperada para o ano de 2017 foi
projetada com base entre o referido limite superior e o centro da meta de inflagéo de 4,5% do
Governo Federal, ou seja. na ordem de 5,5%, que é compativel com o Fator de Capacidade de
97%.

3
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Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos
posicionamos favoravel & sua indicag¢do que considerou, com base no
Anexo 1 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018, pela adogdo da Tabua de
Sobrevivéncia / Mortalidade Geral da SUSEP EMSsb 2010 (50.3%
masculina + 49.7% feminina) agravada em 8%, nesta Demonstragio
Atuarial.

Opinido do Atuario: O fator de capacidade de 97% ¢é compativel com uma inflacdo média anual
da ordem de 5,5%, que esta dentro do intervalo da meta de inflagio no
Brasil para 2019, ou seja. entre 2.75% ao ano e 5.75% ao ano. Em todo
caso, deve-se ficar atento a tendéncia de evolugdo ao longo do tempo da
referida inflagdo brasileira para, se necessdrio, ajustar a projec¢do de
inflagdo média anual.

a.7) Hipotese: Tabua de Mortalidade de Invialidos
Valor: “qk = g, da AT-2000 (masculina)”.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,75
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1
Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A diferenga,
no exercicio de 2018, de 0,30 (0,70-1) entre a quantidade esperada (0,70) e a quantidade ocorrida
(1), é compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade, apresentado pelo Anexo 1
ao JM/2315/2018 de 28/11/2018.

Justificativa EFPC: No momento, o Fator de 97% se mostra aceitdvel, mas estaremos
acompanhando a tendéncia da inflagdo para os anos futuros para, quando
se configurar necessario, ajustar tal Fator as novas expectativas de
inflagdes anuais futuras.

a.5) Hipotese: Rotatividade
Valor: -

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Nao
aplicavel por ndo ter sido adotada tal hipétese, conforme colocado na opinido do atuério.

Opinido do Atudrio: Em conformidade com a Instrugdo PREVIC n® 23, de 26/06/2013, foi
realizado o estudo de aderéncia de Tabuas de Mortalidade de Invalidos,
apresentado pelo Anexo 1 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018, que passa a
ter validade méxima de 3 (irés) anos, no qual indicou a manutengdo da
Tabua de Sobrevivéncia / Mortalidade de Invalidos da AT-2000
(masculina), para esta Demonstragio Atuarial do exercicio de 2018 do
Plano BD da FUN DACAO SAO FRANCISCO.

Opinido do Atudrio:  Considerando que apos o fechamento do processo de saldamento, em
30/11/2017, apenas um participante ativo ainda continua no Plano BD I,
cujas as suas caréncias minimas para a sua aposentaria plena ja foram
atingidas, ndo ha mais que se utilizar qualquer proje¢do de rotatividade,
uma vez que a qualquer momento o referido participante podera requeré-
la.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagdo que considerou, com base no
Anexo 1 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018, pela manutengdo da Tabua de
Sobrevivéncia / Mortalidade de Invélidos da AT-2000 (masculina), nesta
Demonstra¢io Atuarial.

Justificativa EFPC: A colocagdo feita pelo atudrio justifica plenamente ndo haver mais razio
de se utilizar qualquer proje¢do para a Hipotese de Rotatividade.

a.6) Hipotese: Tabua de Mortalidade Geral coiix .
= y : i . 2 : pétese: L .
Valor: “qx da SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8% a-8) Lipdtese: Libua de Entrada em Invalides

Valor: “ix da LIGHT (FRACA)”

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A diferenca,
no exercicio de 2018, de 0 (0-0) entre a quantidade esperada e a quantidade ocorrida, é
compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Entrada em Invalidez, apresentado pelo Anexo
2 a0 JM/2315/2018 de 28/11/2018.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 13

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 10

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A diferenca.
no exercicio de 2018, de 4 (10-14) entre a quantidade ocorrida (10) e a quantidade esperada (14)
€ compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade apresentada pelo Anexo 1 ao
IM/2315/2018 de 28/11/2018.

Opinido do Atuario: Em conformidade com a Instru¢do PREVIC n® 23, de 26/06/2015, foi
realizado o estudo de aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral,
apresentado pelo Anexo 1 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018, que passa a
ter validade méxima de 3 (trés) anos, no qual indicou a ado¢do da Tabua
de Sobrevivéncia / Mortalidade Geral da SUSEP EMSsb 2010 (50,3%
masculina + 49.7% feminina) agravada em 8%, para esta Demonstracio
Atuarial do exercicio de 2018 do Plano BD da FUNDACAO SAO
FRANCISCO. LN

Opinido do Atudrio: Em conformidade com a Instrugio PREVIC n°® 23, de 26/06/2013, foi
realizado o estudo de aderéncia de Tdabuas de Entrada em Invalidez,
apresentado pelo Anexo 2 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018, que passa a
ter validade maxima de 3 (trés) anos, no qual indicou a adogdo da Tabua
de Entrada em Invalidez da LIGHT FRACA, para esta Demonstragiio
Atuarial do exercicio de 2018 do Plano BD da FUNDACAO SAO
FRANCISCO. B
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Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atudrio, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagdo que considerou, com base no
Anexo 2 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018. a adogdo da Tabua de Entrada
em Invalidez da LIGHT FRACA nesta Demonstrago Atuarial.

Hipoétese: Composicio de Familia de Pensionistas

Valor: Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de Aposentadorias e Pensdes por Morte e
Experiéncia Regional atualizada em 2017 nos Beneficios a Conceder aos Participantes
Nio Assistidos.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1

Comentdrio sobre divergéncia entre o esperado e 0 ocorrido no exercicio encerrado: Em fungéio

da manuteng@o da Composi¢do Média de Familia de Dependentes dos participantes ativos, do

Plano de Beneficios I da Fundagdo Sdo Francisco, ndo ha alteragdo entre a quantidade esperada

e a ocorrida no exercicio de 2018, sendo, em média, de 1 dependente por participante ativo (os

valores informados representam a média de dependentes por familia).

Opinido do Atudrio: Estamos adotando, desde a avaliagdo atuarial de 2009, a familia efetiva para
os Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja concedidas, bem
como a “familia padrio média”(Hx) tdo-somente para os Beneficios a
Conceder, aos Participantes Nao Assistidos, cuja sua ultima atualizagdo
foi através do estudo realizado pelo JM/2366/2017. com validade méxima
de 3 (trés) anos (até 2019), conforme a Instrugdo PREVIC n® 23, de
26/06/2015.

Justificativa EFPC: A adogdo da familia efetiva para avaliar os compromissos relativos aos
Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja Concedidos.
mantendo-se a ado¢@io da composicdo de familia correspondente a
Experiéncia Regional tdo-somente para os Beneficios a Conceder aos
Participantes Nao Assistidos traz maior realismo aos resultados da
avaliagdo atuarial.

a.10) Hipétese: Indexador do Plano
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Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 3.43%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado:
Considerando o INPC o indexador do Plano, conforme estabelecido em Regulamento, para o
ano de 2018, este indice acumulado resultou em 3,43%, ou seja, abaixo do centro da meta de
inflagfo, sendo que a projec¢do de taxa de inflagdo esperada para o exercicio de 2018 foi de
5.5% ao ano, que corresponde estar se trabalhando entre o limite superior e o centro da meta de
inflagdo a longo prazo do Governo Federal.

Opinido do Atudrio: O indexador em questdo se baseia no fato de que o INPC do IBGE € o
indexador regulamentar para os reajustes dos beneficios da prestagiio
continuada do Plano e corresponde ao indice de inflagio que mede a
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variagdo de pre¢os ao consumidor calculado pelo 6rgdo governamental
competente (IBGE).

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinidio do Atuario.

a.11) Hipétese: Entrada em Aposentadoria

Valor: Calculado considerando que a entrada em gozo de aposentadoria programada do
participante ndo assistido se dard no 1° momento em que ele preencha as condig¢des para
recebimento do beneficio pleno. ou seja, sem aplicagiio de qualquer redugéo.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: ()

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentdrio sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A diferenga
entre a quantidade esperada e a ocorrida no ano de 2018 foi de 0 (Ver “Opinidio do Atudrio™).

Opinifio do Atudrio:  Em fungfio da aprovagdo de um Programa de Demissdo Incentivada
(PDI). aberta aos participantes ativos até dezembro de 2018 e com
efeitos durante o exercicio de 2019, segundo informagdes da propria
Entidade, foi considerada, para a Hipotese de Entrada em
Aposentadoria, que a entrada em gozo de aposentadoria programada do
participante ndo assistido se dard no 1° momento em que ele preencha
as condigdes para recebimento do beneficio pleno, ou seja, sem
aplicacdo de qualquer redugdio ou excegio.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocacdes apresentadas na opinido do atudrio.
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b) Seciio dos Beneficios (*1):

(*1) Com base nas informagdes cadastrais fornecidas pela Fundagdo Sdo Fr

| S |
68 14] 31

Qtd de beneficios concedidos 452 251

www.franweb.com | (61) 2195-5400

Valor médio do beneficio R$ 551375 | R$ 205102 | RS 254611 | RS 2.667.50 | R$ 1.516.53

I 75 78]

| RS 13.586.012.63 | RS_3.614.50438 | RS 24.338.48484

BD Cay Pr

VABF RS 1.542.886.23
VACF Patrocmadores R -
VACF Particiy RS -

BD Capitalizacio Nio Programado —[
VABF RS ~ | rs A
VACF P madores RS - RS s
VACF Particiy RS - RS =
Custo do Ano (em reais) * (1) 121.212.99 0,00 0.00
Custo do Ano (em % da Folha de Salirio)* (1) 53.93% 0,00% 0,00%

* inclui sobrecarga administrativa.
(1) No custo de Invalidez estd incluso o custo referente ao auxilio-doenga e, no custo da pensdo, estd incluso o custo
referente ao Peculio por Morte.

¢) Secio das provisdes matemaiticas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo -

Servigo Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -

8
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Prazo:
Assistidos:

Valor: -

Prazo: -

Qutras Finalidades

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Secio do Patriméonio de Cobertura:

Patrimonio de Cobertura: RS 350.417.434.43 (*1)
Insuficiéncia de Cobertura: -
(*1) Informagdo fornecida pela Fundagdo Sdo Francisco.

e) Secido dos fundos previdenciais atuariais:
Finalidade: -
Fonte de Custeio: -

Recursos Recebidos no Exercicio: RS -
Recursos Utilizados no Exercicio: R$ -

Saldo: RS -

f) Subseciio dos fundos previdenciais de destinaciio e utilizaciio de reserva especial para revisio
de plano:

Patrocinador: -

Participantes Ativos: -

Assistidos: -

Déficit Técnico: RS 15.568.930,57
Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: RS - i

9
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10) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit:
(Ver Nota)
Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado
Resultado Realizado: RS (15.568.930.57)
Superavit Técnico Acumulado: RS -
Déficit Técnico Acumulado: R$ (15.568.930.57)
Ajuste de Precificagdo: R$ 643.454.11 (¥)
Equilibrio Técnico Ajustado: RS (14.925.476.46)
(*) Resultado do cileulo do Ajuste de Precificagdo realizado pelo Sistema VENTURO da Previc na posigio de
31/12/2018.

11) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado: -
12) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades: -
13) Utilizagdo de fundo de reversdo de saldo por exigéncia regulamentar: -

14) Utiliza¢do de fundo de destinag@o de Reserva Especial - Patrocinador: -
g) Duration do Passivo: 9.77 anos ou 117.60 meses
15) Utilizagdo de fundo de destina¢do de Reserva Especial - Participantes: -
IV - PLANO DE CUSTEIO
16) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Assistidos: -
1) Contribui¢des Previdenciais Normais do Patrocinador:
% Contribui¢do Normal do Patrocinador * (13 x Folha de Saldrio dos Participantes Néao 17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de abril de 2019.
Assistidos em 31/12/2018)

(831% x 13 x R$ 17.290.05) = 18.678.44 NOTA: Conforme evidenciado pelo IM/0729/2015, de 06/04/2015, o Método Agregado do
' 0 % ® L L] = . L]

Regime de Capitalizagdo, adotado na Avaliagdo Atuarial do Plano de Beneficios I

18.678.44 + (188.00% = 18.678.44) + 0,852 x (188,00% = 2.280.766.81) = RS 3.707.034,95 da Fundagéo Sao Francisco, desde seu fechamento a novas adesoes de participantes,
possui tdo somente o conceito de “Contribui¢do Normal”. ndo prevendo a existéncia

2) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit: de “Contribui¢do Suplementar para Cobertura de Tempo de Servigo Passado™ ou a
(Ver Nota) existéncia de “Contribui¢io Extraordinaria para Equacionamento de Déficit
Técnico Acumulado Nédo Coberto pela Contribuigdo Normal®”, assim sendo, ndo

3) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — servigo passado: - estd sendo considerado qualquer registro como Provisdes Matematicas a Constituir,

uma vez que os ajustes provenientes do referido método, estdo sendo registrados

4) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Outras Finalidades: - como “ajuste da contribui¢io normal™ dos participantes, patrocinadoras e assistidos.

5) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Participantes Ativos:
(12,02% = 13 x 17.290,05) =27.017.43
27.017.43+ (188.00% = 27.017,43) = R$ 77.810,20

6) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit: (Ver Nota)

7) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -
8) Contribui¢des Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: -
9) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Assistidos:

% médio de Contribui¢iio Normal do Assistido x (13 x Folha de Beneficio dos Participantes
Assistidos em 31/03/2018).

5.52% = (13 x R$ 3.178.326.10) = R$ 2.280.766.81
2.280.766.81 + (188,00% x 2.280.766.81) = RS 6.568.608,41. W

10
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V- PARECER ATUARIAL:

*1: 10% da Contribuigio Normal Original se destina ao Custeio das Despesas Administrativas,
*2: Em % da Folha do Saldrio de Participagido dos Participantes Nio Assistidos (que esta limitado a 3

V.1. - Custos para o exercicio seguinte em relacio ao anterior: vezes o Teto Maximo do Salario de Beneficio da Previdéncia Social, que € o que se estima ser
1) A aplicagdo da metodologia de céleulo atuarial das contribuigdes normais estabelecida para equivalente a 8,31% da Folha Salarial dos Participantes Nao Assistidos sem o referido limite de 3

o Plano de Beneficios I da FUNDACAO SAO FRANCISCO, levando em consideragio as 3 Nveze_s aleto Maukna do Sakirio do Renflcinde revidinola Soolal): S
- .. - % . pis : No Ajuste da Contribuigio Normal se considerou a proporcionalidade contributiva da Contribuicdo
h1poteses atuariais apresentadas nesta Demonstragao Atuarial (]?A) Extraordindria e o Normal dos Participantes Ativos em relagdo a4 Contribui¢do Normal da Patrocinadora para se
cadastro de participantes fornecido pela referida FUNDACAO. resultou no Custo calcular o “delta™ a ser aplicado na Contribui¢do Normal dos Participantes Assistidos. Assim
Carregado (*1) de 56,52% da Folha de Salario de Participagio dos Participantes Néao sendo, tdo somente em relagdo a esse “delta” da Contribuigio Normal dos Participantes Assistidos

é que. considerando a referida proporgdo entre a contribui¢o normal da Patrocinadora, se calculou

Assistidos (incluido o custo administrativo e excluida a contribui¢do normal carregada de : ; ! rma ad
a contrapartida patronal em relagdo ao ajuste (“delta™) da Contribui¢do dos Participantes

15.35% dos Assistidos destinada a participar do custeio do Plano). conforme descrito a

(sﬁg)l(“:sto Carregado ¢ o Custo jd embutido do Carregamento destinado 4 cobertura das Despesas Administrativas, w: Conforme eVidenCiafio pelo JIVLI’O?29.H 2015, de 06/04/2015, 0 M‘?md(}
Agregado do Regime de Capitalizacdo, adotado na Avaliagio

TR T =y SCUSTO (% °[)) T Atuarial do Plano de Beneficios | da Fundagio Sdo Francisco, desde
APOSENTADORIAS *1 46.37% 53.93% seu fech‘amemo anovas 'fldesﬁes de pirticipantes, possui ti?!o somente
INVALIDEZ 0,00% 0.00% o conceito de “Contribui¢do Normal™, ndo prevendo a existéncia de
PENSAO POR MORTE 0.00% 0.00% “Contribui¢io Suplementar para Cobertura de Tempo de Servigo
;};E‘Jﬂg?g&ﬁoﬁm ggom;; ELKU}E/{’ Passado™ ou a existéncia de “Contribui¢do Extraordindria para
SUB-TOTAL (1) - 837% 53.93% Equacionamento de Déficit Técnico Acumulado Nio Coberto pela
CUSTO SUPLEMENTAR R % Contribuicdo Normal™, assim sendo. ndo esta sendo considerado
;DMméiTRAgA() 2 ;f’ig" i;;}? qualquer registro como Provisdes Matematicas a Constituir, uma vez
T{(ﬁf}d (1';_1;2()} 5‘;19‘;0 - _52,;0 que os ajustes provenientes do referido método, estio sendo
*1: Incluido o Custo do Resgate, da Portabilidade e do Beneficio Proporcional Diferido. reg‘SlrfidOS como “5‘.]_'-‘5_te da contribuigdio normal” dos participantes,
*2: Sobrecarga administrativa igual a 10% do total das Contribuigdes Normais Originais patrocinadoras e assistidos.

recolhidas pelos Participantes (Ndo Assistidos), pelos Assistidos e pelo Patrocinador.
3) A Contribuigdo Normal Carregada de 58.27% da folha do Saldrio de Participagdo dos

NOTA: Nesta Avaliagdo Atuarial de dezembro de 2018, a idade média dos participantes Participantes Ndo Assistidos corresponde exatamente ao Custo Normal Carregado
ndo assistidos ¢ de 65 anos. atuarialmente verificado em dezembro de 2018, de 58.27% da referida Folha de Salério de
_ ] . o Participagiio. Tal fato significa que a Contribuigio Normal Carregada em vigor
2) O Custo Carregado reavaliado de 56.52% da Folha de Salario de Participagdo dos corresponde exatamente ao Custo Normal Carregado reavaliado em dezembro de 2018.
Participantes Nao Assistidos serd custeado. no exercicio de 2019, pelas contribuicdes
descritas a seguir. dentro dos pardmetros definidos no Regulamento do Plano de Beneficio IMPORTANTE: A Contribui¢io Normal Original, aqui apresentada. a Contribuigio
| da_ EUNDACAO SAO FRANCI_SCO, que r_nanl_ém as aliquotas vigentes tanto para os Suplementar destinada a dar cobertura ao tempo de servigo passado e o
participantes, quanto para o Patrocinador. quais sejam: Ajuste da Contribui¢dio Normal, encontram-se detalhadas no numeral
Contribui¢io Normal/Suplementar Em % 5_. do inciso IV., do item V.3..
Referéncia Mar/18 Dex/18
Contribuigiio Normal Média dos Ativos (aliquotas varidveis) *1 29.07% *1 33.42% *1 V.2. - Variacio das Provisoes Matem:ticas:
Contribuigio Normal da Patrocinadora *1/%2 21.92% *2 23.10% *2 ~5- - YAnacdo cas Trovistes Matematicas:
Sub-total 50,99% 56,52 %

1) A decomposicdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, de margo de

Coarribiticin Suple (Ver lnehso v do sl S0 e V3D i e 2018 para dezembro de 2018, considerando a evolugio das suas principais grandezas, é a
Total Contribuigbes (Patrocinadoras + Partic. Ativos): 50,99% 56,52% seguinte:

Contribuigies Normais referente aos Participantes A id &
Aposentados 15,57% 15.35%

Pensionistas 15,57% 15.35%

Patrocinadora (*3) 11,75% 10.61%

,\'\.
Valores em R$
12 Z 13
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Referéncia 31/03/2018 3111272018 Variagio
Provisdo de Beneficios Concedidos 352.720.181,80 364.443.478.77 3.32%
PProvisdo de Beneficios a C d 1.261.524.96 1.542.886.23 2230%
Provisio Matematica a Constituir = (1) - F1)
Provisies Matemdticas (Passivo Atuarial) ... 353981.706,76 365.986.365,00 3,39%

*1: Conforme evidenciado pelo IM/0729/2015, de 06/04/2015. o Método Agregado do Regime de Capitalizagio, adotado na
Avaliagio Atuarial do Plano de Beneficios | da Fundagiio Sdo Francisco. desde seu fechamento a novas adesoes de
participantes. possui tio somente o conceito de “Contribui¢io Normal”, nio prevendo a existéncia de “Contribuigio
Suplementar para Cobertura de Tempo de Servigo Passado™ ou a existéncia de “Contribuigio Extraordindria para
Equacionamento de Déficit Técnico Acumulado Nio Coberto pela Contribuigiio Normal™, assim sendo. nidio estd sendo
considerado qualquer registro como Provisdes Matemdticas a Constituir, uma vez que os ajustes provenientes do referido
método. estdo sendo registrados como “ajuste da contribui¢iio normal™ dos participantes. patrocinadoras ¢ assistidos.

V.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

1) Com relagdo a situagio financeiro-atuarial do Plano de Beneficios I vigente na Fundagéo
Sdo Francisco, a mesma apresentou um Equilibrio Técnico (Deficitario), registrado
contabilmente, de RS (15.568.930,57), onde, conforme a Resolugdo CNPC n° 30, de
10/10/2018, considerando o Ajuste de Precificagdo de RS 643.454.11, apresentou um
Equilibrio Técnico Ajustado de RS (14.925.476.46).

2) Ressaltamos que diante do recente processo de saldamento, bem como em fungfio da
perspectiva de retornos de investimentos mais significativos nos meses de janeiro a margo
de 2019, iremos verificar, quando da vigéncia do novo Plano de Custeio em abril de 2019,
se, ao avaliarmos atuarialmente o Plano de Beneficios I. o mesmo ird apresentar um
resultado positivo como Equilibrio Técnico Ajustado ou ndo, para que possamos analisar
respectivamente a manutengdo do Plano de Custeio constante desta Demonstragio
Atuarial, ou a sua revisio através de ajustes na Contribui¢do Normal, em fungéo de se
estar utilizando, na Avaliagdo Atuarial deste Plano, o Método Agregado no Regime de
Capitalizagdo, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar periodicamente
a Contribui¢do Normal a fim de que se mantenha o Plano em Equilibrio Técnico.

3) Nesta Avaliagdo Atuarial foram alteradas as hipdoteses atuariais de Tabua de Mortalidade
Geral com a adogéo do “qx da SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49.7% feminina)
agravada em 8%, de Tabua de Entrada em Invalidez com a adog¢fio do “ix da Light
(FRACA)” e de Entrada em Aposentadoria ao se passar a considerar que a entrada em
gozo de aposentadoria programada do participante néo assistido se dara no 1° momento
em que ele preencha as condigdes para recebimento do beneficio pleno. Todas estas
alteragdes representaram o impacto de mais R$ 9.073.937,96 nas Provisdes Matemdticas
do Plano de Beneficios I da Fundagio Sfo Francisco.

4) Nesta reavaliag@o atuarial, foram consideradas as seguintes contribuigdes dos
Participantes, Assistidos, e dos Patrocinadores.

f
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i) Contribuicio Normal Original Carregada dos Participantes (Nio Assistidos):
Corresponde a Contribui¢do Normal Original Carregada (ou seja. com sobrecarga
para custeio das despesas administrativas) obtida para o conjunto dos Participantes
(Nao Assistidos) do Plano, aplicando-se os percentuais contributivos constante no
Plano de Custeio Anual.

ii) Contribui¢io Normal Original Carregada dos Patrocinadores:
8.31% da folha de salario dos Participantes (Ndo Assistidos) sem limite, o que, se
projeta corresponder a 10,80% da folha do salario limitado a 3 (trés) vezes o Teto
Maximo do Salério de Beneficios da Previdéncia Social. observado o limite paritario
contributivo estabelecido no Regulamento e na legisla¢do aplicavel.

iii) Contribuiciio Normal Original Carregada dos Assistidos:
5.52% do valor dos beneficios recebidos pelos Aposentados Assistidos e pelos
Pensionistas Assistidos.

iv)Contribuicio Suplementar Carregada do Patrocinador (relativa ao Servico

Passado):

N&o ha mais Contribuigdo Suplementar Carregada do Patrocinador referente ao Servigo
Passado, uma vez que o contrato, firmado entre a Patrocinadora CODEVASF e a
Fundag¢ao Sdo Francisco em 28/11/2001. encerrou-se com a 114" prestacdo em dezembro
de 2013.

v) Ajuste nas Contribuicdes Normais dos Participantes (Ndo Assistidos), dos Assistidos

¢ dos Patrocinadores:

v.1.) Participantes Nio Assistidos:
Ajuste nas Contribui¢des Normais igual a A% (*1) do valor das contribuigdes

calculadas com base nos percentuais contributivos normais originais dos
Participantes Nao Assistidos vigentes em 31/12/2009, incidentes sobre as faixas
contributivas do Salario Real de Contribuigéio de cada Participante Nao Assistido.

v.2.) Patrocinador CODEVASF (em contrapartida ao ajuste na contribui¢io normal
do Participante Nio Assistido):
Ajuste na Contribui¢do Normal correspondente a A% (*1) do valor das
contribui¢des normais calculadas com base no percentual contributivo normal
original da Patrocinadora CODEVASF vigente em 31/12/2009 e incidente sobre a
totalidade dos salarios dos Participantes Nio Assistidos.

v.3.) Assistidos (Aposentados/Pensionistas):

Ajuste na Contribuigdo Normal correspondente a A% (*1) do valor das
contribui¢gbes normais originais de cada participante calculadas com base no
percentual contributivo vigente em 31/12/2009, incidente sobre o valor dos
Beneficios dos Aposentados Assistidos e dos Pensionistas Assistidos.

15
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V.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

1) Com relagdo aos valores registrados como Provisdes Matematicas de Beneficios
Concedidos e a Conceder, atestamos que os mesmos foram avaliados por esta Consultoria
Atuarial Independente, adotando as hipoteses atuariais relacionadas na letra *a” do item
IIT desta D.A. e os regimes atuariais de financiamento mencionados no item V.7. desta
D.A., bem como utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram enviados pela
FUNDACAO SAO FRANCISCO, sendo que os dados cadastrais foram objeto de analise
de consisténcia e de compara¢do com os dados cadastrais da Avaliagdo Atuarial do
exercicio anterior, os quais ainda foram submetidos a referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessdrios e posterior validagdo, tendo sido,
tdo somente apds tal validagdo, utilizados na elaboracio da avaliagfo atuarial refletida

v.4.) Patrocinador CODEVASF (em contrapartida ao ajuste nas contribuicdes
normais dos Assistidos):
Ajuste na Contribui¢do Normal igual a B vezes o total do Ajuste na Contribuigdo
Normal feitas pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas Assistidos, onde
B ¢ igual a 0,754 até junho de 2012 e ¢é igual a 0,852 a partir de agosto de 2012.

(*1): A% = 65,10% de Julho de 2014 a Junho de 2015;
A% = 81,98% de Julho de 2015 a Junho de 2016:
A% = 129,65% de Julho de 2016 a Junho de 2017:
A% = 156,10% de Julho de 2017 a Dezembro de 2018;
A% = 188,00% de Abril de 2018 em diante.

NOTA: 10% das Contribuicdes Normais Originais dos Participantes Néo

Assistidos, dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) e do Patrocinador, nesta D.A..
correspondem ao carregamento destinado ao custeio das Despesas
Administrativas. V.5. - Variaciio do Resultado Técnico de marco de 2018 para dezembro de 2018, apontando

as causas mais proviveis:

5) Desde o encerramento do exercicio de 2015, visando manter fidelidade com os principios
do Método Agregado do Regime de Capitalizagdo. deixamos de registrar os aumentos nas
Contribui¢des Normais Originais como se fossem Contribui¢es Extraordinarias para
EQ}laCIOI'laII‘le]'llO C]O Déficit, mas sim. com AJUSte d.as CO]‘llt‘l'{}UI.QOGS. Nonnals,_]a que esse Impacto da alteragio da Hipotese de Entrada em Aposentadoria considerado a elegibilidade para
Método, em realidade, enquadra todos os ajustes contributivos, destinados ao aposentadoria programada do participante ndo assistido, quando do 1° memento em que ele preencha RS (206.799.07)

Reequilibrio Atuarial do Plano, no dmbito das Contribui¢des Normais. as condigdes par recebimento do beneiicio pleno. | |

Impacto da adogiio da Tibua de Mortalidade Geral “gx da SUSEP EMSsh 2010 (50,3% masculina + RS (8.867.138.89)

49.7% feminina) agravada em 8% 5 (8.867.138,
Impacto da adogdio da Tdbua de Entrada em Invalidez Light (FRACA) (*2)

Resultado Técnico (Déficit) Contibil observado considerando o valor Total das Provisdes
Matematicas pelo método de recorréncia em 31/12/2018 projetadas com base na Avaliagiio RS (5.562.011,68)
Atuarial de 31/03/2018

6) A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2018 pela FUNDACAO

SAO FRANCISCO, na aplicagio do Patrimonio de Cobertura do Plano de Beneficios 1. |_Outros Resultados de Origens Diversas ¢ Pulverizadas (*1) RS (932.980.93)

foi de 13.47% contra uma meta atuarial de rentabilidade liquida estimada de 8,64%. ou Equilibrio Técnico (déficit) registrado contabilmente em 31/12/2018 RS (15.568.930.57)
3 2 & 2 . s Ajuste na Precificagfio dos Ativos realizado em conformidade com a Resolugiio CNPC 30/2018, na ;

seja, o efetivo superou a meta em 4.44%, o que, em termos reais, representou obter mais Situagdo Atuarial do Plano em 31/12/2018, RS 643.454.11

9,56%. alcan¢ando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 4.90% ao ano. Equilibrio Técnico Ajustado, registrado em 31/122018, apbs a aplieasho do ajuste na | po oo

A variago do indice de inflagdo utilizado (INPC do IBGE) ¢ aplicada com 1 (um) més
de defasagem. Na apuragdo das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa
Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais das adi¢cdes e dedugdes
previdencidrias registradas nas contas contdbeis iniciadas em “3.)".

precificaciio dos Ativos, realizado em conformidade com a Resolugio CNPC 30/2018
(*1) Equivalente a (0,25)% do total das Provisdes Matematicas. registrado em 31/12/2018, no valor de RS
365.986.365.00. (Ver NOTA)

NOTA: Consiste nos desvios oriundos do calculo das Provisdes Matematicas através da Avaliagdo
Atuarial de um determinado més, em relagdo as Provisdes Matematicas obtidas no mesmo més,
através de sua evolugio pelo método da Recorréncia, podendo resultar em um aumento ou redugio
das Provisdes Matematicas do Plano, em fungéo da comparagio com o comportamento previsto,

riscos, no que se refere a sobrevivéncia, ano apés ano, vem sendo feitos testes de no exercicio, dos principais decrementos da massa (morte do ativo, morte do aposentado, entrada

aderéncia de tabuas de mortalidade/sobrevivéncia e implantados. sempre que em invalidez, entrada em aposentadoria, rotatividade), com o que realmente ocorreu de
necessarios, os correspondentes ajustes na hipotese de sobrevivéncia adotada e, no que decremento no mesmo exercicio.

se refere a taxa de retorno dos investimentos, os consultores financeiros da

FUNDACAO SAO FRANCISCO, levando em consideragio os titulos existentes em

carteira associados a cobertura dos beneficios previdenciarios e as respectivas duragdes

de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas para as novas aplicagdes e

reaplicagdes a serem feitas nos anos futuros, tem de continuar se posicionando em

relagdo a hipotese relativa ao retorno dos investimentos para a realiza¢do dos ajustes

7) Os principais Riscos Atuariais do Plano em questdo estdo associados ao aumento de
sobrevivéncia e a reducdo das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses

V.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

O Plano de Beneficios I da Fundagio Sao Francisco apresentou um Equilibrio Técnico
(Deficitario), registrado contabilmente, de R$ (15.568.930.57), onde, conforme a
Resolugdo CNPC n°® 30, de 10/10/2018, considerando o Ajuste de Precificagio de RS

que se fagam necessarios. A 643.454.11.. apresentou um Equilibrio Técnico Ajustado de R$ (14._‘)25.476.4@. Este
resultado indicaria, conforme o Regulamento do Plano, a uma revisdo do ajuste da
contribui¢do normal do Plano, no entanto, diante do recente processo de saldamento, bem
como em fungdo da perspectiva de retornos de investimentos mais significativos nos meses &
pra - pra "
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CONSULTORIA ATUARIAL A , r
de janeiro a margo de 2019, iremos verificar, quando da vigéncia do novo Plano de Custeio uu ,a,s

em abril de 2019, se, ao avaliarmos atuarialmente o Plano de Beneficios I, 0 mesmo ira

apresentar um resultado positivo como Equilibrio Técnico Ajustado ou ndo, para que

possamos analisar respectivamente a manuten¢do do Plano de Custeio constante desta

Demonstragdo Atuarial, ou a sua revisdo através de ajustes na Contribui¢do Normal. em y @
fungdo de se estar utilizando, na Avaliagdo Atuarial deste Plano, o Método Agregado no

Regime de Capitalizagdo, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar a n o e en e , ‘, o
periodicamente a Contribui¢do Normal a fim de que se mantenha o Plano em Equilibrio

Técnico.

V.7. - Adequacio dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro de
capitaliza¢do:

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficio Definido fechado a novas adesdes de
participantes, o regime financeiro de Capitalizacdo adotado no financiamento dos
Beneficios de Aposentadoria e de Pensdo por Morte, que sdo Beneficios de Grande
Expressdo, é o Agregado, o qual mostra-se plenamente adequado. Ja para os demais
beneficios, que sdo Beneficios de Pequena Expressdo (Auxilio-Doenca / Pecilio por
Morte / Resgate de Contribui¢des) o regime financeiro adotado ¢ o de Reparti¢do na
versdo simples, que tem se mostrado adequado dado ao pequeno porte desses Beneficios.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2019

ST o = < T
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426

i i e e L S

&\ .‘:‘ '*.-..'“
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Opiniio do Atudrio: Por se tratar de Plano em que os Beneficios, exceto os de Risco a Conceder,

Anexo 3 ao JM/0481/2019 de 14/03/2019 sdo concedidos na modalidade de Contribuigdo Definida e em que os

Beneficios de Risco a Conceder sdo avaliados pelo Regime de Repartigdo

Simples, a Hipotese de Taxa Real Anual de Juros é de 0% ao ano,

DEMONSTRACOES ATUARIAIS (D.A.) considerando como indexador a variagdo do valor das cotas, tanto para a

atualizagdo dos Beneficios Concedidos na modalidade de Contribuicéo

Definida, quanto para a atualizagio dos Beneficios de Riscos a Conceder

(na modalidade de Beneficio Definido), avaliados pelo Regime de
Reparti¢do Simples.

PLANO DE BENEFICIOS 11 DA FUNDACAO SAO FRANCISCO

1- INFORMACOES CADASTRAIS:

Justificativa EFPC: Efetivamente, conforme explicado pelo atuario, ndo ha imperativo de

CNPB: 20130008-47 rentabilidade no ambito desse Plano.
CPF do atuario: 405.910.507/49
CNPJ da empresa de atuéria: 30.020.036/0001-36 a.2) Hipétese: Projeciio de Crescimento Real de Salirio (Anual
Valor: Ndo Aplicavel
I1- INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL: Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2018. Quantidz‘id'e ocorr idf_i no ef(er.cicio encerrado: - _
Data do Cadastro: 31/12/2018 Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -

Data da Avaliagdo: 31/12/2018
Observagdes: Tanto para os Beneficios de Contribui¢@o Definida (Programados), quanto para os
Beneficios de Risco, a atualizagio é feita pela variagdo das cotas.

111 - DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Opinidio do Atudrio: Ndo Aplicavel.

Justificativa EFPC: N&o Aplicavel.

a.3) Hipétese: Fator de Determinacéio do valor real ao longo do tempo dos saldrios

Grupo de Custeio: 2 Valor: Ndo Aplicavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da FUNDAGCAO SAO FRANCISCO: 01.635.671/0001-91 Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26 Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -

Participantes Ativos: 1015.

. . Opinido do Atuario: Ndo Aplicavel.
Folha de Salario de Participagéo: *1 13 x R$ 19.030.137.92 = R$ 247.391.792.96
*1: Corresponde a Folha de Salario de Participagéo dos Participantes Ndo Assistidos a pregos de 31/12/2018. Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

Tempo médio de Contribuigio para o Plano:

a.4) Hipétese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da
: : Entidade
Tempo médio para Aposentadoria: Valor: No Aplicavel.

Secio das hinot tuariai Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
¢ p H ; : Lt )
a) Secflo das hipteses atuariais Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

1) Ee Tk Rl Al s Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -
Valor: 10,43%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: - Justificativa EFPC: Ndo Aplicével. .
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A variagdo do valor das cotas no ano i :
de 2018, foi de 10.43%, representando uma taxa real de retorno de 0% em relagéo ao indexador
do Plano, que corresponde, exatamente, a propria variagdo do valor das cotas, sendo que, pela
natureza do Plano, nfio ha divergéncia entre esperado e ocorrido no exercicio encerrado. 4,

Opinifio do Atuario: Ndo Aplicavel.
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a.5) Hipotese: Rotatividade

Valor: Néo Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao Aplicavel por ter sido adotada a
hipdtese de rotatividade nula, merecendo destaque o apresentado na Opinido do Atudrio.

Opinido do Atudrio: Por se tratar de um Plano em que os Beneficios, exceto os de Risco a
Conceder, sio concedidos na modalidade de Contribui¢do Definida e em
que os Beneficios de Risco a Conceder sdo avaliados pelo regime de
Reparti¢do Simples, estd sendo adotada a Rotatividade Nula, ou seja, ndo
estd sendo adotada Rotatividade, o que ndo causa qualquer risco ou
distorgio nos resultados.

Justificativa EFPC: Efetivamente, conforme explicado pelo atuério, ndo causa qualquer risco
ou distor¢éo nos resultados a adogdo de hipotese de Rotatividade Nula,

a.6) Hipétese: Tdbua de Mortalidade Geral

Valor: “qx da AT-83 (masculina) agravada em 25%”,

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 7.47

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 5,88 entre a quantidade
ocorrida (1) ¢ a esperada (6.88) no exercicio encerrado, mostra ser segura a adogdo da Tébua
de Mortalidade “gx da AT-83 (masculina) agravada em 25%”, levando-se em consideragdo a
natureza do Beneficio pago por Morte do Participante Ativo e o quantitativo de participantes
envolvidos nesse risco.

Opinido do Atuario:  Por se tratar de beneficio a ser pago pela ocorréncia de morte do
participante ativo e ndo em decorréncia da sua sobrevivéncia, por
conservadorismo, estamos indicando a manutengdo, para esta D.A.. da
Tabua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) com o agravamento de
25%, de forma a dar continuidade para a cobertura de desvios de
sinistralidades que possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros
anos de vigéncia do Plano. Ressaltamos que o saldo registrado como
Fundo Coletivo de Beneficios de Risco (a conceder), em 31/12/2018,
foi de R$ 7.052.520,11, sendo que, em 31/12/2017, esse saldo era de
R$ 5.008.150,91.

Justificativa EFPC: Com base nas colocagdes do atuario, nos posicionamos pela manutengéo
da Tabua Geral de Mortalidade “qx da AT-83 (masculina) com o
agravamento de 25%7, para avaliar o Beneficio de Risco sob a forma de
Beneficio por Morte em Atividade. %
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a.7) Hipétese: Tdbua de Mortalidade de Invilidos

Valor: Néo Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: N#o Aplicavel.

Opinido do Atudrio: Ndo Aplicével.

Justificativa EFPC: Nio Aplicavel.

a.8) Hipoétese: Tdbua de Entrada em Invalidez

Valor: “ix da LIGHT (MEDIA) agravada em 25%",

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 11,47

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 10,86 entre a quantidade
ocorrida (0) e a esperada (10.86) no exercicio encerrado, mostra ser segura a adogo da Tabua
de Entrada em Invalidez “ix da LIGHT (MEDIA) agravada em 25%”, levando-se em
considerag¢@o a natureza do Beneficio de Incapacidade para o Trabalho e o quantitativo de
participantes envolvidos nesse risco.

Opinido do Atudrio: Por se tratar de beneficio a ser pago em consequéncia da Incapacidade para
o Trabalho do participante ativo. por conservadorismo, estamos indicando
a manutengdo, para esta D.A., da Tdbua de Entrada em Invalidez LIGHT-
MEDIA com o agravamento de 25%, de forma a dar continuidade para a
cobertura de desvios de sinistralidades que possam vir a ocorrer
principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano. Ressaltamos que
o saldo registrado como Fundo Coletivo de Beneficios de Risco (a
conceder), em 31/12/2018, foi de R§ 7.052.520.11., sendo que, em
31/12/2017, esse saldo era de R$ 5.008.150.91.

Justificativa EFPC: Com base nas colocagdes do atudrio, nos posicionamos pela adog¢do da

Tébua de Entrada em Invalidez “iy da LIGHT MEDIA com o agravamento
de 25%”. para avaliar o Beneficio de Incapacidade para o Trabalho.

a.9) Hipétese: Composi¢iio de Familia de Pensionistas

Valor: Néo Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel.

Opinifio do Atudrio: Ndo Aplicdvel.

Justificativa EFPC: Néo Aplicavel.
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a.10) Hipétese: Indexador do Plano
Valor: Variagéio das Cotas

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel.

Opinido do Atuério: Pela natureza do Plano de Beneficios Il da Fundagdo Sdo Francisco. a
rentabilidade expressa pela variagdo das Cotas é o indice que atualiza
monetariamente os compromissos do Plano.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atudrio.

b) Secio dos Beneficios:

b.1) Beneficio: Aposentadoria sem ser por Incapacidade para o Trabalho
Quantidade de beneficios concedidos: -

Valor médio do beneficio: R$ -
Idade média dos assistidos: -

b.2) Beneficio: Incapacidade para o Trabalho
Quantidade de beneficios concedidos: 2

Valor médio do beneficio: R$ 2589,17
Idade média dos assistidos: 56

b.3) Beneficio: Por Morte de Participante Ativo
Quantidade de beneficios concedidos: -
Valor médio do beneficio: RS -

Idade média dos assistidos: -

PMBC
CcD
Saldo de Conta dos Assistidos: R$ 29.830.56

BD
VABF Programados — Assistidos: RS -
VABF Nio Programados — Assistidos: RS -.

PMBaC
CD
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor: R$ 40.820.063.,46
Saldo de Contas - parcela Participantes: R$ 82.503.204.68

BD Capitalizacio Programado:
VABF: RS -
VACF Patrocinadores: R$ -
VACF Participantes: RS - 4
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BD Capitalizagio Ndo Programado:
VABF: RS -
VACF Patrocinadores: R -
VACF Participantes: R$ -

Custo do Ano
% Custo Normal Carregado (*) x (13 x Folha de Salario dos participantes em 31/12/2018)
13,34% x (13 x R$ 19.030.137,92) = 33.002.065,18.

(*) Inclui Sobrecarga Administrativa.

¢) Secdio das provisdes matematicas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servi¢o Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Outras Finalidades:
Patrocinador:

Valor: -
Prazo: - %
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Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Seciio do Patrimdnio de Cobertura:

€)

Patriménio de Cobertura: R$ 123.353.098.70
Insuficiéncia de Cobertura: -

Secdo dos fundos previdenciais atuariais:

e.l) Fundo Patronal Nao Comprometido:
Finalidade: O Fundo Patronal Ndo Comprometido guarda relagdo com a perda da condigdo de

participante do Plano, deixando disponiveis recursos que n3o mais serfio passiveis
de alocagdo na Provisdo Matematica Programada de Beneficios a Conceder -
Subconta Patrocinador. Caso necessdrio, o Plano de Custeio Atuarial destinard,
parcial ou totalmente, o saldo existente no Fundo Patronal ndo Comprometido para
participar do custeio dos beneficios do Plano de Beneficios Il da Fundagdo Séo
Francisco.

i) Saldo. devidamente atualizado, de recursos oriundos da Provisdo Coletiva de
Contribui¢do Patronal a Apropriar em razdo de ndo mais serem alocdveis a
Provisio Matematica Programada de Beneficios a Conceder - Subconta
Patrocinador; e

ii) outros saldos, devidamente atualizados, existentes e ndo discriminados
anteriormente, compativeis com a natureza desse Fundo e previstos em Nota
Técnica Atuarial.

Recursos Recebidos no Exercicio: R$ 32.681.13
Recursos Utilizados no Exercicio: RS -
Saldo: R$ 125.825.46

e.2) Fundo Coletivo de Beneficios de Risco:

Finalidade: O Fundo Coletivo de Beneficios de Risco, face a Instrugiio MPS/PREVIC n° 5, de
08/09/2011. assumiu as fun¢des da “Provisdo Matematica Coletiva de Beneficios
de Risco a Conceder”, definidos no Regulamento do Plano de Beneficios II da
Fundagdo Sdo Francisco. guardando relagdo com as oscilagdes nos niveis de
sinistralidades dos Beneficios de Risco. o
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Fonte de Custeio:

i) Saldo, devidamente atualizado. das contribuigdes destinadas ao Custeio dos
Beneficios de Risco, realizadas pelos Participantes Ativos Normais e pelos
Patrocinadores, incluindo as realizadas por Participantes na condi¢do de
Autopatrocinados e pelos Participantes Ativos, bem como por todos aqueles que
contribuem para o custeio desses beneficios; e

ii) outros saldos, devidamente atualizados, existentes e ndo discriminados
anteriormente, previstos no Plano de Custeio, compativeis com a natureza desse
Fundo e estabelecidos em Nota Técnica Atuarial.

Recursos Recebidos no Exercicio: R$ 2.044.369.20
Recursos Utilizados no Exercicio: -

Saldo: R$ 7.052.520,11

f) Subsecio dos fundos previdenciais de destinaciio e utilizaciio de reserva especial para revisio

de plano:

Patrocinador: -
Participantes Ativos: -
Assistidos: -

Resultado positivo do exercicio: RS -
Resultado negativo do exercicio: R$ -

Déficit Técnico: R§ -

Reserva de Contingéncia: R$ -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: RS -

IV - PLANO DE CUSTEIO:

1) Contribui¢des Previdenciais Normais do Patrocinador:

% Contribuigdo Normal do Patrocinador x (13 x Folha de Salario dos Participantes Ativos
em 31/12/2018)

6,36% x (13 x R$ 19.030.137.92) = R$ 15.734.118.03
2) Contribuigdes Previdenciais Extraordinérias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit: -
3) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — servigo passado: -

4) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes — Outras Finalidades: - %,
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5) Contribui¢des Previdenciais Normais dos Participantes Ativos:

% médio de Contribuigdo Normal do Participante Ativo x (13 x Folha de Salario dos
Participantes Ativos em 31/12/2018).

6,98% x (13 x R$ 19.030.137.92) = R$ 17.267.947.15

6) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit: -

7) Contribuicdes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -
8) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: -
9) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit: -
10) Contribui¢des Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Servico Passado: -

11) Contribui¢Ges Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Outras Finalidades: -

12) Utilizagdo de fundo de reversdo de saldo por exigéncia regulamentar: -

13) Utilizacdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Patrocinador: -

14) Utilizacdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Participantes: -

15) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Assistidos: -

16) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de abril de 2019. 4
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V- PARECER ATUARIAL:

V.1. - Custos para o exercicio seguinte em relacio ao anterior:

1) A aplicagdo da metodologia de calculo atuarial estabelecida para o Plano de Beneficios Il
da Fundagdo S&o Francisco, utilizando as hipOteses atuariais apresentadas nestas
Demonstragdes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela Fundagdo Sdo
Francisco, resultou no custo total de 13,34%. conforme abaixo descrito:

CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS 11.27% 11.61%
INCAPACIDADE PARA O TRABALHO -% -%
POR MORTE DE PARTICIPANTE ATIVO/ASSISTIDO -% -%
-% Y%
Beneficio POR MORTE / Incapacidade para o trabalho (*1) 1.30% 1.33%
RESGATES -% -%
OUTROS BENEFICIOS % %
SUB-TOTAL (1) 12,57% 12,94%
-% Yo
- -%
CUSTO ADMINISTRATIVO (*2) 0.39% 0.40%
SUB-TOTAL (2) 0,39% 0.40%
TOTAL (1)+(2) 12,96% 13.34%

(*1) Custo igual a 10.00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo),

ou seja: 10,00% de 13,34% = 1,33%.

(*2) 3.00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja: 3,00%

de 13.34% = 0,40%.

NOTA: Na Avaliagdo Atuarial de 2018, a idade média dos participantes ativos € de 51

anos.

2) O custo total reavaliado de 13.34% sera custeado, no exercicio de 2019, pelas aliquotas
descritas abaixo, dentro dos parimetros definidos no Regulamento do Plano de Beneficios
II da Fundag#o S&o Francisco, que mantém as aliquotas vigentes tanto para os participantes

uanto para o Patrocinador, correspondendo a:

Contribuicdes Normais Em %
Referéncia Ano Anterior Ano Atual

Contribuigio Normal Média dos Ativos (aliquotas varidveis) (*1) 6,72% 6.98%
Contribui¢io Normal da Patrocinadora (*1) 6,24% 6.36%
Sub-total 12,96% 13,34%
Custo Suplementar 0% K7
Total Contribuicdes (Patrocinadoras + Partic. Ativos): 12,96% 13,34%
Contribuigdes Normais dos Participantes Assistidos:

Aposentados (*3) 1.5% 1.5%
Pensionistas (*3) 1.5% 1.5%

(*1) Inclui a contribuigdo destinada ao custeio administrativo, de responsabilidade paritaria dos participantes ativos e do

Patrocinador.

Administrativo. &x

(*3) A totalidade da contribui¢do dos participantes assistidos e dos pensionistas assistidos se destina ao Custeio
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V.2. - Variacio das Provisdes Matemaiticas no exercicio encerrado em relacio ao exercicio

anterior:

1) A decomposigdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, do final do ano

de 2017 para o final do ano 2018, considerando a evolugdo das suas principais grandezas,
¢ a seguinte:

Valores em RS
Referéncia 312017 311272017 Variagdo
Provisio de Beneficios Concedidos ... R$ 34.212,10 RS 29.830.56 (12,81)%
Provisfo de Beneficios a Conceder ... senssnsnns RS 88.210.694,50 R$ 123.323.268,14 39.81%
Provisio Matemética a Constituir - - -
Provisties Matematicas (Passivo Atuarial) ..., RS 88.244 906,60 R$ 123.353.008,70 39.78%

V.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

1) O Plano de Beneficios II (Plano Misto) da Fundagfio Sdo Francisco ¢ um Plano enquadrado

na definigdo de Contribuigdo Definida adotada pela PREVIC, ja que os beneficios
programados sdo na modalidade de contribuig¢do definida e os beneficios de risco sdo na
modalidade de beneficio definido, merecendo destaque que todos os beneficios, a partir da
sua concessdo, sdo pagos na modalidade de contribui¢do definida.

2) Os custos dos Beneficios de Incapacidade para o Trabalho e por Morte em Atividade do Plano

de Beneficios II (Plano Misto) foram avaliados de forma conservadora, incluindo
agravamento desses custos em 25%, de forma a dar cobertura a desvios de sinistralidades que
possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.

3) O Plano de Custeio em vigor, desde o inicio da vigéncia desse Plano, é o seguinte:

i) Contribuicfio Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrative) dos

Participantes Ativos (Normal e Especial):
- A% do Salario Real de Contribuigéo, sendo A% = 2% ou 3% ou 4% ou 5% ou 6% ou

7% ou 8% por escolha do Participante Ativo.

As destinagdes dessa Contribui¢do Carregada sdo as seguintes:

® 3% da Contribui¢do Carregada se destina ao Custeio Administrativo, tanto no caso
do Participante Ativo Normal, quanto no caso do Participante Ativo Especial.

e 10,00% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco
dos Participantes Ativos Normais: ¢
0,0000% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco
dos Participantes Ativos Especiais (ja que eles ndo fazem jus aos Beneficios de
Risco);

e 87.00% =100% - 3% - 10,00% da Contribui¢do Carregada dos Participantes Ativos
Normais se destina ao Custeio dos Beneficios Programados; e %,
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e 97,00 % = 100% - 3% da Contribuigdo Carregada dos Participantes Ativos Especiais
se destina ao Custeio dos Beneficios Programados.

ii) Contribuicio Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) das

Patrocinadoras:

e Paritaria com a Contribui¢do Carregada de cada Participante Ativo Normal ou
Especial, inclusive nas respectivas aberturas para Custeio Administrativo, Custeio
dos Beneficios de Risco e Custeio dos Beneficios Programados.

iii) Contribuicio dos Assistidos (Participantes e Pensionistas):

e 1,5% do valor do beneficio recebido do Plano.

NOTA: O Custeio Administrativo serd complementado por uma parcela dos retornos dos
investimentos, definida no respectivo Programa de Gestdo Administrativa (PGA).

4) Destaca-se que em relagdo a massa de participantes nfo assistido utilizada, observamos as

seguintes estatisticas:

e 323 sdo do sexo feminino;

e (692 sdo do sexo masculino;

R$ 18.748.90 ¢ o salario de participagiio médio; e

R$ 19.030.137.92 ¢ a folha de saldrio de participagdo.

- Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Os dados cadastrais que nos foram enviados pela Fundagdo Sdo Francisco, foram objeto de
andlise de consisténcia, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar para os ajustes necessarios e posterior validagdo, tendo sido, tdo somente
apos tal validagdo, utilizados na elaboragdo da avaliagfo atuarial, refletida nesta D.A..

- Variacdo do Resultado Superavitirio no exercicio encerrado, apontando_as causas
mais proviveis:

Pela natureza do Plano de Beneficios II da Fundagdo Sdo Francisco ser do tipo
Contribuicdo Definida, o mesmo ndo registra, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial.

- Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Pela natureza do Plano de Beneficios II da Fundagdo Sdo Francisco ser do tipo
Contribui¢do Definida, o mesmo néo registra, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial, ou qualquer resultado acumulado. 4

PRAIA DE BOTAFOGO, 228/1002-Bl. B| BOTAFOGO | RIO DE JANEIRO|R)| 22250-906|T. 55 21 2553 0900 =
WWW,JESSEMONTELLO.COM.BR

Pagina - 205 //

Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2018



T

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018 www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

JESSE /. Pareceres

MONTELLO

CONSULTORIA ATUARIAL

[ [
V.7.- Adequacio dos métodos de financiamento aplicados ne caso do regime financeiro de ,u a r ' a ,s
capitalizaciio:

Considerando tratar-se de Beneficios de Risco a Conceder. pagos na forma de Beneficio,
por Morte em Atividade ou por Incapacidade para o trabalho, os mesmos estdo sendo
adequadamente financiados pelo regime de reparticdo simples. Quanto aos demais

r 0
beneficios, por serem concebidos na modalidade de Contribuigdo Definida, estdo sendo
financiados pelo regime financeiro de Capitalizagdo Individual. an o e en e ' " o
Rio de Janeiro, 14 de margo de 2019 Su’dado
WL AT .

José Roberto Montello
Atuirio MIBA 426

.
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Anexo 2 ao JM/0481/2019 de 14/03/2019

DEMONSTRACAO ATUARIAL (D.A.)

PLANO DE BENEFIiCIOS III (PLANO SALDADO) DA FUNDACAO SAO FRANCISCO

I-

INFORMACOES CADASTRAIS:

CNPB: 2017.0013-92
CPF do atuario: 405.910.507-49
CNPJ da empresa de atudria: 30.020.036/0001-06

I1 - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual do exercicio de 2018.

Data do Cadastro: 30/09/2018

Data da Avaliagdo: 31/12/2018

Observagoes: Base setembro de 2018, sendo que, para os Beneficios a Conceder, foi considerada
a provisdo do INPC acumulado de dez/2017 a nov/2018, de 3.56%. para colocar a pregos de
dez/2018, e para os Beneficios Concedidos, foi considerada a provisdo do INPC de jan/18 a
nov/18, de 3,29%, para colocar a precos de dez/2018.

I11 - INFORMACOES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE BENEFICIOS:

IV -

Pagina - 208 //

Duration do passivo: 150,24 meses ou 12,52 anos

Observagdes: Duragfio do passivo, equivalente a média ponderada dos prazos dos fluxos de
pagamentos de beneficios do Plano, liquidos de contribui¢Ges incidentes sobre esses beneficios,
calculado por meio do Sistema VENTURO disponibilizado pelo site da PREVIC.

DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio:
Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26
CNPJ da FUNDACAO SAO FRANCISCO: 01.635.671/0001-91
Participantes Ativos: 339 (Beneficios Saldados).
Folha de Salario de Participagdo *1: 13 x R§ -=R$ -
*1: Néo hd Folha de Salario de Participagio por se tratar de um Plano Saldado fechado a novas adesdes
de Participantes.
Tempo de Contribuicéo a Entidade (médio) = 347,52 meses ou 28.96 anos
Tempo remanescente para aposentadoria programada (médio) = 22.92 meses ou 1,91 anos &
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a) Seciio das hipdteses atuariais:

a.1) Hipotese: Taxa Real Anual de Juros
Valor: 4,90% ao ano

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,90%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 7,24%

Comentéario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A meta atuarial de rentabilidade real
de 4,90% ao ano foi alcangada no exercicio encerrado, sendo relevante destacar as colocagdes
apresentadas, a seguir, como Opinido do Atudrio e como Justificativa da EFPC.

Opinido do Atudrio: A taxa real de juros foi mantida em 4,90% ao ano. em conformidade com
o apresentado no JM/2402/2018, de 11/12/2018, através do Relatério de
nossa Consultoria Atuarial referente ao Estudo de Adequagdo e
Convergéncia da Taxa Real Anual de Juros, para a Avaliagdo Atuarial do
ano de 2018. que considerou a Taxa Interna de Retorno da Carteira
apontada pelo Estudo realizado pelo Sr. Marcos André Prandi, em
11/12/2018, com base na carteira de investimento registrada na apurago
das demonstragdes contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2018,
encaminhado pelo AETQ da entidade através do ATESTADO DE
CONFORMIDADE E VALIDACAO DAS INFORMACOES
TECNICAS, por ele emitido, em 10 de dezembro de 2018, acompanhado
da respectiva planilha. devidamente preenchida. para fins de atendimento
a Instrugdo PREVIC n° 23 de 26/06/2015. O resultado encontrado dos
ativos a vencimento foi de rentabilidade estimada em 4,96% a.a. pelo prazo
da “duration” do passivo de 12,52 anos. Assim sendo, a Fundagdo S&o
Francisco, em seu Plano BD, optou por manter a taxa real de juros de
4,90% a.a. para esta Avaliagdo Atuarial, uma vez que a mesma esta
compreendida entre o minimo 4,19% a.a. e 0 maximo 6,39% a.a. (em
conformidade com o estabelecido pela Portaria PREVIC n°® 363 de
26/04/2018).

Justificativa EFPC: Considerando que o Relatorio de Estudo de Adequagio e Convergéncia da
Taxa Real Anual de Juros, apresentado através do JM/2402/2018. de
11/12/2018, utilizou como subsidio o estudo de alocagdo do Plano de
Beneficios 111 (Saldado) realizado pela FUNDACAO SAO FRANCISCO,
devidamente atestado pelo AETQ quanto aos dados utilizados. nos termos
contidos no art. 3° pardgrafo 2° da Instrugdo PREVIC n® 23. de 26/06/2015,
nos posicionamos de forma favoravel, dentro do cenario esperado para os
anos futuros, a perspectiva de obtengéo de retornos reais compativeis com
a meta atuarial de INPC + juros reais de 4.90% ao ano, levando em
consideracdo os fluxos de receitas e de despesas, as rentabilidades dos
titulos ja existentes em carteira e as aplicagdes/reaplicagdes de recursos a
serem realizadas no futuro, estando o referido Estudo em conformidade
com a Instru¢gdo PREVIC n° 23 de 26/06/2015. ke
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a.2) Hipétese: Projecdio de Crescimento Real de Salirio (Anual)

Valor: Néo aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: N&o aplicavel.

Opinido do Atudrio: Néo aplicavel.

Justificativa EFPC: Néo aplicavel.

a.3) Hipotese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos salarios

Valor: Néo aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel.

Opinido do Atuario: Néo aplicavel.

Justificativa EFPC: Néo aplicavel.

a.4) Hipétese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da

Entidade

Valor: 97%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97 %.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 98,08%

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: O indexador do Plano INPC do IBGE
para o ano de 2018 ficou em 3.43%. ou seja, abaixo do centro da meta de inflagdo do Governo
Federal, enquanto que a inflag@io esperada para o ano de 2017 foi projetada com base entre o
referido limite superior e o centro da meta de inflagéo de 4,5% do Governo Federal, ou seja, na
ordem de 5.5%, que é compativel com o Fator de Capacidade de 97%.

Opinido do Atudrio: O fator de capacidade de 97% € compativel com uma inflagdo média anual
da ordem de 5,5%, que estd dentro do intervalo da meta de inflagdo no
Brasil para 2019, ou seja, entre 2.75% ao ano e 5,75% ao ano. Em todo
caso, deve-se ficar atento a tendéncia de evolugéio ao longo do tempo da
referida inflagdo brasileira para, se necessario, ajustar a projegdo de
inflagdo média anual.

Justificativa EFPC: No momento, o Fator de 97% se mostra aceitdvel, mas estaremos
acompanhando a tendéncia da inflagdo para os anos futuros para, quando
se configurar necessdrio, ajustar tal Fator as novas expectativas de
inflagdes anuais futuras.

=z
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a.5) Hipotese: Rotatividade (Saida sem direito a beneficio

Valor: Nula.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nenhuma saida (jA que se esta trabalhando com
rotatividade nula).

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Néo aplicavel por ter sido adotada a
hipétese de rotatividade nula, conforme explicado na opinido do atudrio.

Opinifio do Atudrio: Considerando que este Plano Saldado foi fechado em 01/12/2017, é de se
esperar que os empregados participantes, que venham a perder o vinculo
empregaticio com a Patrocinadora, antes de preencherem as condicdes
para entrar em gozo de beneficio, optem pelos institutos a ele disponiveis,
0 que representa uma expectativa de que ndo deva ocorrer saida sem direito
a beneficio.

Justificativa EFPC: Em concordédncia com a justificativa do Atudrio apresentada acima.

a.6) Hipdtese: Tdbua de Mortalidade Geral

Valor: “qx da SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina) agravada em 8%”
Quantidade esperada no exercicio seguinte: ()

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada para esta Hipotese Atuarial.

Opinido do Atudrio: Em virtude do recente processo de migragdo de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios III, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relagdo a andlise das hipéteses atuariais, e, portanto, para
esta hipotese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios I da Fundagéo Séo
Francisco. ou seja, a Tabua de Sobrevivéncia / Mortalidade Geral da
SUSEP EMSsb 2010 (50.3% masculina + 49,7% feminina) agravada em
8%. resultado do estudo de aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral,
apresentado pelo Anexo 1 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano
de Beneficios I, que possuird validade maxima de 3 anos conforme a
Instrugdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atudrio, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagio que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao
JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano de Beneficios I, em razdo dos
Planos de Beneficios I e III ainda estarem fortemente correlacionados. .,

]
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a.7) Hipétese: Tdbua de Mortalidade de Invilidos

Valor: * qix =q, da AT-2000 (masculina)”.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo ha registro, no exercicio
encerrado. de quantidade ocorrida ou esperada para esta Hipotese Atuarial.

Opinido do Atudrio: Em virtude do recente processo de migrac@o de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios III, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um cordio
umbilical) em relago a analise das hipoteses atuariais. e, portanto, para
esta hipdtese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios I da Fundag&o Sao
Francisco, ou seja, a Tdbua de Sobrevivéncia / Mortalidade de Invalidos
da AT-2000 (masculina), resultado do estudo de aderéncia de T4buas de
Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao JM/2315/2018 de
28/11/2018 para o Plano de Beneficios I, que possuira validade maxima de
3 anos conforme a Instrugdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuério, onde nos
posicionamos favordvel & sua indicagdio que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao
JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano de Beneficios I, em razdo dos
Planos de Beneficios I e 11l ainda estarem fortemente correlacionados.

a.8) Hipétese: Tdbua de Entrada em Invalidez

Valor: LIGHT (FRACA)

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5.36

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga no exercicio encerrado

entre a quantidade ocorrida (0) e a esperada (5,97), de 5,97, estd consistente com o estudo
apresentado pelo JM/2315/2018 de 28/11/2018 (ver Opinido do Atuario).

Opinido do Atudrio: Em virtude do recente processo de migragdo de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios III, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relag@o a analise das hipdteses atuariais, e, portanto, para
esta hipotese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios I da Fundagéo Séo
Francisco, ou seja, a Tdbua Entrada em Invalidez da LIGHT FRACA,
resultado do estudo de aderéncia de Téabuas de Mortalidade Geral,
apresentado pelo Anexo 2 ao JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano
de Beneficios 1, que possuira validade maxima de 3 anos conforme a
Instrugdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015. 4.
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Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuério, onde nos
posicionamos favordvel & sua indicagdo que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Entrada em Invalidez, apresentado pelo Anexo 1
ao JM/2315/2018 de 28/11/2018 para o Plano de Beneficios I, em razdo
dos Planos de Beneficios I e 11l ainda estarem fortemente correlacionados.

a.9) Hipdtese: Composicio de Familia de Pensionistas

Valor: Experiéncia Regional, revista periodicamente, nos Beneficios a Conceder aos
Participantes Ndo Assistidos e Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de
Aposentadorias ¢ Pensdes por Morte.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nio ha divergéncia entre a quantidade

esperada e ocorrida no exercicio encerrado (ver Opinido do Atuario).

Opinido do Atudrio: Em virtude do recente processo de migragdo de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios III, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relagdo a andlise das hipdteses atuariais, e, portanto, para
esta hipdtese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios I da Fundagdo Sao
Francisco, que se baseou no estudo realizado através do JM/2366/2017, de
12/12/2017, para o Plano de Beneficios I, que se encontra dentro da
validade de 3 anos conforme o paragrafo 6° do item II do Artigo 3° da
Instrugdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuério, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagdo que considerou o estudo realizado
através do JM/2366/2017, de 12/12/2017 para o Plano de Beneficios I, em
razdo dos Planos de Beneficios 1 e IIl ainda estarem fortemente
correlacionados.

a.10) Hipétese: Indexador do Plano

Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 3.43

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Considerando o INPC o indexador do
Plano, conforme estabelecido em Regulamento, para o ano de 2018, este indice acumulado
resultou em 3.43%, ou seja, abaixo do centro da meta de inflagdo, sendo que a proje¢do de taxa
de inflacéo esperada para o exercicio de 2018 foi de 5,5% ao ano, que corresponde estar se
trabalhando entre o limite superior e o centro da meta de inflagéio a longo prazo do Governo
Federal.

Opinido do Atudrio: O indexador em questdo se baseia no fato de que o INPC do IBGE ¢ o
indexador regulamentar para os reajustes dos beneficios da prestagio
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continuada do Plano e corresponde ao indice de inflagdo que mede a b) Secdo dos Beneficios:
variagdo de precos ao consumidor calculado pelo érgdo governamental : _
competente (IBGE). TEAPODE BENEFICIOS
CONTRIBUICAO IDADE l ESPECIAL | INVALIDEZ | PENSAO
Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atuério. ESTATISTICAS . ] .
Qtd de beneficios concedidos 0 0 0 0 2
;- p Valor médio do benefic - - - - RS 731
a.11) Hipétese: Entrada em Aposentadoria : d: e e a::isﬁ:;s T . - - - o 2
Valor: Calculado considerando que a entrada em gozo de aposentadoria programada do oo : = Il ] [ 1
participante ndo assistido se dara no 1° momento em que ele preencha as condigdes para VABF Programados - s R$ - |R$ - RS - RS -
recebimento do beneficio pleno, ou seja, sem aplicagiio de qualquer redugio. VAR Pt e RS = NS 28l
Quant?dade esperfdda no excrcic_io seguinte: 268 " BD Capitalizagio Programado _
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: - VABF R$  314.708.82096
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga no exercicio encerrado VACF Pafrocmadoses RS -
. : ., s . VACF Particip RS -
entre a quantidade ocorrida (0) e a esperada (262), € de 262 (ver Opinido do Atuario) BD Capliaizato Nis Programade
VABF RS 2.200.19792 [RS __ 630.029,71
Opinidio do Atudrio: Em fung¢éo da aprovagéo de um Programa de Demisséo Incentivada (PDI), VACF Patrocinad RS - [Rs -
aberta aos participantes ativos até dezembro de 2018 e com efeitos durante WRGR Tardsig ES z 15 ‘
o exercicio de 2019, segundo informagdes da propria Entidade, foi ) ) .
considerada, para a Hipétese de Entrada em Aposentadoria, que a entrada ¢) Secdo .das rovisdes matematicas a constituir e contratos:
em gozo de aposentadoria programada do participante ndo assistido se dara Déficit Equacionado
no 1° momento em que ele preencha as condig¢des para recebimento do _
beneficio pleno, ou seja, sem aplicagdo de qualquer redugio ou excegéo. Patrocinador:
Valor: -
Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atudrio. 4, Prazo: -
Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -
Assistidos:
Valor: -
Prazo: -
Servico Passado
Patrocinador:
Valor:
Prazo:
Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -
Assistidos:
Valor: -
M— _ Prazo: - %
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QOutras Finalidades:
Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado

Patrocinador: CODEVASF E FUNDACAO SAO FRANCISCO Resultado Realizado: R$ (4.210.792.81)
Valor: R$ 43.719.909.98 Superévit Técnico Acumulado: RS -
Prazo: 99 meses. Déficit Técnico Acumulado: R$ (4.210.792.81)
o ) Ajuste de Precificagdo: R$ 3.053.685.03 (*)
Partmp:{nt]es ativos: Equilibrio Técnico Ajustado: R$ (1.157.107.78)
alor: -
Prazo: - (*) Resultado do célculo do Ajuste de Precificagio realizado pelo Sistema VENTURO da Previc na posigdo de
31/12/2018.
Assistidos:
Valor: - V- PLANO DE CUSTEIO:
Prazo: -
) ) 1) Contribui¢Ges Previdenciais Normais do Patrocinador: -
d) Secdo do Patrimdnio de Cobertura do Plano: 2) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit: -
) ) 3) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Servigo Passado: -
Patriménio de Cobertura do Plano: RS 313.614.902.89 (*1) 4) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Outras Finalidades: -
Insuficiéncia de Cobertura do Plano: R$ (4.210.792,81) 5) Contribui¢des Previdenciais Normais dos Participantes Ativos: -
(*1) Patriménio de Cobertura do Plano informado pela FUNDACAO SAO FRANCISCO. 6) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
_ . . . Déficit: -
¢) Secio dos fundos previdenciais atuariais: 7) Contribui¢des Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -
Finalidade: 8) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: -

9) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Participantes Assistidos: -

10) Contribui¢oes Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit: -
11) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado: -

12) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades: -

13) Utilizagdo de fundo de reversdo de saldo por exigéncia regulamentar: -

14) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Patrocinador: -

15) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Participantes: -

16) Utilizag@o de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de abril de 2019. §,

Fonte de Custeio:
Recursos Recebidos no Exercicio:
Recursos Utilizados no Exercicio:

Saldo:

f) Subseciio dos fundos previdenciais de destinacgdo e utilizacdo de reserva especial para revisio
de plano:

Patrocinador: -

Participantes Ativos: -

Assistidos: -

Déficit Técnico: R$ (4.210.792,81)

Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: RS - 4.

= Fi [} = 1 ¥ IT 5 = 9
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2) Nesta Avaliagdo Atuarial foram alteradas as hipoteses atuariais de Tabua de Mortalidade
Geral com a adogédo do “qx da SUSEP EMSsb 2010 (50,3% masculina + 49,7% feminina)
agravada em 8%”, de Tabua de Entrada em Invalidez com a adogdo do “ix da Light

. ) . (FRACA)” e de Entrada em Aposentadoria ao se passar a considerar que a entrada em gozo

VL1. - Custos para o exercicio seguinte em relacéio ao anterior: de aposentadoria programada do participante ndo assistido se dard no 1° momento em que

ele preencha as condi¢des para recebimento do beneficio pleno. Todas estas alteragdes

representaram o impacto de mais R$ 22.748.551,03 nas Provisdes Matematicas do Plano de

Beneficios I1I da Fundagdo Sdo Francisco.

VI -PARECER ATUARIAL:

1) No Plano de Beneficios III da Fundagdo Sao Francisco, objeto desta Demonstragdo
Atuarial. nfo ha registro de quaisquer custos ou custeio, devida a sua concepgéo.

2) Na Avaliac;ﬁo Atuarial de 31/12/201 8,a idade média dos participantes ativos € de 61 anos. 3) A rentabilidade nominal liquida, efetivamente obtida ao longo de 2018 pela FUNDACAO

. SAO FRANCISCO, na aplicagio do Patriménio de Cobertura do Plano de Beneficios I11. foi

VL.2.- Variacio das Provises Matemiticas no exercicio encerrado em relacio ao exercicio de 11,06% contra uma meta atuarial de rentabilidade liquida estimada de 8,63%. ou seja. 0
anterior: ' . g 0

efetivo superou a meta em 2.23%, o que, em termos reais, representou obter mais 7,24%,
. ) . ) . alcangando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 4,90% ao ano. A variagdo
A decomposi¢do do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, de margo de 2018 do indice de inflagdo utilizado (INPC do IBGE) ¢ aplicada com 1 (um) més de defasagem.
para dezembro de 2018, considerando a evolugdo das suas principais grandezas, € a seguinte: Na apuragio das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa Interna de Retorno

(TIR), a partir dos fluxos mensais das adi¢des e dedugdes previdencidrias registradas nas

Valores em R$ contas contabeis iniciadas em “3.)".
Referéncia 31/03/2018 311122018 Variagdo 4) Foram utilizadas as seguintes hipdteses atuariais:
i i BB ot s 97.855,7 647, 44,88% ; g ; .
Provisao de Beneficios Concedidos 197.855,71 26.647,11 88% i) Tabua de Mortalidade Geral: “qx da SUSEP EMSsb 2010 (50.3% masculina + 49.7%
Provisfio de Beneficios a C d 289.629.642,06 317.539.048,59 9,64% feminina) agravada em 8%,
Provisdo Matemética a Constituir ... o,
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial) 289.827.497.77 317.825.695.70 9.66% ii) Tébua de Mortalidade de Invalidos: “q. =q_da AT-2000 (masculina)”.
x X

iii) Tédbua de Entrada em Invalidez: “Light (Fraca)”.
VI1.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

iv) Rotatividade: Considerada Nula.

1) Com relagdo a situagdo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios III vigente na Fundagdo

Sdo Francisco, a mesma apresentou um Déficit Técnico Contabil de R$ (4.210.792.81). v) Taxa real de juros/desconto: 4,90% ao ano.

Aplicando o ajuste de precificagdo de titulos publicos de R$ 3.053.685.03, previsto nas . . . . .
Resolugdes CNPC n° 30/2018, o Plano permanece deficitério, no valor de R$ (1.157.107.78). vi) Em rg]ag:ﬁo a Cqmgoswﬁo Familiar, continuou sendo adotada a Experiéncia Regional com
sendo este registrado como Equilibrio Técnico Ajustado do Plano. Esse nivel de situagdo aﬂtuahzac;ﬁo periddica para os Beneficios a Conceder. E estd sendo adotada a Familia
atuarial deficitdria demonstra, & luz da legislagdo vigente, ndo existir, ao final de 2018, Efetiva PAtR. 03 Beneficios . de Pemafs POz Mofte e Beneficios Concedidos de
necessidade de equacionamento, pois a relagdo entre o Equilibrio Técnico Ajustado e o valor Aposentadorias e seus respectivas reversdes em Pensao por Morte.

total das Provisdes Matematicas, R$ (1.157.107.78) / R$ (317.825.695.70), cujo resultado é . . )

0,36%, ndo chega ao limite estabelecido pela Resolugio CNPC n° 30/2018, sendo inferior a vii) Fator de detemunag:ﬁo_do valor real dos b_eneﬁcms da entidade ao longo do tempo: 97%
8.52% [(“duration” de 12,52 —4)x1%)], que & o limite estabelecido pela legislagfio, para que (C(_JmPativel com uma infla¢do anual média de 5,5% ao longo dos anos remanescentes de
seja necessdrio equacionar o déficit existente no Plano. existéncia desse Plano).

viii)Entrada em Aposentadoria: Calculado considerando que a entrada em gozo de
aposentadoria programada do participante néo assistido se dara no momento em que ele
preencha as condi¢des para recebimento do beneficio pleno, ou seja, sem aplicagdo de
qualquer redugdo. k.

R E‘Z
% e ——————————————ta— e —————————
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- Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relagfo aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos e
a Conceder, e como Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os mesmos foram avaliados
por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipoteses atuariais apresentadas nesta
DA e o regime atuarial de financiamento de Capitalizagio na versdo Agregado para o conjunto
dos beneficios de aposentadoria e de pensdo por morte, bem como utilizando os dados contabeis
¢ cadastrais que nos foram enviados pela Fundagdo Sdo Francisco, sendo que os dados
cadastrais foram objeto de andlise de consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais do
exercicio anterior, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar para os ajustes necessdrios e posterior validagéo, tendo sido, tdo somente apds
tal validagdo, utilizados na elaboracgéo da avaliagdo atuarial de 31/12/2018, refletida nesta DA.

- Variagiio do resultado superavitirio ou deficitirio no exercicio encerrado, apontando as
causas mais proviveis:

www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400

Resultado Técnico (Déficit) Contibil observado considerando o valor Total das Provisdes
Matemadticas pelo método de recorréncia em 31/12/2018 projetadas com base na Avaliagio RS 15.094.419,20
Atuarial de 31/03/2018

Impacto da alteragio da Hipotese de Entrada em Aposentadoria considerado a elegibilidade para
aposentadoria programada do participante ndo assistido, quando do 1° momento em que ele preencha RS (16.728.283.76)
as condigdes para recebimento do beneficio pleno.

Impacto da adogfio da Tdbua de Mortalidade Geral “q« da SUSEP EMSsb 2010 (50.3% masculina +

49,7% feminina) agravada em 8%" R$(5.458.187.86)

Impacto da adog¢iio da Tdbua de Entrada em Invalidez Light (FRACA) RS 437.920.59
Outros Resultados de Origens Diversas e Pulverizadas (*1) RS 2.443.339.02
Equilibrio Técnico (déficit) registrado contabilmente em 31/12/2018 RS (4.210.792,81)
Ajuste na Precificagdo dos Ativos realizado em conformidade com a Resolugdo CNPC 30/2018. na RS 3.053.685.03
Situago Atuarial do Plano em 31/12/2018. R
Equilibrio Técnico Ajustado, registrado em 31/12/2018, apés a aplicacio do ajuste na RS (1.157.107,78)

precificaciio dos Ativos, realizado em conformidade com a Resoluciio CNPC 30/2018

(*1) Equivalente a (0.77)% do total das Provisdes Matematicas, registrado em 31/12/2018. no valor de RS
317.825.695.70. (Ver NOTA)

NOTA: Consiste nos desvios oriundos do célculo das Provisdes Matematicas através da Avaliagdo

Atuarial de um determinado més, em relagdo as Provisdes Matematicas obtidas no mesmo més,
através de sua evolugdo pelo método da Recorréncia, podendo resultar em um aumento ou
redugdo das Provisdes Mateméticas do Plano, em fun¢@o da comparag@o com o comportamento
previsto, no exercicio, dos principais decrementos da massa (morte do ativo, morte do
aposentado, entrada em invalidez, entrada em aposentadoria, rotatividade), com o que realmente
ocorreu de decremento no mesmo exercicio.

VI.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

L=

Independente da natureza do Resultado Acumulado, a cada final de exercicio que for apurado
Déficit Técnico Acumulado, se este for superior ao limite estabelecido pela Resolugdo CNPC
n° 30/2018, devera ser equacionado conforme a referida legislagéo. %,
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Da mesma forma, a cada final de exercicio que seja apurado Superavit Técnico Acumulado
superior ao limite estabelecido pela mencionada legislagdo, tal Reserva Especial de Revisdo
de Plano podera ser objeto de destinagéo e utilizago.

VI.7. — Solugdes para Equacionamento do Déficit:

Nio ha a necessidade de equacionar o déficit existente no Plano em 31/12/2018, uma vez que
a relagdo entre o Equilibrio Técnico Ajustado e o valor total das Provisdes Matematicas, R$
(1.157.107,78) / R$ (317.825.695,70), é de 0.36%. abaixo do limite estabelecido pela
Resolugdo CNPC n° 30/2018, para que ndo seja necessario equacionar o déficit existente no
Plano, ou seja, inferior ao limite de 8,52% [(“duration” de 12,52 — 4)x1%].

VI.8.- Adequacio dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro de

capitalizacdo:

Considerando tratar-se de um Plano Saldado estruturado na modalidade Beneficio Definido.
fechado a novas adesdes de participantes a partir de 01/12/2017, o regime financeiro de
Capitalizacédo na versdo Agregado continuou sendo adotado no financiamento dos Beneficios
Saldados, Beneficios de Aposentadorias em Geral ¢ Reversdo de Pensdio por Morte de
Aposentadoria Normal, o que € plenamente adequado ao financiamento do Plano.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2019

.
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426

=z
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS
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FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

5 RELATORIO DF - 2019/008
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Aos Administradores e Conselheiros da
Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social — Sao Francisco

CONTEUDO Brasilia - DF

Relatério dos auditores independentes Opinido com ressalvas

QUADRO 1 — Balango patrimonial - Consolidado Examinamos as demonstragdes financeiras da FUNDACAO SAO FRANCISCO DE
) N o ‘ _ SEGURIDADE SOCIAL — SAO FRANCISCO (“Fundagdo”), que compreendem o balango

QUADRO 2 — Demonstragdo das mutagtes do patrimdnio social — Consolidado patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018, as respectivas Demonstragdes
. ) o . _ consolidadas das mutagdes do patriménio social e do plano de gestdo administrativa, e as

QUADRQ 3 — Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa - Consolidado Demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem as Demonstragdes do
) o o o ativo liquido, da mutagdo do ativo liquido e das provisbes técnicas para o exercicio findo

QUADRO 4 — Demonstragéo do ativo liquido — Beneficio Definido naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

- - N . . - principais politicas contébeis.
QUADRO 5 - Demonstracao das mutagdes do patrimdnio social — Beneficio Definido

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seg¢éo a seguir intitulada

QUADRO 6 — Demonstragéo das Provisdes Técnicas — Beneficio Definido “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
QUADRO 7 - Demonstragao do ativo liquido — Codeprev consolidada e por plano de beneficio da FUNDAGAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE
SOCIAL — SAO FRANCISCO (“Fundagdo”), em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
QUADRO 8 — Demonstragao das mutagdes do patriménio social - Codeprev consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas
QUADRO 9 — Demonstragao das Provisdes Técnicas - Codeprev pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.
QUADRO 10 — Demonstragao do ativo liquido — Beneficio Saldado Base para opinido com ressalvas
QUADRO 11 - Demonstragdo das mutagdes do patriménio social — Beneficio Saldado . A Fundagédo em 31 de dezembro de 2018 possui investimentos no Fundo Atico Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Imobiliarios no montante de R$ 5.428 mil, que
QUADRO 12 — Demonstragao das Provisdes Técnicas — Beneficio Saldado representa 0,67% do Patrimdnio Social da Fundagdo. As Ultimas demonstragdes
financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores
Notas explicativas as demonstracdes financeiras independentes, que emitiram relatério com abstengao de opinido, datado de 31 de janeiro

de 2018, contendo limitagdes relacionadas aos seguintes assuntos: a) Avaliagéo do valor
recuperavel do imével: Conforme divulgado na nota explicativa 5, em 31 de outubro de
2016 o Fundo possuia investimentos em Cédula de Crédito Imabiliario (“CCI") emitida pela
Abengoa Brasil Administragdo Predial Ltda. (“Abengoa”) no montante de R$ 68.523 mil,
liquido da provisdo para realizagdo, que ndo vinham sendo pagas pelo emissor. Ap6s
acordo extrajudicial entre as partes realizado em 10 de fevereiro de 2017, a Abengoa cedeu
ao Fundo o imével comercial que estava alienado fiduciariamente como garantia do CCI.
O referido imével foi registrado a época na rubrica “Imdvel em processo de execugéo” pelo
montante de R$ 50.438 mil, gerando uma perda de R$ 18.085 mil para o Fundo. N&o nos
foram fornecidas documentagdes suficientes para que pudéssemos concluir sobre a
razoabilidade do valor de R$ 50.438 mil, pelo qual o imével recebido por cessao foi avaliado
em 31 de outubro de 2017, bem como o seu impacto no resultado do exercicio findo nessa
data, no montante de R$ 18.438 mil; b) Transferéncia da propriedade do imével: A
transferéncia definitiva da propriedade do imével executado ainda nao foi registrada pelo
cartério de registro de imoveis competente, pois o imével possui uma averbagido de
indisponibilidade, decorrente de processos judiciais trabalhistas movidos contra a
Abengoa. A transferéncia definitiva do imovel depende da conclusdo desses processos; ¢)
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Assessores juridicos: Ndo obtivemos resposta a carta de confirmagéo enviada ao assessor
juridico do Fundo, solicitando informagdes sobre processos movidos contra o fundo e
respectivos prognosticos de perda. Consequentemente, ndo foi possivel concluir se
existem eventuais ativos e passivos néo registrados e/ou divulgados nas demonstragées
financeiras do Fundo. Além disso o relatorio continha a seguinte Enfase de
desenquadramento: Por tratar-se de um Fundo de Investimento em Direitos Creditorios,
nos termos da Instrugdo CVM 356 e alteragdes posteriores, uma parcela preponderante do
respectivo patriménio liquido deve ser destinada para aplicacdo em direitos creditérios. Em
31 de outubro de 2017, em fungdo do recebimento do imével comercial alienado
fiduciariamente como garantia da CCl mencionada na Nota Explicativa 5, o Fundo possuia
98,75% de seu patriménio liquido aplicado em imoveis. Neste contexto, o fundo
encontrava-se desenquadrado em 31 de outubro de 2017. Dessa forma, nao nos foi
possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados
no saldo do investimento registrado pela Fundagao em 31 de dezembro de 2018.

. A Fundagdo em 31 de dezembro de 2018 possui investimentos no Fundo Atico Geragao

de Energia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia no montante de R$
11.117 mil, que representa 1,37% do Patriménio Social da Fundagdo. As (ltimas
demonstragbes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram relatério adverso, datado de 15 de janeiro
de 2019, contendo a limitagdo sobre o seguinte assunto: Conforme descrito na nota
explicativa n: 4, em 30 de junho de 2017 o Fundo possuia participagdo em agbes de
companhias de capital fechado no montante de R$344.270 mil registrados pelo seu valor
justo, determinado por empresa independente especializada considerando a data-base de
31 dezembro de 2014, que representava 101,87% do patriménio liquido do Fundo.
Conforme descrito na nota explicativa n: 18, subsequente a 30 de junho de 2017, o Fundo
atualizou o prego das agdes de companhias de capital fechado para o montante de
R$274.733 mil mediante laudo de avaliagdo elaborado com data-base de 30 de junho de
2017, realizado por outra empresa independente especializada. Com base na
documentagdo suporte para a avaliagdo do investimenio recebida durante os
procedimentos de auditoria, bem como o laudo de avaliagao subsequente elaborado por
empresa independente, verificamos que existe grande volatilidade e subjetividade na
definicdo das premissas para a avaliacao deste investimento, no que tange, dentre outros
fatores, a taxa de desconto e quanto as projegdes de novos contratos e crescimentos do
mercado de energia renovavel. A divergéncia de tais premissas, em nossa andlise, gera
uma diferenga a menor de R$130.908 mil em relagdo ao valor de investimento
contabilizado no Fundo em 30 de junho e 2017, indicando um registro superavaliado do
mesmo. Além disso o relatério continha os seguintes pardgrafos de Enfases: (i)
Antecipagdo da adogéo da Instrugdo CVM no 579: Conforme descrito na nota explicativa
no 2, o Fundo adotou de forma antecipada os dispositivos da Instrugdo CVM no 579, de 30
de agosto de 2016 referente a divulgagdo das demonstragdes financeiras do Fundo em 30
de junho de 2017. A respectiva instrugéo entrou em vigor na data da sua publicagao,
aplicando-se aos periodos contdbeis iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2017. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto; (ii) Evento subsequente:
Conforme descrito na nota explicativa no 18, o prazo do Fundo se encerrou em 14 de
setembro de 2017, e, através de Assembleia Geral de Cotistas de 14 de dezembro de 2017,
os cotistas deliberaram sobre a prorrogagdo do Fundo até 29 de junho de 2018. Em nova
Assembleia Geral de Cotistas de 25 de julho de 2018 foi deliberado que o prazo de duragéo
do Fundo se prorrogue por mais 12 meses, ou seja, até 29 de junho de 2019. Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto; e (iii) Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional: Também conforme mencionado na nota explicativa n® 2,
o Fundo apresenta auséncia de caixa e recursos para o pagamento de suas obrigagdes.
Desta forma, a continuidade das operagdes do Fundo, bem como o pagamento de suas
despesas operacionais, depende de novos aportes de recursos pelos seus cotistas. Nossa
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opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Dessa forma, ndo nos foi possivel
avaliar e quantificar os eventuais efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no saldo
do investimento registrado pela Fundagédo em 31 de dezembro de 2018.

lll. A Fundagdo em 31 de dezembro de 2018 possui investimentos no Fundo Energia PCH
Fundo de Investimento em Participagdes no montante de R$ 33.830 mil, que representa
4,18% do Patriménio Social da Fundagao. As Gltimas demonstragdes financeiras auditadas
apresentadas desse Fundo foram examinadas por outros auditores independentes, que
emitiram relatério com ressalva, datado de 05 de maio de 2017, contendo o seguinte
assunto: Em 31 de margo de 2016, o Fundo detinha 161.820.000 agbes da Juruena
Participagdes e Investimentos S.A. (“Juruena”) no montante de R$ 464.361 mil, segundo o
Regulamento do Fundo, as agbes da Juruena sdo registradas com base no valor
econdmico determinado por laudo de avaliagédo elaborado por empresa especializada. No
entanto, em 31 de margo de 2016 as agdes ndo foram ajustadas pelo seu valor econémico
determinado por laudo de avaliagdo. Conforme descrito nota explicativa n? 16, com base
em laudo de avaliagao emitido por empresa especializada em 5 de janeiro de 2017, o valor
dos investimentos na Jureana em 31 de margo de 2016 & de R$ 189.240 mil.
Consequentemente o valor do investimento, resultado e patriménio liquido do fundo em 31
de margo de 2016, esta superavaliado em R$ 275.121 mil. Além disso o relatério continha
os seguintes parégrafos de Enfases: (i) Agdes de companhia fechada: Conforme descrito
na nota explicativa n® 3b, as agbes de companhias fechadas DESA Térmicas
Desenvolvimento Energético S.A., DESA Rios das Gargas Desenvolvimento Energético
S.A e da Tetrahedron S.A., sem cotagdo em bolsa, sdo mantidas pelo seu valor de custo
de aquisicdo, deduzidas quando for aplicavel, de provisdo pra recuperagdo ao valor de
realizagdo. Consequentemente, quando da efetiva realizagdo dos investimentos, os
valores poderao vir a ser substancialmente diferentes daqueles registrados. Nossa opinido
ndo contém modificagbes em fungdo deste assunto; e (ii) Investidas em fase de
desenvolvimento:Em 31 de margo de 2016 o Fundo possui investimentos em acdes da
DESA Térmicas Desenvolvimento Energético S.A., DESA Rios das Gargas
Desenvolvimento Energético S.A. e Tetrahedron S.A. nos montantes de R$ 15.300 mil, R$
11.700 mil e R$ 1.802 mil representando 1,83%, 1,40% e 0,21% do patriménio liquido,
respectivamente. Conforme mencionado na nota explicativa n® 5, em 31 de margo de 2016,
as companhias encontram- se em fase de desenvolvimento, ndo havendo geragédo de
receita operacional. A obtengdo de receitas depende do sucesso das operagbes em
desenvolvimento e futuras, portanto, até que as operagbes se tornem rentaveis, as
companhias dependem do suporte financeiro dos acionistas e/ou recursos de terceiros em
montantes suficientes para suprir as despesas relacionadas ao cumprimento de seus
objetivos sociais. Assim, a continuidade operacional da companhia depende do sucesso
de seus planos de desenvolvimento. Nossa opinido nao contém modificagdes em fungao
deste assunto. Dessa forma, ndo nos foi possivel avaliar e quantificar os eventuais efeitos
decorrentes dos assuntos mencionados no saldo do investimento registrado pela Fundagdo
em 31 de dezembro de 2018.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Fundagédo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.
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Outros assuntos

Demonstracdes financeiras de exercicios anteriores examinadas por outro auditor
independente

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados
para fins de comparagao, foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério datado de 19 de margo de 2018, sem modificagtes.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Fundagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a no ser que a administragao pretenda liquidar a Fundagao
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsdaveis pela administragdo da Fundagéo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo
livres de distor¢d@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representagdes falsas intencionais.
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» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundagao.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Fundagéo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagéo a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteludo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagio adequada.

« Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 08 de margo de 2019.
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auditores independentes

Cristina Braga de Oliveira
Contadora — CRCMG 079371/0-6
baker tilly auditores independentes

CRC MG - 005.455/0-1
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Conselho Fiscal

Pagina - 230 //

www.franweb.com | (61) 2195-5400

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2018

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento ao artigo 40 do Estatuto da Fundagdo Sdo Francisco de
Seguridade Social e do artigo 19 da Resolugéo CGPC n°® 13/2004, este Conselho Fiscal,
com base na documentagdio disponibilizada e existente na Entidade, manifesta-se
favoravel a aprovagdo, sem ressalvas, das contas do exercicio de 2018, bem como,
confirma as aderéncias da gestdo dos recursos, a Politica de Investimento, da aderéncia
das premissas ¢ hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios I, II e III e da execugéo
or¢amentaria.

Heverton %erdigﬁo Lucas da Costa Souza

Conselheiro
A ’.lrl '| .-"(' ; ) ;
: .L Xq\. 5 '-_\ ALV ondm N WL 2L
Lindomar Leitdo de Assis (\ José Carlos Diniz '~~~/
Conselheiro Y Conselheiro
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CONSELHO DELIBERATIVO

DELIBERACAO N° 04/2019, de 28 de margo de 2019.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo S&do Francisco de Seguridade
Social - SAO FRANCISCO, em sua 712 (Septuagésima Primeira) Reunido Ordinéria,
realizada em 28/03/2019, e no uso de suas atribuigbes:

RESOLVE:

Aprovar o Relatério Anual de Prestagdo de Contas do Exercicio de
2018, composto de Relatorio Anual da Diretoria-Executiva, do Balango Patrimonial e das
Demonstragdes Contabeis, do Relatério dos Auditores Independentes, da Manifestagao

do Conselho Fiscal e das Demonstragdes Atuariais — DA.

CARL ' E AGUIAR OLIVEIRA
Presidente do Conselho Deliberativo
Fundagao S&o Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO
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