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Apresentacao

Os dados apresentados estao acumulados até o 4° Trimestre de 2017. Elaborado por
determinacao da Diretoria Executiva foi produzido pelas areas administrativas gerenciais da
Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, subordinadas diretamente
a cada Diretoria. Objetiva dar conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal sobre as
atividades desenvolvidas, e ainda, permitir comparar os resultados com outros de exercicios
anteriores, relativamente ao mesmo periodo de tempos. Ha também a analise e apresentacao
dos indicadores projetados linearmente, na tentativa de antever desvios a tempo de, em sendo
necessario, proceder a ajustes necessarios, que cotejados com as expectativas levantadas
nas pecas orgamentarias servem de balizadores aos gestores da entidade.
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Os relatorios gerenciais trimestrais sao os
veiculos destinados a atender os determinantes
da Resolugao CGPC N° 13, de 01/10/04, em
especial os seqguintes:

Art. 7°: A estrutura organizacional deve permitir
o fluxo das informacgoes entre os varios niveis
de gestao e adequado nivel de supervisao.

Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
suficiente para administrar seus planos de
beneficios, evitando desperdicios de qualquer
natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Art. 16. Observado o disposto em normas
especificas, as politicas de investimento, as
premissas e hipoteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
serdivulgadas aos patrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a
propiciar o empenho de todos para a realizagao
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orgamento da EFPC, segregado por plano
de beneficios, deve ser elaborado considerando
as especificidades de cada plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicagao com
os participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informacdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e os
objetivos tracados, bem como, sempre que
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solicitado pelos interessados, sobre a situagao
individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagao dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestao de carteiras, custodia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliagoes
atuariais e outras despesas relevantes.

O material dele constante permite aos
Conselhos o acompanhamento periodico
das atividades e resultados produzidos pela
gestao da entidade e dos Planos de Beneficios,
sob a gestao da Fundagao. Foca também o
confronto das realizagbes com as projecoes
orcamentarias. Assim procedendo fornece
subsidios para conhecimento e avaliagao
dos riscos assumidos, dos resultados
alcancados vis-a-vis o que foi planejado, e
também, demonstra o comportamento atual
comparativamente aos trimestres de iguais
periodos dos exercicios anteriores.

Como mencionado nos relatorios anteriores,
a estrutura deste relatorio contempla a cisao
do Plano BD, proveniente do Saldamento, o que
representa um novo plano sob a gestao da Sao
Francisco. Dessa forma a sua estrutura seque a
seguinte ordem: (i) Apresentacao; (ii) Aspectos
gerais; (iii) Os Planos de Beneficios - | BD;
Plano II/CD-Codeprev e Plano Ill - Saldado; e,
(iv) Plano de Gestao Administrativa-PGA.
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-Mensagem

aos participanies

E com satisfacao que a Diretoria da Fundacao
Sao Francisco encerra o ano de 2017 com a
conclusao do saldamento dos Beneficios do
Plano |, encerrado em 30 de novembro de
2017. Tratou-se de uma operagao complexa
que demorou trés anos para ser autorizada
- de 22/10/2014, quando a proposta foi
encaminhada a Patrocinadora CODEVASF, a
25/09/2017, data de edicao da Portaria n® 929
da PREVIC, que autorizou o saldamento.

Ressalte-se que esta Diretoria, durante esses
trés anos de tramitagao do processo manteve
sua convicgao de que o saldamento era a
alternativa a ser alcancada para resolver
o problema de custeio elevado do Plano,
posicao essa em que se manteve firme,
mesmo diante de varias outras demandas
dos participantes e do sindicato.

No entanto, apds a autorizagao, surgiu outro
grande desafio para a SAO FRANCISCO,
que seria concluir a operacao entre 30 de
setembro de 2017, "Data de Calculo”, conforme
define a legislacao, até 30 de novembro, data
de encerramento da operagao estabelecida
pelo Conselho Deliberativo. Esse prazo era
muito curto considerando a necessidade que
se tinha de oferecer a opcao de saldamento
aos 1.200 participantes ativos e assistidos
do Plano, distribuidos por todo o territorio
nacional. Esta missao necessitava de um
planejamento adequado que proporcionasse,
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além do processo de divulgagao, para que
houvesse o entendimento das opgoes
oferecidas, também a busca pela opgao
de todos os nossos participantes ativos e
assistidos do Plano | através da assinatura
do Termo de Transagao ou Declaragao de
Permanéncia assinados até 30/11.

Essa data de 30/novembro foi objeto de
extensa discussao entre a Diretoria Executiva
e o Conselho Deliberativo e pesaram na
decisao de encurtar o prazo da operacao
no limite, a necessidade de se aliviar o
guanto antes os participantes das elevadas
contribuicdes, em especial os participantes
ativos. Outro aspecto importante que
permitiu esta decisao foi a possibilidade de
se utilizar o sistema de videoconferéncias da
Patrocinadora CODEVASF. Esta tecnologia
foi fator determinante na agilidade das
apresentacoes do saldamento para os
empregados participantes, lotados nas varias
unidades regionais da Patrocinadora.

Por fim, o saldamento foi concluido com
éxito, dentro do prazo e também de acordo
com a expectativa de opgoes, ou seja, de que
a totalidade dos ativos optaria pelo Plano
Saldado e de que totalidade dos assistidos, ao
contrario, optaria por permanecer no Plano |I.

Vale registrar, que o sucesso do saldamento
e o cumprimento do curtissimo prazo para
finaliza-lo s6 foram possiveis gragas ao
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empenho e a dedicagdo nao s6 dos colaboradores da SAO FRANCISCO como também das
varias unidades da Patrocinadora, em especial as de beneficios e de gestao de pessoas, que
tiveram atuacao destacada durante toda a execucao dos procedimentos, atendendo aos
participantes em sua duvidas variadas e esclarecendo-os para que pudessem efetuar sua
opg¢ao com seguranga. Outro fator igualmente importante foi a disponibilizagao do sistema
de videoconferéncia pela Patrocinadora, sem o que seria praticamente inviavel o atendimento
do prazo estabelecido pelo Conselho.

Cabe ressaltar ainda que na posi¢ao de 31/12/2017, os Planos | e Il apresentaram resultado
deficitario. No entanto, nas demonstragoes atuariais do Plano |, consta que o Plano seria
reavaliado extraordinariamente na posi¢cao de 31/3/2018. Assim o atuario efetuou essa
reavaliacao do Plano |, que foi estendida também ao Plano Ill, pois 0 mesmo surgiu de uma
cisao do Plano |. Nessas reavaliagoes, na posi¢cao de 31/3/2018, o Plano | apresentou uma
melhora no resultado, passando de um déficit técnico de RS 14,386 milhdes para um déficit
de RS 483 mil. Ja o Plano lIl, passou de déficit de RS 8,893 milhdes para um superavit de RS
4,315 milhoes.

Ao longo deste relatério vocé tera acesso, nao so6 as informagoes referentes ao saldamento
dos planos, mas também, os dados e resultados referentes aos exercicios de 2017.

Desejamos a todos uma boa leitura.

Denetornia Execativa
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1. GComporiamento
Sconomico e “Cariarveis
Macroeconomicas

1.1. ASPECTOS GERAIS DE MERCADO:
1.1.1. Cenario Economico

Findo o exercicio de 2017, a despeito de todas as turbuléncias politicas que marcaram as
questoes envolvendo o Poder Executivo e o Congresso Nacional, o Brasil, apesar de timido,
foi marcado pela retomada do crescimento econémico. A despeito dos sinais de recuperagao
nitidamente observados pelos agentes econémicos, em 2017 a agenda macro do Governo
Federal, ndo consequiu se desvencilhar da dependéncia do Poder Legislativo:

) Maio de 2017: A delagéo e Leniéncia dos executivos do Grupo JBS, que
descortinou no front doméstico das grandes empresas financiadas com recursos publicos,
via BNDES, as ligagoes nada republicana com os Poderes Executivo e Legislativo, culminando
com as denuncias do empresario Joesley Batista publicadas no dia 17 de maio de 2017,
quando a imprensa divulgou que o Presidente Michel Temer fora gravado em uma conversa
em sua Residéncia Oficial (Palacio do Jaburu), com possiveis sinais de acusacao ao chefe
do Executivo Brasileiro por prevaricagao.

(i)  Junho de 2017: o procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot, denuncia o
Presidente Michel Temer ao Supremo Tribunal Federal - STF pelo crime de corrupgao passiva,
com base na acusacgao a partir do acordo de delagao premiada da JBS, abrindo a partir de
entdao, uma nova e grande crise politica para o governo, tornando-se o primeiro Presidente
da Republica a responder por corrupcao durante o mandato.

(iii) Agosto de 2017: o Governo do Presidente Michel Temer com a decisdo da
Camarados Deputados, conseguiu escapar das investigagoes relativas a denuncia promovida
pelo procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot ao Supremo Tribunal Federal - STF pelo
crime de corrupgao passiva, com base na acusagao a partir do acordo de delagao premiada
da JBS.
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(iv) Setembro de 2017:
precisamente no dia 21.09.2017, em menos
de 60 dias, descortinou-se pela sequnda vez
pela Procuradoria Geral da Republica - PGR
a tentativa de obter autorizagao da Camara
dos Deputados para processar o Presidente
por crimes que vao de corrupgao passiva até
aorganizagao criminosa com atuagao dentro
do Congresso Nacional;

(v)  Outubro de 2017: A Camara
dos Deputados livra, o Presidente Temer,
pela segunda vez, de responder ao processo
no Supremo Tribunal Federal - STF durante
o mandato. Apds decisao, Temer respondera
na Justica somente apds a conclusao do
mandato, em 31 de dezembro de 2018, e

(vi) Dezembro de 2017:
Encerrado o ano, os fatos politicos, mais
uma vez, se encarregaram de prejudicar
diretamente a recuperagao econdmica
do pais, culminando com o adiamento do
encaminhamento por parte do Governo
Federal a Camara, o Projeto de Reforma da
Previdéncia. Principal bandeira do Governo
Temer, a decisao por resisténcia dos
parlamentares da base e dos partidos de
esquerda, mutilaram fortemente os projetos
das reformas estruturais pretendidas,
contrariando as expectativas na reducgao
do déficit previdenciario, que algou em 2017
o rombo de RS 268,79 bilhdes, incluindo o
INSS, sistema que atende aos trabalhadores
do setor privado, e dos Regimes Préprios
dos Servidores Publicos (RPPS) da Uniao.
Os numeros acumularam 18,50% maior que
2016, quando a rubrica somou RS 226,88
bilhdes. O agravamento do rombo foi de RS
41,91 bilhdes, registrando o maior rombo da
série historica.

Porém, nem tudo foi marcado pelo
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fracasso. A economia conseguiu, em parte,
desvencilhar-lhe do processo politico. Findo
0 quarto trimestre de 2017, a economia
brasileiramarcoumaisumavez,parasurpresa
do mercado, forte resisténcia as mazelas da
politica, sinalizando timida recuperacao dos
indicadores macros, com novas e melhores
expectativas de crescimento do PIB para o
ano de 2017 e consequentemente para 2018,
remetendo a recuperagao do mercado de
trabalho formal, sinais positivos e essenciais
para que o pais saia da pendéncia politica
observada no governo Michel Temer,
agregando de forma positiva indicadores
que sinalizam a retomada do crescimento
econdmico.

Apesardetodooprocesso politicoenvolvendo
o Poder Executivo ao longo do ano de 2017, a
economia surpreendeu de forma contundente
em varios segmentos produtivos, com
resultados contrarios as expectativas dos
agentes formadores de opiniao em varios
setores: (i) Queda acentuada na taxa de
inflacao, medida pelo IPCA, encerrando o
ano com variagao acumulada de 2,07%%,
contra 6,29% registrada em 2016 - queda
de 4,22 p.p.; (i) Queda na Taxa de Juro Real
da economia, saindo de 7,46% em 2016 para
4,05% em 2017 - queda de 3,24 p.p. e (iii)
Cenario positivo quanto a Taxa Basica de
Juros da Economia-Selic, encerrando 2017
nos niveis de 7,00% a.a. contra 13,75% em
2016 - queda de 6,75 p.p., momento favoravel
ao Banco Central, com a possibilidade de
extensao do ciclo de cortes de juros no
COPOM para o exercicio de 2018, animando
de forma discreta os investidores internos.
Assim, a politica monetaria continuara
estimulativa para que a economia doméstica
ratifique sua recuperagao gradual.
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Quanto ao Segmento Industrial, a Confederacao Nacional da Industria - CNI no relatério
de Indicadores Industriais de dezembro de 2017 - “mostra que a recuperagao da atividade
industrial seque em curso, com variagoes positivas dos indices de atividade industrial,
faturamento, emprego, horas trabalhadas e Utilizagao da Capacidade Instalada (UCI). Essa
recuperagao so se consolidou na segunda metade de 2017, quando esses indices passaram
a mostrar sequéncias de crescimento, ainda que modestas. Com isso, o ano de 2017 se
encerra ainda com queda da maioria das variaveis da industria na comparagao com 2016.
O faturamento recuou 0,2%, as horas trabalhadas, 2,2% e o emprego industrial, 2,7%. A UCI
média de 2017, por sua vez, ficou 0,4 ponto percentual (p.p.) acima da média de 2016. O
rendimento médio real e massa salarial tiveram movimento contrario, com um segundo
semestre mais negativo que o primeiro. O rendimento real ainda terminou o0 ano positivo
(crescimento de 0,8% ante 2016), mas a massa salarial ainda terminou com queda (-1,9%)" —
Fonte: Confederagao Nacional da Industria - CNI.

A economia brasileira completou o exercicio de 2017 apresentando crescimento pela métrica
do Banco Central, algo que nao ocorria desde 2013. Com avancgo de 1,41% em dezembro, o
indice de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-BR) fechou o quarto trimestre do ano
com alta de 1,04%, vindo de variagdes positivas de 0,58% no terceiro, 0,39% no segundo e
1,10% no primeiro, na série com ajuste sazonal. Conforme grafico abaixo - indicador criado
com objetivo de antecipar o resultado do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, constituindo-se
em um parametro preliminar da evolugao da atividade econémica brasileira. O calculo do
IBC-BR é considerado uma espécie de prévia do BACEN para o PIB por analistas, o indice
serve como parametro para avaliar o ritmo da economia brasileira ao longo dos meses. A
previsao oficial do BACEN para atividade doméstica em 2017 é de avancgo de 1,04%. Para
2018, estima-se um crescimento de 2,60%. Ademais, houve em 2017, uma agenda positiva:
Reforma Trabalhista; PEC do teto e melhor governanga nas empresas publicas: Petrobras;
Caixa, BB, etc., que permitiu a queda dos juros e da inflagao. A previsao do IBC-BR também
auxilia a Autoridade Monetaria a definir a meta da Taxa Basica de Juros da Economia —

Fonte: BACEN.
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GRAFICO 1. INDICE DE ATIVIDADE ECONOMICA
DO BANCO CENTRAL — MENSAL 2017

No Grafico acima, observa-se que o nivel de atividade da economia brasileira, medida
trimestralmente pelo IBC-BR subiu 1,41% na comparagao com o trimestre anterior. Esta foi a
quarta alta no trimestre consecutiva registrada na economia brasileira. As perspectivas para o
ano continuam positivas, dada a retomada do IBC-BR positivo em dezembro. Neste contexto, o
mercado projeta crescimento positivo do PIB em 2017.

Segundo os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
a economia brasileira cresceu 1,00% em 2017, registrando a primeira alta apos dois anos
consecutivos de total retragao. Os dados foram divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE. O resultado mostra que a economia brasileira iniciou o processo
de recuperacao em 2017, mas ainda nao repoe as perdas da atividade econdmicas registradas
em 2016 e 2015, quando o PIB recuou 3,60% e 3,80%, respectivamente, na maior recessao da
historia recente do pais. "Para os técnicos do IBGE, o grande impulsionador do PIB de 2017
foi 0 agronegécio, que avangou 13,0% em 2017, puxado pela safra recorde registrada no ano.
Em tese, o crescimento seria de 0,3% (sem o agronegdcio), lembrando que a agropecuaria tem
influéncia em todos os outros setores” — Fonte: IBGE. — Vide grafico a sequir:
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GRAFICO 2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO
INTERNO BRUTO - PIB 2017 — %

Os numeros a sequir registrados em 2017, buscam apontar sistematicamente uma economia
doméstica em recuperagao, passivel de retrocessos, dado trata-se de um ano eleitoral, gerando
incertezas e volatilidade para os mercados de capital e financeiro. Chamam a atencao os
comportamentos verificados pelos indicadores a sequir:

-Inflat;éo: o comportamento dos pregos no encerramento de 2017 surpreender
positivamente todas as expectativas do mercado, pressionando a Autoridade Monetaria
(BACEN) a acelerar o processo de queda da Selic. A alta da inflagao observada no 4° trimestre
de 2017, medida pelo IPCA, com variagao de 1,14% - contra 0,74% registrada no mesmo periodo
de 2016, nao inviabilizou o processo de queda substancial acumulada, registrando no ano alta
de 2,95%, contra 6,29% acumulada em 2016, com baixa de 3,34 p.p.

*Taxa de Desemprego: Segundo o IBGE, encerrado o ano de 2017 a taxa média de
desocupacao registrada foi de 12,70%, contra 11,50% registrada em 2016, a maior da série
historica do IBGE, que comegou em 2012. A desocupacao atinge cerca de 12,3 milhoes de
brasileiros.
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GRAFICO 3. DESEMPREGO EM 2017

*Politica: No ambito da politica interna, a atencdo do mercado no encerramento do
exercicio de 2017, encontra-se focada no ano eleitoral de 2018, com os olhos nos possiveis
candidatos a Presidéncia da Republica. Neste contexto, o mercado considera enterrada
a Reforma da Previdéncia, deixando-a para o proximo governo, o que leva crer num ano de
incertezas e bastante volatil, podendo comprometer o crescimento econémico, dado que um
pacote econémico do Executivo, podera nao ter a chancela do legislativo.

*Mercado Financeiro e de Capitais: (i) Dada as condigdes macro, a Selic caiu,
saindo de 13,75% a.a. em dezembro/16 para 7,00% a.a. em dezembro/17, registrando 6,75
ponto percentual de queda acumulada no ano e (ii) A continua evolugao do mercado acionario,
encerrando o ano de 2017 com alta de 26,82%, medida pelo IBrX-50, contra, também uma lata
de 36,82% em 2016, motivada diretamente pela queda da inflagao e consequente reducao da
Selic.
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Brasil — Perspectivas 1° Trimestre de 2018:

O cenario macroecondmico desenhado para o primeiro trimestre de 2018, apesar do foco politico
voltado para as eleigdes gerais que ocorrerao no segundo semestre de 2018, o mercado leva
crer que o crescimento do PIB em 2018, nos niveis projetados pelo BACEN (2,60%) é factivel,
visto pelos indicadores macros: Juros menores; maior disposi¢ao dos bancos em conceder
empréstimos; melhora na confianga dos empresarios e o cenario externo ainda favoravel.

Por outro lado, a Reforma Fiscal esta lenta, tratando-se de um ano eleitoral, gera elevada
volatilidade dos mercados, em face das incertezas que estao por vir em relagao ao processo de
escolha dos representantes do povo no Congresso Nacional e o novo Presidente da Republica,
assim, qualquer projeto do Executivo nao tera respaldo do Legislativo. Portanto, no curto
prazo vislumbra-se estabilidade na Taxa de Juros; queda da Inadimpléncia; Inflagao Estavel
e Aumento do Consumo. Mas, nem tudo soa como céu de brigadeiro, 0 mercado assume que
no curto prazo ha riscos mensuraveis e visiveis, tais como: Possivel revisao das notas das
Agéncias Classificadoras de Risco, quanto ao "Risco Brasil", onde poderemos sofrer um novo
“Downgrade” e Aumento dos Juros na economia americana, com reflexos negativos para o
mercado interno, vis-a-vis as empresas de capital aberto com negociagdes no mercado
acionario interno e seus ADRS negociados no mercado internacional.

1.2 COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS
MACROECONOMICAS INTERNAS:

1.2.1. Taxa Basica de Juros da Economia — SELIC

O Comité de Politica Monetaria - COPOM, em sua ultima reuniao realizada no 4° Trimestre de
2017, nos dias 05 e 06 de dezembro de 2017, a sexta do ano, sem surpresas, decidiu cortar a
Selic em 0,50 pontos-base, de 7,50% a.a. para 7,00% a.a., sem viés, dando continuidade a politica
de afrouxamento monetario do Banco Central, contra 13,75% a.a. registrada em dezembro de
2016, isto é, a Autoridade Monetaria encerrou o ano de 2017 acumulando um corte de 6,75
p.p. ha Taxa Basica de Juros da Economia - Selic. Esta foi a décima redugao seguida. Em seu
comunicado da decisao os Diretores do Banco Central (BC) sinalizaram ainda que havera um
novo corte, em ritmo menor, em fevereiro de 2018, mas que ele esta atrelado a continuidade das
reformas, em especial a da Previdéncia.
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GRAFICO 4. TAXA BASICA DE JUROS DA ECONOMIA -
SELIC - PERIODO: 2016X2017
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1.2.2. Taxa Real de Juros — 2017 - 4,50%, podendo variar entre 3% e 6%. Segundo as autoridades, é a quinta vez em que a
R meta é descumprida desde que o sistema de metas de inflagao foi criado, em 1999. Sendo
descumprida pela primeira vez para baixo.
Com a decisao do Comité de Politica Monetaria - COPOM em sua ultima reuniao realizada no
4° Trimestre de 2017, nos dias 05 e 06 de dezembro de 2017, a Autoridade Monetaria (BACEN)
proporcionou corte de 0,50 pontos-base na Selic, reduzindo-a para 7,00% a.a. Mesmo com a
reducao, o Brasil destaca-se como sendo o 3° (terceiro) pais com juros reais mais altos do
mundo. Descontando a Taxa de Juros atuais da Inflacao de 12 meses: (1° Turquia: 5,87%; 2°
Russia: 4,18%; 3° Brasil: 4,05% e 4° Argentina 3,00%). Os juros reais no Brasil (descontada a
inflacao) se situaram em 4,05%, contra 7,46% a.a. em dezembro de 2016 - Grafico a sequir:

O descumprimento num determinado ano obriga o presidente do BACEN, llan Goldfajn, a
escrever uma carta ao ministro da Fazenda, explicando os motivos que levaram o sistema
de metas de inflagao ter sido descumprido e apontando as medidas que serao adotadas
para fazer a variagao de pregos convergirem para o centro da meta (4,50%). Segundo o
IBGE, os bons resultados da safra agricola puxaram para baixo os pregos dos alimentos, o
que ajudou a compensar a disparada de pregos de outros produtos e servigos que compode
o respectivo indice.

GRAFICO 5. TAXA REAL DE JURO - 2017

De acordo com as previsoes do BACEN (Focus - Relatério de Mercado - 05.01.2018), a
inflacao em 2018 iniciara um processo de alta moderada, dado que a safra agricola nao
tera o mesmo desempenho de 2017, com expectativas de alta nos precos de 3,95%, abaixo,
portanto, do centro da meta (4,50%) e do teto da meta (6,50%), porém, acima do piso de
3,00% estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Por outro lado, o mercado
tem plena convicgao de que, a queda observada no IPCA em 2017 nao foi fruto de um
ambiente interno organizado, apesar da recuperagao da atividade econémica no final
do ano, mas, com baixo consumo da populagao. O ano de 2018 inicia-se com bastante
expectativa, no entanto, o desemprego € muito elevado e isso representa uma grande
barreira para o crescimento em 2018.

O Presidente do BACEN, em sua Carta Aberta ao ministro da Fazenda, Henrique Meirelles,
de 10.01.2018, evidenciou que: “nos ultimos 12 meses, o IPCA aumentou 0,49 ponto

ercentual em relacao ao minimo que chegou: 2,46% em agosto do ano passado. O BC
afirma que tem tomado as providéncias para que a inflacao atinja as metas para a inflacao

estabelecidas pelo CMN, de 4,50% para 2018; 4,25% para 2019 e 4% para 2020".

1.2.3. Taxas de Inflagao

Segundo publicacdo do IBGE, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA
(indice oficial de inflagao do Governo Federal) foi positivo em 0,44% em dezembro de 2017.
Com o resultado deste més, a inflagao oficial de 2017 foi de 2,95%, contra 6,29% registrados
em 2016. Com este resultado, a inflacao oficial acumulada no ano ficou abaixo do piso da
meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, de 3,00% - com margem de 1,50
ponto percentual para mais ou para menos. A meta era manter os pregos no centro da meta
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GRAFICO 6. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS - 2017

Observa-se que encerrado o ano de 2017, ocorreu depois de dois anos e meio consecutivos
areversao do persistente descolamento entre as variagdes dos indices INPC (utilizado para
ajustar os valores das aposentadorias) e o IPCA (utilizado na apuracao dos valores das
NTN-B), em patamar acima dos historicamente observados até 2014. Como se observa no
grafico, as variagoes dos indices, no encerramento do ano, deixam visivel a reversao do
processo, quando o IPCA acumulou alta de 2,95% onde se encontram atrelados os Titulos
Publicos do Plano, contra o INPC 2,07%, favorece os investimentos atrelados em IPCA em
0,88% acima da variagao do INPC.

1.2.4. Taxa de Cambio

O prego do ddlar (ptax) no mercado brasileiro fechou o 4° trimestre de 2017 valendo RS
3,3080 contra RS 3,1680 no 3° trimestre 2017, registrando alta de 4,42% no trimestre.
Com este resultado, a moeda americana registrou alta acumulada no ano de 1,49%, ante
desvalorizagao de 16,54% no mesmo periodo de 2016.

A variagao positiva no cambio deveu-se, em parte, pela aprovagao no Congresso
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Americano do projeto do governo Donald Trump - que trata do corte de impostos para
familias e empresas, com perspectivas de maior crescimento do investimento e aumento
do déficit e da divida publica. Neste contexto, o dolar voltou a ganhar forga contra outras
moedas, recuperando parte das perdas inicialmente registradas no decorrer do trimestre
considerado.

O mercado trabalha com o monitoramento dos indicadores referentes a inflagao nos
Estados Unidos os quais determinarao o ritmo de normalizagao da politica monetaria
norte-americana, ai incluindo possivel aumento da taxa de juro, extremamente prejudicial
para os paises emergentes, que dependem diretamente dos investimentos estrangeiros nos
segmentos produtivos internos.

GRAFICO 7. COMPORTAMENTO DO DOLAR - PERIODO: 2016 X 2017
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1.2.5. Indicadores Economicos Financeiros — 2017 GRAFICO 8. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL
TABELA 1. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2017

Na Tabela 1 acima, chama a atencao a retomada da alta do mercado acionario no
encerramento de 2017- medido pelos indices IBOVESPA e IBrX-50, com alta acumulada
de 26,84% e 26,83%, respectivamente, contra alta de 38,91% e 36,82%, respectivamente no
ano de 2016, mantendo-se num canal de alta, com perspectivas futuras positivas, dado o
processo lento, porém, gradual de recuperagao da economia.

1.2.6.  Ativo Total sob Gestao da SAO FRANCISCO
1.2.6.1. Evolucao do Ativo Total Consolidado

Encerrado o 4° trimestre de 2017, o Ativo Total Consolidado atingiu o montante de
RS 756,7 milhdes, contra RS 690,4 milhdes ao fim do 3° trimestre de 2017, representando
crescimento de 9,61%. Com este resultado, o Ativo Consolidado acumulou no ano alta de
16,45%, conforme pode ser observado no grafico a sequir:
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2. Diswribuicao Geografica de
sParticipantes e -Assistidos

GRAFICO 9. PARTICIPANTES POR LOCALIDADE

GRAFICO 10. ASSISTIDOS POR LOCALIDADE
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» Caberessaltar ainda que na posicao de 31/12/2017, os Planos | e lll apresentaram resultado
3‘ (g)'ano de %ene'ﬁc.os T — deficitario. No entanto, nas demonstragoes atuariais do Plano |, consta que o Plano seria

reavaliado extraordinariamente na posi¢cao de 31/3/2018. Assim, o atuario efetuou essa

9 » reavaliagao do Plano | e o resultado apresentou uma melhora, passando de um déficit
Tje"e'ﬁc,O ®Qﬁ"'do — ?ﬁ técnico de RS 14,386 milhGes para um déficit de RS 483 mil.

3.1. PREVIDENCIAL

No exercicio de 2017 tivemos uma redugao do niumero de participantes do Plano | que
se deve, principalmente, ao processo de saldamento dos beneficios ocorrido no quarto
trimestre de 2017.

Em comparagao ao 4° trimestre do ano anterior, houve 65 pedidos de cancelamento, 3
pedidos de aposentadoria e 339 adesdes ao Plano de Beneficios Ill — Saldado. Assim,
restaram, no final do 4° trimestre, apenas 3 participantes ativos .

Em relagao as hipoteses atuariais utilizadas na avaliagao dos Planos | destaca-se a
reducao na taxa real anual de juros, de 5,26% para 4,90%, o que ocorreu também no Plano
[ll - Plano saldado.

GRAFICO 11.  SOCIAL - EMPREGADOS X PARTICIPANTES
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GRAFICO 12. SEGREGAGAO POR SEXO — PARTICIPANTES
ATIVOS

Em 2017 houve concessao de 3 beneficios de aposentadoria e 17 encerramentos por
falecimento. Houve, também, 12 concessoes de beneficio de suplementacao de pensao por
morte e o encerramento por falecimento de 8 beneficios de pensao.

GRAFICO 14.  ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - ANUAL

GRAFICO 13.  ASSISTIDOS E PENSIONISTAS GRAFICO 15. ASSISTIDOS E PENSIONISTAS - FAIXA ETARIA
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GRAFICO 16. PERCENTUAL POR GRUPO DE FILIADOS EM 3.1.1. RECEITAS PREVIDENCIARIAS
RELACAO AO TOTAL

EIFE‘II-&II.:SICO 17.  CONTRIBUIGOES PATRONAIS NORMAIS — EM MIL

A reducao do valor das contribuigées deve-se ao processo de saldamento dos beneficios
ocorrido no quarto trimestre de 2017.
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GRAFICO 18. . CONTRIBUIGOES PATRONAIS
EXTRAORDINARIAS - EM MIL REAIS

Em dezembro de 2013 foi paga a ultima parcela referente a Reserva a Amortizar para
cobertura de servigo passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e
a SAO FRANCISCO.

GRAFICO 19. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ATIVOS -
EM MIL REAIS
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A reducao do valor das contribuigoes deve-se ao processo de saldamento dos beneficios
ocorrido no quarto trimestre de 2017. No 4° trimestre, houve a transferéncia do valor
de RS 3.310.233,83, correspondente ao montante das contribui¢cdes realizadas pelos
participantes, deduzidas das parcelas para o custeio dos beneficios derisco e das despesas
administrativas, e devidamente atualizadas, para o Plano de Beneficios Codeprev, para
aqueles que fizeram a opgao ou para o Plano de Beneficios lIl.

GRAFICO 20. CONTRIBUIGOES PARTICIPANTES ASSISTIDOS -
EM MIL REAIS

O crescimento das contribuicdes dos assistidos, no 3° trimestre, deve-se ao ajuste
nas contribuigdes normais. No 4° trimestre, foram consideradas as contribuigdes de
participantes assistidos sobre o 13° salario no valor de RS 431 mil.
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GRAFICO 21. OUTRAS CONTRIBUIGOES - EM MIL REAIS

A partir de 2014 nao ha a parcela referente a Reserva a Amortizar para cobertura de servico
passado, dos participantes fundadores, firmado entre a Codevasf e a SAO FRANCISCO.
O crescimento das receitas previdenciarias no 3° trimestre deve-se ao ajuste nas
contribuigdes normais. No 4° trimestre, houve a transferéncia do valor de RS 3.340.616,37,
correspondente ao montante das contribuigdes realizadas pelos participantes, deduzidas
das parcelas para o custeio dos beneficios de risco e das despesas administrativas, e
devidamente atualizadas, para o Plano de Beneficios Codeprev, para aqueles que fizeram
a opgao ou para o Plano de Beneficios Ill.

GRAFICO 23. COMPARATIVO DA CONTRIBUIGAO PATRONAL X
PARTICIPANTES - EM MIL REAIS

Os valores de outras contribuigdes correspondem as parcelas de joia atuarial e
autopatrocinados. No 4° trimestre, houve a transferéncia do valor de RS 30.382,54,
correspondente ao montante das contribuicoes realizadas pelos participantes, deduzidas
das parcelas para o custeio dos beneficios de risco e das despesas administrativas, e
devidamente atualizadas, para o Plano de Beneficios llI.

GRAFICO 22. EVOLUGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS -
EM MIL REAIS

Pagina - 42 // Pagina - 43 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatorio de Gestdo SA@#FRA
r ,.\'v >~ .‘\
[

GRAFICO 24. COMPARATIVO DAS CONTRIBUIGOES
DOS PARTICIPANTES ATIVOS X PATROCINADORA — VALORES 2
ACUMULADOS - EM MIL REAIS -

Em média, sobre a contribuigao total, verifica-se que a contribuicao patronal equivale a
48,48% e a contribuigao do participante a 51,52%.

GRAFICO 25. COMPOSIGAO DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS
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GRAFICO 27. EVOLUGAO DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS -
. EM MIL REAIS
3.1.2. DESPESAS PREVIDENCIARIAS
GRAFICO 26. DESPESAS PREVIDENCIARIAS POR TIPO DE
BENEFICIO

O crescimento das despesas previdenciarias corresponde a variagao da inflagao. No 4°
trimestre, foram consideradas as despesas sobre o Abono-Anual no valor de RS 3.062 mil.

GRAFICO 28. RECEITAS X DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EM
MIL REAIS
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3.2. INVESTIMENTO TABELA 2. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE -
ACUMULADA
3.2.1 PERFORMANCE DO PLANO | — BD — DESCONTADA DA

META ATUARIAL - 1994 A 2017

O Grafico abaixo identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/
BD. As variagdes foram obtidas dos registros constantes do Demonstrativo Atuarial - DA,
portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 1994 a 2017. Fica evidente que nos
ultimos vinte e trés anos a rentabilidade mantem-se acima da Meta Atuarial.

Osresultados desfavoraveis (motivado pelo desempenho do mercado bursatil) observados
no periodo de 2008 a 2013 reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma,
foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. Ja em 2017, com a taxa
superior a 55%, observa-se certa estabilidade, vindo desde 2015. Assim sendo, pode-se
afirmaremdefinitivoque, os problemas ainda existentesnoPlano sedevem, exclusivamente,
as suas condigoes “estruturais”. Essa identificacao permitiu ao Comité Estratégico
de Investimentos-CEl manter os processos estratégicos de médio e longo prazo sem
alteragao em sua estrutura de alocacao. A racionalidade das estratégias conservadoras
adotadas sequiu guiada pelo entendimento de que o objetivo dos investimentos do Plano
nao poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas, tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga antes da rentabilidade.

GRAFICO 29. DESEMPENHO ACUMULADO

Observacgao:

A reducao de 37,87% observada no Patrimonio de
Coberturado Plano em 2017 deveu-se ao processo
de cisao autorizado pelo drgao fiscalizador
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC - Portaria N° 929, de 25
de setembro de 2017.
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3.2.2 ENQUADRAMENTO - POLITICA DE INVESTIMENTO 3.2.3 RENTABILIDADE
A estrutura de investimento vista pelas alocagoes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda A rentabilidade nominal no 4° trimestre de 2017 foi de 3,06%, contra 3,71% alcancada no 3°
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Imdveis e Operagoes C/ trimestre, acumulando no ano desempenho positivo de 8,58%. Descontada a Meta Atuarial
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em conformidade registrada no exercicio - (INPC+5,26% a.a.), que atingiu 7,31%, 0 desempenho dos investimentos
com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho ficou acima do minimo atuarial de 1,27 pontos-base, motivada pelo bom desempenho dos
Deliberativo.

Segmentos de Renda Fixa e Variavel, os quais compensaram as perdas registradas nos
Segmentos de Investimentos Estruturados e Imdveis.

TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL 2017

GRAFICO 31. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

GRAFICO 30. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 4. RENTABILIDADE

3.2.3.1 SEGMENTO DE RENDA FIXA

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcancou 4,44% contra
1,82%, registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta de 13,72%, frente meta atuarial
de 7,31%, superando a meta acumulada em 6,41 pontos-base. Apesar do ganho elevado
no periodo, nao é prudente contar com esse mesmo comportamento ao longo do proximo
exercicio. A queda nas taxas de juros verificada nas cotagoes indicativas dos titulos pubicos
federais - NTN/B se acentuaram no decorrer do quarto trimestre, favorecendo diretamente os
titulos precificados a "Mercado” existentes em carteira e consequentemente a rentabilidade
nominal do periodo.

Os indices de precos INPC e IPCA continuaram a registrar elevada constricao, demonstrando
a queda vertiginosa da inflagao observada em 2017, contribuindo diretamente para a queda
nominal da Selic. Como a Diretoria de Financas ja havia identificado ha algum tempo, o
comportamento dos indices voltou ao intervalo de confianga que havia sido descortinado,
logo, as defasagens entre eles verificadas no passado, nao devera ser problema doravante.
Assim, as taxas de juros da carteira de NTN's nao serao consumidas por descasamento
consideravel dos indices, ao menos é o que a estatistica demonstra. O IPCA acumulou no ano
variagao de 2,95% e o INPC 2,07%, gerando uma diferenga de 0,88 pontos-base favoraveis as
taxas praticadas pelo mercado nas negociagdes dos Titulos Publicos Federais-NTN/B's.
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3.2.3.2 SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

O Segmento constituido pelos Fundos de Investimentos em Agdes-FIA's (Saga SF e Mapfre
SF), registrou no 4° trimestre de 2017 rentabilidade positiva de 0,04%, ante o desempenho
positivo da Bolsa de Valores de 2,78% medida pelo Indice IBrX-50 (Benchmark). Com este
resultado, a Carteira de Renda Variavel acumulou no ano alta de 19,12%, contra alta de 26,82%
do Benchmark no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de 7,70 pontos-base.
Apesar da divergéncia desfavoravel ao patriménio, o mercado de capitais demonstrou
no encerramento do quarto trimestre de 2017, fortes sinais de manter-se no canal de alta,
confirmando o processo de reversao iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condigao
tatica e estratégica de manter os investimentos em agoes.

Ressalte-se que a alta registrada no mercado acionario em 2017, esteve diretamente
relacionada as apostas dos investidores internos e externos na retomada da economia,
relacionada ao processo de aprovacao da Reforma da Previdéncia pelo Congresso Nacional,
0 que nao ocorreu. Fato que podera impactar negativamente no comportamento do mercado
acionario no decorrer de 2018, elevando sistematicamente a volatilidade do mercado, aliada
ao processo eleitoral para os Poderes Legislativo e Executivo, imputando ao mercado bursatil
elevada volatilidade, na medida em que forem surgindo os potenciais candidatos ao Planalto.
O processo podera retardar o crescimento da economia e um lento processo de recuperagao
das empresas de capital aberto, podendo no curto prazo imputar perdas nas carteiras dos
investidores institucionais.

3.2.3.3 SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Apresentou no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagao negativa de 0,38% no 3°
trimestre de 2017. Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou
no ano queda de 28,65%, contra meta atuarial 7,31% no mesmo periodo, imputando divergéncia
negativa de 35,96 pontos-base. Ressalte-se que, a Diretoria de Finangas encontra-se
acompanhando o processo do ENERGIA PCH/FIP (principal ativo do Segmento) frente ao
Administrador, apdés o mesmo utilizar-se de sua prerrogativa, utilizando-se do laudo de
avaliacdo solicitado pela JURUENA PARTICIPAGOES para ajustar o valor da Cota do Fundo
em 31.03.2017, causando distorgdes de pregcos entre os ativos que compoe do Segmento de
Investimentos Estruturados do Plano. A Sao Francisco em conjunto com os demais Cotistas
continua com o processo de parceria com objetivo de avaliar possiveis janelas de saida do
ativo.
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4.2.3.4 SEGMENTO DE IMOVEIS

Apresentou no 4° trimestre, rentabilidade positiva de 18,59%, contra uma queda de 5,38%
registrada no 3° trimestre. O bom desempenho do Segmento no periodo considerado deveu-se
exclusivamente ao processo de avaliagao dos Imoveis Para Renda, com objetivo de atender
a legislacao vigente. Com este resultado o segmento acumulou no ano queda de 40,88%,
contra meta atuarial acumulada de 7,31%, imputando ao Segmento divergéncia negativa de
48,19 pontos-base abaixo da meta. A acentuada queda acumulada no periodo foi motivada
diretamente pelas despesas arcadas pelo Plano com a vacancia das salas, acrescida das
depreciagoes das unidades langadas pelo método linear, bem como o langamento de parte
das garantidas imobiliarias da M. Brasil constituidas por Iméveis na Cidade do Rio de Janeiro
- RJ.

3.2.3.5 SEGMENTO DE OPERAGOES C/PARTICIPANTES

Apresentou rentabilidade no 4° trimestre de 3,85% contra 3,62% alcangada no 3° trimestre,
acumulando no ano alta de 16,07%, superando a meta em 8,76 pontos-base.

3.24 DETALHAMENTO POR SEGMENTO
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3.2.4.1 RENDA FIXA

Nesse segmento estao alocados 70,37% do total dos Ativos de Investimentos

assim distribuidos:

TABELA 5. ALOCAGAO DE RECURSOS

Pagina - 57 //

Pagina - 56 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400

GRAFICO 32. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA -
SEGMENTO DE RENDA FIXA

A Rentabilidade Geral do Segmento de Renda Fixa apresentou rendimento superior quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior (2,00% contra 4,44%), motivado pela elevada
volatilidade da precificagao a "Mercado” dos Titulos Publicos Federais, com rentabilidade
acumulada de 4,60% no trimestre considerado. A carteira no decorrer do 4° trimestre de 2017
foi extremamente pressionada pela volatilidade das taxas de juros de curto prazo, aliada ao
processo de Saldamento do Plano, dado que todos os ativos se encontravam pelo valor a
“Mercado”, com objetivo de imputar as mesmas condi¢des de riqueza e valor aos participantes
de planos distintos. No acumulado do trimestre, a rentabilidade dos ativos ficou acima da
meta.
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3.2.4.2 RENDA VARIAVEL

Nesse segmento estao alocados 18,20% do total dos Ativos, alta de 0,37 pontos-bases se
comparado com o trimestre anterior cuja alocacao era de 17,83%.

TABELA 6 ALOCAGAO DE RECURSOS - SEGMENTO DE
RENDA VARIAVEL
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GRAFICO 33. RENTABILIDADE NOMINAL
COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

O Segmento encerrou o 4° trimestre de 2017 com 18,14% dos recursos, contra 17,83% em
setembro de 2017 - alta de 0,31 pontos-base, motivado pela valorizagao 2,78% do mercado
acionario no trimestre, medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA's que constituem
o Segmento de Renda Variavel da Fundagao. Apesar de o resultado trimestral do Segmento
encontrar-se abaixo do indice de referéncia no periodo considerado, motivado pelos efeitos
das incertezas quanto a votagao da Reforma Previdenciaria criada nos ultimos trés meses do
ano (0,04% contra 2,78%), deve-se afirmar que ha eficiéncia na gestao dos recursos alocados
nos fundos.

Nos graficos abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que constituem
o Segmento de Renda Variavel do Plano, tomado desde o inicio das gestdes, desenvolvido
pela SAGA-Capital e Mapfre (margo de 2014 a dezembro de 2017). A primeira manteve o
comportamento prudencial, montando defesas para evitar perdas, caso adviesse alguma
noticia surpresa; ja a segunda se manteve na postura de acompanhar, com maior aderéncia,
o desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas dos gestores que reforca a
convicgao da existéncia de equilibrio na composi¢ao da carteira.
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GRAFICO 34.
DEZEMBRO DE 2017
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DESEMPENHO FIA SAGA SF — MAIO/14 A
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GRAFICO 35. DESEMPENHO MAPFRE SF - MAIO/14 A
DEZEMBRO DE 2017
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3.24.3 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Nesse segmento estao alocados 8,79% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou
no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagao negativa de 0,38% no 3° trimestre.
Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano queda de
28,65%, contra meta atuarial 7,31% no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa de
35,96 pontos-base.

TABELA 7. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS
ESTRUTURADOS 2016
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GRAFICO 36. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - 3.244 IMOVEIS
SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Neste Segmento estao alocados 1,73% do total dos Ativos de Investimentos, contra 1,23%
registrado no encerramento do exercicio de 2016. O incremento de 0,81% observado na alocagao
do ativo prendeu-se a dois fatores: (1) A primeira reversao a favor da Carteira de Iméveis do
Plano, como parte das “Garantias Provisionadas" do ativo “Cédula de Crédito Imobiliario - CCI"
da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negocios Ltda, relativa ao processo de recuperagao
das Garantias constituidas por iméveis na Cidade do Rio de Janeiro - RJ e (2) O processo de
avaliagao dos "Imdveis Para Renda", com objetivo de atender a legislagao vigente. Ademais,
a administracao da carteira imobiliaria até o momento prendia-se exclusivamente a posicao
ja existente, constituida por 56 salas comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador -
BA. A definigao contida na Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagao dos
imoveis, desde que as condi¢gdes de mercado assim permitam. O Segmento registrou variacao
negativa de 18,59% no 4° trimestre, contra 5,80% no 3° trimestre, acumulando no ano variagao
negativa de 40,88% contra meta atuarial de 7,31%, apresentando no ano uma variagao de 48,19
pontos-base abaixo da meta.
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TABELA 8. ALOCAGAO DE RECURSOS IMOVEIS
GRAFICO 37. RENTABILLIDADE NOMINAL ~
COMPARATIVA - SEGMENTO DE IMOVEIS gi\%#ﬁ% STIMOS OPERAGCOES  COM  PARTICIPANTES -

Nesse segmento estao alocados 0,92% do total dos Ativos de Investimentos.
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TABELA 9. ALOCAGAO DE RECURSOS

TABELA 10. CONCESSOES

O valor de concessao no 4° trimestre de 2017 algou o valor de RS 389.178,00 contra RS 471.675,00
do 3° trimestre, queda de 17,49% na demanda. Esse comportamento identifica que os tomadores
deempréstimos, nesse ultimo trimestre, tiveram os valores contratados menores que no trimestre
anterior. Apesar da redugao, o Segmento é de grande importancia para seus participantes.
Vale ressaltar, que as concessoes estao sendo realizadas apenas para os aposentados, ante
a impossibilidade de se consignar as prestagoes de empréstimos pds-fixados junto a folha de
pagamentos dos participantes ativos rodadas pelo SERPRO. Porém, o processo de abertura da
Carteira encontra-se em analise, buscando atender as novas demandas pdés Saldamento do
Plano.

Encerrado o 4° trimestre de 2017, mantem-se a observagao quanto a definicao de que a “Provisao
Para Perda" esta relacionada a exigéncia determinada pela Resolugao N° 8 do CNPC de 2011.
Porém, vale ressaltar que a Carteira de Empréstimos melhorou acentuadamente o seu perfil de
qualidade frente aos demais ativos, motivada pelo pagamento de parte dos “Contratos Pendentes”
liquidados pelos Participantes Desligados do Plano BD, com adesao ao Codeprey, totalizando
57 (cinquenta e sete) Contratos, no valor total de RS 1.477.229,99. O processo de cisdo do Plano
aliada as operagdes de pagamento dos Contratos Pendentes reduziu as “Provisdes Para Perda”
em 50,43%. Especificamente em relagao ao Plano I/BD, no encerramento do exercicio de 2017,
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o montante pendente é da ordem de RS 184.572,43 - tornando-se mais acessivel o processo de
renegociagao com os Participantes.

TABELA 38. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA
POR ANO
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TABELA 11. DEMANDA DE EMPRESTIMOS -
ACUMULADA NO ANO
GRAFICO 39. DEMANDA DE EMPRESTIMOS NO
TRIMESTRE
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GRAFICO 40. . RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA -
SEGMENTO DE OPERAGCOES COM PARTICIPANTES

A Carteira de Empréstimos registrou no 4° trimestre, rentabilidade positiva de 3,85% contra
meta atuarial de 1,78%. Esse resultado representa 2,07 pontos-base acima da meta.

3.2.5 CONTROLE DE AVALIAGAO DE RISCOS

Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a apuracao da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagoes relacionadas a sequir, justificativa técnica
e relatorio de providéncias adotadas quanto a manutengao ou nao dos ativos que compaoe 0s
recursos do Plano.

| - DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il - DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Defini¢cao sintética do calculo envolvido na apuragao da DNP - diferenga entre a rentabilidade
verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou nao.
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A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa
técnica para ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

TABELA 12. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP

3.2.5.1 JUSTIFICATIVA SEGMENTO DE IMOVEIS

A Fundacgao Sao Francisco no processo de alocagao de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia
na rentabilidade, seguranca, solvabilidade e liquidez futura, frente as condicdes do cenario
macroecondomico vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na
demanda das Plantas de Escritorios e Projecdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas
e premissas de viabilidade econémico-financeira dos projetos adquiridos nao se confirmaram
ao longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de carregamento das
posi¢oes imobiliarias para o Plano.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos doze meses, encerrada em
dezembro de 2017 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado
das ofertas fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagao
de imoéveis na Cidade de Salvador-BA, onde se localizam os unicos imdveis que lastreiam a
carteira imobiliaria para renda.

Estratégia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2017/2021, além de nao destinar recursos
para o Segmento de Imdveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas,
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busca de solugdes e alternativas para alienagao das unidades que, ainda, dependem
fundamentalmente da melhoria do desempenho econoémico, e liberagao da sua escritura.

3.2.5.2 JUSTIFICATIVA SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

O mercado de capitais demonstrou no encerramento de 2017, fortes sinais de alta,
confirmando o processo de reversao iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condigao
tatica e estratégica de manter os investimentos em agdes. Como se observa, ja ha
expectativa de que em breve a apuragao da Divergéncia Nao Planejada - DNP de 36 meses
se reverta, haja vista a reversao ocorrida no espaco temporal dos ultimos 12 (doze) meses.

No mercado aciondrio brasileiro desde abril de 2014 os fundos investidos apresentam
forte correlacao ao benchmark (IBrX-50). Os impactos sofridos por eles ao longo dos
ultimos 36 meses deverao perder significado, haja vista que as gestoras estao focadas
em produzir posi¢coes defensivas para os momentos de stress do mercado acionario. A
volatilidade dos retornos apresentados neste relatério demonstra inequivocamente que
os fundos veem trabalhando defensivamente, minimizando os riscos de mercado.

Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagao perseguira
a concentracao definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos
conjunturais da economia estao impactando o resultado global da estratégia, no entanto,
nao ha agao imediata a ser tomada. As gestdes dos Fundos Exclusivos - FIA's estao
devidamente ajustadas a Politica de Investimento de 2017/2021 estabelecida nos seus
respectivos Regulamentos, e mais, os retornos gerados, analisado na relagao Risco X
Retorno, apresentam em varios momentos indicadores melhores que aqueles obtidos
pela industria, conforme demonstrado no item préprio deste relatorio.
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3.2.5.3 JUSTIFICATIVA SEGMENTO DE INVESTIMENTOS
ESTRUTURADOS

0 Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 8,76% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participagoes - FIP's e Fundo Multimercado, a saber:

Energia PCH-FIP — Projeto Juruena:

Os ativos existentes nos fundos sao principalmente cotas das usinas hidrelétricas (PCH's) de
Juruena.

Atico - Geragao de Energia:
Ativos constituidos por agdes da Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo.

Fundo Multimercado:

Ativo utilizado somente com vista a administracao das disponibilidades para atender as
despesas do Plano. Os recursos em D+1 dia sao os motos principais para sua utilizagao.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP's acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da
economia como um todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as
acoes dos Gestores e do Setor. Vale ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de
desinvestimento, com regras ainda a definir pelos potenciais investidores junto aos Gestores
e Administradores dos ativos.

Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido finalizados,
estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de 2017/2021 previu a sua
permanéncia no portfélio, uma vez que nao se esperava no contexto econémico dos proximos
anos, ao menos até final de 2018, alteracao que permita a venda dos ativos do fundo com
apropriacao da mais valia de ordem adequada. Seja como for, nao se pode, objetivamente,
prever arealizagao do desinvestimento dos ativos no momento atual, restando assim, somente
manter a posicao existente até que se encontrem interessados e os Gestores programem o0s
planos de desinvestimentos, em conformidade com o regulamento dos respectivos Fundos.

3.2.6 OPERAGOES CURSADAS NO EXERCICIO DE 2017:

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestao da
carteira propria, apresentando como se deram as operagoes realizadas, envolvendo compra e
venda de Titulos Publicos. No decorrer do 4° trimestre de 2017, as operagoes de “Arbitragem”
entre vencimentos agregaram ganhos e, sao operagoes taticas, dentro da manutencao da
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estratégia contida na Politica de Investimento 2017/2021.

As poucas operagoes realizadas no decorrer do 4° trimestre, haja vista o processo de Saldamento
do Plano |, consistiu mais fortemente em concentrar as aplicagcoes em papeis de vencimento
mais curtos, com precificagoes a “Mercado”, com objetivo de atender todo o processo de cisao,
imputando as mesmas condi¢oes de riqueza e valor aos participantes de planos distintos.

Cumprindo a legislagao vigente, Resolugao CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo a
Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B; NTN/Fe LFT no
decorrer do exercicio de 2017 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente o intervalo indicativo
contido no relatorio disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos":

TABELA 13. OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS
PUBLICOS
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Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos", o qual é utilizado como
parametro para verificagao da taxa de mercado, em consonancia com o que determina a Resolugao
CGPC N° 21, de 25/09/2007. O relatorio da ANBIMA reflete a média dos precos das operagoes
cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as taxas das operagdes nao apresentaram
divergéncias em relagao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificagao encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos d6rgaos de controle para apreciagao quanto a
veracidade das afirmacgoes contidas neste relatorio. Os quadros apresentados refletem a sintese
da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

3.2.7 DURATION DO PLANO

Vale lembrar, que 0 acompanhamento do indicador € apresentado pelo total dos ativos contidos no
Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboragao dos elementos obrigatérios definidos
pela PREVIC, esta leva em consideragao somente a carteira de NTN's precificadas na “Curva”.

GRAFICO 41. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2017 o indice alcangou 11,23 anos contra 10,87 anos, no
mesmo periodo de 2016. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrao, muitas
das aquisigoes das NTN's foram marcadas para serem levadas a resgate. Nesse rol estao papéis
com vencimentos mais curtos e alguns longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados
no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou 9,86 anos calculados
pelo modelo Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

l. O aumento observado no encerramento do 4° trimestre de 2017 foi promovido
devido a aplicagao em vencimentos de maior prazo, visando aproveitar as elevagdes de taxas
de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A estratégia de se utilizar de arbitragem entre
vencimentos produziu ganhos adicionais de rentabilidade. Essa estratégia é aplicada somente
aos ativos necessarios a manutencgao da liquidez do Plano e, nao produz descompasso entre a
alocacao de ativos e passivos;

Il. A carteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration maior que a do passivo, fato natural,
entretanto, a légica da legislagao obriga que essa carteira tenha o indicador menor que o do
passivo, devido a isso a Diretoria de Financas aproveita o rol de NTN's que possibilite atender
adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a diferenca de precificagcao provocada
pela taxa de juros do passivo aplicada sobre o ativo para evidenciar a auséncia de déficit no
Plano. A distorcao identificada na legislagao produz a necessidade de acompanhamento da
carteira visando a adogao de medidas de ajustes necessarios para melhor aproveitar os aspectos
da norma em favor do plano, sempre focando em agées onde o investimento possa contribuir para
reduzir as perspectivas de possiveis aumentos de encargos aos participantes.
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3.2.8 ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO
TABELA 14. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS
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GRAFICO 42.
REALIZADO X PROJETADO
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GRAFICO 43. CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO
INVESTIMENTO E FORMAGCAO DE FUNDO - REALIZADO X PROJETADO

Comentarios:
O Fluxo dos “Investimentos Realizados" no encerramento do exercicio de 2017 totalizou

RS 46.324.010,76 contra o Valor Orgado de RS 64.696.477,69, ou seja, o realizado totaliza somente
71,60% daquele esperado no orgamento.

O Segmento de Renda Fixa obteve desempenho acima das previsoes, as receitas encerraram o
exercicio com RS 55.449.078,19 contra RS 53.063.118,75 projetados, ou seja, 104,50% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final, a queda dos juros dos Titulos Publicos Federais
que compdem o portfolio de Renda Fixa, fundamentalmente a baixa dos juros das NTN/B's,
precificadas a "Mercado”.

O Segmento de Renda Variavel, motivado pela alta de 26,82% da Bolsa de Valores em 2017, medida
pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA's que constituem a Carteira do Plano, confirmando
o processo de reversao iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condigao tatica e estratégica
de manter os investimentos em agoes. Portando, as previsdes orcamentarias se confirmaram,
gerando resultado positivo de RS 15.086376,85 - contra RS 14.756.900,27 projetados, ou seja,
102,23% do previsto no encerramento do exercicio de 2017.
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Os Segmentos de Investimentos Estruturados e Iméveis foram os principais causadores dos
desvios negativos. O primeiro, ao acumular resultado de RS 16,7 milhes de variagao negativa,
motivado pelo ajuste na precificagao das Cotas do Fundo PCH Juruena, quando no orcamento
se esperava resultado préximo de “0" (zero) e o segundo, motivado pela primeira reversao a favor
da Carteira de Imdveis do Plano, como parte das “Garantias Provisionadas" do ativo “Cédula de
Crédito Imobiliario - CCI" da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negocios Ltda, relativa ao
processo de recuperagao das Garantias constituidas por imoveis na Cidade do Rio de Janeiro -
RJ. O Modus Operandi do langamento contabil gerou a principio valorizagao positiva da Carteira
de Renda Fixa, a favor Plano. Porém, quando da transferéncia do “Crédito" para a Carteira de
Imoveis sua reprecificagao a valor de mercado, gerou variagao negativa, com expectativa futura
favoravel ao Plano, por meio de nova avaliagao, o que ocorrera somente no encerramento do
processo. Esperava-se resultado "0" (zero), porém, ao final do exercicio de 2017 acumulou
resultado negativo de RS 7,1 milhdes.

O Segmento de Empréstimos obteve desempenho acima das previsdes, as receitas encerraram
o exercicio com RS 1.925.392,19 contra RS 456.338,64 projetados, ou seja, 421,92% do valor
previsto. Contribuiu para este resultado final, processo de cisao do Plano aliada as operagdes
de pagamento de parte dos “Contratos Pendentes” liquidados pelos Participantes Desligados do
Plano BD, com adesao ao Codepreyv, totalizando 57 (cinquenta e sete) Contratos, no valor total de
RS 1.477.229,99.

Com relagao aos custeios nao se verificou nenhuma divergéncia acentuada, realizando-se
52,24% do orcado, algo auspicioso quando se mantem em mente que custeio é um gasto do
investimento. A apuragao do custeio é procedida tendo por ldgica a aplicagao dos rateios dos
gastos administrativos da entidade com a gestao dos investimentos. A dinamica da reducao no
custeio se fundou no fato de que o Saldamento s6 ocorreu em 30.11.2017, e assim, continuou a
haver custeio incidente sobre as contribui¢des no decorrer dos meses anteriores, reduzindo a
necessidade de cobra-lo nos investimentos.

Ja com relagao a formagao do fundo de investimento é preciso que se diga antes, que ele é
destinado a cobertura dos falecimentos de participantes mutuarios, relativamente aos valores
por eles devidos a carteira de empréstimo. O nimero do resultado é inexpressivo e por iSso
mesmo sua projegao orgamentaria era de "0" (zero).

3.2.9 RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LiQUIDA
DO PLANO - INSTRUGAO PREVIC N° 5, DE 01.11.2013:

Em atendimento a Instrugcao Previc N° 5, de 01.11.2013, que "dispde sobre os procedimentos
a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacao de
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informacgdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seqguir
a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sao Francisco,
conforme descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrugao:

Art. 6°- As informacodes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento
dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as
informacoes referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

lll - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicagao
dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir, e
indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 15. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE
LIQUIDA — ACUMULADA 2017

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de
investimentos, entretanto a PREVIC determinou a incorporagao das Despesas registradas na
Contabilidade dos Fundos de Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos,
deduzidos os custos da gestao interna.
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3.3 CONTABIL
UADRO 2. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO
QUADRO 1. BALANGO PATROMONIAL &QU|D0 ¢ ¢
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X i QUADRO 4. DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO
QUADRO 3.  DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO PLANG DE BENEEICIOS
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QUADRO 5. DEMONSTRACAQ DO PLANO DE GESTAO QUADRO 6. DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO
ADMINISTRATIVA - CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO SOCIAL CONSOLIDADO

ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO | - BD FECHADO
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3.3.1 Notas Explicativas
3.3.1.1 Composigao do Ativo
3.3.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisoes de contribuigoes a receber:
a) Patrocinador — RS 245 mil;

b) Participantes — RS 4 mil;

c) Sobre 13° Salario — RS 239 mil.

As provisoes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem liquidadas
no més de janeiro/2018.

O valor provisionado de RS 147 mil no ano de 2017 refere-se a um depésito judicial decorrente de
um recurso no processo n° 20130710295777, em nome do ex-participante Franklin Delano Leite
Gurgel ao juizo da 12 vara civel de Taguatinga -DF.

3.3.1.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, é
de RS 8.345 mil. A constituicao se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos
do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

3.3.1.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a sequir:
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QUADRO 7. GESTAO DE INVESTIMENTOS

Em face do processo de Saldamento, o Plano de Beneficios | foi cindido, sendo uma parcela de
seus ativos transferidos para o Plano de Beneficio Saldado na razao de 40,2368 %. Esse percentual
foi consignado depois de transferida a carteira de empréstimo relativo aos participantes optantes
pelo Plano de Beneficios Il o montante das reservas matematicas, apuradas pelo atuario, dos
participantes e assistidos que optaram pelo Saldamento. A cisao, por consequéncia, fez com que
o0 comparativo com o ano anterior ficasse prejudicado. Cabe enfatizar que os Titulos Publicos
Federais, denominados NTN/B (conhecido nas negociac¢des do Tesouro Direto com o nome Tesouro
IPCA), fecharam o exercicio precificados a mercado, e seus valores contabilizados correspondem a
65,62% do ativo total do plano.

A gestao praticada pela Diretoria, aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos — CEl, sob a
deliberacao do Conselho Deliberativo, visou concentrar em Titulos Publicos Federais no decorrer
do exercicio de 2017, assim, o risco global do investimento esta dominado pelo risco soberano.
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a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram
apurados segundo os critérios abaixo especificados:

>>  Titulos de quaisquer emissores, até um ano para o vencimento: se na data da compra
0 prazo para o vencimento do titulo era inferior a 1 (um) ano, entao, obrigatoriamente, estao
precificados a mercado;

>>  Titulosdequaisqueremissores,commaisde umano paraovencimento: estao precificados
de acordo com as estratégias colocadas e aprovadas no Comité de Investimento, em fungao
das necessidades dos passivos atuariais dos planos, excepcionalmente neste exercicio pela
marcagao a mercados.

>> Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos integrantes
da carteira dos fundos estao precificados a mercado. Os pregos dos titulos que compoem as
carteiras dos fundos estao contabilizados pelo preco praticado nas transagoes cursadas no
dia da apuracgao da cota.

>> Fundos com ativos das suas carteiras sem cotagao em bolsa estao com eles precificados
segundo laudo de avaliagao emitido em conformidade com as regras estabelecidas pela CVM
e, laudos consubstanciados conformados segundo as normas da ABNT;

b) Composicao dos Ativos de Renda Fixa por Vencimento:

A composicao dos investimentos no encerramento de 2017, por vencimento, identifica que a
gestao continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagao de curto prazo com valores a
vencer em até um ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo em
vista 0 aumento de desembolsos previstos para atender as estimativas do crescente numero
de beneficiarios em aposentadoria.
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QUADRO 8. COMPOSICAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR

VENCIMENTO - 2016
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QUADRO 9.

COMPOSIGAO DOS ATIVOS DE RENDA FIXA POR

VENCIMENTO - 2017

c¢) Fundos de Investimentos:

QUADRO 10.
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QUADRO 11.  FUNDOS DE INVESTIMENTOS - 2017

d) Segmento de Renda Variavel — AGOES:

Os Fundos de Investimento em Agdes — FIA SAGA SF - E um Fundo com gestdo da SAGA -
Consultoria e Gestao de Investimentos Financeiros Ltda.; FIA MAPFRE SF - E um Fundo com gestao
da MAPFRE - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A. Ambos foram construidos com
segregacgao das fungoes de custodia, administragao e gestao, observando-se o fato de que as
instituigdes participantes nao fizessem parte dos mesmos grupos econémicos, em obediéncia a
determinagao do 6rgao fiscalizador (PREVIC), constante do Relatério de Fiscalizagao - RF N° 7/13/
CFDF/PREVIC, de 13.09.2013. Para a consecugao nos moldes definidos, a Sao Francisco contratou,
e assim consta dos respectivos regulamentos, o Banco Itau na figura de responsavel pela custodia
e, 0 BNY — Mellon como administrador. Os fundos foram constituidos sob a forma de condominio
aberto e com prazo indeterminado, com comunhao de recursos destinados a aplicagao em titulos
de valores mobiliarios, admitidos pela legislagao em vigor para classifica-los como fundos de
agoes, inclusive as Instrugdes n° 409/2004; 450/2007; 456/2007; 465/2008; 512/2011 e 522/2012
publicadas pela CVM, observando ainda, as limitagdes contidas nas Politicas de Investimentos dos
planos. Os Fundos destinam-se especificamente a receber os investimentos, direta e indiretamente
dos planos geridos e administrados pela Fundacado Sao Francisco de Seguridade Social - SAO
FRANCISCO. Ficou ainda consignado nos regulamentos deles que o benchmark (referencial de
rentabilidade a ser perseguido pela gestdo do fundo) sera o indice IBrX-50.
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QUADRO 12. FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES - FIA

e) Segmento de Investimentos Estruturados:

Os investimentos no Segmento de Investimentos Estruturados, classificagao criada somente a
partir da edicao da Resolugcao N° 3.792, de 24.09.2009 — CMN. Essa modalidade de investimento,
por definigao da norma aqui citada, deve abrigar os ativos com as seguintes caracteristicas:

Art. 20. Sao classificados no Segmento Investimentos Estruturados:

l. As cotas de fundos de investimento em participagoes e as cotas de fundos de investimentos
em cotas de fundos de investimento em participagoes;

Il.  As cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;
[ll.  As cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV.  As cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos
de investimento classificados como multimercado cujos regulamentos observem exclusivamente
a legislagao estabelecida pela CVM, aplicando-se os limites, requisitos e condigdes estabelecidos
a investidores que nao sejam considerados qualificados, nos termos da regulamentacao da CVM

QUADRO 13. FUNDOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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f) Segmento de Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuicao dos investimentos no Segmento de Imdveis ainda
existentes na carteira:

QUADRO 14. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Observagoes:

O imével de propriedade da Fundacdao Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed.
Fernandez Plaza — Salvador-BA), foi reavaliado pela empresa Instituto Urbano Métrica Pesquisa
e Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagao 6766/17, reconhecendo-se os seus
efeitos na apuracgao dos resultados no respectivo exercicio social. A reavaliagao tem seus laudos
datados de 24 de novembro de 2017, em conformidade com o art. 36 da Resolugao CMN n° 3.792,
de 24 de setembro de 2009. Os documentos apresentados pela empresa, referentes ao laudo
emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo sido utilizado
como critério de avaliagao o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor de Mercado” de cada
unidade.

Pagina - 101 //



Relatério de Gestao SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400

Observacoes:

Destaca-se que no més de junho de 2017, foi processado o ingresso do imovel na carteira do
Plano de Beneficio |, localizado na Rua Sao Cristévao n° 950, cidade do Rio de Janeiro/RJ,
adjudicado, como resultado da hasta publica sem arrematante. Havia na carteira do plano,
provisao para perdas com investimento representadas pelas Cédulas de Crédito Imobiliario
- CCl de emissao da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negdcios Ltda, tais cédulas
contavam com Garantias Fiduciarias representadas por imoveis, sendo um deles o acima
descrito. Em batalha processual travada na comarca do Rio de Janeiro, o deslinde da acao
culminou no més de junho, quando depois dos leildes disciplinados pelo cddigo civil, onde
nao apareceram 3° interessados, so restou as entidades, entre elas a Fundagao Sao Francisco,
proceder a adjudicacao do bem visando algum ressarcimento da perda. Importante salientar
que no todo o processo ainda nao findou, as fundagdes credoras ainda devem levar a leilao
mais dois imoveis, tao logo liberados pela justica daquele estado.

A participacao da Sao Francisco, em funcao dos Planos de Beneficios | e lll, o plano Codeprev
ainda nao existia na época em que se deu a aquisi¢ao dos citados titulos, corresponde a 17,59%
do total dos créditos representados pelas CCl's, logo, esse percentual é o correspondente a
parte que cabe a fundagao sobre o imovel.

O montante dos créditos representados pela CCI foi apurado pelo agente fiduciario da emissao
em RS 64,5 milhGes, portanto, a cota parte dos planos correspondia a RS 11,3 milhdes. A duvida
existente até o momento reside no valor atual do bem, cuja impossibilidade de ser avaliado
reside no fato de as entidades nao possuirem a posse do bem. A propriedade ja se encontra
devidamente escriturada em nome dos credores com o competente registro no Cartorio
de Registro de imoveis, assim sendo a tradigao ja ocorreu. A Fundagao Sao Francisco por
determinagao do Conselho Fiscal e de seu AETQ, estabeleceram como sendo o pre¢o mais
apropriado para o custo do bem o valor constante do carné do IPTU. Isso tendo em vista nao
se poder atender, no formato definido na IN 34/2009 — CGPC, anexo A, Inciso 19, letra J, o valor
justo. A base de calculo para apuragao do valor do citado imposto, como consta do carné é de
RS 8.388.610,00, apurando-se os 17,59% desse valor chega-se a RS 1.475.556,50, valor adotado
como custo do bem. Diante desse procedimento, até que seja apurado o valor justo do imovel,
a situacao da recuperacao parcial das perdas com a CClI fica assim apresentada, olhando-se
somente a parte relativa aos 17,59% da participacao dos planos | e lll da Sao Francisco: valor
de quitacao apurado dos créditos em RS 11,3 milhoes; valor de custo admitido atualmente para
o bem em RS 1,475 milhdes; perda provavel, em relagao a parte da divida quitada, sem ainda a
avaliagcdo do bem a preco justo corresponde a RS 9,896 milhdes.
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Importante ressaltar que o resultado do exercicio depois de cotejado todos os eventos relatados,
foi impactado positivamente em RS 1.475 milhoes, distribuidos entre os planos na razdo da cisao,
40,2368%. A pratica adotada teve como fundamento o procedimento melhor, visando nao superavaliar
nem subavaliar as receitas, mas, encontrar o seu valor mais proximo ao justo. Prudéncia e neutralidade
foram os conceitos mais buscados, respeitando o reconhecimento do Principio da Competéncia, para
que o plano BD pudesse transferir também, o valor justo para o plano Ill, em face da operacao de
Saldamento. Isso foi possivel tendo em vista que mesmo as provisoes para perda existente no primeiro
sofressem o rateio no momento da cisao nos mesmos 40,2368%.

g) Segmento de Operacgoes C/ Participantes:

Distribuicao dos investimentos no Segmento de Operagoes C/ Participantes (“Empréstimos”):
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QUADRO 15.  SEGMENTO DE OPERAGOES C/ PARTICIPANTES

h) Provisoes para Perda:

Diante da inadimpléncia de emissores estao constituidas provisdes para perda em estrita
observacao a legislagao vigente, conforme demonstra-se no quadro a seqguir. Esclarece-se
por oportuno que, o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio
social estao liquidos das referidas provisoes, portanto, seu impacto ja esta consignado como
resultado dos exercicios em que ocorreram.

QUADRO 16.  PROVISOES PARA PERDA
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As provisoes para perdas sobre a carteira de empréstimos sao calculadas segundo a Instrucao
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicao da provisao referente aos direitos creditorios de liquidagao duvidosa devem
ser adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

a. 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120
(cento e vinte) dias;

b. 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias;

c. 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta
e um) e 360 (trezentos e sessenta) dias; e

d. 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta)
dias.

A administragao da entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sao
um ato de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanca sao
consignadas como garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera
em monta muito menor do que os valores provisionados. Numa analise com um pouco mais
de acuidade fica evidente duas possibilidades na perda do vinculo empregaticio: - i) resgate
da reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre os haveres e o saldo devedor
do mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participante; - ii) entrada em gozo de beneficio: -
nesse caso, as prestacoes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passarao a
ser descontadas na folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminara por ser
liguidado, sem produzir qualquer perda para os investimentos do plano.

1) Rentabilidade em 2017:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano I/BD relativa ao exercicio de
2017 foi de 8,58%, contra 13,47% alcangada em 2016. Ja a Meta Atuarial equivalente a INPC +
5,26 % a.a., para o exercicio de 2017, ficou em 7,31% - contra 13,30% em 2016. Evidencia-se que
no exercicio de 2017 os investimentos superaram a meta atuarial em 1,27 pontos-base.
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GRAFICO 44. RENTABILIDADE EM 2017

3.3.1.2 Composigao do Passivo
3.3.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade previdencial, pagamentos de beneficios e
resgates de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Retencgoes a Recolher (IR S/Beneficios) — RS 337 mil;
b)  Seguro de Vida — Folha de Beneficio — RS 37 mil

c) Contribuigdo para Custeio do PGA — RS 2 mil;

d) Credores Diversos de Beneficios — RS 20.689 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de
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Dezembro/2017, que por determinagao legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita
Federal) no més de janeiro/2018.

O seqguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagao em folha, cujos
montantes sao posteriormente transferidos para os gestores das apolices. Respeitando o
principio da competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més
subsequente.

As contribuigdes p/Custeio sao representadas pela taxa de carregamento, atualmente em
10% das contribuigcdes vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio
pelo atuario), liquidados no més de janeiro/2018.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de RS 20.689 mil
referente as reservas de poupanca dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda
nao efetuaram o resgate, conforme relatorio emitido pelo Gerente de Beneficios.

3.3.1.2.2 Gestao de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — RS 21 mil;
b)  Custeio Administrativo dos Investimentos — RS 131 mil;

Merece destaque o montante de RS 131 mil que corresponde a provisao para a cobertura
do custeio dos investimentos (Taxa de administragao) a ser pago pelo Plano de Beneficio.
O montante apurado com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos
investimentos, apropriado no més dezembro/2017 e liquidado em janeiro/2018.

3.3.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 605 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depésitos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em
respeito as defini¢des legais.

3.3.1.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribuigao Definida tendo sua formagao composta conforme a sequir:
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a)  Provisbes Atuariais

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagoes das reservas matematicas devem ser realizadas
a cada exercicio social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas
em 31/12/2017, e os valores devidamente registrados no balango sao os encontrados
como resultado da aplicagao das premissas atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequacao. Esclarece-se ainda que os elementos estatistico-financeiros
empregados foram devidamente avaliados pelas instancias de governancga da entidade: -
Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva aprovaram o estudo técnico de adequacgao;
o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a adequagao; tudo em conformidade com os
dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideracao fatores biométricos da massa — expectativa de vida
e composigao familiar, e fatores econdmicos - crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa de inflagdo. Nos calculos desenvolvidos tendo
por base as hipdteses aprovadas no estudo de adequacao destacam-se as Reservas de
Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor presente dos desembolsos
futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor presente
gerado pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuicoes a
receber dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese
pode-se definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragoes na composicao de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente
o resultado da avaliagao e fica claramente identificado que se trata de dados apurados
“ex-post”, ou seja, depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa,
mas, somente ao final de cada exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se
obteve de concreto, dai as divergéncias sao ajustadas e devidamente identificadas em cada
avaliagao processada. Sao variaveis absolutamente livres, fora de controle, ao longo do
exercicio social, e as suas divergéncias em relagao ao observado versus o estimado sao
consideradas como fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2017 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
as quais perfazem respectivamente RS 352.753 mil e RS 2.161 mil, como sendo os montantes
necessarios para cobrirem as obrigagées do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano |, utilizada para a avaliagao atuarial de
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31/12/2017 de 4,90% a.a., teve sua aderéncia confirmada por meio de estudo técnico
preconizado na Instrugao Previc n° 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro,
depois de as reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanga da
entidade, como define os diplomas normativos. Nesse contexto, estao a cargo do atuario
as necessarias explicacoes dos fendomenos que produziram o resultado, como estampa o
conteudo do Anexo |, parte integrante destas NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade
do escritorio Jessé Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda., atuario
externo elaborador das avaliagdes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da
mesma.

b)  Equilibrio Técnico

O resultado do exercicio de 2017 foi a formagao de um déficit de RS 14.386 mil. O qual
foi encontrado devido a varios fatores como consta das Demonstragoes Atuariais - DA.
Sem descer a detalhes, que podem ser obtidos na competente explicagao contida no DA,
refere-se o comentario contido como fato relevante adiante descrito, mais, a redugao da
taxa real de juros empregada para desconto do fluxo atuarial.

3.3.1.2.5 Fundos
a) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e ndo constar em seu plano
de custeio a existéncia de fundos da natureza especificada, nao ha qualquer registro
contabil.

b)  Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano identifica que ao longo da vida do mesmo,
a contribuigcao para o custeio administrativo acrescidas de remuneragao provocadas pela
aplicagao dos recursos deduzida dos gastos administrativos incorridos na gestao do
plano apresentou sobras. A sua formagao é vital para que ao cessarem as contribuicdes
ao plano, cessando as contribuicdes para a gestao administrativa, a entidade possua
recursos para manter as atividades funcionando até o falecimento do ultimo participante,
sem que os seus agora somente assistidos sofram processo de descontinuidade na
percepcao dos seus beneficios, ou seja, impactados por custos que possam reduzir o
valor de seus beneficios.
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O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas
com os gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugao CNPC n° 8, de 31
de outubro de 2011 e, no exercicio, fechou com RS 8.345 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento
semelhante ao langamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente
nas empresas detentoras de parte do capital de outraempresa. O resultado apresentado
€ a parte que coube ao plano, originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo esta composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicao menos
as depreciagoes acumuladas, mais os valores investidos nos mercados financeiros e
de capitais pelo proprio PGA.

c) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos
empréstimos na eventualidade do falecimento de mutudrio. Trata-se, em Uultima
analise, de um seguro constituido para cobrir o infortunio. Os recursos para a formagao
desse Fundo sao provenientes Unica e exclusivamente por sobrecarga imposta aos
participantes mutuarios, nao tendo, portanto, fonte previdencial. O saldo atual perfaz
RS 1.846 mil e esta convenientemente adequada a frequéncia e impacto esperados,
segundo aprecia a area de investimento da fundacao.

3.3.2 Fato Relevante 1:

No Exigivel Operacional o valor registrado de RS 20.689 mil consiste em “Valores a
Restituir" a participantes que cancelaram a inscrigao no plano e mantiveram o seu
vinculo empregaticio junto as patrocinadoras, conforme estabelece a RESOLUCAO
MPS/CGPC N° 06, DE 30 DE OUTUBRO DE 2003, em ser art. 22. A area responsavel
pelas atividades de seguridade é a responsavel por emitir relatério no qual estao
registrados os valores atualizados para 31/12/2017, conforme as regras ditadas pelo
regulamento do plano.
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Ha, tramitando na justica, 19 processos onde ex-participantes que ainda mantém
vinculo empregaticio com a Patrocinadora CODEVASF, pleiteiam o resgate de valores
referentes ao saldo de poupancga resgatavel, sao eles:

. (2011.56.001502);

. (2011.56.501781);

.+ (2011.56.501771);

.+ (2012.75.000767);

.+ (2011.56.501333);

.+ (2013.07.1.029577-7);
.+ (2012.75.000768);

.+ (2012.75.000769);

.+ (2011.56.501334);

.+ (2012.75.000766);

. (2011.56.501336);

.+ (2012.56.000260);

.+ (2012.75.000774);

.+ (2012.75.000593);

. (2011.56.001969);

. (2011.56.001510);

.+ (2016.01.10381258);
.+ (2016.01.10451615);
.+ (2016.01.10381313).

A defesa da Fundagao Sao Francisco nesses processos encontra-se internalizada sob
o patrocinio da advogada empregada da entidade e, até 0 momento, foi condenada a
liberar o saldo de poupanga de apenas uma ex-participante, sendo que em todos os
demais processos, as sentencgas 12 instancia foram favoraveis a Sao Francisco e esses
encontram-se em grau de recursos. Nos casos da espécie ja existe consenso junto
aos tribunais, na qual reza o entendimento de que o cédigo de defesa do consumidor
nao se aplica nas relagdes entre os participantes e suas entidades de previdéncia
complementar, ou ainda o disciplinamento de que as reservas de poupancga s6 devem
ser restituidas aos participantes quando ocorre a perda do seu vinculo empregaticio
junto a patrocinadora do plano de beneficios.
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Ressalte-se que os valores pleiteados em juizo pelos ex-participantes encontram-se
provisionados, nao havendo, assim, impacto no resultado do passivo em caso de a Fundacao ser
condenada.

3.3.3 Fato Relevante 2:
ALTERA(;Z\O DEVIDO A RECLASSIFICA(;AO DE RATING DE DEBENTURE

Seguindo os ditames da RESOLUGAO CGPC N° 04, de 30 de janeiro de 2002, em seu artigo 5°,
inciso Il: “Para o caso de titulo e valor mobiliario classificado na categoria titulos mantidos até o
vencimento..."; “Caso seja verificada pela entidade fechada de previdéncia complementar, com
base em classificagao efetuada por agéncia classificadora de risco em funcionamento no Pais,
alteragao no risco do titulo e valor mobiliario de baixo risco para médio ou alto risco de crédito,
devera ocorrer imediata transferéncia da categoria titulos mantidos até o vencimento para a
categoria titulos para negociagao..."; em 19/05/2017, depois de constatar a redug¢ao do rating
atribuido as debéntures da Concessionaria Rodovia Tieté pela agencia MOODY'S (nota: Caal/
B3.br — Papéis de fraca condigao), o ativo foi retirado da classificagao de marcado a vencimento
para marcado a mercado em 08/06/2017.

Nessa condicao a Diretoria de Financas passou a acompanhar a sua negociagao no mercado.
Ocorre que a emissora declinou em diversos periddicos, de forma peremptodria, que sua situagao
era tal que ou o mercado aceitava as novas condigdes, estipuladas por ela, para repactuagao
das condi¢des de resgate das debentures, ou nao haveria como honrar os compromissos
assumidos. Analisada as condigdes postas a mesa, restou identificado que elas nao atenderiam
as necessidades do plano, primeiro pela dilagao do prazo, segundo pela redugcao da taxa. Nao
era cabivel, no entendimento exarado na reuniao do Comité de Investimento da Fundagao, um
emissor com maior risco de crédito exigir taxa de juros remuneratorios mais baixos para prazo
maior, um verdadeiro contrassenso.

O Comité de Investimento deliberou, entao, a venda do ativo no mercado secundario, caso e
se houvesse comprador, o que a essa altura se mostrava bastante improvavel. Entretanto, em
06/09/2017 a entidade recebeu proposta para a aquisi¢ao integral do lote do papel, sendo dessa
forma procedida a venda. Com isso o risco total do portfdlio foi reduzido e a vulnerabilidade de
perda, quanto ao principal investido, foi definitivamente afastada.
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3.3.4 Fato Relevante 3:

REAVALIACAO DOS IMOVEIS:

Na sucessao de fatos coincidentes, os imodveis deveriam ser reavaliados no exercicio
de 2017, uma vez que a legislagao define que assim se proceda a cada 3 anos, no
maximo, prazo esse adotado pela entidade desde a existéncia dos imdveis na carteira
do plano. No entanto, a Diretoria Executiva e o Comité de Investimento deliberaram
que a sua ocorréncia se desse na mesma data em que se faria a cisao dos ativos do
Plano, o que de fato ocorreu.
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Com laudos elaborados pela Urbanométrica Estudos Patrimoniais e de Mercado Ltda., tendo o
CNPJ n° 32.085.334/0001-00, apresentou tanto as avaliagdes dos imoveis sediados em Salvador
quanto em Brasilia. Neste plano estavam 56 salas do Ed. Fernandez, N° 1901 a 1914, 2001 a 2014;
2010 a 2114; 2201 a 2214, situado a Av. Antonio Carlos Magalhaes n° 2487, Brotas — Salvador/BA.
As unidades citadas nao foram identificadas a que plano deveriam pertencer, uma vez que isso
poderia beneficiar a um plano em detrimento do outro quando da cisao dos ativos deste plano
para gerar os ativos do Plano de Beneficios Ill (Saldado). Identificado o problema que poderia
surgir, a Diretoria Executiva e o Comité de investimento deliberaram que fosse mantido o controle
unificado do bem, na forma como ja ocorria antes da cisao e, em face do percentual encontrado
pelos atuarios sobre as reservas (40,236821), este se constituiria como fator de cisao aplicado
sobre a carteira e eventos inerentes a ela, destinando aos planos os quinhdes que cabem a cada
um.

3.3.5 Fato Relevante 4:
ALTERAQZ\O NA PRECIFICAQI'SO DE TODAS AS NTN's — B PARA “A MERCADO":

Tendo por base os disciplinamentos definidos na RESOLUGAO CGPC N° 04, de 30 de janeiro de
2002, em seu artigo 6°, § 2°, in verbis: - "A reavaliagao quanto a classificagao dos titulos e valores
mobiliarios, de acordo com os critérios previstos no art. 1° desta Resolugao, somente podera ser
efetuada por ocasiao da elaboragao dos balangos anuais."; “A transferéncia da categoria titulos
mantidos até o vencimento para a categoria titulos para negociagao somente podera ocorrer por
motivo isolado, ndo usual, nao recorrente e nao previsto, ocorrido apos a data da classificagao,
de modo a nao descaracterizar a intencao evidenciada pela entidade fechada de previdéncia
complementar quando da classificagao nesta categoria.”; a Diretoria Executiva e o Comité de
Investimento deliberaram por alterar a marcacao de preco de toda a carteira de NTN-B do Plano
de Beneficio | — BD para titulos marcados a "Mercado”. A decisao foi implementada ainda no
curso do més de novembro de 2017.

Essa tomada de decisao visou proteger todos os participantes desse plano, no sentido de que a
transferéncia de recursos dele para o Plano de Beneficio Il — Codeprey, relativamente as reservas
de poupanca dos ex-participantes, ja inscritos, ou optantes no curso do processo de Saldamento,
ocorresse sem impacto na riqueza acumulada enquanto participantes do plano BD, nem mesmo
permitir que os optantes levassem parcela maior do que aquela a que tinham direito. Dessa
mesma forma, os participantes optantes por ingressarem no Plano de Beneficios Il (Saldado), ao
se proceder a cisao do Plano | (BD), nao deixariam nem levariam ativos em valor superior aqueles
que lhes cabiam.
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Precificados os ativos a mercado, restava entao, depois de procedida todas as etapas do
processo de Saldamento, a cisdao dos titulos existentes no Plano | (BD). Primeiramente
transferiu-se o valor de ativos proporcional as reservas de poupanga dos ex-participantes
em relacao a carteira de NTN-B, respeitando o registro existente lote a lote. Na sequencia o
saldo remanescente das NTN's-B e os demais ativos foram fracionados na razao da reserva
matematica apurada pelos atuarios, relativamente aos participantes optantes por ingressar
no Plano de Beneficio Saldado.

Como evento subsequente, que somente ocorrera em 2018, diante da exiguidade do tempo
para se obter o resultado do estudo adiante apontado e poder implementa-lo, serao
identificados os ativos que devem atender a necessidade futura de desembolsos do fluxo
do passivo, o denominado estudo de ALM — Asset Liability Management, por isso alguns
dos titulos serao novamente precificados a vencimento. Todo o trabalho esta a cargo da
[9ADVISORY CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA, CNPJ n° 23.828.090/0001-09, ja contratada
e com os trabalhos em desenvolvimento em 31/12/2017.

Esclarece-se por oportuno que a marcacgao de titulos a vencimento terminou por ocorrer em
fevereiro de 2018, restando assim distribuido:

As taxas consignadas no quadro acima estampam o “prego indicativo" apresentado pela
ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais,
através do quadro Mercado Secundario de Titulos Publicos - Taxas Médias, disponivel em
seu Site na internet, para a data da marcagao.

Os efeitos da precificagao a “Vencimento" para “Mercado”, bem assim, o retorno a vencimento,
impactam os exercicios em que ocorreram. Por isso, no resultado do plano em 2017 o efeito
da marcagao a mercado segundo o mesmo dispositivo da entidade acima referenciada,
estao representadas no balango desse exercicio. O retorno a marcagao a vencimento estara
compondo o desempenho do exercicio de 2018, tendo em vista que somente ocorrera em
fevereiro/2018.

Ressalto que em virtude da Cisao do Plano de Beneficio | (BD), com o Plano de Beneficio Il
(Saldado), o comparativo com o ano de 2016 ficou comprometido.
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QUADRO 17. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

4. plano de

‘Beneficios T1
GodesPrer
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4.1 PREVIDENCIAL I(\;nrlzlf'\glEclﬂ S46. CONTRIBUIGOES PATRONAIS X PARTICIPANTES - EM

GRAFICO 45. SOCIAL

O aumento de inscrigdes no Codeprev deve-se, principalmente, ao processo de saldamento
do Plano de Beneficios |, ocorrido no 4° trimestre.
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87 participantes do Codeprev contribuem com percentuais acima do limite de contribui¢ao da
patrocinadora que é de 8%. O aumento das contribuigées no 4° trimestre deve-se ao ingresso
de participantes que aderiram ao processo de Saldamento e da transferéncia de reserva de
poupanca, pendente de exercicio de direito, dos ex-participantes do Plano de Beneficios I, no
total de RS 36.146.298,24.

4.1.1 DESPESAS PREVIDENCIARIAS E INSTITUTOS (CODEPREV)

No exercicio de 2017 foi gasto com Resgate de Contribui¢des e Beneficio de Incapacidade
para o Trabalho um total de RS 55.028,31 e RS 7.059,78, respectivamente.

GRAFICO 47. ADESAO
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Para o Plano CD foi considerado apenas os participantes que nao estao inscritos, também,
no Plano Saldado. Dos 339 participantes do Plano Saldado, 265 se inscreveram no Plano
Codeprey, totalizando 1.008 inscritos neste Plano.

4.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do Plano de Beneficios Il - Codeprev esta concentrada
nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel e Investimentos Estruturados, esse ultimo
somente com recursos em transito para liquidez do Plano. Assim, no encerramento do 4°
Trimestre de 2017, as alocagoes estavam em conformidade com os limites da sua Politica de
Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Seu valor total em 31.12.2017 de RS 91.184.479,52 contra RS 36.781.896,73 em 31.12.2016,
registra um crescimento nominal no periodo de 147,91%. O crescimento acentuado observado
no total dos ativos do Plano, prendeu-se, além da gestao tatica implementada pela Diretoria
de Finangas, somaram-se RS 35,5 milhdes, relativos a adesao voluntaria ao Codeprev
dos participantes que no passado deligaram do Plano BD e mantiveram vinculo com a
Patrocinadora e os Participantes ja do Codeprev que, tendo reservas no Plano BD optaram
por transferi-las para o Codeprev, nas condigdes previstas e autorizadas no processo de
Saldamento aprovada pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Ademais, os ativos encontram-se ainda
muito impactado pela entrada de recursos das contribuigées, dado que elas apresentam, em
valores relativos sobre o total acumulado, percentual elevado, podendo ser observada nos
graficos e tabelas a seguir:

4.2.1 Performance do CODEPREV - Descontada da Taxa Indicativa - 2014 a
2017

O Grafico abaixoidentificao desempenho dosinvestimentos acumulados do CODEPREV acima
da Taxa Indicativa (INPC+3,30% a.a.). As variagoes foram obtidas dos registros constantes
do Demonstrativo Atuarial - DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario no periodo de 2014 a
2017. Fica evidente que nos quatro anos de existéncia do Plano a rentabilidade mantem-se
acima da Taxa Indicativa. Os resultados favoraveis observados no periodo de 2014 a 2017 sao
frutos da gestao proativa da Diretoria Executiva, aliada as operacoes estratégicas tracadas
no ambito do Comité Estratégico de Investimentos - CEl.

Assim sendo, pode-se afirmar que, inexisténcia de problemas no Plano, aliada ao seu baixo
tempo de existéncia, se deve, exclusivamente, as suas condi¢oes "Estruturais” robustas. Essa
identificagao permitiu ao Comité Estratégico de Investimentos-CEl manterem os processos
estratégicos de médio e longo prazo sem alteragao em sua estrutura de alocagao. A
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racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo entendimento
de que o objetivo dos investimentos do plano nao poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas, tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos
visando a segurancga antes da rentabilidade.

GRAFICO 48. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA TAXA
INDICATIVA
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TABELA 16. EVOLUGAO DO PATRIMONIO X RENTABILIDADE -
ACUMULADA

4.2.2 Enquadramento — Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel
e Investimentos Estruturados, encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em
conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada
pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 49. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

TABELA 17. ENQUADRAMENTO LEGAL
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4.2.3 Detalhamento Por Segmento

TABELA 18.  ALOCACAO DE RECURSOS

4.2 .4 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do CODEPREV no 4° trimestre de 2017 foi de 4,81% - contra 5,55%
registradano 3° trimestre, acumulando no ano desempenho positivo de 16,10%. Descontada
a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano - (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 5,64%,
o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa Indicativa 10,46 pontos-base. Os
resultados favoraveis alcangados num ano de elevada volatilidade no mercado financeiro
e de capitais, sao frutos da gestao proativa da Diretoria Executiva, aliada as operagoes
estratégicas tracadas no ambito do Comité Estratégico de Investimentos - CEI.

4.2.4.1 Segmento de Renda Fixa

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 5,38%,
contra 4,67% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta de 16,00%, frente a Taxa
Indicativa de 5,64%, superando-a em 10,36 pontos-base.
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4.2.4.2 Segmento de Renda Variavel

O Segmento constituido pelas cotas dos Fundos de Investimentos em Acbes-FIA's (Saga
e Mapfre), registrou no 4° trimestre de 2017 rentabilidade de 2,04%, ante o desempenho
positivo da Bolsa de Valores de 2,78% medida pelo indice IBrX-50 (Benchmark). Com este
resultado, a Carteira de Renda Variavel acumulou no ano alta de 21,52%, contra alta de
26,82% do Benchmark no mesmo periodo.

4243 Segmento de Investimentos Estruturados

Apresentou no 4° trimestre de 2017 alta de 1,71%, contra variagao positiva de 1,99% no
3° trimestre. Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou
no ano alta de 9,63%, contra Taxa Indicativa de 5,64% no mesmo periodo. A alocacao
neste Segmento encontra-se em um Fundo Multimercado utilizado somente com vista a
administracao das disponibilidades para pagamento de um unico beneficio e do Custeio
do Plano. Seu desempenho proximo de 102% do CDI e a disponibilizagao dos recursos em
D+1 dia sao os motos principais para sua utilizagao.

Pagina - 127 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400

GRAFICO 50.

TABELA 19.

Pagina - 128 //

RENTABILIDADE POR SEGMENTO ACUMULADA

RENTABILIDADE POR SEGMENTO

>> Ir para indice <<

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017

4.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuracao da
DNP, para cada vez que for observada uma das situagoes relacionadas a seqguir, justificativa
técnica e relatério de providéncias adotadas quanto a manutengao ou nao dos ativos que
compoe os recursos do Plano.

| - DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
Il - DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definigcao sintética do calculo envolvido na apuragao da DNP - diferenga entre a rentabilidade
verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para
cada Plano por segmento ou nao.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa
técnica para ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

4.2.5.1 Avaliagao de Risco — Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliacao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP é definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para
o Plano. Tratando-se de um Plano CD/Codeprev, nao ha uma meta atuarial a ser alcangada.
Existe a Taxa Indicativa pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo: INPC + 3,50%
a.a.

Nao foi verificado no encerramento do 4° trimestre de 2017 no Codeprev, DNP de Segmento
negativa, apurada mensalmente por doze meses consecutivos, tampouco DNP de Segmento
negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.
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TABELA 20. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA - DNP TABELA 21. OPERAGOES CURSADAS EM 2017

4.2.6 Operagoes Cursadas

A tabela, a seguir, explora os procedimentos operacionais da area financeira na gestao da
carteira propria, apresentando como ocorreram as operagoes realizadas envolvendo a Compra
e Venda de Titulos Publicos. As operacdes de arbitragem no decorrer de 2017 agregaram
ganhos e, sao operagodes taticas, dentro da manutengao da estratégia contida na Politica
de Investimento 2017/2021. As operacoes realizadas consistiram em dar continuidade a
concentragao em investimentos de papeis mais curtos e de médio prazo, face as taxas de
juros para vencimentos de longo prazo nao apresentarem prémios em relagao as primeiras.

Cumprindo a legislagao vigente, a Resolugao CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo
0 quadro das Operagoes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B e LFT's, as quais
se antecipam, tiveram suas taxas de aquisigao respeitando o intervalo indicativo contido no
relatorio disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos".
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4.2.7 Duration

GRAFICO 51. EVOLUGAO DA DURATION

A evolugao da “Duration” do Plano II/CD-Codeprev no encerramento do 4° trimestre de 2017
alcangou 11,51 anos, contra 9,19 anos no mesmo periodo de 2016.

4.2.8 Acompanhamento Orgamentario

TABELA 22. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO — RECEITAS DOS
INVESTIMENTOS - CD
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As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em Valor
Orcado aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas, registradas como Valor
Realizado.

O Fluxo dos Investimentos no encerramento do exercicio de 2017 fechou com Valor Realizado
de RS 6.270.687,01 contra o Valor Orgcado de RS 4.640.185,01, alcando 135,14% do valor
or¢ado. Contribuiram para este resultado final, as operagoes de arbitragens realizadas no
Segmento de Renda Fixa decorrer do periodo com Titulos Publicos Federais que compdem
o portfolio, fundamentalmente as NTN-B's, precificadas a “Mercado”, responsaveis por
gerarem RS 6,4 milhdes de receita quando o esperado era de RS 4,7 milhdes, logo, variagao
de 136,12% do projetado. O custeio administrativo dos investimentos atingiu RS 788,4 mil
contra a expectativa orcamentaria de RS 1,0 milhdo. No geral o valor realizado encontra-se
com 76,99% do valor projetado para 2017.

4.2.9 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc
N° 5, de 01.11.2013:

TABELA 23. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LIQUIDA -
ACUMULADA 2017
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4.3 CONTABIL . ,
QUADRO 20. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO

QUADRO 18. BALANGCO PATRIMONIAL

QUADRO 19.  DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO QUADRO 21. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS
PLANOS DE BENEFICIOS
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QUADRO 22. DEMONSTRAGAQ DO PLANO DE GESTAOQ 4.3.1 Notas Explicativas
ADMINISTRATIVA - CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO

ADMINISTRATIVO - PLANO DE BENEFICIO Il - CODEPREV 4.31.1 Composicio do Ativo

4.3.1.1.1 Gestao Previdencial
Constituida por provisoes de contribui¢oes a receber:
a)  Patrocinador — RS 1.059 mil;

b) Participantes — RS 1.144 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2016 para serem
liqguidadas no més de janeiro/2018, as quais respeitam o regime de competéncia.

4.31.1.2 Gestao Administrativa

O valorregistrado naconta denominada de gestao administrativa corresponde integralmente
a participacao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, o plano CODEPREV nao
teve recursos em sobra para que se registrassem valores ao fundo, de formacao pelo citado
plano.

4.3.1.1.3 Gestao de Investimentos

Os registros do Programa de Investimentos detalham-se na tabela a sequir:

QUADRO 23. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
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Do quadro acima, destaca em relagao ao total do Programa de Investimentos, os Titulos
Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 95,54% e o Fundo de Investimento, com
446%.

A gestao praticada pela Diretoria de Finangas e aprovada pelo Comité Estratégico de
Investimentos — CEl, na Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes no
Plano IlI/Codeprev no decorrer do exercicio de 2016, também sofreu sensivel processo
de modificagao, tendo em vista a continuidade do alongamento de seus vencimentos e a
adequagao ao comportamento da Taxa Basica de Juros - Selic administrada pelo Comité de
Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) - Devidamente atestada
pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagao do Comité Estratégico de Investimento
- CEL

a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram
apurados segundo os critérios abaixo especificados:

Titulos Publicos Federais - NTN/B: A reprecificacao ocorreu em novembro antes
dos aportes de recursos dos participantes que julgaram pertinentes migrarem as suas
reservas do Plano de Beneficio | para este, passando todos os ativos a contarem com a
marcagao a mercado, refletindo ganhos e perdas diretamente na cota do plano. Nao havera
doravante ativos precificados a vencimento, pois, a probabilidade de ocorréncia de saida de
participantes com direito a percepgao de beneficios encontra-se a partir de 2017 elevada;

Fundos de investimento: seguem as regras estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos
integrantes da carteira do fundo estao precificados a mercado. Os precos dos titulos que
compoem a carteira do fundo estao contabilizados pelo prego praticado nas transagoes
cursadas no dia da apuragao da cota.

b) Distribuicao dos Investimentos:

QUADRO 24. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS
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¢) Fundos de Investimentos:

QUADRO 25. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

d) Rentabilidade:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano 1I/CD- Codeprey, relativa ao
exercicio de 2017 foi de 16,10%. Descontada a Taxa Indicativa registrada no decorrer do ano -
(INPC+3,50% a.a.), que atingiu 5,64%, o desempenho dos investimentos ficou acima da Taxa
Indicativa 10,46 pontos-base. Os resultados favoraveis alcangados num ano de elevada
volatilidade no mercado financeiro e de capitais, sao frutos da gestao proativa da Diretoria
Executiva, aliada as operacdes estratégicas tracadas no ambito do Comité Estratégico de
Investimentos - CEI.

GRAFICO 52. RENTABILIDADE ACUMULADA POR
SEGMENTO
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4.3.1.2 Composigao do Passivo

4.31.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a)  Contribuicao para custeio do PGA — RS 65 mil;

As contribui¢des p/Custeio sao representadas pela taxa de carregamento, atualmente em
3% das contribuicoes vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo
atuario), liquidados no més de janeiro/2018.

4.3.1.2.2 Gestao dos Investimentos

a)  Custeio Administrativo dos Investimentos — RS 53 mil;

O montante de RS 53 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do custeio dos
investimentos (Taxa de administragao) a ser pago pelo Plano de Beneficios. O montante
apurado com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos,
apropriado no més dezembro/2017 e liquidado em janeiro/2018.

4.3.1.2.3 Patrimonio Social

a) Provisoes Atuariais;

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), nao sao apuradas
por atuario independente, sao na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de
cotas ao longo de toda a vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas
existente no plano multiplicada pelo valor da cota do plano define o montante das reservas.

Numa coisa os dois planos se igualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios
Concedidos e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor
atualizado pela cota que, ja devidamente depositado, pagara os aposentados até que cada
participante consuma aquela relativa a sua propria posi¢ao detida; a segunda é o somatorio
dos valores de todas as contribuigcdes depositadas até a data do balango devidamente
identificadas por participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

4.3.1.2.4 Fundos
a) Previdencial:
O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribuigoes
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realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O saldo
atual perfaz RS 5.101 mil.

No CODEPREV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuicdes de
participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual se
destina a cobrir sinistros que impegam aos participantes, na forma disciplinada pelo regulamento
do plano, verterem suas contribuigdes até completarem 58 anos;

O Fundo Patronal nao Comprometido é formado somente pelas contribuigées nao resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribuigcdes depositadas pelo patrocinador em nome do
participante, quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se por
oportuno que o vesting das contribuigdes patronais pararesgate pelos participantes, corresponde
a 0,5% a.m. multiplicado pelo numero de meses de vinculo empregaticio junto a Patrocinadora.

b) Administrativo:

Neste exercicio encerrado o CODEPREV ainda nao acumulou recursos, oriundo dos custeios
menos o0s seus gastos. Dito de outra forma, todo o valor de custeio, pelo plano transferido ao
PGA, foi empregado na cobertura dos gastos administrativos com a gestao do plano, apurados
por critérios de rateio definidos anualmente por oportunidade da elaboragcao dos orgcamentos.

c) Investimento:

Neste plano nao ha contribuicao para a formacgao desse Fundo, tendo em vista o fato de que nao
ha ainda a constituicao da carteira de empréstimo a participantes desse plano.

QUADRO 26. EVOLUGAO DA COTA
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GRAFICO 53. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA

3. sPlano de
‘Beneficio IT1
Saldado

A variacao da cota no periodo de 01/12/2013 a 31/12/2017 apresentou uma variagao de
72,75%, contra 58,48% do CDI, no mesmo periodo, ou seja, esse desempenho registra
124% do CDI, como se costuma abordar no mercado.

Importante identificar que a variagao acima apontada se encontra totalmente livre dos
encargos, quer sejam sobre as contribuigdes, ou sobre os investimentos, assim, dito de
outra forma, ela representa o ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda que,
essa mesma remuneracao é a experimentada pelas contribuicdes patronais.

Com a precificagao a mercado adotada a partir de novembro espera-se para a cota maior
oscilagao de seu prego, ou seja, as variagoes dos precos dos ativos serao transferidas
diretamente para a cota.
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5.1 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio Ill / Saldado refere-se ao terceiro Plano sob a gestao da Fundagao Sao
Francisco, originado a partir da cisao do escopo estratégico do Processo de Saldamento do
Plano BD (Plano de Origem) - aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de setembro de 20017, da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Portanto, os resultados
dentro do exercicio de 2017 do Plano lll/Saldado e o Plano I/BD, sao equivalentes.

Cabe ressaltar que na posigao de 31/12/2017, os Planos | e lll apresentaram resultado deficitario.
No entanto, nas demonstragdes atuariais do Plano |, consta que o Plano seria reavaliado
extraordinariamente na posigao de 31/3/2018. Assim o atuario efetuou essa reavaliacao do
Plano I, que foi estendida também ao Plano I, pois 0 mesmo surgiu de uma cisao do Plano |.
Nessas reavaliagGes, na posicao de 31/3/2018, o Plano lll passou de um déficit técnico de RS
8,893 milhdes para um superavit de RS 4,315 milhdes.
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5.1.1 Enquadramento — Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Investimentos no Exterior, Imdveis e Operacdoes C/
Participantes, encontrava-se, no encerramento do 4° Trimestre de 2017, em conformidade
com os limites estabelecidos na Politica de Investimento 2017/2021, aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

GRAFICO 54. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
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TABELA 24.  ENQUADRAMENTO LEGAL 2017 GRAFICO 55. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO

5.1.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal no 4° trimestre de 2017 foi de 3,03%, contra 3,71% alcangada no 3°

trimestre de 2017, acumulando no ano desempenho positivo de 8,55%. Descontada a Meta

Atuarial registrada no exercicio - (INPC+5,26% a.a.), que atingiu 7,31%, o desempenho dos

investimentos ficou acima do minimo atuarial de 1,24 pontos-base, motivada pelo bom TABELA 25. RENTABILIDADE
desempenho dos Segmentos de Renda Fixa e Variavel, os quais compensaram as perdas

registradas nos Segmentos de Investimentos Estruturados e Imoveis.
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5.1.2.1 Segmento de Operagoes C/Participantes

Apesar do desempenho dos Planos I/BD e lll/Saldado serem equivalentes hos Segmentos
de Renda Fixa; Renda Variavel, Investimentos Estruturados e Imoveis, o Segmento de
Operagdes C/Participantes cabe destacar o quesito de “Provisao Para Perda", vis-a-vis a
cisao do Plano.

Encerrado o 4° trimestre de 2017, mantem-se a observacao quanto a definicao de que a
“Provisao ParaPerda" estarelacionadaa exigéncia determinada pelaResolugao N°8 do CNPC
de 2011. Porém, vale ressaltar que a Carteira de Empréstimos melhorou acentuadamente o
seu perfil de qualidade frente aos demais ativos, motivada pelo pagamento de parte dos
“Contratos Renegociados Apds o Saldamento”, totalizando 9 (nove) Contratos, no valor total
de RS 359.659,26. O processo de cisdo do Plano aliada as operagdes de pagamento dos
Contratos Renegociados reduziu as “Provisoes Para Perda" em 50,43%. Especificamente em
relagcao ao Plano Ill/Saldado, no encerramento do exercicio de 2017, 0 montante pendente é
da ordem de RS 1.557.419,69 - tornando-se mais acessivel o processo de renegociagdo com
os Participantes.
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5.1.3 Detalhamento Por Segmento
5.1.3.1 Renda Fixa

Nesse segmento estao alocados 70,56% do total dos Ativos de Investimentos
assim distribuidos:

TABELA 26. ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA
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TABELA 27. ALOCAGAO DE RECURSOS — RENDA VARIAVEL

O Segmento encerrou o 4° trimestre de 2017 com 18,79% dos recursos, contra 17,83% em

5.1.3.2 Renda Variavel setembro de 2017 - alta de 0,96 ponto percentual, motivado pela valorizagdo 2,78% do

mercado acionario no trimestre, medida pelo IBrX-50, com reflexos positivos nos FIA's que
Nesse segmento estdo alocados 18,85% do total dos Ativos, alta de 1,02 pontos-base se constituem o Segmento de Renda Variavel da Fundagao. Apesar de o resultado trimestral
comparado com o trimestre anterior cuja alocac&o era de 17,83%. do Segmento encontrar-se abaixo do indice de referéncia no periodo considerado, motivado

pelos efeitos das incertezas quanto a votacao da Reforma Previdenciaria criada nos ultimos
trés meses do ano (0,04% contra 2,78%), deve-se afirmar que ha eficiéncia na gestao dos
recursos alocados nos fundos.
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GRAFICO 57. DESEMPENHO MAPFRE SF - MAIO/14 A
Nos graficos abaixo é possivel observar o desempenho acumulado dos Fundos que DEZEMBRO DE 2017

constituem o Segmento de Renda Variavel do Plano, tomado desde o inicio das gestoes,
desenvolvido pela SAGA-Capital e Mapfre (margo de 2014 a dezembro de 2017). A primeira
manteve o comportamento prudencial, montando defesas para evitar perdas, caso
adviesse alguma noticia surpresa; ja a segunda se manteve na postura de acompanhar,
com maior aderéncia, o desempenho do benchmark. E exatamente o mix das posturas dos
gestores que reforga a convicgao da existéncia de equilibrio na composi¢ao da carteira.

GRAFICO 56. DESEMPENHO FIA SAGA SF - MAIO/14 A
DEZEMBRO DE 2017

5.1.3.3 Investimentos Estruturados

Nesse segmento estao alocados 7,86% do total dos Ativos de Investimentos. Apresentou
no 4° trimestre de 2017 queda de 5,61%, contra variagao negativa de 0,38% no 3° trimestre.
Com este resultado, o Segmento de Investimentos Estruturados acumulou no ano queda
de 28,65%, contra meta atuarial 7,31% no mesmo periodo, imputando divergéncia negativa
de 35,96 pontos-base.
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TABELA 28. ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS
ESTRUTURADOS
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5.1.3.4 Imoveis

de atender a legislagao vigente. Ademais, a administragao da carteira imobiliaria até o
momento prendia-se exclusivamente a posigao ja existente, constituida por 56 salas
comerciais no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador - BA. A definicao contida na
Politica de Investimento do Plano é a de promover a alienagao dos imoveis, desde que
as condigoes de mercado assim permitam. O Segmento registrou variagao negativa
de 18,59% no 4° trimestre, contra 5,80% no 3° trimestre, acumulando no ano variagao
negativa de 40,88% contra meta atuarial de 7,31%, apresentando no ano uma variagao de
48,19 pontos-base abaixo da meta.

Neste Segmento estao alocados 1,79% do total dos Ativos de Investimentos, contra 1,23%
registrado no encerramento do exercicio de 2016. O incremento de 0,56 pontos-base
observado na alocagao do ativo prendeu-se a dois fatores: (1) A primeira reversao a favor
da Carteira de Imdveis do Plano, como parte das “Garantias Provisionadas” do ativo “Cédula
de Crédito Imobiliario - CCI" da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negocios Ltda,
relativa ao processo de recuperagao das Garantias constituidas por imoveis na Cidade do
Rio de Janeiro - RJ e (2) O processo de avaliagao dos “Iméveis Para Renda", com objetivo

TABELA 29. ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOVEIS

5.1.35 Operagoes com Participantes - Empréstimos

Nesse segmento estao alocados 0,94% do total dos Ativos de Investimentos.

TABELA 30.  ALOCAGAO DE RECURSOS — OPERAGOES COM
PARTICIPANTES
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5.1.4 Controle de Avaliagao de Riscos

Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010 - Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds a apuracao da DNP, para cada vez que for observada uma
das situacoes relacionadas a segquir, justificativa técnica e relatorio de providéncias adotadas
quanto a manuteng¢ao ou nao dos ativos que compade os recursos do Plano.

- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos; ou
[I-  DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

5.1.4.1 Avaliacao de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP ¢é definida pela diferenca
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para
o Plano.

Foi verificado que no encerramento do més de dezembro de 2017 a DNP apresentou indicadores
negativos para:

. Regral:SegmentodeInvestimentos Estruturados - DNP Negativa,doze meses consecutivos;

. Regra Il: Segmentos de Renda Variavel; Investimentos Estruturados e Imdveis - DNP
Negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses;

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa
técnica para ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.
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5.1.4.2 Justificativa - Segmento de Imoveis

A Fundacgao Sao Francisco no processo de alocagao de recursos no Segmento Imobiliario, a
época presumia como constava dos estudos dos projetos apresentados, elevada consisténcia
na rentabilidade, segurancga, solvabilidade e liquidez futura, frente as condigdes do cenario
macroeconomico vividas pelo pais e, via com expectativas positivas, o crescimento na
demanda das plantas de Escritorios e Projegdes Comerciais (Shoppings, etc.). As expectativas e
premissas de viabilidade econémico-financeira dos projetos adquiridos nao se confirmaram ao
longo do tempo, resultando, assim, em elevado custo financeiro de carregamento das posigoes
imobiliarias para o Plano.

A Carteira de Aluguéis e Renda acumulou no periodo dos ultimos doze meses, encerrada em
dezembro de 2017 - DNP Negativa, conforme quadro acima, devido ao aumento acentuado das
ofertas fisicas de novos empreendimentos e a queda observada na demanda por locagao de
imoveis na Cidade de Salvador-BA, onde se localizam os unicos imoéveis que lastreiam a carteira
imobiliaria para renda.

«  Estrategia:

No periodo de vigéncia da Politica de Investimento 2017/2021, além de nao destinar recursos
para o Segmento de Imoveis, mantera politica visando diminuir a vacancia das salas, busca de
solugdes e alternativas para alienagao das unidades que, ainda, dependem fundamentalmente
da melhoria do desempenho econdomico, e liberagao da sua escritura.

5.1.4.3 Justificativa - Segmento de Renda Variavel

0 mercado de capitais demonstrou no encerramento de 2017, fortes sinais de alta, confirmando
o processo de reversao iniciado em margo de 2016, fortalecendo a condigao tatica e estratégica
de manter os investimentos em agdoes. Como se observa, ja ha expectativa de que em breve a
apuracao da Divergéncia Nao Planejada - DNP de 36 meses se reverta, haja vista a reversao
ocorrida no espago temporal dos ultimos 12 (doze) meses.

No mercado acionario brasileiro desde abril de 2014 os fundos investidos apresentam forte
correlacao ao benchmark (IBrX-50). Os impactos sofridos por eles ao longo dos ultimos 36 meses
deverao perder signifacado, haja vista que as gestoras estao focadas em produzir posi¢oes
defensivas para os momentos de stress do mercado acionario. A volatilidade dos retornos
apresentados neste relatério demonstra inequivocamente que os fundos veem trabalhando
defensivamente, minimizando os riscos de mercado.
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*  Estratégia:

Considerada adequada para os objetivos do Plano no longo prazo, a Fundagao perseguira a
concentragao definida por estudo de ALM. Os desempenhos gerados pelos aspectos conjunturais
da economia estao impactando o resultado global da estratégia, no entanto, nao ha agao
imediata a ser tomada. As gestdes dos Fundos Exclusivos — FIA's estao devidamente ajustadas a
Politica de Investimento de 2017/2021 estabelecida nos seus respectivos Regulamentos, e mais,
os retornos gerados, analisado na relagao Risco x Retorno, apresentam em varios momentos
indicadores melhores que aqueles obtidos pela industria, conforme demonstrado no item proprio
deste relatorio.

5.1.4.4 Justificativa - Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 8,76% dos ativos do Plano, constituido
pelos Fundos de Investimentos em Participagdes- FIP's e Fundo Multimercado, a saber:

() Energia PCH-FIP — Projeto Juruena:

Os ativos existentes nos fundos sao principalmente cotas das usinas hidrelétricas (PCH's) de
Juruena.

(i) Atico Geragao Energia:
Ativos constituidos por acdes da Bolt Energia S/A, principal ativo do Fundo.

(iii) Fundo Multimercado:

Ativo utilizado somente com vista a administragao das disponibilidades para atender as despesas
do Plano. Os recursos em D+1 dia sao os motos principais para sua utilizagao.

A Diretoria de Finangas participa ativamente na busca de alternativas para possibilitar o
desinvestimento dos FIP's acima identificados, prejudicada pela conjuntura do setor e da
economia como um todo. O Comité Estratégico de Investimentos - CEl encontra-se atento as
acoes dos gestores e do setor. Vale ressaltar que os Fundos encontram-se em processo de
desinvestimento, com regras ainda a definir pelos potenciais investidores junto aos Gestores e
Administradores dos ativos.
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*  Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de longo prazo e os projetos ja terem sido
finalizados, estando produzindo e vendendo energia, a Politica de Investimento de
2017/2021 previu a sua permanéncia no portfélio, uma vez que nao se esperava no
contexto econdmico dos proximos anos, ao menos até final de 2018, alteragao que permita
a venda dos ativos do fundo com apropriagao da mais valia de ordem adequada. Seja
como for, nao se pode, objetivamente, prever a realizagao do desinvestimento dos ativos no
momento atual, restando assim, somente manter a posigao existente até que se encontrem
interessados e os Gestores programe os planos de desinvestimentos, em conformidade
com o regulamento dos respectivos Fundos.

5.1.5 Operacgoes Cursadas no Exercicio de 2017

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestao
da carteira prépria, apresentando como se deram as operacoes realizadas, envolvendo
compra e venda de Titulos Publicos. No decorrer do 4° trimestre de 2017, as operagoes
de "Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e, sao operagoes taticas, dentro da
manutencgao da estratégia contida na Politica de Investimento 2017/2021.

As poucas operagoes realizadas no decorrer do 4° trimestre, haja vista o processo de
Saldamento Plano, consistiu mais fortemente em concentrar as aplicagdes em papeis de
vencimento mais curtos, com precificagcoes a “Mercado”, com objetivo de atender todo o
processo de cisao, imputando as mesmas condi¢oes de riqueza e valor aos participantes
de planos distintos.

Cumprindo alegislagao vigente, Resolugao CGPC n° 21 de 25/09/2007, apresenta-se abaixo
a Tabela contendo as Operagdes Cursadas em Titulos Publicos Federais - NTN/B; NTN/
Fe LFT no decorrer do exercicio de 2017 as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente
o intervalo indicativo contido no relatorio disponibilizado pela ANBIMA - "Mercado
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Todas as taxas negociadas na compra das NTN/B's ficaram dentro do intervalo indicativo
disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado Secundario de Titulos Publicos”, o qual é
utilizado como parametro para verificagao da taxa de mercado, em consonancia com o
que determina a Resolugao CGPC N° 21 de 25/09/2007. O relatério da ANBIMA reflete a
meédia dos precos das operagdes cursadas no mercado no dia da operagao, portanto, as
taxas das operagdes nao apresentaram divergéncias em relagao ao mercado.

Os documentos para a analise e precificacao encontram-se devidamente arquivados na
Geréncia de Finangas podendo ser requisitados pelos 6rgaos de controle para apreciagao
quanto a veracidade das afirmacgoes contidas neste relatério. Os quadros apresentados
refletem a sintese da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

5.1.6 Duration do Plano

Vale lembrar, que o acompanhamento do indicador é apresentado pelo total dos ativos
contidos no Segmento de Renda Fixa, entretanto, quando da elaboracao dos elementos
obrigatorios definidos pela PREVIC, esta leva em consideragao somente a carteira de
NTN's precificadas na “Curva”.

GRAFICO 58. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° trimestre de 2017 o indice alcangou 11,50 anos, constituido pelos
ativos proporcionais a cisao do Plano na data de 30.11.2017. Mesmo com o comportamento
da curva de juros fora do padrao, muitas das aquisi¢oes das NTN's foram marcadas para
serem levadas a resgate. Nesse rol estao papéis com vencimentos mais curtos e alguns
longos (2023 a 2055), entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as
exigéncias do fluxo de caixa do passivo, o qual algou 13,23 anos calculados pelo modelo
Previc.

Duas observagdes importantes na estrutura do duration:

l. O Indicador apresentado no encerramento do 4° trimestre de 2017 do Plano I/
Saldado, ap0s a cisao, foi devido a aplicagao em vencimentos de maior prazo, visando
aproveitar as elevagoes de taxas de longo prazo e fechamento das de curto prazo. A
estratégia de se utilizar de arbitragem entre vencimentos produziu ganhos adicionais de
rentabilidade. Essa estratégia é aplicada somente aos ativos necessarios a manutengao
da liquidez do Plano e, nao produz descompasso entre a alocagao de ativos e passivos;

Il.  Acarteira mantida a resgate, devido a normas editadas pela PREVIC, como a recente
Portaria 30 de 21/01/2016, esta apresentando duration menor que a do passivo, fato que
atende a logica da legislagao, onde a mesma obriga que essa carteira tenha o indicador
menor que o do passivo, devido a isso a Diretoria de Finangas aproveita o rol de NTN's que
possibilite atender adequadamente a Norma, sempre buscando aproveitar a diferenca de
precificagao provocada pela taxa de juros do passivo aplicada sobre o ativo para evidenciar
a auséncia de déficit no Plano. A distorgao identificada na legislagao produz a necessidade
de acompanhamento da carteira visando a adocao de medidas de ajustes necessarios
para melhor aproveitar os aspectos da norma em favor do plano, sempre focando em agoes
onde o investimento possa contribuir para reduzir as perspectivas de possiveis aumentos
de encargos aos participantes.
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5.1.7 Rentabilidade Bruta X Rentabilidade Liquida do Plano - Instrucao Previc QUADRO 28. DEMONSTRACI\O DA MUTACZ\O DO ATIVO

N° 5, de 01.11.2013. LIQUIDO

TABELA 33. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE

LIQUIDA

5.2 CONTABIL

QUADRO 27. BALANCO PATRIMONIAL
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QUADRO 31. DEMONSTRACAQ DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO

ADMINISTRATIVO - PLANO DE
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5.2.1 Notas Explicativas

5.2.1.1 Composic¢ao do Ativo

5.2.1.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:
a) Codevasf — RS 44.396 mil;

b)  Sao Francisco — RS 191 mil.

5.2.1.1.2 Gestao Administrativa

Ovalorregistrado corresponde a participacao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo
é de RS 5.655 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos
investimentos do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas
no exercicio relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano.

5.2.1.1.3 Gestao de Investimentos

Antes de identificarem-se os valores investidos, é importante observar que os quadros do
plano nao possuem a coluna relativa a 2016, haja vista que a data efetiva de sua constituigao
ocorreu em 30/11/2017.

Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a sequir:
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TABELA 34. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

A composicao dos investimentos no encerramento de 2017, por vencimento, identifica que a
gestao continua a focar o longo prazo, entretanto, a alocagao de curto prazo com valores a
vencer em até um ano evidencia também, a realidade quanto a maturidade do plano, tendo
em vista o grande numero de participantes ja elegiveis a aposentadoria.

a) Distribuicao dos Investimentos:

TABELA 35. DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 36. FUNDOS DE INVESTIMENTOS

b) Segmento de Renda Variavel — AGOES:

Os Fundos de Investimento em Acdes — FIA SAGA SF - E um Fundo com gestao da SAGA
- Consultoria e Gestao de Investimentos Financeiros Ltda.; FIA MAPFRE SF - E um Fundo
com gestao da MAPFRE - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A. Ambos foram
construidos com segregacgao das fungdes de custodia, administragao e gestao, observando-se
ofatodequeasinstituicoes participantes nao fizessem parte dos mesmos grupos econémicos,
em obediéncia a determinacao do 6rgao fiscalizador (PREVIC), constante do Relatério de
Fiscalizagao - RF N° 7/13/CFDF/PREVIC, de 13.09.2013. Para a consecug¢ao nos moldes
definidos, a Sao Francisco contratou, e assim consta dos respectivos regulamentos, o Banco
Itau na figura de responsavel pela custodia e, 0 BNY — Mellon como administrador. Os fundos
foram constituidos sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado, com
comunhao de recursos destinados a aplicacao em titulos de valores mobiliarios, admitidos
pela legislagcao em vigor para classifica-los como fundos de agoes, inclusive as Instrugoes
n° 409/2004; 450/2007; 456/2007; 465/2008; 512/2011 e 522/2012 publicadas pela CVM,
observando ainda, as limitagdes contidas nas Politicas de Investimentos dos planos. Os
Fundos destinam-se especificamente a receber os investimentos, direta e indiretamente dos
planos geridos e administrados pela Fundagdo S&o Francisco de Seguridade Social - SAO
FRANCISCO. Ficou ainda consignado nos regulamentos deles que o benchmark (referencial
de rentabilidade a ser perseguido pela gestdo do fundo) sera o indice IBrX-50.
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QUADRO 32. FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM AGOES - FIA

c¢) Segmento de Investimentos Estruturados:

Os investimentos no Segmento de Investimentos Estruturados, classificacao criada somente a
partir da edigao da Resolugao N° 3.792, de 24.09.2009 — CMN , por definicao da norma aqui
citada, deve abrigar os ativos com as seguintes caracteristicas:

Art. 20. Sao classificados no Segmento Investimentos Estruturados:

|.  Ascotas de fundos de investimento em participagoes e as cotas de fundos de
investimentos em cotas de fundos de investimento em participagoes;

ll. As cotas de fundos de investimento em empresas emergentes;
lll.  As cotas de fundos de investimento imobiliario; e

IV. As cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento
em cotas de fundos de investimento classificados como multimercado cujos
regulamentos observem exclusivamente a legislacao estabelecida pela CVM,
aplicando-se os limites, requisitos e condicoes estabelecidos a investidores que
nao sejam considerados qualificados, nos termos da regulamentagao da CVM.

QUADRO 33. FUNDOS DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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d) Segmento de Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuicao dos investimentos no Segmento de Imdveis ainda
existentes na carteira:

QUADRO 34. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Observagoes:

O imovel de propriedade da Fundagao Sao Francisco (56 Salas do Empreendimento Ed. Fernandez
Plaza — Salvador-BA), foram todas reavaliados pela empresa Instituto Urbano Métrica Pesquisa
e Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagao 6766/17, reconhecendo-se os seus
efeitos na apuragao dos resultados no respectivo exercicio social. A reavaliagao tem seus laudos
datados de 24 de novembro de 2017, em conformidade com o art. 36 da Resolugao CMN n° 3.792,
de 24 de setembro de 2009. Os documentos referentes ao laudo emitido pela empresa avaliadora
obedecem as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo sido utilizado como
critério de avaliagao o “"Método Comparativo”, visando apurar o “Valor de Mercado" de cada
unidade.
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Observagoes:

Destaca-se que no més de junho de 2017, foi processado o ingresso do imovel na carteira do Plano
de Beneficio |, localizado na Rua Sao Cristévao n°® 950, cidade do Rio de Janeiro/RJ, adjudicado,
como resultado da hasta publica sem arrematante. Havia na carteira do plano, provisao para
perdas com investimento representadas pelas Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl de emissao
da M. Brasil Empreendimentos, Marketing e Negdcios Ltda, tais cédulas contavam com Garantias
Fiduciarias representadas por imoveis, sendo um deles o acima descrito. Em batalha processual
travada na comarca do Rio de Janeiro, o deslinde da a¢cao culminou no més de junho, quando
depois dos leildes disciplinados pelo codigo civil, onde nao apareceram 3° interessados, so restou
as entidades, entre elas a Fundagao Sao Francisco, proceder a adjudicagao do bem visando
algum ressarcimento da perda. Importante salientar que no todo o processo ainda nao findou, as
fundagoes credoras ainda devem levar a leilao mais dois imoveis, tao logo liberados pela justica
daquele estado.

A participacao da Sao Francisco, em funcao dos Planos de Beneficios | e lll, o plano Codeprev
ainda nao existia na época em que se deu a aquisigao dos citados titulos, corresponde a 17,59%
do total dos créditos representados pelas CCl's, logo, esse percentual é o correspondente a parte
que cabe a fundacao sobre o imovel.

O montante dos créditos representados pela CCl foram apurados pelo agente fiduciario da
emissao em RS 64,5 milhdes, portanto, a cota parte dos planos correspondia a RS 11,3 milhdes.
A duvida existente até o momento reside no valor atual do bem, cuja impossibilidade de ser
avaliado reside no fato de as entidades nao possuirem a posse do bem. A propriedade ja se
encontra devidamente escriturada em nome dos credores com o competente registro no
Cartdrio de Registro de imdveis, assim sendo a tradi¢cao ja ocorreu. A Fundagao Sao Francisco
por determinagao do Conselho Fiscal e de seu AETQ, estabeleceram como sendo o pre¢co mais
apropriado para o custo do bem o valor constante do carné do IPTU. Isso tendo em vista nao
se poder atender, no formato definido na IN 34/2009 — CGPC, anexo A, inciso 19, letra J, o valor
justo. A base de calculo para apuragao do valor do citado imposto, como consta do carné é de
RS 8.388.610,00, apurando-se os 17,59% desse valor chega-se a RS 1.475.556,50, valor adotado
como custo do bem. Diante desse procedimento, até que seja apurado o valor justo do imadvel,
a situagao da recuperagao parcial das perdas com a CCI fica assim apresentada, olhando-se
somente a parte relativa aos 17,59% da participacao dos planos | e Ill da Sao Francisco: valor
de quitacao apurado dos créditos em RS 11,3 milhGes; valor de custo admitido atualmente para
o bem em RS 1,475 milhGes; perda provavel, em relacao a parte da divida quitada, sem ainda a
avaliagcdo do bem a preco justo corresponde a RS 9,896 milhdes.

Importante ressaltar que o resultado do exercicio depois de cotejado todos os eventos relatados,
foi impactado positivamente em RS 1.475 milhoes, distribuidos entre os planos na razao da
cisao, 40,2368%. A pratica adotada teve como fundamento o procedimento melhor, visando
nao superavaliar nem subavaliar as receitas, mas, encontrar o seu valor mais proximo ao justo.
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Prudéncia e neutralidade foram os conceitos mais buscados, respeitando o reconhecimento do
Principio da Competéncia, para que o plano BD pudesse transferir também, o valor justo para
o plano lll, em face da operagao de saldamento. Isso foi possivel tendo em vista que mesmo
as provisoes para perda existente no primeiro sofressem o rateio no momento da cisdao nos
mesmos 40,2368%.

e) Segmento de Operagoes C/ Participantes:

Distribuicao dos investimentos no Segmento de Operagoes C/ Participantes (“Empréstimos”):

QUADRO 35. SEGMENTO DE OPERAGOES C/ PARTICIPANTES

f)  Provisoes para Perda:

Diante da inadimpléncia de emissores estao constituidas provisoes para perda em estrita
observacao a legislagao vigente, conforme demonstra-se no quadro a seqguir. Esclarece-se
por oportuno que, o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patrimonio
social estao liquidos das referidas provisoes, portanto, seu impacto ja esta consignado como
resultado dos exercicios em que ocorreram.

QUADRO 36. PROVISOES PARA PERDA
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As provisoes para perdas sobre a carteira de empréstimos sao calculadas segundo a Instrugao
SPC n° 34 de 24/09/2009, Anexo A, Il Procedimentos Operacionais, item 11:

11. Na constituicao da provisao referente aos direitos creditorios de liquidagao duvidosa devem
ser adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

a. 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120
(cento e vinte) dias;

b. 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240
(duzentos e quarenta) dias;

c. 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e
um) e 360 (trezentos e sessenta) dias; e

d. 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta)
dias.

A administracao da entidade possui entendimento de que os registros das provisdes sao
um ato de prudéncia e conservadorismo, entretanto, dado que as reservas de poupanga sao
consignadas como garantia aos mutuos concedidos, o plano se tiver alguma perda ela sera em
monta muito menor do que os valores provisionados. Numa analise com um pouco mais de
acuidade fica evidente duas possibilidades na perda do vinculo empregaticio: - i) resgate da
reserva: - na oportunidade faz-se o confronto de conta entre os haveres e o saldo devedor do
mutuo, entregando-se a sobra ao ex-participante; - ii) entrada em gozo de beneficio: - nesse caso,
as prestagoes do mutuo descontadas na folha da patrocinadora passarao a ser descontadas na
folha de beneficio. Como se observa o saldo devedor terminara por ser liquidado, sem produzir
qualquer perda para os investimentos do plano.

5.2.1.2 Composi¢ao do Passivo
5.2.1.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a atividade Previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a) Valores a Restituir — RS 573 mil;
Na conta de Valores a Restituir foi provisionado o valor de RS 573 mil referente as reservas de
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poupanca dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda nao efetuaram o resgate,
conforme relatério emitido pelo Gerente de Beneficios.

5.2.1.2.2 Gestao de Investimentos

a) Investimentos Imobiliarios — RS 14 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — RS 88 mil;

Merece destaque o montante de RS 88 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracao) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O
montante apurado com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos,
apropriado no més dezembro/2017 e liquidado em janeiro/2018.

5.2.1.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 308 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em
respeito as definigdes legais.

5.2.1.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas registradas nos planos de Beneficio Definido e
Contribuigcao Definida tendo sua formagao composta conforme a sequir:

a) Provisoes Atuariais

Conformedeterminaalein®109,de 29 de maiode 2001, que dispde sobreoregimede previdéncia
complementar, as avaliagoes das reservas matematicas devem ser realizadas a cada exercicio
social. Neste sentido as reservas matematicas do Plano foram avaliadas em 31/12/2017, e os
valores devidamente registrados no balancgo sao os encontrados como resultado da aplicacao
das premissas atuariais, definidas pelo atuario externo em estudo técnico de adequacao.
Esclarece-se ainda que os elementos estatistico-financeiros empregados foram devidamente
avaliados pelas instancias de governanca da entidade: - Conselho Deliberativo e a Diretoria
Executiva aprovaram o estudo técnico de adequacgao; o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a
adequacao; tudo em conformidade com os dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideragao fatores biométricos da massa — expectativa de vida
e composicao familiar, e fatores econémicos - crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa de inflagao. Nos calculos desenvolvidos tendo por
base as hipdteses aprovadas no estudo de adequacao destacam-se as Reservas de Beneficios

Pagina - 181 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400

Concedidos (reservas ja constituidas relativas ao valor presente dos desembolsos futuros
com beneficios ja em gozo) e a Reserva de Beneficios a Conceder (valor presente gerado
pelo fluxo dos valores de benéficos a serem pagos deduzidos das contribuigées a receber
dos participantes, atualmente ativos, empregados nas patrocinadoras). Em sintese pode-se
definir o total das reservas como sendo o valor presente dos compromissos futuros.

Alteragoes na composi¢cao de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliacao e, fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post”,
ou seja, depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas,
somente ao final de cada exercicio social, coteja o que foi previsto com o que se obteve de
concreto, dai as divergéncias sao ajustadas e devidamente identificadas em cada avaliagao
processada. Sao variaveis absolutamente livres, fora de controle, ao longo do exercicio social,
e as suas divergéncias em relacao ao observado versus o estimado sao consideradas como
fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2017 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
respectivamente em RS 195 mil e RS 285.810 mil, como sendo os montantes necessarios para
cobrirem as obrigagoes do plano para com seus participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do Plano Saldado, utilizada para a avaliagao atuarial de
31/12/2017 foi de 4,90% a.a. No estudo quanto a taxa de juros da carteira de ativos do plano,
essa foi identificada como 5,02% a.a., diante disso propés o AETQ que, a taxa para efeito
de utilizagao atuarial passasse a ser de 4,90% a.a. O estudo devidamente aprovado pelos
orgaos de governancga da entidade, e identificados pelo atuario do plano com sendo a melhor
expressao, foi aquele identificado preambularmente, ja que atendia a aderéncia confirmada
por meio de estudo técnico preconizado na Instrugao Previc n°® 23, de 26 de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagao de proceder ao registro, depois
de as reservas terem sido devidamente aprovadas pelos 6rgaos de governanca da entidade,
como define os diplomas normativos. Nesse contexto, estao a cargo do atuario as necessarias
explicagdes dos fendomenos que produziram o resultado, como estampa o contetddo do Anexo
|, parte integrante destas NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritério Jessé
Montello — Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda., atuario externo elaborador das
avaliagOes atuariais do Plano de Beneficios | signatario da mesma.

b) Equilibrio Técnico

O resultado do exercicio de 2017 foi a formagado de um déficit de RS 8.893 mil. O qual foi
encontrado devido a varios fatores como consta das Demonstragoes Atuariais - DA parte
integrante destanota. Semdesceradetalhes,que podem ser obtidos nacompetente explicagao
contida no DA, refere-se o comentario contido como fato relevante adiante descrito, mais, a
reducao das taxas real de juros empregada para desconto do fluxo atuarial.
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5.21.2.5 Fundos
a) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio definido e nao constar em seu plano de
custeio a existéncia de fundos da natureza especificada, nao ha qualquer registro contabil.

b) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre do processo de cisao do Plano | — plano de
origem, e para seu valor foi aplicada a mesma proporcionalidade da cisao dos demais ativos
no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugao CNPC n° 8, de 31 de outubro
de 2011 e, no exercicio, fechou com RS 5.655 mil.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante
ao langcamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que
coube ao plano, originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo apurado do fundo estd composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo encontro do custo de aquisicao menos as
depreciagoes acumuladas, mais os valores investidos nos mercados financeiros e de capitais
pelo proprio PGA.

c¢) Investimento:

O Fundo de Investimento possui a finalidade de quitar os saldos devedores dos empréstimos
na eventualidade do falecimento de mutuario. Trata-se, em ultima analise, de um seguro
constituido para cobrir o infortunio. Os recursos para a formacao desse Fundo sao
provenientes unicaeexclusivamente por sobrecargaimpostaaos participantes mutuarios,nao
tendo, portanto, fonte Previdencial. O saldo atual perfaz RS 671 mil e esta convenientemente
adequada a frequéncia e impacto esperados, segundo a Area de Finangas da Fundacao.
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5.2.2 Fato Relevante 1:

Em 30/11/2017,foi efetivada a cisao do Plano | (BD Fechado) dando origem ao Plano lll (saldado),
em conformidade com o “Relatorio Circunstanciado Para o Saldamento dos Beneficios do
Plano de Beneficios | e Criagao do Plano Saldado” e com o “Termo de Cisao", que integra o
processo administrativo n® 44011.000336/2016-94, tendo o Saldamento sido autorizado pela
Portaria N° 929, de 25/09/2017, da DILIC/PREVIC.

Pagina - 184 //

>> Ir para indice <<

www.franweb.com | (61) 2195-5400 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017

6. JPlano de (Gestao
Adminiswativa - PGeA
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6.1 ADMINISTRAGAO
6.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

O Plano de Gestao Administrativa - PGA da Sao Francisco tem por finalidade a gestao de
planos de beneficios previdenciais, com a prestacao de servigos na gestao administrativa
previdencial e administrativa de investimento.

GRAFICO 59. RECURSOS RECEBIDOS
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GRAFICO 60. DEMONSTRATIVO HISTORICO DAS RECEITAS

As receitas do PGA sao compostas exclusivamente por recursos procedentes das fontes
definidas em seu Regulamento: taxas de carregamento incidente sobre as contribuigoes aos
Planos | e ll, conforme definidas nos respectivos Planos de Custeio; reembolso das despesas
com a gestao dos investimentos; taxa de administragao de Empréstimos a Participantes e
remuneragao dos recursos do proprio PGA.

As despesas com a gestao administrativa dos investimentos, objeto de reembolsos ao PGA
pelos planos, encontram-se registradas na conta contabil 4.2.2. A sua formagao advém
da sistematica de rateio dos gastos administrativos apropriados conforme definido na
Diretriz Orgamentaria, com base no funcionograma da entidade, entre gestao administrativa
previdencial e a gestao administrativa de investimentos.

A rentabilidade do Fundo Administrativo € proveniente dos recursos investidos pelo proprio
PGA, e que estao contabilizados no seu realizavel, portanto, ativos que formam o citado Fundo.
Até o momento, os recursos nele existente foram constituidos integralmente pelo Plano |,
tendo em vista que o Plano Il encontra-se em fase inicial de acumulagao de reservas e nao ha
sobras para a formacao de fundos especificos.
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GRAFICO 61.

DESPESAS REALIZADAS
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GRAFICO 62. DEMONSTRATIVO HISTORICO DA DESPESA

Do quadro acima chama-se a aten¢ao ao fato de que os exercicios sao apresentados em moeda
corrente, 0 que gera a percepgao de haver um crescimento dos gastos globais de um ano para
outro, entretanto, esse crescimento, em linhas gerais, € somente a reposigao da inflagao.

No que concerne a estratificagcdo dos gastos fica evidente que os grupos se comportam
semelhantemente ano a ano, entretanto, observando-se mais atentamente, é perceptivel que o
grupo tributos teve seu comportamento alterado ao longo do tempo, evidenciando a investida
arrecadadora do Governo, principalmente a partir de 2015, quando a entidade deixou de promover
o deposito judicial das incidéncias de PIS e COFINS, para passar a paga-los, haja vista a alteracao
da lei que retirou os indicativos de que os recursos das EFPC nao estavam apontados na norma
vigente até 2014.

TABELA 37. ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO

Pagina - 189 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400

A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagdes financeiras do
Fundo Administrativo cobriram todos os gastos. As acdes realizadas no sentido de obter
melhores rendimentos no mercado financeiro foram bastante produtivas, conduzindo ao
excelente resultado no quarto trimestre.

As adequacdes dos investimentos as melhores oportunidades oferecidas pelo mercado
financeiro resultaram no excelente rendimento que atingiu 58,01% do total dos recursos vertidos
pelas demais fontes no quarto trimestre, cujo desempenho esta evidenciado no quadro acima.
A soma da receita arrecadada mais os rendimentos obtidos das aplicagoes financeiras do
Fundo Administrativo, cobriram todos os gastos e geraram uma sobra equivalente a 9,25%, os
quais foram destinados a constituicao do Fundo Administrativo.

6.1.2 Indicadores de Gestao - Benchmarks

6.1.2.1 O IDG Il - Indicadores de Desempenho de Gestao:

Este paragrafo se destina a mostrar os resultados do IDG II, sao indicadores relevantes na
avaliacao do desempenho das entidades do segmento de previdéncia complementar fechada.

Essa ferramenta disponibilizada pela Abrapp se constitui em um sistema de informagdes
comparativas que permite a analise da posi¢ao de cada entidade no mercado de fundos de
pensao.

Neste trimestre apresentamos os ultimos resultados coletados entre as entidades filiadas
a Abrapp, com dados atualizados até o més novembro/2017. Eles permitem comparar o
desempenho da Sao Francisco com outras entidades e proporciona uma visao geral do
comportamento das fundagdes por regiao ou de acordo com seu porte.

Os Parametros usados para geragao dos graficos comparativos levaram em consideragao
a localizacao geografica, porte financeiro e previdenciario das entidades e forca de trabalho
que compoem a base de dados do IDG Il. Desta forma a base formada para comparagao deste
trimestre foi o resultado obtido pelos filtros: 1 — Entidades cadastradas no IDG II; Entidades com
porte financeiro entre RS 500 milhdes e 2 bilhdes de Reais; 2 —; 3 — NUumero de Participantes e
Assistidos 4.
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GRAFICO 63. INDICADORES DE DESEMPENHO COMPARADO

Grafico 1 - Compara a despesa administrativa com 85
entidades com patriménio de RS 100 mi a 2 bi. Nesse
comparativo a despesa se estabeleceu acima da média,
porém dentro do desvio padrao.

Grafico 3 - A despesa administrativa por participante ficou
acima da médiacomparada com as entidades participantes
da base do IDGII.

Grafico 5 - Ataxa de carregamento Sao Francisco calculada
até novembro/2017, ficou um pouco acima da média
verificada entre as entidades participantes da Abrapp.

Grafico 2 - Neste grafico, os filtros usados para sua
elaboragao foram: Total de participantes e assistidos e
Patrimoénio entre 500 mi e 2 bilhdes. O resultado mostra a
Despesa Administrativa situada abaixo da média.

Grafico 4 - Esta analise demonstra a situacao da Fundagao,
comparada com as entidades filiadas a Abrapp com até 25
colaboradores.

Grafico 6 - A Taxa de Administracao da Fundacgao
situou-se acima da média quando comparada com as
entidades participantes do IDGII da Abrapp.
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As analises ilustradas acima demonstram que a despesa administrativa da Sao Francisco
se mantém compativel quando comparada com as entidades que compdoem a base do
IDGII. Embora o grafico da Despesa administrativa Em relagao por participantes da entidade,
demonstre que a Fundagao se situou acima da média. Os demais indicadores mostram que o
desempenho da Fundagao se manteve em 6tima situagao, nessa comparagao geral dos quatro
trimestres de 2017.

6.1.3 Remuneragao dos Investimentos

GRAFICO 64. PARTICIPAGAO DO RESULTADO DOS INVESTIMENTOS

Conforme demonstrado no grafico, houve necessidade de utilizagao de recursos provenientes
dos rendimentos das aplicagoes para fazer face a cobertura do total dos gastos. Esses valores
estao representados pelas colunas situadas abaixo do eixo zero.

No quarto trimestre de 2017, o total dos gastos administrativos foi executado dentro das
estimativas orgamentarias. Contudo, devido as necessidades atinentes ao processo de
saldamento dos beneficios do Plano BD 1, registramos alteragdes relevantes que descrevemos a
seguir: despesas de consultorias relativas ao processo de saldamento do plano BD 1 superaram
as estimativas orcamentarias em RS 51.771,33; despesas relativas a Servigos Graficos
situaram-se acima do valor orcado em RS 14.658,60; a conta Remessas e Correspondéncias,
estimada em RS 44.701,68 terminou o exercicio 52,03%, ou RS 23.260,00 acima do projetado;
a atualizacao do Seguro de responsabilidade civil, estimado em RS 9.615,60 teve reajuste de
65,29% gerando uma diferenga a maior de RS 7.779,00 acima do estimado no orgamento.
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TABELA 38. CUSTEIO — BASE DE CALCULO E LIMITES LEGAIS

Olimite parao custeioadministrativo, previsto naResolugao CGPC/N°29/2009, corresponde
a9% do somatorio das despesas e receitas previdencidrias (taxa de carregamento) ou 1% do
ativo total (taxa de administragao). Assim, no quarto trimestre de 2017, como demonstrado
no quadro acima, o custeio atendeu a ambos os limites.

Com relagao aos indicadores de gestao, os mesmos constam do Regulamento do Plano
de Gestao Administrativa, sendo que seus valores limites para 2017 foram estabelecidos
pelo Conselho Deliberativo quando da aprovacao do orgamento. Esses indicadores
comportaram-se da seguinte forma:

. Custeio administrativo total em relagcao ao ativo total — limite estabelecido de 1,2%,
sendo que esse percentual atingiu 1,05%.

. Despesa administrativa previdencial por nimero de participantes — limite de RS
2.300,00/participante/ano, sendo que esse valor ficou em RS 2.105,97/participante/ano.

. Despesa administrativa de investimentos em relacao aos recursos garantidores —
limite de 1%, sendo que percentual redundou em 0,45%.

Assim, trés dos indicadores de gestao administrativa adotados para 2017, tiveram seus
valores no exercicio situados dentro dos limites fixados pelo Conselho Deliberativo.
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TABELA 39.

ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO
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O orgamento de 2017 foi projetado com base nos gastos incorridos até o més de outubro de
2016, ultimo més fechado contabilmente antes da elaboracao do orcamento.

A execucao orgcamentaria demonstrada no Quadro 3 mostra que neste exercicio, o total da
despesa situou-se acima da previsao orcamentaria em 2,56%. As contas orgamentarias que
tiveram maior participacao nesse resultado estao explanadas no paragrafo que esclarece a
utilizagao dos recursos oriundos dos rendimentos das aplicagées do PGA, ilustradas no Grafico
5-Participac¢ao Do Rendimento Dos Investimentos.

Concluimos que a projecao orcamentaria se manteve aderente a despesa encerrando o exercicio
abaixo do or¢gado, mesmo considerando a atipicidade do periodo, caracterizada pelo processo
de saldamento que gerou despesas nao estimadas ou acima das estimativas adotadas. Desta
forma, a Fundagao cumpriu todo o exercicio de 2017 sem eventos que prejudicassem sua
operagao.

6.2 INVESTIMENTO

6.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestao Administrativa - PGA objetiva a cobertura dos gastos com a administragao
da Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social - SAO FRANCISCO, necessarios as gestoes
dos Planos de Beneficios.
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TABELA 40. ALOCAGAO DE RECURSOS

O Enquadramento corresponde diretamente as decisdes estratégicas e taticas de Os Investimentos acumularam em dezembro de 2017 o valor total de RS 11.622.021,30 contra
investimentos, as quais objetivaram alcancar rentabilidade compativel com a “Taxa de RS 11.607.950,69 em dezembro de 2016, acumulando no ano crescimento de 0,12%.
Referéncia do Plano" (INPC+5,26%), assim como os riscos compativeis com 0s compromissos

de cobertura dos gastos administrativos. A estrutura de investimento esta concentrada nos

“"Segmentos de RendaFixa" e “Investimentos Estruturados”, encontrando-se no encerramento

do 4° Trimestre de 2017, em conformidade com os limites da sua Politica de Investimento

2017/2021, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 65.

TABELA 41.
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Comentarios:

Destaca-se por oportuno que a elevada concentragao no Segmento de Renda Fixa, alocado
em Titulos Publicos Federais, com 93,94% dos ativos de investimentos e a baixa concentragao
no Segmento de Investimentos Estruturados com 6,06% dos ativos, se devem ao estrito
cumprimento do Regulamento do PGA.

6.2.2 Rentabilidade

A rentabilidade nominal do Plano de Gestao Administrativa - PGA, relativa ao 4° trimestre de
2017 foi de 13,53%, acumulando no ano 21,08%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC sem
defasagem + 5,26% a.a.), que acumulou no ano 7,44%, o desempenho dos investimentos do
Plano ficou acima da Taxa de Referéncia em 13,64 pontos-base.

6.2.2.1 Segmento de Renda Fixa

No 4° trimestre de 2017 a rentabilidade do Segmento de Renda Fixa alcangou 14,66%, contra
2,22% registrada no 3° trimestre, acumulando no ano alta de 22,19%, frente a Taxa de Referéncia
de 7,44%, superando-a em 14,75 pontos-base. Apesar do ganho elevado no periodo, nao se
deve contar com esse mesmo comportamento ao longo do proximo ano, dado as dificuldades
do Governo central em aprovar junto ao Congresso as reformas Fiscal e Previdenciaria, aliada
as incertezas quanto aos resultados das eleigoes de 2018, com reflexos no comportamento das
taxas de juros futuro, podendo aumentar acentuadamente a sua volatilidade.

6.2.2.2 Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento apresentou no 4° trimestre de 2017 alta de 1,81%, contra variagao positiva de
2,24% no 3° trimestre de 2017. Com este resultado, o0 Segmento de Investimentos Estruturados
acumulou no ano alta de 9,97%, contra Taxa de Referéncia de 7,44% no mesmo periodo,
imputando divergéncia positiva de 2,53%. A alocagao neste Segmento encontra-se em um
Fundo Multimercado utilizado somente com vista a administracao das disponibilidades para
pagamento das despesas administrativas do Plano.

GRAFICO 66.
RENTABILIDADE
POR SEGMENTO
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TABELA 42. RENTABILIDADE POR SEGMENTO

6.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos
Instrugao PREVIC N° 02, de 18 de maio de 2010.

Artigo 15 - A EFPC deve elaborar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a apuragao da DNP,
para cada vez que for observada uma das situagoes relacionadas a seguir, justificativa técnica
e relatorio de providéncias adotadas quanto a manutengao ou nao dos ativos que compade os
recursos do Plano.

I- DNP de segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses
consecutivos; ou

Il- DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis meses.

Definicao sintética do calculo envolvido na apuracao da DNP - diferenca entre a rentabilidade
verificada nos ativos e segmentos deduzidas da taxa de referéncia ou atuarial, definida para cada
Plano por segmento ou nao.

A norma determina que o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, quando
detectado a existéncia de infringéncia a qualquer das citadas regras, apresente justificativa
técnica para ocorréncia, e que a mesma seja por ele atestada.

6.2.3.1 Avaliacao de Risco - Divergéncia Nao Planejada — DNP

A avaliagao de risco, medida pela Divergéncia Nao Planejada - DNP é definida pela diferenga
entre a rentabilidade verificada nos ativos e segmentos e a taxa minima atuarial definida para
o Plano. Tratando-se do Plano de Gestao Administrativa - PGA, nao ha uma meta atuarial a ser
alcangada. Existe a Taxa de Referéncia pré-estabelecida e aprovada pelo Conselho Deliberativo:
INPC + 5,26% a.a.
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Nao foi verificado no encerramento do 4° trimestre de 2017 no Plano de Gestao Administrativa
- PGA, DNP de Segmento negativa, apurada mensalmente, por doze meses consecutivos.
Por outro, foi detectado DNP de segmento negativa, acumulada nos ultimos trinta e seis
meses no Segmento de Investimentos Estruturados.

TABELA 43. DIVERGENCIA NAO PLANEJADA — DNP

6.2.3.2 Justificativa - Segmento de Investimentos Estruturados

O Segmento de Investimentos Estruturados é detentor de 6,06% dos ativos do Plano,
constituido pelo Fundo Multimercado, a saber:

(i) Fundo Multimercado:

Ativo utilizado somente com vista a administracao das disponibilidades para atender as
despesas do Plano.

*  Estratégia:

Por se tratar de investimentos com visao de curto prazo e utilizado com vistas a administragao
das disponibilidades para atender as despesas do Plano, os recursos objetivamente serao
mantidos no ativo.

Pagina - 201 //



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017 www.franweb.com | (61) 2195-5400 ww.franweb.com | (61) 2195-5400

6.2.4 Operacgoes Cursadas
TABELA 44. OPERAC()ES CURSADAS EM 2017

6.2.5 Duration
GRAFICO 67. EVOLUCZ\O DA DURATION

No encerramento do 4° trimestre de 2017 o “Duration” alcangou 15,37 anos, contra 13,03 anos
no mesmo periodo de 2016.
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6.2.6 Acompanhamento Or¢amentario

TABELA 45. RECEITAS DOS INVESTIMENTOS

As receitas de investimentos projetadas para o exercicio de 2017 registradas em "“Valor
Orgado”" aparecem confrontadas com as efetivamente apuradas, registradas como “Valor
Realizado". O Fluxo dos Investimentos no encerramento do exercicio de 2017 fechou com
valor realizado de RS 2.927.713,09 - contra o “Valor Orgado” de RS 1.482.542,89 - maior em
97,48%.
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6.3 CONTABIL

6.3.1 Enquadramento

QUADRO 37. ENQUADRAMENTO

QUADRO 39. _ DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

- CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PLANO DE
BENEFICIO | — BD

QUADRO 38. _ DEMONSTRAGCAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
- CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO
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QUADRO 40. _ DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA QUADRO 41. _ DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
- CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PLANO DE - CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PLANO DE
BENEFICIO Il - CODEPREV BENEFICIO Il - SALDADO
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6.3.2 Custeio

O quadro abaixo mostra os valores de receitas e despesas do PGA e seu enquadramento legal.

QUADRO 42. AVALIAGAO DO CUSTEIO TOTAL

QUADRO 43. VALORES APURADOS DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO
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O total do custeio transferido dos planos para o PGA foi de RS 5.047 mil correspondendo a 4,71%
do total dos Recursos Previdenciais representados pela soma das adigOes e utilizacbes (taxa
de carregamento) ficou menor que seu limite legal de no maximo 9%. A taxa de carregamento
foi estabelecida pelo Conselho Deliberativo como limite para o custeio administrativo, em
atendimento ao Paragrafo unico do art. 6° da Resolugao/CGPC/ n° 29, de 31 de agosto de 2009.

Os fundamentos destas notas encontram-se detalhadas nos arts. 22 e 23 da Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, no art. 2°, inciso lll, da Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009,
nos arts. 11, inciso VI, e 25, inciso |, do Anexo | do Decreto n° 7.075, de 26 de janeiro de 2010, e
no art. 3° da Resolugao CGPC n° 18, de 28 de marcgo de 2006.

Ainda que nao sendo o limite estabelecido pelo Conselho como limitrofe, € importante identificar
gue no conceito de taxa de administracao a Entidade também nao atingiria o limite legal de 1%.

6.3.3 Notas Explicativas
6.3.3.1 Ativo Realizavel
6.3.3.1.1 Gestao Administrativa

a) Contribui¢ao p/ Custeio do PGA — RS 68 mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias — RS 58 mil;

c) Cobertura c/ Custeio dos Investimentos — RS 273 mil;
d) Depositos Judiciais e Recursais — RS 3.689 mil.

Na letra “a" os registros correspondem ao repasse da taxa de carregamento incidente sobre
as contribuigoes realizadas no més de dezembro/2017, as quais serao liquidas no més de
janeiro/2018.

A letra "b" refere-se a provisao de adiantamento de férias paga aos empregados da Fundacgao.
Os valores sao ressarcidos em até 10 prestagdes, descontadas mensalmente na folha dos
empregados.

A letra "c" refere-se a apropriagcao do repasse oriunda dos Planos de Beneficios a ser realizado
no més de janeiro/2018. Os valores foram provisionados em dezembro/2017 nos Planos de
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Beneficios como custeio a pagar e, no PGA, como receita a receber.

A letra "d" corresponde aos depdsitos de PIS, COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque
para o PIS e COFINS com os valores de RS 462 mil e RS 3.171 mil, respectivamente, conforme
extrato judicial encaminhado pelo JCMB Advogados e Consultores.

6.3.3.1.2 Gestao de Investimentos

Os investimentos do Programa de Gestao Administrativa - PGA estao distribuidos da
seguinte forma:

QUADRO 44. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Do quadro acima, destaca-se em relagao ao total do Programa de Investimentos, os
Titulos Publicos Federais - NTN/B que correspondem a 93,94% e o Fundo de Investimento
Multimercado, com 6,06%.

No decorrer do exercicio de 2017, a Carteira de Titulos Publicos Federais - NTN/B existentes
no Plano de Gestao Administrativa - PGA, a gestao praticada pela Diretoria de Finangas e
aprovada pelo Comité Estratégico de Investimentos - CEl, também sofreu sensivel processo
de modificagao, tendo em vista a continuidade do alongamento de seus vencimentos e a
adequagao ao comportamento da Taxa Basica de Juros - Selic administrada pelo Comité
de Politica Monetaria-COPOM, com objetivo de rentabilizar o Plano: (i) - Devidamente
atestada pelo AETQ e (ii) - Processo precedido de avaliagao do Comité Estratégico de
Investimento - CEl.
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a) Aspectos Gerais:

Os valores contabeis dos titulos e valores mobiliarios e fundos de investimentos foram
apurados segundo os critérios abaixo especificados:

Titulos Publicos Federais - NTN/B: A Fundacao Sao Francisco precificou-os pela
curva de compra. Seus pregos refletem o valor pago, acrescido do rendimento produzido
pela aplicagao da taxa de juros obtida na compra, deduzidos os valores eventualmente ja
recebidos;

Fundos de investimentos: seguem as regras estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, segundo suas classificagdes, porém, como regra geral, os ativos
integrantes da carteira do fundo estao precificados a “Mercado”. Os precos dos titulos que
compoem a carteira do fundo estao contabilizados pelo prego praticado nas transagoes
cursadas no dia da apuragao da cota.

b) Distribuicao dos Investimentos:

QUADRO 45.  DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS

c¢) Fundos de Investimentos:

QUADRO 46. FUNDOS DE INVESTIMENTOS
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Observacgoes:

Diante da inadimpléncia dos emissores estao constituidas provisoes para perda em estrita
observacgao a legislagao vigente, conforme demonstrado no quadro a sequir. Esclarece-se
por oportuno que, o resultado produzido pelos investimentos e consignados como patriménio
social estao liquidos das referidas provisoes, portanto, seu impacto ja esta consignado como
resultado do exercicio em que ocorreram.

d) Investimentos Imobiliarios:

O quadro abaixo evidencia a distribuicao dos investimentos no Segmento de Imdveis
existentes na carteira:

QUADRO 47.  INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os imoveis de propriedade da Fundagao Sao Francisco (10 Salas do Empreendimento Ed.
Central Brasilia — Brasilia-DF), foram todas reavaliados pela empresa Instituto Urbano
Métrica Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos Ltda., com laudo de avaliagao 6765/17,
reconhecendo-se os seus efeitos na apuragao dos resultados no respectivo exercicio social.
A reavaliacao tem seus laudos datados de 24 de novembro de 2017, em conformidade com o
art. 36 da Resolucao CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009. Os documentos apresentados
pela empresa "MM Central de Avaliagdes e Pericias Ltda." do DF, relativamente ao laudo
emitido, obedecem as diretrizes fixadas pela ABNT, na NBR n° 14653, de 2004, tendo sido
utilizado como critério de avaliacao o “Método Comparativo”, visando apurar o “Valor de
Mercado" de cada unidade.

e) Rentabilidade do Plano:

Com base no Fluxo dos Investimentos, a Rentabilidade do Plano de Gestao Administrativa
- PGA, relativa ao exercicio de 2017 foi de 21,08%. Descontada a Taxa de Referéncia (INPC
+ 5,26% a.a.), que acumulou no ano 7,44%, o desempenho dos investimentos do Plano ficou
acima da Taxa de Referéncia em 13,64 pontos-base.
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GRAFICO 68.

RENTABILIDADE ACUMULADA NO ANO

f)  Provisao para Perda

QUADRO 48.

PROVISAO PARA PERDA
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6.3.3.2 Passivo Realizavel
6.3.3.2.1 Gestao Administrativa

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/ Servigos de Terceiros/ Taxas — RS 438 mil. No entanto,
as mais representativas correspondem a RS 58 mil relativo a Servigo de Terceiros e RS 275
mil referente as Provisdes Salariais;

b) Retengbes a Recolher (valores de IR retidos sobre salarios e de IR, PIS e COFINS de
fornecedores e prestadores de servigo a serem repassados fundamentalmente ao governo)
— RS 43 mil. Nessa conta o mais representativo corresponde ao IR retido sobre salarios RS
39 mil;
Osvalorescorrespondemaprovisdoesnacompeténciarelativamenteaomésdedezembro/2017,
as quais serao liquidadas em janeiro/2018.

6.3.3.3 Exigivel Contingencial

6.3.3.3.1 Gestao Administrativa

a) Provisao de PIS — RS 462 mil;

b) Provisao de COFINS — RS 3.171 mil;
c) Provisaode IR — RS 56 mil;

d) Provisao de CSLL — RS 1.368 mil.

Os valores especificados nas letras “a", “b" e "c", correspondem a depdsitos judiciais.
A Entidade, em 06 de margo de 2006, moveu contra a Delegacia da Receita Federal de
Brasilia, mandado de seguranga preventivo com pedido de medida liminar no processo n°
2009.34.00.008213-4, transitando na 42 Vara Federal de Brasilia/DF. O objetivo da agao é
buscar o entendimento adequado ao tratamento tributario a vigorar sobre os recursos dos
planos de previdéncia, uma vez que a entidade entende que as contribuigées sociais - PIS
e COFINS nao tém por base de calculo valores aportados por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n® 109/2001, principalmente, se insurge a fundagao contra a
exigéncia de proceder ao pagamento das contribui¢oes citadas, ante o fato de ela nao possuir
faturamento. A Lei 9.718/1998, que criou as contribuigdes sociais, fala de faturamento, logo,
nao havendo o pressuposto, a obrigatoriedade da exigéncia, por parte da Receita Federal, se
configura como ato inconstitucional, na opiniao da Fundacao.

E vital apresentar o “modus operandis” para a constituicao das provisdes: (I) na competéncia
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o registro é realizado como despesa da competéncia, tendo em vista que o pagamento é
procedido até o dia 20 do més subsequente, a contrapartida vai registrada como obrigagoes
operacionais a pagar; (Il) nao se verificando o transito da sentenca, a entidade reclassifica
a despesa para a formagao de contingéncia e o valor desembolsado como garantidor da
acao, tendo em vista que é realizado o depdsito judicial correspondente.

A partir de janeiro de 2015 com a publicagao da Lei n® 12.973/14 no diz respeito a tese
juridica do PIS e da COFINS, a entidade passara a recolher as contribuigdes normalmente,
e nao mais deposita-las judicialmente. A nova legislagao prevé a cobranga desses tributos
sobre toda e qualquer receita inerente ao exercicio da atividade da empresa ou instituicao,
tendo sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que autoriza o legislador a cobrar o PIS
e a COFINS sobre essa base (diferentemente do que ocorria com a Lei 9.718/98, publicada
anteriormente a EC no. 20/1998, quando a base constitucional para a cobranga de tais
contribuigdes era apenas o faturamento, assim entendido como a receita decorrente da
venda de bens e mercadorias e da prestacao de servigos).

Com relagao a Provisao de CSLL, o registro foi realizado em funcao da reclassificagao
deste, antes existente no Plano de Beneficios em 2012.

QUADRO 49. RECEITAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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As receitas do PGA sao compostas pela Taxa de Carregamento e Taxa de Administragao
dos Investimentos, elas totalizaram RS 5.047 mil enquanto os recursos existentes no proprio
plano produziram receita de RS 2.928 mil, perfazendo assim a cifra total de RS 7.975 mil.

Na apuragao dos gastos, registrados em centros de responsabilidades, por meio de critério
de rateio, estabelecido pela Diretoria Executiva com aprovagao do Conselho Deliberativo,
por ocasiao da formulagao do orgamento previsto para o exercicio findo, os valores foram
distribuidos entre a Gestao Administrativa Previdencial RS 4.086 mil e Gestao Administrativa
dos Investimentos RS 3.152 mil totalizando RS 7.238 mil.

A taxa de carregamento corresponde a aplicacao de percentual definido pelo Atuario sobre as
contribuicdes vertidas ao plano, e tem por finalidade custear as despesas administrativas da
instituicao Sao Francisco, vinculadas a atividade de previdéncia. Ja a Taxa de Administragao
dos Investimentos corresponde das despesas relacionadas a Gestao Administrativa dos
Investimentos, apuradas segundo a adogao de rateios para cada area de responsabilidade,
além, da taxa de administragao cobrada por ocasiao da concessao dos empréstimos. Com
relagao a essa ultima, vem se notando sua redugao devido ao menor numero de contratos
firmados a cada exercicio.

Os critérios de rateio, citado preteritamente, estabelecido em fungao dos centros de custos
(departamentalizacao organizacional) e de custeio, seguiram as tabelas abaixo:
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QUADRO 50.

GESTAO ADMINISTRATIVA POR CENTRO DE CUSTO
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QUADRO 51.  RATEIO DO CUSTEIO POR PLANO DE BENEFICIO

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2017.
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Anexo 1 ao JV/0463/2018 de 12/03/2018

PLANO DE BENEFICIOS I DA FUNDACAQO SAQ FRANCISCO

' d T- INFORMACOES CADASTRAIS:
a"o e CNPB: 19810010-18

CPF do atudrio: 405.910.507-49

CNPJ da empresa de atuaria: 30.020.036/0001-06

| 4
e " e ' c ' O 11 - INFORMACOES SOBRE A AVAILIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliacio Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2017.

Data do Cadastro: 31/12/2017

Data da Avaliagio: 31/12/2017

Observagdes: Base dezembro de 2017, ja considerando a meédia cormgida para dezembro de
2017 dos ultimos 12 Salarios Reais de Contribui¢io, de cada participante nio assistido. Os
beneficios ja concedidos estdo provisionados em 1.80% correspondentes ao INPC do IBGE de
janeiro/2017 a novembro/2017, para posiciona-los em dezembro/2017.

IT1 -DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 1

Patrocinadores e Instituidores: CNPJI da Sao Francisco: 01 .635.671/0001-91
CNPJ da CODEVASF: 00.399 857/0001-26

Participantes Ativos (Nao Assistidos): 3 (1 ativos + 2 auxilios doenga + 0 beneficios
proporcionais diferidos).

Folha de Salario de Participagio *1: 13 % R$ 34.984.85 = R§ 454.803,05

*1: Corresponde a Folha de Salario de Participagao (média corrigida dos Gltimos 12 Salarios Reais de
Contribmigéo) dos Participantes Nao Assistidos a pregos de 31/12/2017.

Tempo médio de Contribuigio para o Plano (Nao Assistido) *2: 22,50 anos ou 270 meses
Tempo médio para a Aposentadoria (Programada) *2: 11,50 anos ou 138 meses

*2: Comnsidera somente os participantes ndo assistidos classificados como nisco nédo iminente, ou seja
com tempo remanescente para aposentadona programada superior ou igual a 1 (um) ano. 1
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Seciio das hipoteses atuariais:

a.1) Hipotese: Taxa Real Anual de Juros

Valor: 4.90% ao ano

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4.90%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 6.29%

Comentirio sobre divergéncia entre o esperado e o ocommido no exercicio encerrado: A meta
atuarial de rentabilidade real de 5,26% ao ano o1 alcangada no exercicio encerrado, sendo
relevante destacar as colocagdes apresentadas, a seguir, como Opiniio do Atuirio e como
Justificativa da EFPC.

Opinido do Atuario: A taxa real de juros foi alterada para 4.90% ao ano, em conformidade

Justificativa EFPC:

com o apresentado no JNM/0421/2018, de 06/03/2018. através do
Relatdrio de nossa Consultoria Atuarial referente ao Estudo de
Adequagiio e Convergéncia da Taxa Real Anual de Juros, para a
Avaliagio Atuarial do ano de 2017, que considerou a Taxa Interna de
Retorno da Carteira apontada pelo Estudo realizado pelo Sr. Marcos
André Prandi com base na carteira de investimento registrada na
apuragio das demonstragBes contabeis do exercicio encerrado em
31/12/2017, encaminhado pelo AETQ da entidade através do ATESTADO
DE CONFORMIDADE E VALIDAGCAO DAS INFORMACOES TECNICAS, por
ele emitido, em 05 de margo de 2018, acompanhado da respectiva
planilha, devidamente preenchida, para fins de atendimento a Instrugio
PREVIC n® 23 de 26/06/2015. O resultado encontrado dos ativos a
vencimento foi de rentabilidade estimada em 5,14% a.a. pelo prazo da
“duration” do passivo de 9.86 anos. Assim sendo, a Fundagio Séo
Francisco, em seu Plano BD. optou por adotar a taxa real de juros de
490% a.a. (determinagiio contida no atestado aqui discriminado) para
esta Avallagfio Atuarial, uma vez que a mesma esta compreendida entre o
minimo 4,38% a.a. ¢ o maximo 6,66% a.a. (em conformidade com o
estabelecido pela Portaria PREVIC n® 375 de 27/04/2017, considerando a
“duration” do passivo de 9,86 anos, bem como abaixo da TIR calculada
no estudo de 5,14%.

Considerando que o Relatorio de Estudo de Adequagio e Convergéneia
da Taxa Real Anual de Jures, apresentado através do IM/0421/2018, de
06/03/2018, utilizow como subsidio o estudo de alocagio do Plano de
Beneficios Definidos (BD) realizado pela FUNDACAO SAO
FRANCISCO, devidamente atestado pelo AETQ quando aos dados
utilizados, nos termos contidos no art. 3° paragrafo 2° da Instrugfio n® 23
de 26/06/2015, PREVIC, nos posicionamos de forma faveravel, dentro
do cenario esperado para os anos futures, a perspectiva de obtengio de
retornos reais compativels com a meta atuarial de INPC + juros reais de
4.90% ao ano, levando em consideragio os fluxos de receitas e de
despesas, as rentabilidades dos titulos ja existentes em carteira e as
aplicagBes/reaplicagdes de recursos a serem realizadas no futuro, estando
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o referido Estudo em conformidade com a Instrugio PREVIC n® 23 de
26/06/2015.

a.2) Hipétese: Projecio de Crescimento Real de Salario (Anual)

Valor: 0,85% ao ano (ao longo dos anos remanescentes de atividade)

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,85% ao ano

(uantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1,84%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Os SRB's
(Salarios Reais de Beneficios) de dezembro de 2016 a novembro de 2017 cresceram em termos
reais, ou seja, ja descontado o INPC do IBGE, na media de 1.84%, sendo que foi projetado
para o ano de 2017 e, também, para 2018, um crescimento real de 0,85% ao ano, consistente
com a projegio da Patrocinadora de até 1% ao ano segundo o Oficio n®002/2018/AA/GGP da
CODEVASF, de 18/01/2018, devendo-se observar que para o c¢alculo do reajuste real anual, a
Patrocinadora pode considerar outros indexadores, como base de calculo, diferente do referido

INPC do IBGE.

Opinidao do Atuario:  Considerando o estabelecido pelo paragrafo 6° do item II do Artigo 3% da
Instrugido PREVIC n® 23, de 26/06/2015, devido o estudo realizado no
expediente do IM/2B67/2015, de 29/12/2015, possuir validade maxima
de até 3 (trés) anos, contados a partir da sua realizaciio, a fungfo
logaritmica, que representa a Hipotese de Crescimento Real de Salirio,
utilizada nesta Demonstragdo Atuarial ¢ a mesma utilizada na
Demonstragio  Atuarial do exercicio de 2015, do Plano BD da
FUNDACAO SAO FRANCISCO, onde, com base nos salarios de
novembro de 2015 se recalculou a nova curva logaritmica, que avalia a
evolugdo do saldrio médio em fungdo da idade (uma vez que a idade tem
forte correlagio com o tempo de empresa), obtendo uma fungio com alta
correlagdo, apresentando um crescimento real de salaro médio, de 0,85%
a0 ano, ao longo dos anos remanescentes de atividade.

Tustificativa EFPC: Considerando que a Patrocinadora se mostrou em conformidade com os
procedimentos elaborados pelo atuario, nos posicionamos favoravel a sua
indicagio que considerou, com base no pardgrafo 6° do item II do Artigo
3% da Instrugdo PREVIC n® 23, de 26/06/2015, a manuten¢do da referida
hipétese adotada na Demonstracio Atuarial do exercicio de 2015, ja
devidamente referendada pela Patrocinadora, através do Oficio
n°002/2018/AA/GGP da CODEVASE, de 18/01/2018. I importante
ressaltar que qualquer alteracio positiva na projegdo de crescimento real
de salario dos empregados participantes resultara no aumento do custo
previdencidrio do Plano de Beneficios L.

a.3) Hipotese; Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos salarios

Valor: -

Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nio foi adotada tal hipdtese.

Quantidade acorrida no exercicio encerrado: Nao foi adotada tal hipotese.

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Niao
aplicavel por niio ter sido adotada tal hipotese, conforme colocado na opinido do atuario.
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Opinifo do Atudrio: Como na avaliagio atuarial se trabalha com o Salario Real de Beneficio,
que ¢ a média, devidamente atualizada, dos dltimos Saldrios Reais de
Contribuigdo, ja esta embutido nessa média o Fator de Determinagio do
valor real ao longo do tempo dos salarios, ndo sendo necessaria a adogio
dessa hipotese.

Justificativa EFPC: A colocagio feita pelo atuario justifica plenamente no ser necessana a
adogdo dessa hipotese.

Hipotese: Fator de Determinaciio do_valor real ao longo do tempo dos Beneficios da
Entidade

Valor: 97% (compativel com uma inflagio média de 5,5% ao ano, ao longo dos anos futuros).
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 98.83%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado ¢ o ocorrido no exercicio encerrado: O
indexador do Plano INPC do IBGE para o ano de 2017 ficou em 2,07%, ou seja, abaixo do
centro da meta de inflagho do Governo Federal, enquanto que a inflagio esperada para o ano
de 2017 foi projetada com base entre o referido limite superior e o centro da meta de inflacio
de 4,5% do Governo Federal, ou seja, na ordem de 5,5%, que ¢ compativel com o Fator de
Capacidade de 97%.

Opimido do Atuario: Esse fator € compativel com uma inflagio média anual da ordem de 5.5%,
que esta entre o centro da meta de inflagio no Brasil (4.5% ao ano) e o
Limite Superior dessa Meta (6,0% ao ano). Em todo caso, deve-se ficar
atento a tendéncia de evolugio ao longo do tempo da referida inflagio
brasileira para, se necessario, ajustar a proje¢iio de inflagio média anual.

Justificativa EFPC: No momento, o Fator de 97% se mostra aceitavel, mas estaremos
acompanhando a tendéncia da inflagiio para os anos futuros para, quando
se configurar necessario, ajustar tal Fator as novas expectativas de
inflagdies anuais futuras.

Hipotese: Rotatividade

Valor: 0,50% ao ano (média ao longo dos anos remanescentes de atividade).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1

Comentario sobre divergénela entre o esperado ¢ o ocorrido no exercicio encerrado: A
diferenga, no exercicio de 2017, de 0 (1-1) entre a quantidade ocorrida (1) e a quantidade
esperada (1), reforga a tendéncia historica de redugio das saidas sem direito a beneficios de
participantes ao longo dos Gltimos anos e a perspectiva da continuidade da sua redugiio nos
anos futuros, num cendario onde o Instituto do Beneficio Proporcional Diferido € um Fator
Moderador para a ocorréncia de saidas do Plano sem direito a beneficio.

Opinifio do Atuario: A reduciio do nivel da Rotatividade, aqui entendida como saida do Plano
sem direito a beneficio, esta em consondncia com as expectativas que o
Beneficio Proporcional Diferido abre para os que deixam de trabalhar no
Patrocinador antes de preencher as condigdes de requerer beneficio pelo
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Plano, configurando-se o Beneficio Proporcional Diferido  uma
alternativa menos onerosa para o Participante permanecer no Plano apos
a perda do vinculo empregaticio.

Justificativa EFPC: O raciocinio do atudrio para justificar o ajuste para menor da rotatividade
(saida sem direito a beneficio) que vinha sendo adotada estda em plena
conforrmdade com a atitude esperada para os empregados participantes
que venham a perder vinculo empregaticio com a Patrocinadora.

a.6) Hipétese: Tabua de Mortalidade Geral

Valor: “gy da SUSEP EMSsb 2010 (masculina)”

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 14

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 17

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A
diferenca, no exercicio de 2017, de 3 (17-14) entre a quantidade ocorrida (17) e a quantidade
esperada (14) ¢ compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade apresentada
pelo Anexo 1 ao IM/1410/2015 de 30/06/2015, cuja validade ainda nfo ultrapassou o limite
dos 3 (trés) anos, segundo o paragrafo 6° do item I do Artigo 3% da Instrugiio PREVIC n® 23,
de 26/06/2015.

Opinifio do Atudrio: Em conformidade com o paragrafo 6° do item Il do Artigo 3° da
Instrugio PREVIC n° 23, de 26/06/2015, o estudo de aderéncia de
Tabuas de Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao
IM/1410/2015 de 30/06/20135, ainda esta dentro da validade maxima de 3
(trés) anos, viabilizando a manuten¢io da Tabua de Sobrevivéncia /
Mortalidade Geral da SUSEP EMSsb 2010 (masculina) para esta
Demonstragio Atuarial do exercicio de 2017 do Plano BD da
FUNDACAO SAO FRANCISCO.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagio que considerou, com base no
paragrafo 6° do item 1l do Artigo 3° da Instrugio PREVIC n° 23, de
26/06/2015, a manutengio da referida hipdtese adotada na Demonstracio
Atuarial do exercicio de 2015,

a.7) Hipotese: Tabua de Mortalidade de Invalidos

Valor: “qy = qy da AT-2000 (masculina)”.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,70

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A
diferenga, no exercicio de 2017, de 1 (1-0) entre a quantidade esperada (1) e a quantidade
ocorrida (0), € compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade, apresentado
pelo Anexo 1 ao JM/1410/2015 de 30/06/2015, cuja validade ainda ndo ultrapassou o limite
dos 3 (trés) anos, segundo o paragrafo 6° do item II do Artigo 3° da Instrugio PREVIC n® 23,
de 26/06/20135,
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Opinido do Atudrio: Em conformidade com o paragrafo 6° do item 11 do Artigo 3° da Instrugiio
PREVIC n°® 23, de 26/06/2015, o estudo de aderéncia de Tabuas de
Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao IM/1410/2015 de
30/06/2015, ainda esta dentro da validade maxima de 3 (trés) anos,
viabilizando a manutengio da Tébua de Sobrevivéncia / Mortalidade de
Invalidos “gx da AT-2000 (masculina)” para esta Demonstragiio Atuarial
do exercicio de 2017 do Plano BD da FUNDAGAO SAO FRANCISCO.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos
posicionamos favordvel a sua indicagiio que considerou, com base no
pardgrafo 6° do item II do Artigo 3° da Instrugio PREVIC n® 23, de
26/06/2015, a manutengdo da referida hipotese adotada na Demonstragio
Atuanal do exercicio de 2015,

a.8) Hipétese: Tiabua de Entrada em Invalidez

Valor: “iy da LIGHT (MEDIA)”

Quantidade esperada no exercicio seguinte: O

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentario sobre divergéncia entre o esperado ¢ o ocorrido no exercicio encerrado: A
diferenga, no exercicio de 2017, de 6 (6-0) entre a quantidade esperada e a quantidade
ocorrida, € compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Entrada em Invalidez,
apresentado pelo Anexo 2 ao IM/1410/2015 de 30/06/2015, cuja validade amnda nio
ultrapassou o limite dos 3 (trés) anos. segundo o paragrafo 6° do item Il do Artigo 3° da
Instrugio PREVIC n® 23, de 26/06/2015.

Opinido do Atuario: Em conformidade com o paragrafo 6° do item IT do Artigo 3° da Instrugio
PREVIC n® 23, de 26/06/2015, o estudo de aderéncia de Tibuas de
Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 2 ao IM/1410/2015 de
30/06/2015, amnda esta dentro da validade maxima de 3 (irés) anos,
viabilizando a manutengdo da Tabua de Entrada em Invalidez “i. da
LIGHT (M]f*]DIA)" para esta Demonstragio Atuarial do exercicio de
2017 do Plano BD da FUNDAGAO SAO FRANCISCO.

Justificativa EIPC:  Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos
posicionamos lavoravel a sua indicagio que considerou, com base no
paragrafo 6° do item II do Artigo 3° da Instrugio PREVIC n® 23, de
26/06/2015, a manutengdo da referida hipotese adotada na Demonstragio
Atuarial do exercicio de 20135,

a.9) Hipoétese: Composicio de Familia de Pensionistas

Valor: Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de Aposentadorias ¢ Pensdes por Morte ¢
Experiéncia Regional atualizada em 2014 nos Benelficios a Conceder aos Participantes
Nao Assistidos.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1

Comentario sobre divergéncia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: Em

fungio da manutengio da Composigdo Media de Familia de Dependentes dos participantes
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ativos, do Plano de Beneficios I da Fundagio Sfo Francisco, nfio ha alteragiio entre a
quantidade esperada ¢ a ocorrida no exercicio de 2017, sendo, em media, de | dependenie por
participante ativo (os valores informados representam a media de dependentes por familia).

Opinido do Atuano: Estamos adotando, desde a avaliagio atuarial de 2009, a familia efetiva
para os Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja concedidas.
Portanto, tdo-somente os Beneficios a Conceder aos Participantes Nio
Assistidos  estio  sendo  avaliados pela Composigio de TFamilia
correspondente & Experiéncia Regional atualizada em 2014, onde através
do IMY2366/2017, de 12/12/2017, foi indicada a sua manutengdo para
esta Demonstracdo Atuarial. cuja sua validade sera de 3 (trés) anos,
segundo o pardgrafo 6° do item II do Artigo 3° da Instrugio PREVIC n®
23, de 26/06/2015.

Tustificativa EFPC: A adogiio da familia efetiva para avaliar os compromissos relativos aos
Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja Concedidos.
mantendo-se a adogido da composigio de familia correspondente a
Experiéneia Regional tio-somente para os Beneficios a Conceder aos
Participantes Nio Assistidos traz maior realismo aos resultados da
avaliagio atuarial.

a.10) Hipétese: Indexador do Plano
Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 2,07%

Comentario sobre divergéncia entre o esperado ¢ o ocorrido no exercicio encerrado:
Considerando o INPC o indexador do Plano, conforme estabelecido em Regulamento, para o
ano de 2017, este indice acumulado resultou em 2,07%, ou seja, abaixo do centro da meta de
inflagdo, sendo que a proje¢io de taxa de inflagio esperada para o exercicio de 2017 foi de
5,5% ao ano, que corresponde estar se trabalhando entre o limite superior e o centro da meta
de inflagio a longo prazo do Governo Federal.

Opimido do Atuario: O indexador em questio se baseia no fato de que o INPC do IBGE é o
mdexador regulamentar para os reajustes dos beneficios da prestagio
continuada do Plano e corresponde ao indice de inflagio que mede a
variagio de pregos ao consumidor caleulado pelo drgio governamental

competente (TRGE).

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atuario.
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a.11) Hipdtese: Entrada em Aposentadoria
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Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na opinido do atudrio.

Valor: Caleculado considerando que a entrada em gozo de aposentadoria programada do
participante nfio assistido se dara no 1° momento em que ele preencha as condigdes para
recebimento do beneficio pleno, ou seja, sem aplicagio de qualquer redugio, com excegio dos
participantes que ja possuem condigdes plenas para entrar em gozo de aposentadoria
programada (Risco Iminente), onde foi considerado 1{um} ano como tempo remanescente de
atividade, ao invés de 0 (zero).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 3

Comentario sobre divergéneia entre o esperado e o ocorrido no exercicio encerrado: A
diferenga entre a quantidade esperada e a ocorrida no ano de 2017 foi de 280 (Ver “Opinido
do Atuario™).

Opinido_do Atudrio: Em conformidade com o pardgrafo 6° do item IT do Artigo 3° da
Instrugao PREVIC n® 23, de 26/06/2015, o estudo apresentado pelo
IM/0013/2016 de 06/01/2016, ainda esta dentro da validade maxima
de 3 (trés) anos, viabilizando a adog¢fio da Hipdtese de Entrada em
Aposentadoria considerando que a entrada em gozo de aposentadoria
programada do participante nio assistido se darda no 1° momento em
que ele preencha as condigdes para recebimento do beneficio pleno,
ou seja, sem aplicagio de qualquer redugiio, com excegio dos
participantes que ja possuem condigdes plenas para entrar em gozo de
aposentadoria programada (Risco Iminente), onde foi considerado
1{um) ano como tempo remanescente de atividade, ao invés de 0
(zero).

f
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b) Secio dos Beneficios (*1):

(*1) Com base nas informagies cadastrais fornecid

TEMPO DE
CONTRIBUICAO - EADE
.
— # . m

i8¢0,
cios. 1
e
E | I | [t [ o]
Qid de bene 52| 249

Valor médio do beneficio RS 531714 | RS 19359 | RS 230500 | RS 257453 | RS 143391
I i st 72

281, 06,170 06

VABF RS 2.686.38167

VACF Patrocinadores RS (226.666.90)

VACF Particy RS (332.22657)

B Capitalizgiio Nio Prog |

VABF RS 4LTIS04 (RS 1104516
VACE Palrocimadores R$§ 6.197.26) RS (1.774.59)
VACF Participantes RS (2.08334)| RS (2 601400
Custo do Ano (m mais) * (1) 194, 701,19 | | 3,730,352 17.085,11
Custo do Ao fem %ods Falhade Salirie)® (1) 42 R1% [ ] 1,26% 3.73%

* el sobrecarga admumstrativa.

(13 No custo de Invalidez esth incluso o custo referente ao auxilio-doenga e, no custo da pensiio, estd incluso o

custo referente ao Peciilio por Morte.

¢) Secio das provisies matemiticas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo -

Servico Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: - ‘7\
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Assistidos: Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado
Valor: - Resultado Realizado: R$ (14.385.977,74)
Prazo: - Superavit Técnico Acumulado: RS -
Deéficit Téenico Acumulado: R$ (14.385.977.74)
Qutras Finalidades Ajuste de Precificagio: RS - (%)
Equilibrio Técnico Ajustado: RS (14.385.977.74)
Patrocinador:
Valor: - (*) Considerando que todoz oz titulos da Carteira estdo marcados a valor de mercado, néo ha registro de ajuste de
Prazo: - precificagiio a ser apurado conforme os termos da Instrugiio PREVIC n° 19 de 04/02/2015.

Participantes ativos: g) Duration do Passive: 9,86 anos ou 118,32 meses

Valor: -
Prazo: - IV - PLANO DE CUSTEIQ
Assistidos: 1) ContribuigSes Previdenciais Normais do Patrocinador:
Valrnr? B % Contribuicio Normal do Patrocinador = (13 = Folha de Salario dos Participantes Nao
Prazo: - Assistidos em 31/12/2017)
d) Seciio do Patrimdnio de Cobertura: (8.31% * 13 = R$ 34.984 85) = 37.794.13
Patrimdnio de Cobertura: R$ 340.529.029,11 (*1) 37.794,13 + (156,10% x 37.794.13 x 3/12) + (188,00% x 37.794,13 x 9/12) + 0,852
Insuficiéncia de Cobertura: - [(156,10% * 2.225.694.56 * 3/12)+ (188,00% = 2.225.694,56 = 9/12)] = R$ 3.519.632,26

(*1) Informagdo fornecida pela Fundagiio Sdo Francisco,
2) Contribuigdes Previdencials Extraordindrias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit:

¢) Secao dos fundos previdenciais atuariais: (Ver Nota)
Finalidade: - 3) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — servigo passado: -
Fonte de Custeio: - 4) Contribui¢des Previdenciais Extraordinanias do Patrocinador — Outras Finalidades: -
Recursos Recehidos no Exercicio: R$ - 5) Contribui¢des Previdenciais Normais dos Participantes Ativos;

Recursos Utilizados no Exercicio: R$ -
% médio de Contribuicdo Normal do Participante Ndo Assistido * (13 * Folha de Salario

Saldo: R$ - dos Participantes Nao Assistidos em 31/12/2017).
) Subsecao dos fundos previdenciais _de destinacio e utilizacio de reserva_especial para (12.20% = 13 * 34.984.85) = 55.485.97

revisiio de plano:
5548597 + (156,10% = 5548597 = 3/12) + (188,00% = 5548597 = 9/12) =

Patrocinador: - RS 155.374.59
Participantes Alivos: - e
Assistidos: - e ; 5.4 B i3 e : -

i z 6) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Resultado positivo do exercicio: RS 35.851.122,56 ) Déficit: ('\?fcr Nota) P 4
Resultado negativo do exercicio: R$ '
SIS Sonny ,R$,\(l4,'385'977’74) 7y Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -
Reserva de Contingéneia: RS -
Reserva Especial para Revisio de Plano: R$ - 8) ConiribuigBes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: - K

10 11
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9 Contribuigdes Previdenciais Normais dos Assistidos: V- PARECER ATUARIAL:
% médio de Contribuigdo Normal do Assistido = (13 = Folha de Beneficio dos V.1. - Custos para o exercicio seguinte em relaciio ao anterior:
Participantes Assistidos em 31/12/2017). 1) A aplicagio da metodologia de calculo atuarial das contribuigdes normais estabelecida
5,52% x (13 x R$ 3.101.581,05) = R$ 2.225.694,56 para o Plano dr; Beneficios _I_ da FUNDACAO SAQO FRANCISCO, k:tufando em
consideragiio as hipdteses atuariais apresentadas nestas Demonstragdes Atuariais (D.A) e
2.225.694.56 + (156,10% = 2.225.604.56 = 3/12) + (188,00% x 2.225.694,56 = 9/12) = o cadastro de participantes fornecido pela referida FUNDACAQO, resultou no Custo
RS 6.232.501,19 Carregado (*1) de 50,42% da Folha de Saldrio de Participagio dos Participantes Nao

Assistidos (incluido o custo administrativo e excluida a contribuigiio normal carregada de
10) Contribuiges Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit: 15,26% dos Assistidos destinada a participar do custeio do Plano), conforme descrito a

(Ver Nota) seguir:
(*1) Custo Carregado € o Custo ji embutido do Carregamento destinado 4 cobertura das Despesas Administrativas,

11) Contribuigfes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado: - CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
12) Contribuigfes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades: - gvoil%zznom'“ £ 7;9“81‘:& 4!:!2,;2’?
PENSAO POR MORTE 4,44% 3,62%
13) Ultilizagiio de fundo de reversiio de saldo por exigéncia regulamentar:; - AUXILIO-DOENGA 0,27% 0,27%
PECULIO POR MORTE 0.13% 0.13%
o < . ) - : _ SUBTOTAL (1 41,87% 47,82%
14) Utiliza¢do de fundo de destinagio de Reserva Especial - Patrocinador: - ) SUPL:;__&ENTAR 73 o
ADMINISTRAGAO *2 2,60% 2,60%
15) Utilizagio de fundo de destinagiio de Reserva Especial - Participantes: - SUBTOTAL (2) 2.60% 2,60%
TOTAL (I)+(2) 44,47% 50.42%
*1: Incluido o Custo do Resgate, da Portabilidade e do Beneficio Proporcional Diferido.

18 Utlllzac;an Geifidods dcstmag:an 4sResiv Fﬁpmlal ~ASSIRIG0R! - *2: Sobrecarga administrativa igual a 10% do total das Contribuigbes Normais Originais
L. N . . recolhidas pelos Participantes (Nio Assistidos), pelos Assistidos e pelo Patrocinador.
17) Inicio de vigénceia do plano de custeio: 1° de abril de 2018.

NOTA: Na Avaliagio Atuarial de 2017, a idade média dos participantes ndo assistidos ¢

NOTA: Confomc evidenciad_o p_elo IM/0729/2015, de 06/ 94! 2015, o b_./lél.odo Agregado de 48 anos (considerando aqueles que ainda nfio se encontram em risco iminente
do Regime de Capitalizagio, adotado na Awvaliagio Atuarial do Plano de de aposentadoria).
Beneficios I da Fundagio Sao Francisco, desde seu fechamento a novas adesdes
de participantes, possul tdo somente o conceito de “Contribui¢io Normal”, ndo 2) O Custo Carregado reavaliado de 50,42% da Folha de Salirio de Participagio dos
prcw.:ndo a existéncia de “Cnntrltiulq:én Sup Icmentar Pars Cobertura d.e T(I:mpo de Participantes Nio Assistidos sera custeado, no exercicio de 2017, pelas contribuiges
Servigo Passado” ou a existéneia de “Contribuigio Extraordindria para descritas a seguir, dentro dos parimetros definidos no Regulamento do Plano de
Equacionamento de Déficit Técnico Acumulado Nio Coberto pela Contribuigio Beneficio T da FUNDACAO SAO FRANCISCO, que mantém as aliquotas vigentes tanto

Normal”, assim sendo, nfio estd sendo considerado qualquer registro como

" s S : y para os participantes, quanto para o Patrocinador, quais sejam:
Provisdes Matemadticas a Constituir, uma vez que os ajustes provenientes do

referido método, estio sendo registrados como “ajuste da contribuigdo normal” A T At __Em%
o i i i L Referencia Ano Anterior Ano Atual

dos participantes, patrocmad oras ¢ assistidos. )‘\ Contribuigao Normal Media dos Ativos (aliquotas varidveis) *1 25,35%*1 28,74%*1
Contribuicao Normal da Patrocimadora #1/%2 19,12% *2 21,68% *2
Sub-total 44.47% 50,42%
Contribuigdo Suplementar (Ver inciso iv do numeral 5 do item V.3.) - % -%
Total Contribuicoes (Patrocinadoras + Partic. Ativos): 44,47% 50.42%
Contribuigies Normais referente aos Participantes Agsistidos:
Apo do: 12,68% 15,26%
Pensionistas 12,68% 15,26%
Patrocinadora (*3) 9.57% 11,52%

u—.——u- u———n-
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T ONSULTORIA ATUARIAL V.2. - Variaciio das Provisdes Matemiiticas no exercicio encerrado em relacfio ao exercicio
anterior:

*1: 10% da Contribuigio Normal Original se destina ao Custeio das Despesas Administrativas. 1) A decomposigio do Passivo Atuarial (Provisfies Matemnaticas) deste Plano, de dezembro

*2: Em % da Folha do Salario de Participagdo dos Participantes Ndo Assistidos (que estd limitado a de 2016 para dezembro de 2017, considerando a evolugfio das suas principais grandezas.,
3 vezes o Teto Méaximo do Salirio de Beneficio da Previdéncia Social, que ¢ o que se estima ser ¢ a seguinte:
equivalente a 8,31% da Folha Salarial dos Participantes Nio Assistidos sem o referido limite de Valores em RS

3 vezes 0 Teto Maximo do Salario de Beneficio de Previdéncia S ocial).
Mo Ajuste da Contnbmngiio Normal se consideron a proporcionahdade confributiva da
Contribuigio Normal dos Participantes Ativos em relagio a Contribuigio Normal da

A3 Referéncia 31122016 31122017 Variagho

Patrocinadora para se calcular o “delta™ a ser aplicado na Contribuigiio Normal dos Participantes Froiso;de Rnerld e Cotoedtdos Mo SRRl Lo
Assistidos. Assim sendo, tio somente em relaciio a esse “delta™ da Conmbuigiio Normal dos Provisiio de Beneficios a Conceder 228.026.735,08 2.161.493,18 99,05)%
Participantes Assistidos ¢ que, considerando a referida proporgio entre a contribuigéio normal da Provisiio Matemitica a Consituir . *1 -t
Patrocinadora, se calculon a contrapartida patronal em relagiio ao ajuste (“delta™ da

Frovisoes Matemdticas (Passivo Anmrialy ... 571.E36.358,03 354.915.006,85 (37.93)%

Contnbuigio dos Participantes
*1: Conforme evidenciado pelo IM/0729/2015, de 06/04/2015, o Método Agregado do Regime de Capitalizagdo, adotado na
EATO RELEVANTE: Conforme evidenciado pelo IMO729/2013, de 060042015, o i postl o e s ot e et ugs Mo o rerede s exbitie H> ook utci
Métcfdom Agr egac_io do Regime de Cap:ltailzaqao, adouido Em guuplcdlmm; |:ara Cobcrt-ura dé Tempo de 5{::\-51’,‘[') Passatf:;" ou a cxistémi; rcdlt: “le.ribu.iqﬂo il\lmordméria. p‘;m
Avaliagio Atuarial do Plano de Beneficios I da Fundagio Sdo Equacionamento de Déficit Téenico Acumulado Nio Coberto pela Contribuigio Normal”, assim sendo, nio ¢std sendo
Francisco, desde seu fechamento a novas adesdes de participamcs, considerado qualquer registro como Provisiies Matematicas a Consliliir, uma vez que os ajusles provenientes do referido
possui tio somente o conceito de “Contribuigio Normal”, nio método, estiio sendo registrados comao “ajuste da contribuigiio normal”™ dos participantes, patrocinadoras e assistidos.
prevendo a existéncla de “Contribuigio Suplementar para
Cobertura de Tempo de Servigo Passado” ou a existéncia de
“Contribuigio Extraordindria para Equacionamento de Déficit
Técnico Acumulade Nio Coberto pela Contribuigio Normal™,
assim sendo. nfio estd sendo considerado gqualquer registro como
Provisties Matematicas a Constituir, uma vez que os ajustes
provenientes do referido métado, estio sendo registrados como
“ajuste da contribuigio normal” dos participantes, patrocinadoras e
assistidos.

V.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua miti 0:

1) Com relagio & situa¢io financeiro-atuarial do Plano de Beneficios | vigente na
Funda¢io Sio Francisco, a mesma apresentou um Haquilibrio Téenico (Deficitario),
registrado contabilmente, de R$ (14.385.977,74), sendo de igual valor o Equilibrio
Téenico Ajustado, uma vez que todos os titulos da Carteira de Investimento do Plano
foram marcados a valor de mercado em razio do processo de saldamento do Plano de
Beneficios I, que efetivou a segregagio patrimonial entre o Plano de Beneficios [ e o
Plano de Beneficios IIl, assim sendo, nio houve qualquer registro de ajuste de

3) A Contribuigio Normal Carregada de 50,42% da folha do Salario de Participagio dos precificagiio apurado conforme os termos da Instrugiio PREVIC n® 19 de 04/02/2015.

Participantes Nao Assistidos corresponde exatamente ao Custo Normal Carregado . —— y .
atuarialmente verificado ao final de 2017, de 50.42% da referida Folha de Salirio de 2) Conforme consta no Atestado de Conform1dade.e validagio das. informacdes técnicas
Participagio. Tal fato significa que a Contribuicio Normal Carregada em vigor referentes aos investimentos do Plano de Beneficios 1/ BDD7, realizado pelo Sr. Marcos

carresponde exatamente ao Custo Normal Carregado reavaliade no encerramento de Prandi, Diretor de Finangas da Funda¢io So Francisco, em 05/03/2018, que “Q valor

2017. do _aiuste de precificacdo, ainda que conhecido, ndo servira para ser incorporado as
dememstracies contabeis,pois, por definigdo legal_o mesme so advivia da existéncia de

IMPORTANTE: A Contribuigao Normal Original, aqui ;1png;en|_ada, a Contribuigio ativas marcados a "Vencimento'. No entanto, a sua apuracdo nos poarece racional,
Suplementar destinada a dar cobertura ao tempo de servigo passado e haja vista que muitos desses ativos estavam marcados a “Vencimento” e voltardo a sé-

o Ajuste da Contribuigic Normal. encontram-se detalhadas no los, depois de ajustados os fluxes do Plano, alterado pela cisdo das massas de

numeral 3, do inciso IV, do item V.3.. participantes. O comhecimento por estimativa do excesso de recurso entre a carteira

‘i\ precificada comeo esta no fechamento do exercicio e, como seria se procedida ao ajuste

de precificacdo dos atives, podera explicar, ainda,_a ndo implantagdo de novos
reajustes de contribuigdes...” , iremos verificar, diante deste cenario, quando da vigéncia
do novo Plano de Custeio, em 1° de abril de 2018, se ao avaliarmos atuarialmente o
Plano de Beneficios I na data base de margo/2018, e tendo ja dimensionado o valor do
ajuste de precificagio nesla mesma data base. se 0 mesmo ira apresentar um resultado
positivo como Equilibrioc Técnico Ajustado ou nfio, para que possamos analisar
respectivamente a manutengdo do Plano de Custeio constante desta Demonstragio I
15
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Atuarial, ou a sua revisdo através de ajustes na Contribuigdo Normal, em fungfio de se
estar utilizando, na Avaliagiio Atuarial deste Plano, o Método Agregado no Regime de
Capitalizagiio, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar periodicamente
a Contribuigdo Normal a fim de que se mantenha o Plano em Equilibrio Técnico.

3) Nesta AvaliagAo Atuarial foram alteradas a taxa real de juros para 4.90% ao ano, ao

invés dos 5,26% ao ano adotado na Avaliagio Atuarial do exercicio de 2016 ¢ a
hipotese de entrada em aposentadoria, considerando que a entrada em gozo de
aposentadoria programada do participante nfo assistido se dara no 1° momento em que
ele preencha as condigfes para recebimento do beneficio pleno, exceto para aqueles que
se encontram em risco iminente de aposentadoria plena, onde fol considerado 1{um)
ano como tempo remanescente de atividade. Adicionalmente. ja esta refletida aqui,
nesta Demonstragiio Atuarial, em fungio do processo de saldamento do Plano de
Beneficios I, finalizado em 30/11/2017, a saida de 339 participantes nio assistidos e de
1 assistido (pensionista) para o Plano de Beneficios III (Saldado), com reflexo no ajuste
do Patrimdnio de Cobertura do Plano de Beneficios | para resguardar os direitos
daqueles que permaneceram no Plano. Estas alteragSes tiveram os seguintes impactos
nas Provisdes Matematicas aqui avaliadas:

a) Alteragio da taxa real de juros para 4,90% ao ano: aumento de R$ 11.337.156,84; ¢

b) Alteragiio da Entrada em aposentadoria no 1° momento de elegibilidade pelo Plano,
com excegdo dos Riscos Iminentes, onde for considerado 1(um) ano como tempo
remanescente de atividade : redugdo de R$ 98.399.81.

¢) Alteragiio referente a saida de 339 participantes nao assistidos e de 1 assistido
(pensionista) para o Plano de Beneficios I1T (Saldado), em funcio do processo de
saldamento do Plano de Beneficios T: redugiio de RS 233.205.613,68.

4) Foram adotadas as seguintes hipoteses atuariais:

i) Tabua de Mortalidade Geral: “g, da SUSEP EMS3sb 2010 (masculina)”;
ii) Tabua de Mortalidade de Invalidos: “g}, = gy da AT-2000 (masculina);
iii) Tabua de Entrada em Invalidez: “1, da LIGHT (M.I:DI.A},

iv) Rotatividade: Cerca de 33% do wvalor da Tabua de Rotatividade adotada na
Avaliagio Atuarial de 31/12/2010, objetivando ficar em consonincia com as
malores expectativas que o Beneficio Proporcional Diferido abre para os que
deixam de trabalhar no Patrocinador antes de preencher as condi¢@es para requerer
beneficio pelo Plano.

v) Taxa real de juros/desconto: 4,90% a.a.;

vi) Projegdo de Crescimento Real de Salario: A mesma fungiio logaritmica relativa a
escala real de crescimento salarial, utilizada na Avaliagao Atuarial de 31/12/2015 .
16

PRAIA DE BOTAFOGQ, 228/1002-Bl. B| BOTAFOGO| RIO DE JANEIRO | R | 22250906 1. 55 21 2553 0900
WWW ESSEMONTELLO.COM.ER

www.franweb.com | (61) 2195-5400

www.franweb.com | (61) 2195-5400

v) Ajuste _nas Contribuicoes Normais dos Participantes

>> Ir para indice <<

JESSE
MONTELLO

COMSULTORIA ATUARIAL

vii) Em relagdo 4 composigio familiar, da mesma forma que na Avaliagio Atuarial de
31/12/2016, esta sendo adotada a Familia Efetiva para os Assistidos em gozo de
Beneficio de Aposentadoria e de Pensio por Morte, bem como esta sendo adotada
uma Experiéncia Regional de Composigio de Familia, onde através do
IM/2366/2017, de 12/12/2017, foi indicada a sua manutengdo para esta
Demonstragiio Atuarial, cuja sua validade sera de 3 (trés) anos, segundo o paragrafo
6 do item 11 do Artigo 3° da Instrugdo PREVIC n® 23, de 26/06/2015; ¢

viii) Fator de determinagio do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
97% (compativel com uma inflagio media anual de 5.5% ao longo dos anos
futuros)

5) Nesta reavaliagho atuarial, foram consideradas as seguintes contribuigbes dos

Participantes, Assistidos, e dos Patrocinadores.

i) Contribuicio Normal Original Carregada dos Participantes (Niio Assistidos):
Corresponde a Contribui¢io Normal Original Carregada (ou seja, com sobrecarg,
para custeio das despesas administrativas) obtida para o conjunto dos Participantes
(Ndo Assistidos) do Plano, aplicando-se os percentuals contributivos constante no
Plano de Custeio Anual.

ii) Contribuicio Normal Original Carregada dos Patrocinadores:
8.31% da folha de salario dos Participantes (Nao Assistidos) sem limite, o que, se
projeta corresponder a 10.80% da folha do salario limitado a 3 (trés) vezes o Telo
Maximo do Salano de Beneficios da Previdéncia Social, observado o limite
paritdrio contributivo estabelecido no Regulamento e na legislagio aplicivel.

ifi} Contribuicio Normal Original Carregada dos Assistidos:
5,52% do valor dos beneficios recebidos pelos Aposentados Assistidos e pelos

Pensionistas Assistidos.

iv)Contribuicio Suplementar Carregada do Patrocinador (relativa_ao_Servico

Passado):

Nio hi mais Contribui¢io Suplementar Carregada do Patrocinador referente ao Servigo
Passado, uma vez que o contrato, firmado entre a Patrocinadora CODEVASF ¢ a
Fundagdo S3o Francisco em 28/11/2001, encerrou-se com a 1147 prestagio em
dezembra de 2013,

Assistidos e dos Patrocinadores:

v.1.) Participantes Niio Assistidos:
Ajuste nas Contribuigdes Normais igual a A% (*1) do valor das contribui¢des

calculadas com base nos percentuais contributivos normais originais dos
Participantes Nio Assistidos vigentes em 31/12/2009, mcidentes sobre as faixas

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2017

contributivas do Salario Real de Contribuigio de cada Participante Nio Assistido. W
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v.2.) Patrocinador CODEVASKF (em contraparlida_ao _ajuste na_contribuicio 8 O bR B Afiistisis d6 Pl @ @ il 5k
normal do Particinante Nao Assistido): ) s principals Riscos Atuariais do Plano em questio estio associados ao aumento de

sobrevivéncia ¢ a redugdo das taxas de retorno dos investimentos, Para mitigar esses
riscos, no que se refere a sobrevivéncia, ano apos ano, vem sendo feitos testes de
aderéncia de tabuas de mortalidade/sobrevivéneia e implantados, sempre gque
necessarios, os correspondentes ajustes na hipdtese de sobrevivéncia adotada e, no que
se refere 4 taxa de retorno dos investimentos, os consultores [inanceiros da
FUNDAGAO SAO FRANCISCO, levando em consideragio os titulos existentes em
carteira associados 4 cobertura dos beneficios previdenciarios e as respectivas
duragdies de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas para as novas aplicagdes
¢ reaplicagdes a serem feitas nos anos futuros, tem de continuar se posicionando em
relagio 4 hipétese relativa ao retorno dos investimentos para a realizagio dos ajustes
que se fagam necessdrios,

Ajuste na Contribuigio Normal correspondente a A% (*1) do valor das
contribuigbes normais calculadas com base no percentual contributivo normal
original da Patrocinadora CODEVASF vigente em 31/12/2009 ¢ incidente sobre a
totahdade dos salanos dos Participantes Nio Assistidos.

v.3.) Assistidos (A posentados/Pensionistas):
Ajuste na Contribuicio Normal correspondente a A% (1) do wvalor das
contribuigdes normais originais de cada participante calculadas com base no
percentual contributive vigente em 31/12/2009, incidente sobre o valor dos
Beneficios dos Aposentados Assistidos e dos Pensionistas Assistidos.

v.d4.) Patrocinador CODEVAST (em conirapartida ao_ajusie nas coniribuicbes V.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:
normais dos Assistidos): i _ - - _
Ajuste na Contribuigio Normal igual a B vezes o total do Ajuste na Contribuigio 1) Com relagdo aos valores registrados como ProvisGes Matematicas de Beneficios
Normal feitas pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas Assistidos, onde C‘onccdld{_ﬁs Lot _C'Ohccdcr, aleslamos que 0s mMesmos foram L qvallados_; por esta
B é igual a 0,754 até junho de 2012 e & igual a 0,852 a partir de agosto de 2012. Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipoteses atuariais relacionadas no
(*1y: A% = 65,10% de Julho de 2014 a Junho de 2015: nunl'lcral 3doitem V.3 desta DA e os regimes atuariais de ﬁr}anf:lamenlo mv.-:.ncwnados
. o ; P no item V.7. desta D A, bem como utilizando os dados contdbeis e cadastrais que nos
A% = 81,98% de Julho de 2015 a Junho de 2016 0 item V.7, desta D.A., bem como utilizando os dad tab dastrais que no
A% = 190.65% de Tulho de 2016 a Turtho de 2017: foram enviados pela FUNDACAO SAO FRANCISCO, sendo que os dados cadastrais
A% = 156,10% de Julho de 2017 a Marco de 2013’. foram objeto de analise de consisténcia e de comparagio com os dados cadastrais da
A% = 188.00% de Abril de 2018 em diante. Awvaliagio Atuarial do exercicio anterior, os quais ainda foram submetidos a referida
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios € posterior
NOTA: 10% das Contribuicdes Normais Originais dos Participantes Nio validagio, tendo sido, tio somente apds tal validagio, utilizados na elaboragio da
Assistidos, dos Assistidos (Aposentados ¢ Pensionistas) ¢ do avaliagho atuarial refletida nesta D.A..
Patrocinador, correspondem ao carregamento destinado ao custeio das L e
Despesas Administrativas V.5. - Variacio do Resultado Técnico de dezembro de 2016 para dezembro de 2017,
apontando as causas mais proviveis:
6) Desde o encerramento do exercicio de 2015, visando manter fdehdade com os Resultado Téenico (Superavit) observado considerando o valor Total das Provisges
incivios do Método A do do Reei de Capitali Zo. dei  d o Matematicas pelo metedo de recorréncia em 31/12/2017 projetadas com base na Avaliagio RS (2.424.580,34)
principios do Mctodo Agregado do Regime de Capitalizagdo. deixamos de registrar os Atuarial de 31/12/2016
aumentos nas Contribuigdes Normals Onginais como se fossem  Contribuigfes Impacto referente a reduciio da taxa real de juros de 5,26% para 4,90% a0 ano RS (11.337.156,84)
Extraordindrias para Equacionamento do Déficit, mas sim, com Ajuste das Impacto f&«‘ﬁ‘fm‘w ? f";‘(:'i?ﬂo da |liIJ'-":|U$':‘l de \-‘rlll_u'fi'-t“ et ;PUSCI_ﬂ:!]jUTiH- dmr;SidLTligﬂdﬂ e entrada
. A, - s n F i LI 2020 de dposcniladond programads do parbicipante ndao assisbdo ¢ dard no momanlo am que
C‘.ontll'lbm_(,‘oes Norn}als, Ja que esse IV[.eFOdIO, em realhdade, enquadra tOdO:S OSI ajustes ele ;rcmcha as condigoes para recebimento do beneficio pleno, com excepiio dos Riscos Iminentes, R398.399.81
contributivos, destinados ao Reequilibrio  Atuarial do Plano, no ambito das onde foi considerado 1(um}) ano como tempo remanescente de atividade.
Contribui@ﬁcs Normais. Alteragiio no Prego do Ative determinado pelo Conselho Fiscal reduzindo o seu valor. (1. 160.422.64)
Outros Resultados de Origens Diversas e Pulverizadas (*1) R$ 437.78227
o ’ N ; . Equilibrio Técnico (déficit) registrado contabilmente em 31/12/2017 RE (14.385.977.74)
7 A mntab’]_ldadc_ nominal liquida efetivamente obtida ao longo de 2017 pela Ajuste na Precificagio dos Ativos feito em conformidade com a Reselugio CNPC 16/2014 RS 0.00
FUNDA(;AO SAO FRANCISCO, na aplicag:ﬁo do Patriménio de Cobertura do Plano {incluindo a Portaria PREVIC n° | 85/2016), na Situagio Atuarial do Plano em 317122017, *
de Beneficios I, foi de 7,.57% contra uma meta atuarial de rentabilidade liquida de Equilibrio Técnico Ajustado, registrado em 31/12/2017, apés a aplicacio do ajuste na
0 i ik o i i precificagio dos Atives feita em conformidade com a Resolugao CNPC 162014 ¢ a Portaria R$ (14.385.977,74)
6,53%, ou seja, o efetivo superou a meta em 0,98%, o que, em termos reais, representou 3752017, (*2)
obter mais 6.29%, alcangando assim a meta atuanial de rentabilidade real liquida de (*1) Equivalente a 0,12% do total das Provistes Matematicas, registrado em 31/12/2017, no valor de RS
,26% a0 ano. A variagio do indice de inflagio utilizado (INPC do IBGE) ¢ aplicada 354.915.006.85. (Ver NOTA)

com 1 (um) més de defasagem. Na apuragio das laxas de juros a metodologia

cmpregada fol a Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais das adigdes

e deducdes previdenciarias registradas nas contas contabeis mciadas em “3.)". §
38

NOTA: Consiste nos desvios oriundos do calculo das Provisdes Matematicas atraveés da Avaliagio
Atvarial de um determinado més, em relagdo as Provisées Matematicas obtidas no mesmo meés,
através de sua evolugdo pelo método da Recorréncia, podendo resultar em um aumento ou
redugio das Provisdes Matematicas do Plane. em fungio da comparagéo com o comportamento
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previsto, no exercicio. dos principais decrementos da massa (morte do ativo, morte do

aposentado, entrada em invalidez entrada em aposentadoria, rotatividade), com o que realmente
ocorreu de decremento no mesmo exercicio,

(*2) R$ (14.385.977.74) + R$ 0,00 = R$ (14.385.977,74)

V.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

O Equilibrio Técnico registrado contabilmente do Plano de Beneficio Definido vigente na

FUNDACAO SAO FRANCISCO, em 31/12/2017, de RS (14.385.977,74) é de natureza ano e
transitoria, ja que, conforme consta no “Atestado de Conformidade e validagio das

informagdes técnicas referentes aos Investimentos do Plano de Beneficios T / BD”, »
realizado pelo Sr. Marcos Prandi, Diretor de Finangas da Fundagio S@o Francisco, em )~

05/03/2018, que “O valor do ajuste de precificagdo, ainda que conhecido, ndo servird e n e 'c ' 0

para ser incorporado as demonstracdes contabeis, pois, por definicdo legal, o mesno so

adviria da existéncia de ativos marcados a “Vencamento™. No entanto, a sua apuragdo

nos _parece racional, haja vista que muitos desses ativos estavam marcados a
“Vencimento"' e voltardo a sé-los, depois de ajustados os fluxos do Plano, alterado pela
cisdio das massas de participantes. O conhecimento por estimativa do excesso de recurso
entre a carteira precificada como estad no fechamento do exercicio e, como seria se
procedida _ao _ajuste de precificacdo dos _ativos, podera _explicar, ainda, a ndo
implantacdo de novos regjustes de contribuigdes...”, iremos verificar, diante deste
cendrio, quando da vigéneia do novo Plano de Custeio. em 1° de abril de 2018, se ao
avaliarmos atuarialmente o Plano de Beneficios | na data base de margo/2018, e tendo ja
dimensionado o valor do ajuste de precificagio nesta mesma data base, se 0 mesmo ra
apresentar um resultado positivo como Equilibrio Tecnico Ajustado ou nfo, para que
possamos analisar respectivamente a manuten¢iio do Plano de Custeio constante desta
Demonstragiio Atuarial, ou a sua revisio através de ajustes na Contribui¢io Normal, em
fungio de se estar utilizando, na Avaliagio Atuarial deste Plano, o Método Agregado no
Regime de Capitalizagdo, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar
periodicamente a Contribui¢io Normal a fim de que se mantenha o Plano em Equilibrio
Técnico.

V.7. - Adequagiio dos métedos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro
de capitalizacio:

Considerando tratar-se de um Plano de Beneficio Definido fechado a novas adestes de
participantes, o regime financeiro de Capitalizagio adotado no financiamento dos
Beneficios de Aposentadoria e de Pensio por Morte, que sio Beneficios de Grande
Expressio, ¢ o Agregado, o qual mostra-se plenamente adequado. Ja para os demais
beneficios, que sio Beneficios de Pequena Expressio (Auxilio-Doenga / Pecllio por
Morte / Resgate de ContribuigBes) o regime financeiro adotado é o de Repartigiio na
versio simples, que tem se mostrado adequado dado ao pequeno porte desses
Beneficios.
Rio de Janeiro, 12 de margo de 20138
i L [ 8
Jos:' lﬁe&lﬁoﬁlo
Atuario MIBA 426
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Anexo 2 a0 JM/63/2018 de 12/03/2018 Opinido do Atuario: Por se tratar de Plafao em que 0s Beneficios, exceto 0s dc_Risco a
el Conceder, sdo concedidos na modalidade de Contribui¢do Definida e em
que os Beneficios de Risco a Conceder sdo avaliados pelo Regime de
DEMONSTRACOES ATUARIAIS (DA Repamt;ﬁc.: Simples, a Hl[’.:'CItCSE de Taxa Real Anual de Juros é de 0% ao
DEMONSTRACOES ATUARIAIS (D.A.) ano, considerando como indexador a variagdo do valor das cotas, tanto
i = : para a atualizagdo dos Beneficios Concedidos na modalidade de
PLANO DE BENEFICIOS II DA FUNDACAO SAQ FRANCISCO Contribuigdo Definida, quanto para a atualizagio dos Beneficios de
Riscos a Conceder (na modalidade de Beneficio Definido), avaliados

pelo Regime de Repartigdo Simples.

I- INFORMACOES CADASTRAIS:

CNPB: 20130008-47 Justificativa EFPC: Efetivamente, conforme explicado pelo atudrio, ndo hé imperativo de
CPF do atuario: 405.910.507/49 rentabilidade no ambito desse Plano.

CNPIJ da empresa de atudria: 30.020.036/0001-36

a.2) Hipétese: Projecio de Crescimento Real de Salirio (Anual)

Il - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL: Valor: Nao Aplicével » .
Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Motivo da Ava]ia{;ﬁo: Avaliacao Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2017. Quantidadg ocorrida no exercicio encerrado: -
Data do Cadgstm: 31/12/2017 Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -
Data da Avaliagdo: 31/12/2017
Observagdes: Tanto para os Beneficios de Contribuigio Definida (Programados). quanto para Opinido do Atuario: Ndo Aplicavel.

os Beneficios de Risco, a atualizagdo ¢ feita pela variagdo das cotas.

" Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.
I1I -DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 2 a.3) Hipétese: Fator de Determinacdo do valor real ao longo do tempo dos saldrios
Valor: Nao Aplicavel.
Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da FUNDAGAO SAO FRANCISCO: 01.635.671/0001-91 Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
CNPJ da CODEVASF: 00.399.857/0001-26 Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Participantes Ativos: 1008, Comentario sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: -
Folha de Salario de Participacio: *1 13 x R$ 17.186.124,27 = RS 223.419.615,51 Opinido do Atudrio: Nio Aplicével.

#1: Corresponde a Folha de Salario de Participagéo dos Participantes Ndo Assistidos a pregos de 31/12/2017.
Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.
Tempo médio de Contribui¢dio para o Plano:
a.4) Hipétese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da

Tempo médio para Aposentadoria: Entidade
Valor: Ndo Aplicavel.
a) Seciio das hipdteses atuariais; Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
a.1) Hipétese: Taxa Real Anual de Juros Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -
Valor: 13.56%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: - Opinido do Atudrio: Nio Aplicdvel.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentério sobre divergéneia entre esperado e ocorrido: A variagio do valor das cotas no ano Justificativa EFPC: Néo Aplicavel. b

de 2017, foi de 13,56%, representando uma taxa real de retorno de 0% em relagdo ao

indexador do Plano, que corresponde, exatamente, a propria variagdo do valor das cotas, sendo

que, pela natureza do Plano, ndo hd divergéncia entre esperado e ocorrido no exemicios‘\

encerrado.

—_________—-—-——L—————-———
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a.5) Hipétese: Rotatividade a.7) Hipétese: Tdbua de Mortalidade de Invilidos
Valor: Nio Aplicavel.

Valor: Nao Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nio Aplicdvel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel por ter sido adotada a
hipétese de rotatividade nula, merecendo destaque o apresentado na Opinido do Atuario.

Opinifio do Atuario: Ndo Aplicavel.

Opinido do Atudrio: Por se tratar de um Plano em que os Beneficios, exceto os de Risco a
Conceder, sdo concedidos na modalidade de Contribuigdo Definida e em
que os Beneficios de Risco a Conceder sdio avaliados pelo regime de
Reparticdo Simples, estd sendo adotada a Rotatividade Nula, ou seja, ndo
esta sendo adotada Rotatividade, o que ndo causa qualquer risco ou
distorg@o nos resultados.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.8) Hiptese: Tibua de Entrada em Invalidez
Valor: “i, da LIGHT (MEDIA) agravada em 25%".
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 10,86
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 10,86 entre a
quantidade ocorrida e a esperada no exercicio encerrado, mostra ser segura a adogdo da Tabua
de Entrada em Invalidez “ix da LIGHT (MEDIA) agravada em 25%”, levando-se em
a.6) Hipétese: Tabua de Mortalidade Geral consideragiio a natureza do Beneficio de Incapacidade para o Trabalho ¢ o quantitativo de
Valor: “qy da AT-83 (masculina) agravada em 25%".

: Sl : participantes envolvidos nesse risco.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 6,88
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: ()
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 6.88 entre a
quantidade ocorrida ¢ a esperada no exercicio encerrado, mostra ser segura a adogéo da Tébua
de Mortalidade “qx da AT-83 (masculina) agravada em 25%", levando-se em consideragdo a
natureza do Beneficio pago por Morte do Participante Ativo e o quantitativo de participantes
envolvidos nesse risco.

Justificativa EFPC: Efetivamente, conforme explicado pelo atuario, ndo causa qualquer risco
ou distor¢do nos resultados a adogéo de hipotese de Rotatividade Nula.

Opinifio do Atuério: Por se tratar de beneficio a ser pago em consequéncia da Incapacidade
para o Trabalho do participante ativo, por conservadorismo, estamos
indicando a manuten¢do, para esta D.A., da Tabua de Entrada em
Invalidez LIGHT-MEDIA com o agravamento de 25%, de forma a dar
continuidade para a cobertura de desvios de sinistralidades que possam
vir a ocorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.
Ressaltamos que o saldo registrado como Fundo Coletivo de Beneficios
de Risco (a conceder), em 31/12/2017, foi de R$ 5.008.150,91, sendo
que, em 31/12/2016, esse saldo era de RY 3.468.871,73.

Opinido do Atuario: Por se tratar de beneficio a ser pago pela ocorréncia de morte do
participante ativo e ndio em decorréneia da sua sobrevivéncia, por
conservadorismo, estamos indicando a manutengdo. para esta D.A., da
T4bua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) com o agravamento de
25%, de forma a dar continuidade para a cobertura de desvios de
sinistralidades que possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros
anos de vigéncia do Plano. Ressaltamos que o saldo registrado como
Fundo Coletivo de Beneficios de Risco (a conceder), em 31/12/2017. foi
de R$ 5.008.150.91, sendo que, em 31/12/2016. esse saldo era de R§ 2.9) Hipétese: Composiciio de Familia de Pensionistas
AR Valor: Nao Aplicével.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao Aplicivel.

Justificativa EFPC: Com base nas colocagdes do atudrio, nos posicionamos pela adogdo da
Tiabua de Entrada em Invalidez “iyx da LIGHT MEDIA com o
agravamento de 25%", para avaliar o Beneficio de Incapacidade para o
Trabalho.

Justificativa EFPC: Com base nas colocagdes do atudrio, nos posicionamos pela manutengdo
da Tabua Geral de Mortalidade “qx da AT-83 (masculina) com o
agravamento de 25%”, para avaliar o Beneficio de Risco sob a forma de

Beneficio por Morte em Atividade. A % Opinido do Atuario: Nio Aplicavel.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel. &
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a.10) Hipétese: Indexador do Plane
Valor: Variagdo das Cotas
Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentdrio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao Aplicavel.

Opinido do Atuario: Pela natureza do Plano de Beneficios II da Fundagio Sdo Francisco, a
rentabilidade expressa pela variagdo das Cotas é o indice que atualiza
monetariamente os compromissos do Plano.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atuario.

b) Sec¢io dos Beneficios:

b.1) Beneficio: Aposentadoria sem ser por Incapacidade para o Trabalho
Quantidade de beneficios concedidos: -
Valor médio do beneficio: RS -
Idade média dos assistidos: -

b.2) Beneficio: Incapacidade para o Trabalho
Quantidade de beneficios concedidos: 1

Valor médio do beneficio: R$ 521,00
Idade média dos assistidos: 67

b.3) Beneficio: Por Morte de Participante Ativo
Quantidade de beneficios concedidos: -
Valor médio do beneficio: RS -

Idade média dos assistidos: -

PMBC
CD
Saldo de Conta dos Assistidos: R$ 34.212,10

BD
VABF Programados — Assistidos: R$ -
VABF Nio Programados — Assistidos: RS -.

PMBaC
(81)]
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor: R$ 25.736.309.25
Saldo de Contas - parcela Participantes: RS 62.474.385.25

BD Capitalizacdo Programado:
VABF: RS -
VACF Patrocinadores: RS -
VACF Participantes: RS - ',
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BD Capitalizaciao Nao Programado:
VABF: RS -
VACF Patrocinadores: RS -
VACF Participantes: RS -

Custo do Ano
9% Custo Normal Carregado (*) x (13 x Folha de Salario dos participantes em 31/12/2017)
12,96% = (13 < R$ 17.186.124,27) =28.955.182,17.

(*) Inclui Sobrecarga Administrativa.

¢) Secdo das provisoes matemdticas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado
Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servigo Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Outras Finalidades:
Patrocinador:

Valor: -
Prazo: -\
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Participantes ativos:
Valor; -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Secido do Patriménio de Cobertura:

Patriménio de Cobertura: R$ 88.244.906,60
Insuficiéncia de Cobertura; -

e) Secido dos fundos previdenciais atuariais:

e.1) Fundo Patronal Nio Comprometido:

Finalidade: O Fundo Patronal Nao Comprometido guarda relagéio com a perda da condigiio de
participante do Plano, deixando disponiveis recursos que ndo mais serdio passiveis
de alocagdo na Provisdo Matematica Programada de Beneficios a Conceder -
Subconta Patrocinador. Caso necesséario, o Plano de Custeio Atuarial destinara,
parcial ou totalmente, o saldo existente no Fundo Patronal niio Comprometido
para participar do custeio dos beneficios do Plano de Beneficios 11 da Fundagfio
Sao Francisco.

Fonte de Custeio:

i) Saldo, devidamente atualizado, de recursos oriundos da Provisdo Coletiva de
Contribui¢éio Patronal a Apropriar em razdo de ndo mais serem alocaveis a
Provisdo Matemdtica Programada de Beneficios a Conceder - Subconta
Patrocinador; e

ii) outros saldos, devidamente atualizados, existentes ¢ nfo discriminados
anteriormente, compativeis com a natureza desse Fundo e previstos em Nota
Téenica Atuarial,

Recursos Recebidos no Exercicio: RS 38.063.25
Recursos Utilizados no Exercicio: RS 2,80
Saldo: RS 93.144.33

¢.2) Fundo Coletivo de Beneficios de Risco:

Finalidade: O Fundo Coletivo de Beneficios de Risco, face a Instrugdo MPS/PREVIC n° 5. de
08/09/2011, assumiu as fungdes da “Provisdo Matematica Coletiva de Beneficios
de Risco a Conceder”, definidos no Regulamento do Plano de Beneficios II da
Fundagdo Sdo Francisco, guardando relagdo com as oscilagdes nos niveis de
sinistralidades dos Beneficios de Risco. %,
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Fonte de Custeio: o _ )
i) Saldo, devidamente atualizado, das contribuigoes destinadas ao Custeio dos

Beneficios de Risco, realizadas pelos Participantes Ativos Normais e pelos
Patrocinadores, incluindo as realizadas por Participantes na condi¢do de
Autopatrocinados e pelos Participantes Ativos, bem como por todos aqueles
que contribuem para o custeio desses beneficios; o

i) outros saldos, devidamente atualizados, existentes ¢ ndo discriminados
anteriormente, previstos no Plano de Custeio, compativeis com a natureza
desse Fundo e estabelecidos em Nota Técnica Atuarial.

Recursos Recebidos no Exercicio: R$ 1.539.279,18
Recursos Utilizados no Exercicio: -
Saldo: R$ 5.008.150,91

f) Subseclio dos fundos previdenciais de destinacio e utilizacio_de reserva especial para
revisio de plano:

Patrocinador: -
Participantes Ativos: -
Assistidos: -

Resultado positivo do exercicio: RS -
Resultado negativo do exercicio: RS -

Déficit Téenico: RS -

Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: R$ -

IV - PLANO DE CUSTEIO:

1) Contribui¢des Previdenciais Normais do Patrocinador:

% Contribui¢do Normal do Patrocinador * (13 x Folha de Salério dos Participantes Ativos
em 31/12/2017)

6.24% = (13 x R$ 17.186.124.27) = R$ 13.941.384,01
2) Contribuiges Previdenciais Extraordindrias do Pairocinador - Equacionamento de Déficit: -
3) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — servigo passado: -

4) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes — Outras Finalidades: - %,

%
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5) Contribui¢des Previdenciais Normais dos Participantes Ativos:

% médio de Contribuicdo Normal do Participante Ativo = (13 x Folha de Saldrio dos
Participantes Ativos em 31/12/2017).

6.72% = (13 x R$ 17.186.124.27) = R$ 15.013.798,16

6) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit: -

www.franweb.com | (61) 2195-5400
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V.1. - Custos para o exercicio seguinte em relaciio ao anterior:

1) A aplicagio da metodologia de célculo atuarial estabelecida para o Plano de Beneficios II
da Fundagio Sdo Francisco, utilizando as hipéteses atuariais apresentadas nestas
Demonstragdes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela Fundagdo
S#o Francisco, resultou no custo total de 12.96%, conforme abaixo descrito:

7y Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -

8) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: -

9) Coniribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit: -

10) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Servigo Passado: -

11) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades: -

12) Utilizagdo de fundo de reversio de saldo por exigéncia regulamentar: -

CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS 10,23% 11.27%
INCAPACIDADE PARA O TRABALHO Y% %
POR MORTE DE PARTICIPANTE ATIVO/ASSISTIDO o ]
=% =%
Beneficio POR MORTE / Incapacidade para o trabalho (*1) 1.18% 1.30%
RESGATES ) o
OUTROS BENEFICIOS =% Yo
SUB-TOTAL (1) 11.41% 12,57%
% %
Yo %
CUSTO ADMINISTRATIVO (*2) 0.35% 0.39%
SUB-TOTAL (2) 0,35% 0,39%
TOTAL (1)+(2) 11,76% 12,96%

(*1) Custo igual a 10,00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo),

ou seja: 10,00% de 12,96% =1,30%.

(*2) 3.00% do Custo Total Carregado (que inclui sobrecarga para o Custeio Administrativo), ou seja:

13) Utilizagdo de fundo de destinacdo de Reserva Especial - Patrocinador: -
14) Utilizagdo de fundo de destinagao de Reserva Especial - Participantes: -

15) Utilizagdo de fundo de destinagdio de Reserva Especial - Assistidos: -

3,00% de 12,96% = 0,39%.

NOTA: Na Avaliagdo Atuarial de 2017, a idade média dos participantes ativos ¢ de 50

anos.

16) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de junho de 2018. %
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2)

O custo total reavaliado de 12,96% sera custeado, no exercicio de 2018, pelas aliquotas
descritas abaixo, dentro dos pardmetros definidos no Regulamento do Plano de
Beneficios 11 da Fundagdo Sio Francisco, que mantém as aliquotas vigentes tanto para os

articipantes quanto para o Patrocinador, correspondendo a:

Contribuigies Normais Em %

Referéncia Ano Anterior Ano Atual
Contribuicio Normal Média dos Ativos (aliquotas variaveis) (*1) 5.88% 6.72%
Contribui¢fio Normal da Patrocinadora (*1) 5.88% 6,24%
Sub-total 11,76% 12,96%
Custo Suplementar =% -%
Total Contribuicbes (Patrocinadoras + Partic. Atives): 11,76% 12,96%
Contribuicies Normais dos Participantes Assistidos:
Aposentados (*3) 1.5% 1,5%
Pensionistas (*3) 1.5% 1.5%

do Patrocinador.

(*1) Inclui a contribuigdo destinada ao custeio administrativo, de responsabilidade paritaria dos participantes ativos ¢

(*3) A totalidade da contribuigo dos participantcs assistidos ¢ dos pensionistas assistidos se destina ao Custeio

Administrativo. l“
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V.2. - Variacio das Provisoes Matemaditicas no exercicio encerrado em relaciio ao exercicio
anterior:

1) A decomposiciio do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, do final do
ano de 2016 para o final do ano 2017, considerando a evolugdo das suas principais
grandezas, € a seguinte:

Valores em RS
Referéncia 22016 322007 Variagio
Provisdio de Beneficios Coneedidos ..o RE 37.185.56 RS 3421210 (0,07
Provisho de Beneficios a Conceder ..o RS 34.250.872,07 RS 88.210.694.50 15,75%
Provisio Matematica a Constituir ..... - . .
Provisdes Matemdticas (Passivo Atuarial) RS 34.28R.057.63 RS 88.244 906,60 157.36%

V.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

1) O Plano de Beneficios II (Plano Misto) da Fundagéo Sido Francisco ¢ um Plano enquadrado
na definigio de Coniribuigdo Definida adotada pela PREVIC, ji que os beneficios
programados sdo na modalidade de contribuigdo definida e os beneficios de risco sdo na
modalidade de beneficio definido, merecendo destaque que todos os beneficios, a partir da
sua concessdo, sio pagos na modalidade de contribuigio definida.

2) Os custos dos Beneficios de Incapacidade para o Trabalho e por Morte em Atividade do
Plano de Beneficios Il (Plano Misto) foram avaliados de forma conservadora, incluindo
agravamento desses custos em 25%, de forma a dar cobertura a desvios de sinistralidades
que possam vir a ocorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.

3) O Plano de Custeio em vigor, desde o inicio da vigéncia desse Plano, € o seguinie:

i) Contribui¢do Ca ada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo

dos Participantes Ativos (Normal ¢ Especial):
- A% do Salario Real de Contribuicio, sendo A% = 2% ou 3% ou 4% ou 5% ou 6% ou

7% ou 8% por escolha do Participante Ativo.

As destinagdes dessa Contribuigdo Carregada sdo as seguintes:

¢ 3% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio Administrativo, tanto no caso
do Participante Ativo Normal, quanto no caso do Participante Ativo Especial.

e 10,00% da Contribuigdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco
dos Participantes Ativos Normais; ¢
0,0000% da Contribuigsio Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco
dos Participantes Ativos Especiais (ja que eles ndo fazem jus aos Beneficios de
Risco);

o 87.00% = 100% - 3% - 10,00% da Contribui¢lio Carregada dos Participantes Ativos
Normais se destina ao Custeio dos Beneficios Programados; ¢ i
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e 97.00 % = 100% - 3% da Contribuicdo Carregada dos Participantes Ativos
Especiais se destina ao Custeio dos Beneficios Programados.

ii) Contribui¢fio Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo)

das Patrocinadoras:

e Paritdria com a Contribuigdo Carregada de cada Participante Ativo Normal ou
Especial, inclusive nas respectivas aberturas para Custeio Administrativo, Custeio
dos Beneficios de Risco e Custeio dos Beneficios Programados.

iii) Contribuiciio dos Assistidos (Participantes e Pensionistas):
e 1.5% do valor do beneficio recebido do Plano.

NOTA: O Custeio Administrativo serd complementado por uma parcela dos retornos dos
investimentos, definida no respectivo Programa de Gestio Administrativa (PGA).

4) Destaca-se que em relagdo a massa utilizada, observamos as seguintes estatisticas:
e 322 sdo do sexo feminino;
e 686 sdo do sexo masculino:
e R$ 17.066,66 é o saldrio de participagio médio; e
e R$17.186.124.27 ¢ a folha de saldrio de participagéio.

V.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Os dados cadastrais que nos foram enviados pela Fundagfo Sao Francisco, foram objeto
de analise de consisténcia, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios e posterior validagfo. tendo sido,
tdo somente apos tal validagio. utilizados na elaboragfio da avaliagfio atuarial, refletida
nesta D.A..

V.5.- Variaciio do Resultado Superavitario no exercicio encerrado, apontando as causas
mais provaveis:

Pela natureza do Plano de Beneficios I da Fundagdo Sdo Francisco ser do tipo

Contribui¢@o Definida, o0 mesmo nfo registra, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial,

V.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Pela natureza do Plano de Beneficios Il da Fundagdo Sdo Francisco ser do tipo
Contribui¢do Definida, 0 mesmo néio registra, ao longo do tempo, superavit ou déficit
atuarial, ou qualquer resultado acumulado.
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capitalizacio:

Considerando tratar-se de Beneficios de Risco a Conceder, pagos na forma de Beneficio,
por Morte em Atividade ou por Incapacidade para o trabalho, os mesmos estdo sendo

adequadamente financiados pelo regime de repartigio simples. Quanto aos demais
beneficios. por serem concebidos na modalidade de Contribuigdo Definida. estdo sendo
financiados pelo regime financeiro de Capitalizagdo Individual. e

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2018

A Hbt i
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426
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Anexo 3 ao JM/0463/2018 de 12/03/2018

DEMONSTRACOES ATUARIATS (D.A.)

PLANO DE BENEFICIOS 111 (PLANQ SALDADQ) DA FUNDACAQO SAQ FRANCISCO
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Secio das hipoteses atuariais:

a.1) Hipétese: Taxa Real Anual de Juros

Valor: 4,90% ao ano

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,90%

Quantidade ocornda no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: Nio ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios TTT foi
miciado em 01/12/2017.

1- INFORMACOES CADASTRAIS:
CNPB: 2017.0013-92 Opinifio do Atudrio: A taxa real de juros escolhida foi de 4.90% ao ano, em conformidade
CPF do atudrio: 405.910.507-49 com o apresentado no JMU%ZUEO]E,_ de 06/03/2018, atraves do
CNPJ da empresa de atuéria: 30.020.036/0001-06 Relatorio de nossa Conslu]tona Atuarial referente ao Estudo de
Adequacio ¢ Convergéneia da Taxa Real Anual de Juros, para a
Il - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL: Avaliagio Atuarial do ano de 2017, que considerou a Taxa Interna de

Motivo da Avaliagio: Avaliagio Atuarial referente a posigio de 31/12/2017.

Data do Cadastro: 31/12/2017

Data da Avahacio: 31/12/2017

Observacdes: Base novembro de 2017, com a provisiio de reajuste do INPC de nov/2017, em
0.18%, para colocar a pregos de dez/2017 nos Beneficios a Conceder, sendo informado o
beneficio ja reajustado em dezembro/17 para os Beneficios Concedidos. No encerramento do
prazo de transferéncia de participantes ativos e de assistidos (aposentados e pensionistas) do
Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios 111, este ultimo, objeto desta Demonstragio
Atuarial, passou a ser um Plano Previdenciario Fechado a novas adestes a partir de
01/12/2017.

111 - INFORMACOES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE BENEFiICIOS:

Duration do passivo: 158,76 meses ou 13,23 anos

Observagdes: Duragdo do passivo, equivalente a média ponderada dos prazos dos fluxos de
pagamentos de beneficios do Plano, liquidos de contribuigdes incidentes sobre esses
beneficios, calculado por meio de planilha eletrénica divulgada na pagina da PREVIC.

IV - DEMONSTRATIVO DA AVALTACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio:
Patrocinadores e Institwidores: CNPI da CODEVASF: 00.399.857/0001-26
CNPJ da FUNDACAQ SAQ FRANCISCO: 01.635.671/0001-91
Participantes Ativos: 339 (Beneficios Saldados).
Folha de Salano de Participagio *1: 13 ® R - = R$ -
*1: Ndo ha Folha de Salario de Participagdo por se tratar de um Plano Saldado fechado a novas adesdes
de Participantes.
Tempo de Contribuigio a Entidade (medio) = 337,08 meses ou 28,09 anos
Tempo remanescente para aposentadoria programada (médio) = 34.32 meses ou 2,86 anos

Retorno da Carteira apontada pelo Estudo realizado pelo Sr. Marcos
André Prandi com basc na carteira de investimento registrada na
apuragdo das demonstragdes contabeis do exercicio encerrado em
31/12/2017. encaminhado pelo AETQ da entidade através do ATESTADO
DE CONFORMIDADE E VALIDACAO DAS INFORMACOES TECNICAS, por
ele emitido, em 05 de margo de 2018, acompanhado da respectiva
planilha, devidamente preenchida, para fins de atendimento a Instrucio
PREVIC n® 23 de 26/06/2015. O resultado encontrade dos ativos a
vencimento foi de rentabilidade estimada em 5,14% a.a. pelo prazo da
“duration” do passivo de 13,23 anos. Assim sendo, a Fundagio Sio
Francisco, em seu Plano BD), optou por adotar a taxa real de juros de
4,90% a.a. (determinagdo contida no atestado aqui discriminado) para
esta Avaliagio Atuarial, uma vez que a mesma estd compreendida entre o
minime 437% aa. e o maximo 6,65% a.a. (em conformidade com o
estabelecido pela Portaria PREVIC n® 375 de 27/04/2017, considerando a
“duration” do passivo de 13,23 anos), bem como abaixo da TIR calculada
no estudo de 5,14%.

Justificativa EFPC: Considerando que o Relatorio de Estudo de Adequaciio e Convergéneia
da Taxa Real Anual de Juros, apresentado através do IM/0421/2018, de
06/03/2018. utilizou como subsidio o estudo de alocagio do Plano de
Beneficios Definidos (BD) realizado pela FUNDACAO SAO
FRANCISCO, devidamente atestado pelo AET(Q) quando aos dados
utilizados, nos termos contidos no art. 3° paragrato 2° da Instrugéo n® 23
de 26/06/2015, PREVIC, nos posicionamos de forma favoravel, dentro
do cenario esperado para os anos futuros, a perspectiva de obtencio de
retormos reais compativeis com a meta atuarial de INPC + juros reais de
4.90% ao ano, levando em consideragio os fluxos de receitas ¢ de
despesas, as rentabilidades dos titulos ja existentes em carteira e as
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o referido Estudo em conformidade com a Instrugio PREVIC n® 23 de
26/06/2015.

Hipotese: Projecio de Crescimento Real de Salirio (Anual)

Valor: Nio aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocornida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao aplicavel.

Opinifio do Atuario: Nio aplicavel.

Justificativa EFPC: Nio aplicavel.

a.3) Hipotese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos salarios

ad)

—

Valor: Nio aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorndo: Nao Aplicavel.

Opinido do Atuario: Nao aplicavel.

Justificativa EFPC: Nio aplicavel.

Hipdtese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da

www.franweb.com | (61) 2195-5400 www.franweb.com | (61) 2195-5400

Entidade

Valor: 97%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97 %o,

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nio ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios III foi
mniciado em 01/12/2017.

Opinidio do Atario: Esse fator € compativel com uma inflagéio média anual da ordem de 3,5%,
que estd entre o centro da meta de inflagio no Brasil (4.5% ao ano) ¢ o
Limite Superior dessa Meta (6,0% ao ano). Em todo caso, deve-se ficar
atento a tendéncia de evolugio ao longo do tempo da refenda inflagio
brasileira para, se necessario, ajustar a projecio de inflagio meédia anual.

Tustificativa EFPC: No momento, o Fator de 97% sc mostra aceitdvel, mas cstaremos
acompanhando a tendéncia da inflagio para os anos futuros para, quando
se conlgurar necessario, ajustar tal Fator as novas expectalivas de
inflagdes anuais futuras.
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a.5) Hipotese: Rotatividade (Saida sem direito a beneficio)

Valor: Nula.

Quantidade esperada no exercicio segumnte: Nenhuma saida (Ja que se estd trabalhando com
rotatividade nula).

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0

Comentario sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: Nao aplicavel por ter sido adotada a
hipatese de rotatividade nula, conforme explicado na opimio do atuano.

Opimdo do Atuario: Considerando que este Plano Saldado esta fechado for fechade em
01/12/2017, ¢é de se esperar que os empregados participantes, que
venham a perder o vinculo empregaticio com a Patrocinadora antes de
preencher as condigfes para entrar em gozo de benelicio, optem pelos
mstitutos a ele disponiveis, o que representa uma expectativa de que nao
deva ocorrer saida sem direito a beneficio.

Justificativa EFFPC: Em concordancia com a justificativa do Atuano apresentada acima.

a.6) Hipétese: Tibua de Mortalidade Geral

Valor: “qy da SUSEP EMSsh 2010 (masculina)”.

Quantidade esperada no exerciclo seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorndo: Nio ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios [11 [m
iniciado em 01/12/2017.

Opinidio do Atudrio: Em virtude do recente processo de migragdo de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios [ para o Plano de Beneficios 111, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relag@io a andlise das hipdteses atuariais, e, portanto, para
esta hipdtese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios | da FFundagio Sio
Irancisco, que se baseou no estudo de aderéncia de Tdbuas de
Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao IM/1410/2015 de
30/06/2015 para o Plano de Beneficios 1 que se encontra dentro da
validade de 3 anos conforme o pardgrafo 6° do item IT do Artigo 3° da
Instru¢io PREVIC n® 23, de 26/06/2015.

Tustificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atudrio, onde nos
posicionamos favoravel & sua indicagio que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Mortalidade Geral, apresentado pelo Anexo | ao
IN/T410/2015 de 30/06/2015 para o Plano de Beneficios [, em razao dos
Planos de Beneficios [ e IIT ainda estarem fortemente correlacionados.
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a.7) Hipdtese: Tabua de Mortalidade de Invilidos

Valor: * qi_ = q, da AT-2000 (masculina)”,

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado; -

Comentario sobre divergéncia entre esperado ¢ ocornido: Nido ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios 111 foi
iniciado em 01/12/2017.

Opinido do Atuario: Em virtude do recente processo de migragio de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios I para o Plano de Beneficios III, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relagio a analise das hipdteses atuariais, e, portanto, para
esta hipdtese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios [ da Fundagio Sao
Francisco, que se baseou no estudo de aderéncia de Tabuas de
Mortalidade Geral, apresentado pele Anexo 1 ao IM/1410/2015 de
30/06/2015 para o Plano de Benelicios L, que se encontra dentro da
validade de 3 anos conforme o paragrafo 6° do item Il do Artigo 3° da
Instrugio PREVIC n® 23, de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos claborados pelo atuario, onde nos
posicionamos favoravel & sua indicagdo que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Mortahidade Geral, apresentado pelo Anexo 1 ao
IM/1410/2015 de 30/06/2015 para o Plano de Beneficios I, em razio dos
Planos de Beneficios I ¢ IIl ainda estarem fortemente correlacionados.

a.8) Hipotese: Tibua de Entrada em Invalidez
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Valor: LIGHT (MEDIA).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,97

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado ¢ ocorrido: Ndo ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios III foi
miciado em 01/12/2017.

Opinido do Atuario: Em virtude do recente processo de migragio de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios [ para o Plano de Beneficios I11, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relagdo a analise das hipoteses atuarials, €, portanto, para
esta hipotese. estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios | da Fundagio Sio
Francisco, que se baseou no estudo de aderéncia de Tabuas de Entrada
em Invalidez, apresentado pelo Anexo 2 ao IM/1410/2015 de 30/06/2015
para o Plano de Beneficios |, que se encontra dentro da validade de 3
anos conforme o pardgrato 6° do item II do Artigo 3° da Instrugio
PREVIC n° 23, de 26/06/2015.
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Justificativa BFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuirio, onde nos
posicionamos favoravel a sua indicagiio que considerou o estudo de
aderéncia de Tabuas de Entrada em Invalidez apresentado pele Anexo 1
ao IM/1410/2015 de 30/06/2015 para o Plano de Beneficios I, em razio
dos Planos de Beneficios [ e Il ainda estarem fortemente
correlacionados.

a.9) Hipétese: Composicio de Familia de Pensionistas

Valor: Experiéncia Regional, revista periodicamente, nos Beneficios a Conceder aos
Participantes Nio Assistidos ¢ Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de
Aposentadorias e Pensdes por Morte.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nio ha registro, no exercicio

encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios 1T foi

iniciado em 01/12/2017.

Opinifio do Atudrio: Em virtude do recente processo de migraciio de participantes e assistidos
do Plano de Beneficios | para o Plano de Beneficios 11, os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical) em relagio a analise das hipoteses atuariais, e, portanto, para
esta hipotese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios I da Fundagio Sao
Francisco, que se baseou no estudo realizado através do JM/2366/2017,
de 12/12/2017, para o Plano de Beneficios I, que se encontra dentro da
validade de 3 anos conforme o paragrafo 6° do item II do Artigo 3° da
Instrugiio PREVIC n® 23, de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atudrio, onde nos
posicionamos favordvel 4 sua indicagdo que considerou o estudo
realizado através do JM/2366/2017, de 12/12/2017 para o Plano de
Beneficios I em razio dos Plancs de Beneficios [ e III ainda estarem
fortemente correlacionados.

a.10) Hipotese: Indexador do Plano

Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado; -

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nio ha registro, no exercicio
encerrado, de quantidade ccorrida ou esperada, uma vez que o Plane de Beneficios 1T for
iniciado em 01/12/2017.

Opinido do Atuario: O indexador em questdo se baseia no fato de que o INPC do IBGE ¢ o
indexador regulamentar para os reajustes dos beneficios da prestagio
continuada do Plano e corresponde ao indice de inflagio que mede a
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varlagio de pregos ao consumidor calculado pelo érpdo povernamental
competente (TBGE).

Justificativa OI'PC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atudrio.

a.11) Hipotese: Entrada em Aposentadoria

Valor: Calculado considerando que a entrada em gpozo de aposentadoria programada do
participante néo assistido se dara |1 (um) ano ap6s o momento em que ele preencha as
condig®es para recebimento do beneficio pleno.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 262

Quantidade acornda no exercicio encerrado; -

Comentario sobre divergéneia entre esperado e ocorrido: Nio ha repistro, no exercicio

encerrado, de quantidade ocorrida ou esperada, uma vez que o Plano de Beneficios TIT foi

iniciado em 01/12/2017.

Opinido do Atugrio; Em virtude do recente processo de migragiio de participantes ¢ assistidos

do Plano de Beneficios [ para o Plano de Beneficios 1L os mesmos ainda
se encontram fortemente correlacionados (como se fosse um corddo
umbilical ) em relagio a andlise das hipoteses atuariais, e, portanto, para
esta hipdtese, estamos respectivamente indicando a mesma recomendada
por nossa Consultoria Atuarial no Plano de Beneficios | da Fundagio Sfo
Francisco, que se baseou no estudo realizado através do IM/0013/2016,
de 06/01/2016, para o Plano de Beneficios L. que se encontra dentro da
validade de 3 anos conforme o paragralo 6° do item II do Artigo 3° da
Instrugdo PREVIC n°® 23 de 26/06/2015.

Justificativa EFPC: Concordamos com os procedimentos elaborados pelo atuario, onde nos

posicionamos favordvel & sua indicacio que considerou o estudo
realizado através do IM/0013/2016, de 06/01/2016, para o Plano de
Benelicios [, em razio dos Planos de Beneficios 1 ¢ 1l ainda estarem
fortemente correlacionados.

—
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TEMPO DE

INVALIDEZ

PENSAQ

=

TICAS

CONTRIBUIGAO
=

=

Qtd de beneficios concedidos

0

Valor médio do beneficio

1.034.21

Idade meédia dos assistidos (em anos)

58

VABF Programados - Assistidos

B3

B3

B3

amacdos - Assistidos

195 502,61

T

i I L
BD Capitdizacdo Programado

VADF

275.558.000 57

VACF Patrocinadores

VACF Participantes

BD Capitaliza¢do Ndo Programado

VABF

VACF Patrocmadores

VACT Participantes

RS 7.970.432.04

RS

RS

2.282.24448

RS

als

¢) Seciio das provisdes matematicas a constituir e contratos:

Deéficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:

Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servico Passado
Patrocinador:

Valor:
Prazo:

Participantes ativos:

Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -

Prazo: -
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Outras Finalidades: Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado
Resultado Realizado: R$ (8.892.833,46)
Patrocinador: CODEVASF Superavit Téenico Acumulado: RS -
Valor: R$ 44 587.391 .25 Déficit Técnico Acumulado: R$ (8.892.833,46)

Prazo: A ser amortizado em 108 prestacies mensais a contar (inclusive Ajuste de Precificacio: RS - (*)
janeiro/2018). Equilibrio Técnico Ajustado: RS (8.892.833.,46)
(*) Considerando que todos os titulos da Carteira estiio marcados a valor de mercado, ndo ha registro de ajuste de

Participanlt:s ativos: precificagio a ser apurado conforme og termos da Instragdo PREVIC n® 19 de 04/02/2015.

Valor: -
Prazo: -
V- PLANO DE CUSTEIO:
Assistidos:
Valor: - 1) Contribuigdes Previdenciais Normais do Patrocinador: -
Prazo: -

2) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit: -

d) Seciio do Patriménio de Cobertura do Plano:

3) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias do Patrocinador — Servigo Passado: -

Patriménio de Cobertura do Plano: R$ 277.113.456,14 (*1)
Insuficiéncia de Cobertura do Plano:
(*1) Patriménio de Cobertura do Plano informado pela FUNDACAO SAO FRANCISCO.

4) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Outras Finalidades: -

5) Contribuigdes Previdencials Normais dos Participantes Ativos: -
e} Secido dos fundos previdenciais atuariais:
6) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Equacionamento de

Finalidade: Déficit: -

Fonte de Custeio:
7y Contribuigdes Previdenciais Extraordinanas dos Participantes Ativos - Servigo Passado: -

Recursos Recebidos no Exercicio:
8) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades: -

Recursos Utilizados no Exercicio:
9) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Participantes Assistidos: -

Saldo:
10) Contribuigfes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit: -

f) Subseciio dos fundos previdenciais de destinacio e ulilizagiio de _reserva_especial para

revisio de plano:

11) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado: -

Patrocinador: - o , s o g y
Participantes Ativos: - 12) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades: -
Assistidos: - o g g
Resultade posiiivo-do sxereiin: RS - 13) Utilizagiio de fundo de reversao de saldo por exigéncia regulamentar: -
Resultado negativo do exercicio: R$ - . . . .
Dficit Técnii;:n; RS 8.892.833 46 14) Utilizagio de fundo de destinago de Reserva Especial - Patrocinador: -
Reserva de Contingéneia: RS - g ; ; o
g 15) Utilizagio de fundo de destinagiio de Reserva Especial - Participantes: -

Reserva Especial para Revisiio de Plano: RS -
16) Utilizagio de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de abril de 2018. &
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VI -PARECER ATUARTAL:

VL.1. - Custos para o exercicio seguinte em relaciio ao anterior:

1) No Planc de Beneficios III da Fundagiio So Francisco, objeto desta Demonstragio
Atuarial, ndo ha registro de quaisquer custos ou custeio, devida a sua concepgio.

2) Na Avaliacio Atuarial de 31/12/2017, a idade média dos participantes ativos € de 60

dnos.

VI.2.- Variaciio das Provisdes Matematicas no _exercicio encerrado em relacio ao exercicio
anterior:

Em fun¢do do Plano de Benelicios 11l ter se iniciado em 01/12/2017. nio ha registro de
Provises Matematicas do exercicio anterior e, consequentemente, nfio hid como apurar a

refenda vanacio do exercicio anlenor para o exercicio encerrado.

VI1.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

1) Com relagdo a situacdo financeiro-atuarial do Plano de Beneficios III vigente na
lundagio S3o lrancisco, a mesma apresentou um Hquilibrio Técnico (Deflicitario),
registrado contabilmente, de R$ (8.892.833,46), sendo de igual wvalor o Equilibrio
Técnico Ajustado, uma vez que todos os titulos da Carteira de Investimento do Plano
foram marcados a valor do mercado em razio do processo de saldamento do Plano de
Beneficios I, que efetivou a segregaciio patrimonial entre o Plano de Beneficios T e o
Plano de Beneficios 1l assim sendo, nfo houve qualquer registro de ajuste de
precificacio apurado conforme os termos da Instrugdo PREVIC n® 19 de 04/02/2015.

2) Assim, considerando a Resolugio CGPC N° 26/2008 (atualizada), o Equilibrio Téenico
Ajustado do Plano de Beneficios 11T da Fundagiio Sdo Francisco, apresentou um
Resultado Deficitario de R$ (8.892.833.46), que corresponde a 3,11% do valor total das
Provisdes Matematicas de R$ 286.006.289.60, em 31/12/2017.

3) Nesse contexto, o Limite de Déficit Técnico Acumulado, para se tornar imperativa a
elaboracio e a aprovacio de um Plano de Equacionamento de Deficit até o final do
exercicio subsequente, corresponde a: 1% x (duragdo do passive - 4) x Provisdo
Matematica. Portanto, em 31/12/2017, o Limite de Déficit Técnico Acumulado, apurado
para o Plano de Beneficios 11l da Fundagio Sdo Francisco, fo1 de R$ 26.398.380,53 = 1%
x (13,23 - 4) x R§ 286.006.289,60, sendo 13,23 (anos) a duragio do passivo calculada em
31/12/2017.

4) Isso significa que, com base no Equlibno Técnico Ajustado, em realidade, a situacio
financeiro-atuarial do Plano, em 31/12/2017, ¢é Deficitaria em RS (8.892.833,46),
correspondente a 3,11% das Provisdes Matematicas. Como esse valor ¢ inferior ao

———
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referido Limite de Déficit Téenico Acumulado de R$ 26.398.380.53, nfo ha imperativo
de se elaborar e aprovar um Plano de Equacionamento de Déficit até o final do ano 2018,

5) Em razio do Plano de Beneficios III ter sido iniciado em 01/12/2017, nio houve como
apurar qualquer rentabilidade no exercicio de 2017.

6) Foram utilizadas as seguintes hipoteses atuariais:
i) Tabua de Mortalidade Geral: “qx da SUSEP EMSsb 2010 (masculina)”.
ii) Téabua de Mortalidade de Invalidos: « q-; =q, da AT-2000 (masculina)”.
iif) Tébua de Entrada em Invalidez: “LIGIHT (MEDIA)”.
ivy Rotatividade: Considerada Nula.
v) Taxareal de juros/desconto: 4,90% ao ano.

vi) Em relagio 4 Composi¢io Familiar, continuou sendo adotada a Experiéncia Regional
com atuahzagio penodica para os Beneficios a Conceder. E esta sendo adotada a
Familia Efctiva para os Beneficios de Pensdes por Morte ¢ Beneficios Concedidos de
Aposentadonas e seus respectivas reverses em Pensiio por Morte.

vii) Fator de determinacéo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo: 97%
(compativel com uma inflagio anual média de 5,5% ao longo dos anos remanescentes
de existéncia desse Plano).

viii) Entrada  em  Aposentadoria: Caloulado considerando que a entrada om gozo de
aposentadoria programada do participante ndo assistido se dara 1 (um) ano apds o
momento em que ele preencha as condigdes para recebimento do beneficio pleno, ou
seja, sem aplicagio de qualquer reducio.

V1.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relagiio aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos e
a Conceder, e como Resultado Téenico Acumulado, atestamos que os mesmos foram
avaliados por csta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipdteses atuariais
apresentadas nesta DA e o regime atuarial de financiamento de Capitalizagdo na versio
Agregado para o conjunto dos beneficios de aposentadoria ¢ de pensdo por morte, bem como
utilizando os dados contibeis e cadastrais que nos foram enviados pela Fundagio Sio
Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de anahse de consisténcia e de
comparagio com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos a referida
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios e posterior
validag3o, tendo sido, tio somente apos tal validag8o, utilizados na elaboragio da avaliagio
atuarial de 31/12/2017, refletida nesta DA. L
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VL.5. - Variaciio do resultado superavitario ou deficitario no exercicio encerrado, apontando VL.8.- Adequaciio dos mé¢todos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro de
AS CAUSAS MAIS Provaveis: capitalizacio:
Em fungio do Plano de Beneficios III ter se iniciado em 01/12/2017, nfio ha registro de Considerando tratar-se de um Plano Saldado estruturado na modalidade Beneficio Definido,

resultado superavitario ou deficitario do exercicio anterior €, consequentemente, nfio ha como

: \ : [echado a novas adesGes de participantes a partir de 01/12/2017, o regime [nanceiro de
apurar a evolugio do resultado do Plano, do exercicio anterior para o exercicio encerrado.

Capitalizagio na versdo Agregado continuou sendo adotado no financiamento dos Beneficios
Saldados, Beneficios de Aposentadorias em Geral ¢ Reversio de Pensfo por Morte de

VL.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultade Acumulado: Aposentadoria Normal, o que € plenamente adequado ao financiamento do Plano.

Independente da natureza do Resultado Acumulado, a cada final de exercicio que for
apurado Deficit Técnico Acumulado, se este for superior ao limite estabelecido pela

i _ 3 ; 2 ; Rio de Janeiro, 12 de margo de 2018
Resolugio CGPC 26/2008 e suas alterages, devera ser equacionado conlorme a refenda

legislagdio. Lt ;LTJ.& :
. ) ) ] ) José Roberto Montello
Da mesma forma, a cada final de exercicio que seja apurado Superavit Técnico Acumulado Atuario MIBA 426

superior ac limite estabelecido pela mencionada legislagio, tal Reserva Especial de Revisdo
de Plano padera ser objeto de destinaciio e utihzagio.

VL.7. — Solucbes para Equacionamento do Déficit:

Considerando a Resolugiio CGPC N°® 26/2008 (atualizada), o Equilibrio Técnico Ajustado do
Plano de Beneficios 11T da FFundaciio Sdo Francisco, apresentou um Resultado Deficitario de
R$ (8.892.833 46), que corresponde a 3,11% do valor total das Provistes Matemdticas de
R$ 286.006.289.60, em 31/12/2017.

Nesse contexto, o Limite de Déficit Téenico Acumulado, para se tornar imperativa a
elaboragdo e a aprovagio de um Plano de Equacionamento de Déficit até o final do exercicio
subsequente, corresponde a: 1% x (duracdo do passivo - 4) x Provisdo Matemdatica.
Partanto, em 31/12/2017, o Limite de Déficit Téenico Acumulado, apurado para o Plano de
Beneficios 11l da Fundagio Sdo Francisco, fo1 de R$ 26.398.380,53 = 1% x (13,23 - 4) x
R3 286.006.289,60, sendo 13,23 (anos) a duragio do passivo calculada em 31/12/2017.

Portanto, com base no Equilibrio Técnico Ajustado, em realidade, a situagio financeiro-
atuarial do Plano, em 31/12/2017, é Deficitiria em RS (8.892.833,46), correspondente a
3.11% das Provisfes Matematicas. Como esse valor € mferior ao refendo Limite de Déheit
Téenico Acumulado de R$ 26.398.380.53. nfo ha imperativo de se claborar ¢ aprovar um
Plano de Equacionamento de Déficit até o final do ano 2018,

= =
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017.

Tlmos. Srs.

Administradores e Conselheiros da

FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstracBes contdbeis da FUNDACAO SAO FRANCISCO DE
SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO, que compreendem o balanco patrimonial
consolidado representado pelo somatério de todos os planos de beneficios
administrados pela FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO
FRANCISCO em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas
da mutacdo do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa, e as
demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem as demonstragdes
do ativo liquido, da mutacdo do ative liquido, e das provisSes técnicas, para o exercicio
findo nessa data, bern como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contdbeis acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
consolidada da FUNDACAO SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO
FRANCISCO e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2017, e o
desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagSes para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adetadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em relaclio a Fundagdo, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimes
com as demais responsabilidades éticas de acorde com essas normas. Acreditamos que

Conhecimento que Gera Valor
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a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. . . -
P » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
i o & = =l lane jarmos procedimentos de auditoria apropriades as circunsténcias, mas, ndo
Responsabilidades da administragdo pelas demonstrag¢des contdbeis planejarmos p S HOpRIe ¢ s g
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
G o i % g i % Fundacdo.
A ﬂdmmls*rqgao [ I"'BSPOI’ISO.VEI pe|u e|abor'agao (=3 adequada U.PF'BSB"'I'GGGO dﬂs ¢
demonstragdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contdbeis livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

* Avaliamos a adequacdio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

Na elaboracdo das demonstragcdes contdbeis, a administracdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade da Fundagdo em continuar operande, divulgande, quande
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidencias
de auditoria obtidas até a data de nosse relatério. Todavia, eventos ou condiges

base contabil na e|qbcr‘qgﬁo das demcnsfrqg'c‘:'es contdbeis. i 5 ¥ D ;
futuras podern levar a Fundagdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis ; e i & .
Comunicarmo-nos com os responsdveis pela administraciio a respeito, entre outros

aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Nossos objetivos sdio obter seguranca razodvel de que as dernonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seg.urm.ngc m_zoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma Igamlnha de que a Brasflio; 19 de'margo de 2018,
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacioncis de auditoria -

sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisSes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas T
demonstragtes contdbeis.

AudiLink & Cia. Auditores
CRC-RS 003688/F-3
Auditores £ Consultores Roberto Caldas Bianchessi
Contador CRC/RS 040078/07 S-DF

Coto parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais A Audil_ink
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorglo relevante nas demonstragdes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinide. O risco de ndo detecgdo de distorcéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Conheciment Gera Val
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