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MENSAGENS DOS ORGAOS COLEGIADOS GOVERNANCA  DADOS POPULACIONAIS

PLANOS DEBENEFICIOS PGA PROCESSOS JUDICIAIS

1.APRESENTACAO

No firme proposito de dar transparéncia e publicidade as atividades desenvolvidas e resultados alcancados e em conformidade
com a Resolucédo n© 32/2019 do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, temos a satisfacéo de apresentar a
patrocinadora, participantes e assistidos o Relatério Anual de Informacgdes referente ao exercicio de 2024,

Neste Relatério, além dos grandes nimeros da Sao Francisco, apresentamos um resumo dos resultados do exercicio de 2024,
as explicagdes para o desempenho dos investimentos e as principais medidas adotadas pela gestao.

Esta publicacéo reune, ainda, o balango financeiro completo do exercicio, aprovado por todos os 6rgaos de governanca da
Fundacéo, bem como apresenta todas as informacoes referentes aos planos de beneficios, como demonstracées contabeis,
pareceres atuariais, parecer do auditor independente e demonstrativos de investimento.

A Administracdo da Fundacéo, empenhada em assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que marcam
atrajetoria de 38 anos de existéncia desta instituicao, deseja a todos uma 6tima leitura.

APRESENTACAO MENSAGENS DOS ORGAOS COLEGIADOS ) GOVERNANGCA DADOS POPULACIONAIS

PLANOSDE BENEFICIOS PGA PROCESSOS JUDICIAIS

2.MENSAGENS
DOS ORGAO
COLEGIADOS

21 Diretoria Executiva

E com grande orgulho que compartilhamos os resultados e conquistas alcangados pela S&o Francisco ao longo de 2024.
Este ano foi marcado por avancos significativos no setor previdenciario, com a implementacéo de medidas importantes que
beneficiam diretamente nossos participantes e assistidos. Entre elas, destacamos a adeséo automatica ao plano previden-
ciario no momento da contratacéo e a sancao da Lein©14.803, que permite a escolha do regime de tributacdo no momento
do recebimento do beneficio ou do primeiro resgate.

Em 2024, completamos 38 anos de atuacao, um marco que reflete nosso compromisso com a busca pela exceléncia na
gestdo de planos de previdéncia. Ao longo do ano, fortalecemos nossa parceria com a patrocinadora Codevasf por meio de
diversas reunides técnicas e palestras de educacao previdenciaria e financeira, voltadas especialmente para os novos empre-
gados. Além disso, aprimoramos nossa comunicagcao com a criagao de um novo informativo mensal, com layout repaginado
e aumentamos nossa presenca nas redes sociais com foco na educacéo financeira e previdenciaria. Além disso, realizamos
a primeira pesquisa de satisfacao da Fundacéo, que teve 6timos resultados.

Encerramos o exercicio de 2024 pagando R$ 69,6 milhdes em beneficios para 878 aposentados e pensionistas, um reflexo
do nosso compromisso em honrar as obrigagcdes previdenciarias e garantir o bem-estar dos assistidos e suas familias.

Na gestdo dos planos, demos andamento a mudancas importantes, destacando-se o envio a Codevasf de propostas de
aperfeicoamento dos regulamentos dos Planos de Beneficios | e lll e do Plano Codeprev, que agora contempla a adesao
automatica. Também concluimos o recadastramento dos assistidos dos Planos | e lll e esta em andamento a atualizacéo
cadastral dos participantes ativos do Plano Saldado.

No ambito dos investimentos, enfrentamos um cenario de volatilidade nos mercados, mesmo assim alcangamos resultados
positivos. Para adequar os planos ao cenario econdmico e proteger os interesses dos participantes, foram realizados ajustes
na carteira dos investimentos visando reduzir o risco. O patriménio liquido dos planos atingiu R$ 1,10 bilhdo, um aumento de R$
42 milhdes emrelacdo a2023 e os retornos permitiram que os planos | e lll, na modalidade de beneficio definido, encerrassem o
ano equilibrados e solventes e o Plano Codeprev alcangasse uma rentabilidade, desde a sua criagéo, de 184%, superando o CDI.

Na governanga corporativa, aprovamos politicas e normativos essenciais, como a Politica Contabil, Cédigo de Conduta
Etica; Regimento Interno da Fundacéo, Regimento do Comité de Investimentos, Politica de Alcadas; Politica de Riscos; Dire-
trizes de Comunicacéo e Politica de Seguranga da Informacéo.

Na area de gestao de pessoal,implantamos um novo Plano de Carreiras, Salarios e Gratificagoes, viabilizamos progressoes
salariais e investimos na qualificacao da equipe, com a conclusao de trés cursos de pos-graduacao e a contratacéo de novos
talentos.
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Agradecemos a dedicacéo de toda a nossa equipe e reafirmamos nosso compromisso de continuar trabalhando incansa-
velmente para garantir um presente e um futuro seguro e prospero para todos 0s nossos participantes e assistidos.

Contamos com a confianga de nossos participantes e assistidos para seguir construindo uma trajetéria de sucesso e
sustentabilidade.

2.2 Conselho Deliberativo

O ano de 2024 foi marcado por avancgos significativos na busca continua pela boa governanca corporativa, sempre em
beneficio da patrocinadora, participantes e assistidos da Sao Francisco. A renovagédo do Conselho Deliberativo, com a eleicdo
de novos conselheiros pelos proprios participantes e assistidos, reforcou o compromisso com a representatividade.

Ao longo do exercicio, o Colegiado analisou e deliberou pautas essenciais para a sustentabilidade e o equilibrio dos planos.
Entre os temas aprovados, destacam-se: prestacéao de contas do exercicio de 2023, Planos de custeios; Politicas de Inves-
timentos; Premissas e hipoteses atuariais, politicas institucionais, orgamento 2025 e realocac¢des de ativos das carteiras de
investimentos.

Reiteramos nosso compromisso de seguirmos firmes no propdsito de definir os rumos estratégicos da S&ao Francisco,
buscando a solvéncia dos planos e apoiando as transformacdes necessarias para que possamos ter uma Fundacéo cada
vez mais sustentavel.

2.3 Conselho Fiscal

Ao longo do ano, o Conselho Fiscal exerceu seu papel de supervisao e fiscalizacdo com diligéncia e responsabilidade,
zelando pela transparéncia e a conformidade com as regulamentacdes vigentes. A renovacéo do Conselho, com a eleigédo
de um novo membro, reflete 0 compromisso com a representatividade e a governancga sélida.

No escopo das nossas responsabilidades, foram avaliados itens relevantes, como o Balango Patrimonial, a Gestdo Admi-
nistrativa, de Investimentos e Previdencial.

Os resultados apresentados no encerramento do exercicio de 2024 reforcam o empenho da S&o Francisco pela busca
continua da eficiéncia e responsabilidade na Gestdo dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios, na Politica de
Investimentos, nas Premissas e Hipdteses Atuariais e na Execucao Orgamentaria.

O Conselho Fiscal agradece a confianga no trabalho realizado e reitera o comprometimento em continuar contribuindo
para o sucesso e sustentabilidade da Fundacao Sao Francisco, sempre em prol dos participantes e assistidos.
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3. GOVERNANCAE

RESULTADOS

A seguir, destacamos por segmento os principais resultados e agcdes desenvolvidas no ano de 2024.

3.1 Governanca Corporativa e Gestao Administrativa

A S&o Francisco possui uma estrutura organizacional alinhada a legislacao vigente, composta por Conselho Deliberativo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Além disso, contamos com outras instancias de governancga, como o Comité de Inves-
timentos, Ouvidoria e Comissao de Etica, que reforcam nossa transparéncia e compromisso com as boas préaticas.

Iniciamos um novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (2024-2028), com foco em inovacao, sustentabilidade
administrativa, solvéncia e equilibrio dos planos. Neste sentido, aderimos ao Codigo de Autorregulagdo em Governanca de
Investimentos da ABRAPP, reforcando nosso compromisso com as melhores praticas do setor. Também aprovamos normativos
importantes, como a Politica Contabil, o0 Cédigo de Conduta Etica e a Politica de Seguranga da Informacao.

Foiaprovado o novo Regimento Interno da Fundagéo, marcando um importante passo para a modernizacao e fortalecimento
da nossa entidade. O Regimento estabelece uma estrutura organizacional moderna e eficiente, com a definicao precisa das
responsabilidades de cada diretoria, geréncia e demais areas administrativas. Um dos principais avangos foi a criacéo da
Assessoria de Governanga Corporativa, um setor dedicado a fortalecer a governanca da Fundagéo, sendo responsavel pelas
atividades de planejamentoinstitucional, gestdo de processos, controles internos e gestdo de riscos, comunicacéo e divulgacgao.

Investimos na capacitacdo da equipe, com a concluséo de trés cursos de pos-graduacao voltados a previdéncia com-
plementar. Realizamos ajustes nas equipes, incluindo a contratagcao de novos profissionais e a implantagdo de um Plano de
Carreiras, Salarios e Gratificagdes, com progresséo salarial para diversos colaboradores.

No Plano de Gestao Administrativa - PGA, a taxa de administracao ficou em 0,80%, alinhada aos resultados dos anos
anteriores. Visando dar maior sustentabilidade ao PGA, constituimos um Fundo Administrativo no valor de R$ 1,6 milhao,
principalmente por conta da transferéncia dos recursos do Fundo Patronal ndo Comprometido do Codeprev.

Realizamos elei¢cdes pararenovagdo de membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, além da reconducao do
Diretor Superintendente por mais dois anos.
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3.2 Comunicacao

A Sao Francisco tem se dedicado a fortalecer a comunicacdo com seus participantes, sempre priorizando a transparéncia, o
didlogo ativo e a escuta atenta as necessidades de todos. Em linha com a Resolugédo CNPC N© 32/2019, aprimoramos continua-
mente Nossos canais de comunicacéo para garantir que as informacgdes sejam acessiveis e claras.

O Portal do Participante € nossa principal ferramenta de interagéo, oferecendo uma variedade de servi¢cos essenciais, como
acesso a contracheques, atualizagcao de dados cadastrais, extratos de reserva de poupanca e de cotas, informes de rendimentos
e muito mais. Além disso, duvidas e dificuldades que ndo sao solucionadas pelo Portal sdo atendidas de forma agil e personali-
zada por meio de nossos canais presenciais, telefonicos e por e-mail. Em 2024, realizamos atendimentos virtuais, eletrénicos e
presenciais, sempre com a qualidade e o respeito que nossos participantes merecem.

Para ampliar ainda mais a transparéncia e a interagao, mantemos um canal 0800 e a possibilidade de contato via WhatsApp,
além de melhorias constantes em nosso site institucional e a publicagédo regular de notas e comunicados.

Em 2024, a Fundagao Sao Francisco implementou uma estratégia de comunicagao abrangente para aprimorar o engajamento
e aeducacao de seus participantes. A criacéo de perfis oficiais no LinkedIn e Instagram n&o apenas expandiu significativamente
o alcance das informacdes, mas também estabeleceu uma conexao mais dinamica e contemporanea com os participantes.

Nossas redes sociais tornaram-se essenciais para a disseminacao de conteldo educativo, promovendo a educacéao financei-
ra e previdenciaria. A estratégia respeita cuidadosamente as particularidades de cada Plano de Beneficios e as necessidades
especificas de seus participantes. Os canais agora oferecem:

- Dicas regulares sobre gestao financeira

- Infograficos informativos e de facil compreenséo

« Videos curtos e envolventes

Estes contetudos abordam temas cruciais como:
- Planejamento financeiro eficaz

» Aimportancia da previdéncia complementar

- Estratégias de investimento a longo prazo

Estaabordagem multifacetada ndo s6 aumenta a visibilidade da Fundagao, mas também capacita os participantes com conhe-
cimentos essenciais para tomar decisdes financeiras mais informadas e seguras.

Mas as novidades n&o param por ai. Contratamos uma nova plataforma de e-mail marketing, gue complementa esses esforgos,
permitindo o envio de newsletters personalizadas que incluem secdes dedicadas a educacao financeira e previdenciaria. Este
canal direto garante que informagdes cruciais e contetdo educativo alcancem os participantes de forma consistente e direcionada.

Como parte crucial dessa transformacéo, o Informativo Mensal da Fundacao Séo Francisco passou por uma significativa re-
formulacéo, tornando-se mais abrangente, atrativo e de facil leitura e visualizagéo das informacgdes. O novo formato oferece uma
visado detalhada e atualizada dos planos de beneficios, incluindo:

Estatisticas Previdenciais
- Distribuicéo de participantes ativos por Superintendéncia Regional
- Perfil demografico de aposentados e pensionistas, segmentado por sexo e idade

- Dados especificos para cada plano de beneficios

- Anélise de Investimentos

- Composicéao detalhada das carteiras de investimentos por plano de beneficios

« Segmentagao por categorias de investimentos, permitindo uma visdo clara da alocagéo de ativos
* Resultados Financeiros

- Desempenho atualizado de cada plano de beneficios

- Comparativos com metas atuariais e indices de referéncia

Esta abordagem integrada de comunicagcao, combinando redes sociais, e-mail marketing e o informativo mensal aprimorado,
nao apenas mantém os participantes bem-informados sobre seus planos de beneficios, mas também os capacita com conheci-
mentos essenciais para tomar decisdes financeiras mais conscientes e planejadas para o futuro.

Além disso, em 2024, realizamos palestras educativas para novos empregados da Codevasf, com foco em temas previdenciarios
e financeiros, destacando a importancia da ades&o ao Plano Codeprev. Também promovemos uma campanha para aumento do
percentual de contribuigdo ao Plano Codeprev e implementamos melhorias no site, especialmente no processo de adesao ao
Codeprev € no acesso a empréstimos.

Nossa equipe, participou ativamente de dois eventos do Sindicato SINPAF e organizamos um evento sobre a gestéo do
Codeprev no auditério da Codevasf/Sede, transmitido por videoconferéncia para as Superintendéncias Regionais e, também,
realizamos uma live para os participantes da 12 SR. Essas iniciativas reforcam nosso compromisso com a educacao financeira e
a proximidade com nossos participantes.

Por fim, € com grande satisfacdo que compartilhamos os resultados da primeira pesquisa de satisfacao realizada pela Funda-
¢ao Sao Francisco. Este foi um momento importante para ouvirmos diretamente nossos participantes e assistidos, sobre como
avaliam os servigos que oferecemos.

A pesquisa contou com a participacéo voluntaria de um grupo diversificado, incluindo pessoas de diferentes faixas etarias,
géneros, tipos de plano de beneficios e situagdes (ativos, aposentados e pensionistas). Essa variedade garantiu que os resultados
refletissem de forma significativa a opiniao de todos os publicos atendidos pela Fundacgao.

Um dos principais indicadores analisados foi o Net Promoter Score (NPS), que mede a probabilidade de recomendacéao dos
nossos servicos. Utilizando uma escala de 0 a 10, tivemos um resultado excelente: 68,9% dos participantes deram notas 9 ou 10,
classificando-se como “promotores” da Fundacé&o. Com isso, alcangcamos um NPS de 56,5, um indice considerado excelente e
que reflete a confianga e satisfagcao de nossa base de participantes.

Quanto ao nivel geral de satisfacdo com a Sao Francisco, 80% dos participantes declararam estar satisfeitos ou muito satisfeitos
com 0s servigos prestados. Esse alto indice de aprovacao é um indicador claro de que estamos no caminho certo, mas também
nos motiva a buscar constantemente melhorias para atender cada vez melhor as expectativas.

A pesquisa também nos trouxe insights valiosos para continuar melhorando. Por exemplo, identificamos que o site da Funda-
¢éo ainda é pouco utilizado como canal de atendimento (apenas 1,7% dos participantes). Isso representa uma oportunidade para
investirmos na modernizagéo e divulgacao dessa plataforma, tornando-a mais acessivel e util para todos.

Essesresultados sdo motivo de orgulho, mas também de responsabilidade. Continuaremos analisando cada aspecto da pesquisa,
incluindo as sugestdes e criticas recebidas, para identificar oportunidades de aprimoramento. Nosso objetivo € manter os altos
niveis de satisfagcao atuais e, ao mesmo tempo, elevar ainda mais a qualidade dos nossos servigos, garantindo uma experiéncia
cada vez melhor para todos os participantes.
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3.3 Beneficios

O ano de 2024 foi um marco significativo para o segmento de previdéncia complementar, devido a implementagédo de impor-
tantes medidas para o setor, especialmente na gestdo dos Planos de Beneficios, ha muito aguardadas. Entre essas medidas,
destacam-se as decisdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) relacionadas a Adesao Automatica e a
possibilidade de escolha do regime tributario no momento da concessao do beneficio.

Internamente, a Diretoria de Beneficios desenvolveu diversas agdes, com énfase na disseminagao e consolidagdo de uma
cultura previdenciaria e financeira entre os colaboradores da patrocinadora. Foram realizadas inUmeras palestras para os novos
empregados da Codevasf, apresentando o plano de previdéncia oferecido pela Patrocinadora (CODEPREV).

A mudanca da consultoria atuarial trouxe maior robustez técnica aos processos atuariais dos planos de previdéncia geridos pela
Sao Francisco. No processo revisional das premissas pela nova consultoria, ndo foram identificadas quaisquer inconsisténcias
na metodologia de avaliagao dos Planos de Beneficios ou nas premissas atuariais e financeiras.

Como prioridade, foram realizadas modificagdes no Regulamento do Plano Codeprev para viabilizar a institucionalizacdo da
adeséo automatica dos novos empregados. A nova versao do Regulamento ja foi aprovada pelas instancias da Fundacéo e da
Patrocinadora e sera enviada, pela Codevasf, a SEST para aprovacgao.

Em 2024, foi realizada a campanha de alteracao de contribuicdo do Codeprev, na qual 135 participantes solicitaram ajuste em
seus percentuais. Desses, 75% aumentaram suas contribuicoes e 25% reduziram. Como resultado, estima-se um incremento de
16% no total das contribuicdes arrecadadas.

Foram realizadas apresentagdes e acompanhamos, junto a Patrocinadora o andamento dos estudos de revisao dos Regula-
mentos dos Planos BD e Saldado, que aguardam apreciacéo pela Codevasf e, posteriormente, pela SEST. A revisdo do Regula-
mento do Plano Codeprev esta em andamento, tendo sofrido atraso devido as mudancgas nas regras dos institutos constantes
da Resolugéo CNPC n©50/2022.

Em cumprimento a Resolugao Previc 23/2023, foram realizados estudos para verificar a aderéncia e adequacao das premissas
atuariais, além de estudos complementares que subsidiaréo a elaboracao do plano de custeio de 2025. Os estudos indicaram a
manutencado das premissas atuariais praticadas para os trés planos previdenciarios (BD, Saldado e Codeprev). Ressalta-se que a
manutencado da taxa de juros atuarial do Plano de Beneficios | esteve condicionada a elaboracéo de estudos técnicos de viabilida-
de e a autorizacao excepcional da Previc, por estar fora do intervalo estabelecido em Portaria editada por esse 6rgao regulador.

Esta em andamento o recadastramento dos assistidos dos planos e a atualizacdo cadastral dos participantes ativos do Plano
Saldado. A implementagéo de um novo sistema para consulta de ébitos (Prova Viva) contribuiu para maior segurancga, eficiéncia
e transparéncia na gestao dos beneficios.

Foirealizada uma analise técnico-atuarial do Fundo Coletivo de Beneficios — nivel de solvéncia. O estudo indicou a manuten-
cao das contribuicdes dos participantes e da patrocinadora e aconselhou a revisao das premissas relacionadas as tabuas de
mortalidade e invalidez, por serem bastante conservadoras, o que podera implicar em uma eventual restituicao de excedentes
aos participantes.

Durante o ano de 2024, foram registrados os seguintes eventos nos Planos de Beneficios:

. Plano de Beneficio I/BD: 1resgate, 10 concessdes de pensao, 17 encerramentos de aposentadoria, 14 encerramentos
de penséo por morte.

. Plano de Beneficio ll/Codeprev: 81 inscricdes, 25 cancelamentos (14 resgates, 5 por falecimento e 6 por solicitagéo),
3 concessodes de aposentadoria normal, 5 concessdes de penséo por morte (2 por morte de participante ativo, 3 por morte de
participantes assistidos), 1 encerramento de aposentadoria e 1 encerramento de pensao por morte.

. Plano de Beneficio lll/Saldado: 6 cancelamentos (2 resgates, 4 por falecimento de participante), 1 concessao de apo-
sentadoria normal, 3 concessdes de penséo por morte (1 por morte de participante ativo, 2 por morte de participantes assistidos),

2 encerramentos de aposentadoria, 1 encerramento de pensao por morte.

A solvéncia e o equilibrio atuarial dos planos previdenciarios séo prioridades absolutas em nossa gestao. Em 2024, mesmo
diante de desafios econdmicos e do ndo atingimento da meta atuarial estabelecida para os planos | e Ill, na modalidade de bene-
ficio definido, eles encerraram o exercicio equilibrados e solventes. Os Planos | e lll apresentaram, apds o ajuste de precificacéo,
superavit de R$ 3,9 milhdes e R$ 64,5 milhdes, respectivamente.

3.4 Investimentos

Em dezembro de 2024, os mercados globais e domésticos apresentaram movimentos significativos, influenciados por fatores
econdmicos, politicos e sociais. A despeito dos desafios e da volatilidade, o mercado global (americano, em especial) escalou
uma muralha de preocupacoes.

No Brasil, os dados de crescimento econémico, em 2024, continuaram indicando que a economia brasileira estava crescendo
acima do seu potencial. A inflagao continuou dando sinais de elevacéao e a expectativa do mercado ao longo do ano foi centrada
especialmente na politica fiscal. Diante disso, houve uma piora geral nos ativos de risco, em especial das curvas de juros domés-
ticas. Por fim, a piora dessas expectativas e 0 aumento acentuado dos juros trouxe um cenario de aperto monetario, necessario
para conter a inflac&o persistente.

TABELA 1-EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS

Em milhares de reais (R$)

Evolucéo dos indicadores financeiros 2023 2024
Selic 13,04% 10,88%
CDI 13,04% 10,88%
Poupanca 8,04% 709%
IRF-M 16.46% 1,86%
IMA-B 15,94% -244%
IMA-S 13,20% 1,1%
Ibovespa 22,28% -10,36%
Dolar -8.08% 2791%

Fonte: Geréncia de Financas

A Fundacao Séao Francisco, ao longo de 2024, seguiu comprometida com a gestao eficiente e estratégica de seus investimentos,
buscando otimizar a alocagao dos recursos emdiferentes classes de ativos. Em 2024, o total dos ativos de investimento alcancou
R$ 1154163 mil, um crescimento de aproximadamente 5% em relacéo ao montante de R$ 1100.067 mil registrado no ano anterior.

TABELA 2 - EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL CONSOLIDADO DE INVESTIMENTO

Em milhares de reais (R$)

Segmento 2023 2024 A%
Renda Fixa 795119 961.272 +21%
Renda Variavel 169.237 102423 -39%
Estruturados 119.389 73.964 -38%
Imobiliario 14.355 13.005 -9%
Operacdes ¢/ Participantes 1967 3497 +78%

Ativo de Invest. Total 1100.067 11154161 +5%

Fonte: Geréncia de Financas
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A Renda Fixa manteve-se como o principal segmento da carteira, passando de R$ 795119 mil em 2023 para R$ 970.241 mil em
2024, refletindo uma estratégia mais conservadora e alinhada a seguranca e previsibilidade dos retornos. Em contraste, a aloca-
¢éo em Renda Variavel foi reduzida de R$ 169.237 mil para R$ 106.577 mil, em resposta as oscilagbes do mercado e a busca por
menor volatilidade no portfolio.

Os investimentos em Estruturados também apresentaram reducao, passando de R$ 119.389 mil para R$ 74.617 mil, refletindo um
ajuste estratégico na diversificagéo dos ativos. O segmento Imobilidrio registrou um decréscimo, saindo de R$ 16.637 mil para
R$ 12.853 mil.

Um destaque positivo foi o crescimento das Operacdes com Participantes, que passaram de R$ 1.967 milem 2023 para R$ 3.511
mil em 2024, evidenciando o fortalecimento da carteira de empréstimos e o compromisso da Fundagao com a concessao de
crédito aos participantes do plano.

Desde 2023, a Sao Francisco vem adotando uma estratégia de imunizagao da carteira de investimentos dos Planos de Beneficios
I'e lll (BD e BS), marcando uma mudanga significativa em relacdo a composicao dos ativos de risco integrantes da carteira de
investimentos. Essa transicéo para uma gestédo mais conservadora buscou reduzir a sensibilidade da carteira as flutuagoes de
mercado e fortalecer a solvéncia do plano.

A implementacao da estratégia trouxe impactos diretos no ajuste de precificacéao dos ativos e um casamento das durations de
ativo e passivo. Ao longo dos anos foi possivel observar uma evolugao do ajuste de precificacéo para os planos de beneficios |
e Ill, demonstrando como as medidas adotadas influenciaram positivamente a adequacé&o dos investimentos as necessidades
atuariais dos planos.

Essa mudanca foi fundamental para um plano de beneficio definido (BD), cujas obrigagdes futuras sdo previsiveis e precisam ser
honradas independentemente das condicdes de mercado.

A aquisicao de titulos com taxas acima da meta atuarial reforca essa capacidade, conforme demonstrado pelo aumento do ajuste
de precificagdo de R$ 1,6 milhdo em 2022 para R$ 5,4 milhdes em 2024, para o plano de beneficios | e R$ 16,4 milhdes em 2022
para R$ 28,1 milhdes no plano de beneficios lll. Essa estratégia também auxilia na mitigagéo de déficits futuros, garantindo que os
ativos sejam suficientes para cobrir os passivos, minimizando a necessidade de contribuicdes adicionais por parte dos assistidos.

TABELA 3 - COMPARATIVO DO AJUSTE DE PRECIFICACAO (DPAP)
Plano de Beneficios |_BD

Ano Duration do Ativo Duration do Passivo Ajuste de Precificacéo (R$)
2022 8,8243 8,8878 1631.585,75

2023 8,6729 79872 2462.01950

2024 73426 79298 6.380.683,50

Fonte: Geréncia de Financas

Plano de Beneficios llI_BS

Ano Duration do Ativo Duration do Passivo Ajuste de Precificacéo (R$)
2022 11,0373 11,6695 16.425.252,00
2023 10,3543 101940 21.842.046,00
2024 94335 11,0378 28117.056,00

Fonte: Geréncia de Financas

Os resultados dos planos de beneficios refletiram em 2024 os desafios enfrentados no mercado financeiro, com destaque para
o impacto negativo da Renda Variavel, aimportancia da Renda Fixa Pos-fixada e os investimentos Estruturados no desempenho
global.

De acordo com um levantamento realizado por uma consultoria especializada em investimentos de EFPC, um grupo formado por
138 Entidades, com 651 planos de beneficios administrados e patrimonio consolidado de R$ 427 bilhdes, obteve uma rentabilidade
meédia em 2024 abaixo das suas referéncias atuariais.

Em termos de alocagéao, a carteira consolidada do grupo de EFPC tinha, no final de 2024, uma alocagao de 89,26% em renda
fixa, 4,65% emrenda variavel, 3,90% de investimentos estruturados, 1,73% de investimentos no exterior e 0,46% de investimentos
imobiliarios, em média.

Comparando com os planos administrados pela Fundacéao S&do Francisco, no inicio de 2024, a alocagéo consolidada era com-
posta por 72,13% em Renda Fixa, 15,35% em Renda Variavel, 10,83% no segmento Estruturados, 1,51% em Imobiliario e 0,18% em
Operagdes com participantes (Empréstimos). Encerramos 2024 com as seguintes alocacdes 83,08% em Renda Fixa, 9,13% em
Renda Variavel, 6,39% no segmento Estruturados, 1,10% em imobiliario e 0,30% em Operagdes com participantes.

ADESAO AO CODIGO DE AUTORREGULACAO EM GOVERNANGCA DE INVESTIMENTOS DA ABRAPP

Temos a satisfacéo de informar que a Sao Francisco deu umimportante passo em direcdo a exceléncia na gestdo de investimen-
tos, aderindo ao Codigo de Autorregulacéo em Governanga de Investimentos da Abrapp (Associacéo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar). Este cddigo representa o que ha de mais moderno e eficiente no mercado em termos
de boas préticas e transparéncia na gestao de recursos.

Apos aadesao ao Codigo, seremos submetidos a um processo de avaliagdo para a obtencéo do Selo de Autorregulacédo em Go-
vernanca de Investimentos, o qual foi iniciado em dezembro ao encaminharmos a documentacgéo exigida. Agora, aguardaremos
a manifestagcao da comissao avaliadora.

REGULARIZAGAO E GESTAO DOS IMOVEIS NO FERNANDEZ PLAZA

Ao longo de 2024, a Fundacgéo Sao Francisco manteve seu compromisso com a administragéo eficiente e a regularizagdo dos
imoveis sob sua responsabilidade. Diversas iniciativas foram conduzidas para garantir a valorizagao patrimonial e a boa gestao
dos ativos imobiliarios localizados no Edificio Fernandez Plaza, em Salvador.

Entre as principais a¢oes realizadas, foi 0 amplo apoio da Fundagao para a mudan¢a na administragao condominial, buscando
maior transparéncia e eficiéncia na gestédo dos recursos e na manutencéo do edificio. Foi priorizada a adequacgao da estrutura
fisica das salas, incluindo servicos de manutencéo e melhoria das unidades, visando a ocupacao plena e a melhor rentabilidade
dos espacos.

A Fundagéo também avancou significativamente naregularizagéo das escrituras das unidades de sua propriedade, um processo
complexo, mas essencial para garantir segurancga juridica e facilitar futuras transacdes. O procedimento ja se encontra em fase
avancada, com documentos apresentados ao tabelionato responsavel e aguardando a finalizacao dos tramites cartoriais.

Além disso, foram adotadas providéncias para fortalecer a governanga sobre os processos de cobranca de aluguéis e agdes judi-
ciais relacionadas as unidades do empreendimento. A Fundacgao reforgou seu acompanhamento junto a administracéo imobiliaria
e buscou alternativas para otimizar os procedimentos e minimizar perdas financeiras.

Todas essas acgoes reafirmam o compromisso da Fundagao Sao Francisco com a boa administragcao de seus bens, garantindo
que a regularizacéo da situacao patrimonial ocorra de maneira célere e responsavel, sempre com foco na geragao de valor para
seus participantes.
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REABERTURA DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS E BENEFiICIOS PARA OS PARTICIPANTES

Em 2024, a Fundacao Sao Francisco reafirmou seu compromisso com o bem-estar de seus participantes ao reabrir a carteira
de empréstimos, possibilitando maior acesso a crédito com condi¢des diferenciadas. A iniciativa beneficiou os participantes
dos Planos de Beneficios I/BD, [I/CD-Codeprev e lll/Saldado, garantindo uma alternativa segura e acessivel para atender suas
necessidades financeiras.

A concessao dos empréstimos passou a vigorar a partir de 10 de fevereiro de 2024, com valores de até R$ 40.000,00, taxas I ] l \ D O S I O I U / \ I O N / \ I S

pré-fixadas competitivas e prazos flexiveis de pagamento, variando de 6 a 48 meses. A renovacéo do crédito foi estruturada de —
41 Ativos

forma responsavel, permitindo a contratacao de novos empréstimos.

Os participantes do Codeprev passaram a contar com um processo agil e digitalizado, por meio do Sistema Integrado de Admi-
nistracao de Pessoal (SIAPE), onde podem consultar sua margem consignavel e validar automaticamente sua capacidade de
pagamento. O sistema garante maior transparéncia e seguranga na concessao do crédito, reforcando a governanca e a solidez
financeira da Fundacéo.

Areabertura da carteira de empréstimos representa um avango significativo na politica de beneficios da Fundacao Séo Francisco,

FIGURA 1- PARTICIPANTES ATIVOS

proporcionando suporte financeiro aos participantes em momentos estratégicos, sempre alinhado a responsabilidade financeira
e a sustentabilidade dos planos de previdéncia.

CONSTITUICAO DOS FUNDOS EXCLUSIVOS DA FUNDAGAO SAO FRANCISCO

Em agosto de 2024, a Fundagéo S&do Francisco deu um passo estratégico na gestdo de seus investimentos com a estruturacéo de
fundos exclusivos na modalidade Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos (FIF CIC). A iniciativa, alinhada
a Politica de Investimentos da fundacgao, teve como objetivo principal aprimorar a alocacéo dos ativos, aumentar a eficiéncia
operacional e otimizar a relacao risco-retorno dos recursos administrados.

Foram constituidos dois fundos exclusivos sob a gestdo da Galapagos Investment Solutions Ltda., no qual foi selecionada através
de critérios quantitativos e qualitativos através de indicadores de mercado. O primeiro fundo, dedicado a gestdo da Renda Varia-
vel, foi estruturado na forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracao, e sua carteira foi composta a partir da
integralizacao de cotas de diversos fundos de agdes de renome no mercado, no qual a Fundagao ja era cotista.

O SF Multimercado Crédito Privado, também estruturado na forma de condominio aberto, e com prazo indeterminado de duracéo,
foi criado para investir em cotas de fundos multimercado que alocam recursos em ativos financeiros diversificados, sem compro-
misso de concentragao em um unico fator de risco.

Importante destacar que a constituicao dos fundos exclusivos trouxe diversas vantagens para a Fundagao e seus participantes,
dentre as quais destacamos: (a) Maior eficiéncia operacional, com reducéo da carga administrativa e simplificacdo dos proces-
sos internos; (b) otimizacao da gestao dos investimentos, com maior flexibilidade na selegdo e acompanhamento dos gestores
terceirizados; (c) Melhor controle da exposicéo por classe de ativos, garantindo maior aderéncia as diretrizes de governanca e
transparéncia da Fundacao; e (d) Fortalecimento da governanca e seguranca juridica, com atuag&o do Administrador Fiduciario
em conjunto com o Gestor na supervisao dos fundos.
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FIGURA 2 -DISTRIBUICAO POR SUPERINTENDENCIA

4.2 Assistidos

FIGURA 4 - PARTICIPANTES ASSISTIDOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS I, Il E Il

. CODEPREV SALDADO
BENEFICIO 81Inscricoes 6 Cancelamentos (2resgates e 4
DEFINIDO-BD 25 Cancelamentos (14 resgates, 5 falecimento, 6 falecimentos)
«1Resgate por solicitacéo) 1Concessao de aposentadoria
3 Concessoes de Aposentadoria normal 2 Concessées de penséo por

2 Concessoes de pensio por morte de Part. ativo morte de participante ativo

FIGURA 3 - PARTICIPANTES ASSISTIDOS POR PLANO DE BENEFICIO
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FIGURA 5 - DISTRIBUICAO DE ASSISTIDOS POR UF

4.3 Empregados sem Plano

FIGURA 6 - EMPREGADOS SEM PLANO DE BENEFiCIO POR SR
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5.PLANOS DE BENEFICIOS

5.1Plano|l/BD

511Receitas Previdenciarias

GRAFICO 1-RECEITAS PREVIDENCIARIAS - BD

51.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 2 - DESPESAS PREVIDENCIARIAS - BD
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TABELA 5-CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

51.3 Hipoteses Atuariais

emmilhares de reais (R$)

Os quadros abaixo apresentam as hipoteses atuariais, por Plano de Beneficios, para o ano de 2024:

Plano de Beneficios |-BD 2024 % 2023 %
TABELA 4 - HIPOTESES ATUARIAIS BD Renda Fixa 277272 80,9% 231962 65,3%
Plano de Beneficios| -BD NTN-B 252227  736% 203414  573%
Hipdtese Valor Fundos de Renda Fixa 25045 7.3% 26608 75%
Taxa Real de Juros 510%aoano Plural High Grade FI RF 1810 05% 22720 64%
Fator de Capacidade dos Beneficios 97,50% ltati High Grade 23934 6.8% 3888 11%
Indexador do Plano INPC do IBGE OFND ; 00% 1939 05%
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (52% masculina + 48% feminina) agravada em 13% Renda Variavel 31555 9.2% 61968 175%
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-2000 (masculina) FIF CIC Renda Variavel 31545 9.2% ) 00%
Tabua de Entrada em Invalidez Nao Aplicavel OrganonFIC FIA 10 00% 2120 06%
Rotatividade Nao Aplicavel Constancia Fundamento FIA - 0,0% 16.864 47%
Entrada em Aposentadoria Nao Aplicavel Plural Dividendos } 00% 21451 6.0%
Composi¢do Familiar - BaC Nao Aplicavel Vokin GBV Aconcagua B 00% 19.421 55%
Composicao Familiar - BC Familia Real 4UM Small Caps FIA B 00% 2112 06%
Estruturados 23.885 70% 51.071 14,4%
O estudo considerou a populagao de aposentados validos e invalidos, além de pensionistas vitalicios validos, com exposicéo ao FIF CIC Multimercado CP 03,885 70% ) 00%
risco até 31/12/2023, analisando as ocorréncias de falecimentos nesse periodo.
Constancia Absoluto FIM = 0,0% 21053 59%
Com base nos testes realizados, o atuario concluiu que os dados estéo aderentes e recomendou a manutengao das seguintes ACE Capital FIC FIM - 0,0% 15119 4,3%
tébuas: Vinland Macro Plus - 00% 14.898 4,2%
- TabuadeMortalidade Geral: SUSEPBR—-EMSsbv.2010 (ponderadaem52% masculinae 48%feminina),agravadaem13%. Atico Geragéo Energia FIP . 00% . 00%
- Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT-2000 (masculina). Imobiliario 8.361 24% 8.701 2,5%
. CRlInfrasec 3.691 11% 4.365 12%
51 4 InveStI mentos Imoveis 4670 14% 4.336 12%
Carteirade Investimentos Empréstimos 1450 04% 1379 04%
Total 342524 100,0% 355.081 100,0%

Considerando o cenario de alta da Selic e a volatilidade nos mercados de acdes, realizamos reajustes na carteira dos investimentos
de forma estratégica, visando reduzir a exposicéo a Renda Variavel, aos Investimentos Estruturados e cumprir as determinagcdes
do estudo de ALM. Ao longo do ano, esses recursos foram realocados para compra de NTN-Bs mercadas na curva, garantindo
taxas médias de IPCA + 6,30% ao ano. Para reforgcar a seguranga em um cenario desafiador, o Plano BD adotou uma estratégia
conservadora em 2024, direcionando 80,95% dos recursos para a Renda Fixa. As demais categorias de investimento, Renda
Variavel e Investimentos Estruturados, passaram a representar 9,21% e 6,97% do total, respectivamente.

A carteira de investimentos do Plano de Beneficios | - BD, no valor de R$ 342,52 milhdes é composta por:

a) Fundos de Investimentos Abertos (R$ 54,044 milhdes), nos segmentos de Renda Fixa;

b) Fundos de Investimentos Exclusivos (R$ 55,440 milhoes), nos segmentos de Renda Variavel e Multimercado;
c) Carteira Prépria (R$ 255,918 milhoes), divididos em Titulos Publicos e Titulos de Crédito Privado;

d) Operacées com Participantes (R$ 1,450 milhdes); e

e) Imoéveis (R$ 4,670 milhdes)

Fonte: Geréncia de Finangas
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Segmento de Investimento

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados

Imoveis

Exterior

Operacdes com Participantes

Percentual

Alocado (%)

80,9%
92%
70%
24%
0,0%
04%

TABELA 6 - ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO NO EXERCICIO

Limite da Desvio em Relacao
Politica (%) aPolitica

0%-100% Dentro do limite
0% - 25% Dentro do limite
0%-15% Dentro do limite
0%-6% Dentro dolimite
0%-5% Dentro do limite
0%-15% Dentro do limite

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 7 - RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Informamos que, no periodo, ndo houve reclassificagdo no critério de nenhum titulo adquirido pela Fundagcao e ndo houve nego-
ciagéo de nenhum titulo classificado na categoria “mantido até o vencimento” (Marcado pela Curva).

TABELA 9 - LIMITES DE ALOCAGAO PARA O PROXIMO EXERCICIO

SEGMENTO LIMITE LEGAL %&%ﬁ?\/}g HIITES
INFERIOR SUPERIOR

Renda Fixa 100% 8110% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 9,00% 0,00% 20,00%
Investimentos Estruturados 20% 700% 0,00% 15,00%
Imobiliario 20% 2,50% 0,00% 6,00%
Operagdes com Participantes 15% 040% 0,00% 15,00%
Investimento no Exterior 10% 0,00% 0,00% 5,00%

Rentabilidade do

Segmento de Investimento Plano (%) Benchmark (%)
Renda Fixa 111% 10,2% (INPC+510% a.a.)
Renda Variavel -16,5% -104% (IBOVESPA)
Investimentos Estruturados 61% 5,8% (IHFA)
Iméveis 77% 6,5% (IGP-M)
Operacdes com Participantes 16,8% 10,2% (INPC+510% a.a.)
Consolidado PLANO BD 6,2% 10,2% (INPC+510% a.a.)

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 8 - TITULOS CLASSIFICADOS NA CATEGORIA “MANTIDOS ATE O VENCIMENTO”

em milhares de reais(R$)

Ativo Emissor Vencimento Valor de aquisicao Valor em 31/12/2024
CRI INFRASEC Q07/04/2027 6.918 3.691

NTN-B STN 15/08/2028 42.336 47434

NTN-B STN 15/08/2030 28.045 34.939
NTN-B STN 15/08/2032 25019 26.776
NTN-B STN 15/08/2040 12.961 13.328
NTN-B STN 15/05/2045 57141 77979
NTN-B STN 15/08/2050 22.220 36.833
NTN-B STN 15/05/2055 9.280 14.938
TOTAL 203.919 255.918

Fonte: Geréncia de Finangas

Fonte: Geréncia de Finangas

a segquir.

A meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos listados

TABELA 10 - DIRETRIZES E METAS DE RENTABILIDADE PARA O PROXIMO EXERCICIO

SEGMENTO
Plano
Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados

Imobiliario

Operagdes com Participantes

Investimento no Exterior

BENCHMARK
INPC +510% a.a.
INPC +510% a.a.

IBOVESPA
IHFA
IGP-M
INPC +5,10% a.a.
INPC +510% a.a.

INPC +510% a.a.
INPC +510% a.a.

INPC +748% a.a.
INPC +6,98% a.a.

INPC +0183% a.a.

Meta Atuarial

INPC +510% a.a.

META DE RENTABILIDADE

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 11- DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS POR LIQUIDEZ

Liquidez
D+0

Ate D+1
Ate D+32

No vencimento

Ativos

Fundos de Renda Fixa

Fundos de Renda Fixa

Fundos Exclusivos

Titulos Publicos e CRI

Reservas (%)
6,78%
0,53%
16,19%
T4,72%

A liquidez das carteiras de investimentos € monitorada a fim de garantir recursos para honrar possiveis necessidades de caixa.
Abaixo, segue uma tabela que representa a alocacao dos ativos conforme prazo de liquidacéao, em caso de venda e/ou resgate:

Fonte: Geréncia de Finangas
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EQUILIBRIO TECNICO

5.2.2 Despesas Previdenciarias

O Plano BD passou de um superavit acumulado de R$ 12.823 mil, em 31/12/2023, para o déficit acumulado de (R$ 2.489 mil), em

31/12/2024, observado através do confronto entre as Provisées Matematicas e o Patrimdnio de Cobertura do Plano. ; .
GRAFICO 4 - DESPESAS POR BENEFICIO - CODEPREV

Ressalta-se ainda que, no periodo compreendido entre janeiro/2024 e dezembro/2024, a meta atuarial do Plano foi de 10,19%,
composta pelo INPC de 4,84% mais taxa de juros de 510%, enquanto a rentabilidade liquida do custeio administrativo alcangada
no mesmo periodo foi de 5,38% a.a., representando uma perda atuarial de -4,56%.

5.2 Plano de Beneficios II/CODEPREV
5.21Receitas Previdenciarias

. GRAFICO 3 - PATRONAL X PARTICIPANTE - CODEPREV
GRAFICO 3 - PATRONAL X PARTICIPANTE - CODEPREV

Percentual de contribuicdo x Quantidade de participantes

GRAFICO 5 - % CONTRIBUICAO QUANTIDADE PARTICIPANTES - CODEPREV

Emraz&o da natureza do plano ser de Contribuicdo Definida (CD) e da modelagem técnica dos beneficios assegurados, o conjunto
de hipoteses aplicaveis ao plano é restrito as seguintes tabuas de probabilidades:
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TABELA 13 - CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO PLANO CD

TABELA 12 - HIPOTESES ATUARIAIS -CD . .
em milhares de reais (R$)

Plano de Beneficios Il - Codeprev Plano de Beneficios Il - CODEPREV 2024 % 2023 %
Hipstese Valor RendaFixa 31469  815% 247228 T736%
Taxa Real de Juros Nao Aplicavel por se ter como Indexador do Plano a Variagéo das Cotas NTN-B 87510 22.9% 64.676 19.2%
Indexador do Plano Variacdo das Cotas LFT 180499 472% 143665 42.7%
Tabua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) agravada em 25% Fundos de Renda Fixa 43460 11.4% 38.887 16%
Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT (Média) agravada em 25% Plural High Grade FIRF 537 1% 532 02%
[tat High Grade 42923 11,2% 38.355 11,4%
Fonte: Geréncia de Finangas
Renda Variavel 41202 10,8% 49214 14,6%
5 2 3 I nveStI mentOS FIF CIC Renda Variavel 41202 10,8% - 0,0%
o Organon FIC FIA - 00% 6082 18%
Carteira de Investimentos Constancia Fundamento FIA - 00% 1764 3.5%
O CODEPREV, apesar de no final de 2024 conter uma maior exposicao a titulos pos-fixados e vinculados a Selic, no inicio do Plural Dividendos - 0,0% 9.255 2,8%
i i~A i . o) i [0) 14 0
ano apresentava a seguinte composicao dos recursos garantidores: 74,32% em Renda Fixa, 13,93% em Renda Variavel, 11,75% Vokin GBV Aconcégua ) 00% 15.871 47%
em Estruturados. Para mitigar os efeitos do cenario adverso, foram realizadas adequacgoes estratégicas na carteira, reduzindo o
percentual investido em Renda Variavel e no segmento Estruturados e aumentando a alocagdo em Renda Fixa, especialmente 4UM Small Caps FIA ) 00% 6.243 19%
em ativos atrelados a SELIC. Também foram feitas reducdes estratégicas nas NTN-Bs mais longas, tendo em vista que esses Estruturados 28.288 74% 39.621 11,8%
titulos sofreram uma forte desvalorizacéo devido a alta da Selic, impactando significativamente o desempenho do plano. Desta FIF CIC Multimercado CP 28288 74% B 00%
forma, terminamos o ano de 2024 com os seguintes percentuais de alocacgéo: 81,52% em Renda Fixa, 10,78% em Renda Variavel,
2 40% em Estruturados Constancia Absoluto FIM = 0,0% 12916 3,8%
ACE Capital FICFIM - 0,0% 13.451 4,0%
As mudancas implementadas ao longo de 2024 foram fundamentais para adequar os planos ao cenario econémico e proteger ol ? °
os interesses dos participantes. O aumento na exposicéo a ativos de menor risco, como titulos pos-fixados vinculados a Selic, Vinland Macro Plus = 0,0% 13.255 39%
reforga o compromisso da Fundagao Sé&o Francisco com uma gestao prudente e eficiente, sempre focada na seguranga e no Empréstimos 1128 03% - 00%
equilibrio de longo prazo dos investimentos. )
Ativo de Invest. Total 382.087 100,0% 336.063 100,0%

A carteira de investimentos do Plano de Beneficios Il - CODEPREV, no valor de R$ 382,09 milhdes é composta por: — y
Fonte: Geréncia de Finangas

a) Fundos de Investimentos Abertos (R$ 43,460 milhdes), nos segmentos de Renda Fixa;

b) Fundos de Investimentos Exclusivos (R$ 69,490 milhdes), nos segmentos de Renda Variavel e Multimercado;

TABELA 14 - ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO NO EXERCICIO
c) Carteira Propria (R$ 268 milhdes), divididos em Titulos Publicos (NTN-Be LFT); e

d) Operacdes com Participantes (R$ 1,128 milhoes). Segmentode Investimento Percentual Lir’n.ite da Desvi‘o em I_?elagéo %
Alocado (%) Politica (%) aPolitica
Renda Fixa 815% 0%-100% Dentrodolimite 65,3%
Renda Variavel 10,8% 0% -40% Dentro do limite 57,3%
Investimentos Estruturados 74% 0% -20% Dentro do limite 75%
Imoveis 0,0% 0%-5% Dentro do limite 64%
Exterior 0.0% 0%-10% Dentro do limite 11%
Operagdes com Participantes 0,3% 0% -15% Dentro do limite 0,5%

Fonte: Geréncia de Finangas
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TABELA 15 - RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Rentabilidade do

TABELA 17 - LIMITES DE ALOCAGAO PARA O PROXIMO EXERCICIO

Segmento de Investimento Plano (%) Benchmark (%)
RendaFixa 79% 84% (INPC+3,50% a.a.)
Renda Variavel -16,5% -104% (IBOV)
Investimentos Estruturados 61% 5,8% (IHFA)
Operagdes com Participantes 14,2% 8,4% (INPC + 3,50%)
Consolidado CODEPREV 44% 84% (INPC + 3,50%)

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 16 - TITULOS CLASSIFICADOS NA CATEGORIA “MANTIDOS PARA NEGOCIACAO”

em milhares de reais(R$)

Ativo Emissor Vencimento Valor de aquisicao Valor em 31/12/2024
LFT STN 01/03/2029 150.610 180499
NTN-B STN 15/08/2026 31.812 31924
NTN-B STN 15/08/2028 28.241 28.290
NTN-B STN 15/08/2032 13.008 12.326
NTN-B STN 15/08/2040 15496 14.971

Total 239.167 268.009

Fonte: Geréncia de Finangas

Com a publicacao da Resolugcdo CNPC n© 61, em 17 de dezembro de 2024, a marcacéo dos titulos publicos “a vencimento” (Mar-
cagéo na curva) passou a ser permitida para todos os tipos de planos de beneficios, desde que a entidade possua capacidade
financeira para manter os titulos até o vencimento. A adocéo desse critério reduz a volatilidade dos resultados financeiros dos
planos de Contribuicdo Definida, proporcionando maior estabilidade na gestao dos investimentos. Adicionalmente, a nova re-

SEGMENTO LIMITE LEGAL %&%ﬁ?\fg HIITES
INFERIOR SUPERIOR

Renda Fixa 100% 81,00% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 10,00% 0,00% 20,00%
Investimentos Estruturados 20% 700% 0,00% 15,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 6,00%
Operagdes com Participantes 15% 2,00% 0,00% 15,00%
Investimento no Exterior 10% 0,00% 0,00% 500%

Fonte: Geréncia de Finangas

A meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos

listados a seguir.

TABELA 18 - DIRETRIZES E METAS DE RENTABILIDADE PARA O PROXIMO EXERCICIO

Segmento de Investimento

Plano

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Operagdes com Participantes

Fonte: Geréncia de Finangas

Rentabilidade do
Plano (%)

INPC +3,50% a.a.
CDI +0,50%
IBOVESPA
IHFA
INPC +350%aa.

Benchmark (%)

INPC +3,50%a.a.
INPC +752% a.a.

INPC +748% a.a.

INPC +6,98% a.a.
INPC +350% a.a.

A liquidez das carteiras de investimentos € monitorada a fim de garantir recursos para honrar possiveis necessidades de

caixa. Abaixo, segue uma tabela que representa a alocacao dos ativos conforme prazo de liquidagao, em caso de venda

e/ou resgate:

gulamentacgéao autoriza a reclassificagao dos titulos publicos federais adquiridos até 31 de dezembro de 2026, conferindo maior

flexibilidade as estratégias de alocacgao de ativos das EFPC.

Informamos que, no periodo, ndo houve reclassificagao no critério de nenhum titulo adquirido pela Fundacéo “mantido a nego-

ciacdo” (Marcado a mercado).

TABELA 19 - DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS POR LIQUIDEZ

Liquidez Ativos Reservas (%)
D+0 Fundos de Renda Fixa 11,23%
Até D+ Titulos Publicos + Fundos de Renda Fixa 70,28%
Ate D+32 Fundos Exclusivos 18,19%

Fonte: Geréncia de Finangas
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5.3 Plano de Beneficios llII/SALDADO
5.31Receitas Previdenciarias

GRAFICO 6 - RECEITAS SALDADO

A Fundacgao Sao Francisco ja liquido a divida pertinente ao Saldamento, estando quite com suas obrigacoes.

5.3.2 Despesas Previdenciarias

GRAFICO 7 - DESPESAS SALDADO

5.3.3 Hipoteses Atuariais
TABELA 20 - HIPOTESES ATUARIAIS - SALDADO

Plano de Beneficios lll - Saldado

HIPOTESE Valor
Taxa Real de Juros 4,50% ao ano
Fator de Capacidade dos Beneficios 97,50%
Indexador do Plano INPC do IBGE

Tabua de Mortalidade Geral SUSEP EMSsb 2010 (52% masculina + 48% feminina) agravada em 13%
AT-2000 (masculina)
LIGHT (FRACA) desagravada em 70%

Rotatividade Nula

Tabua de Mortalidade de Invalidos

Tabua de Entrada em Invalidez

Entrada em Aposentadoria Ao atingir as caréncias regulamentares

Composicao Familiar - BaC Familia Média do Plano

Composicao Familiar - BC Familia Real

O estudo considerou a populacéo de aposentados validos e invalidos, além de pensionistas vitalicios validos, com exposi¢cao ao
risco até 31/12/2023, analisando as ocorréncias de falecimentos nesse periodo.

Com base nos testes realizados, o atuario concluiu que os dados estdo aderentes e recomendou a manutengéo das seguintes
tabuas:

* Tabua de Mortalidade Geral: SUSEP BR - EMSsb v. 2010 (ponderada em 52% masculina e 48% feminina), agravada
em 13%.

« Tabua de Mortalidade de Invalidos: AT-2000 (masculina).

5.34 Investimentos
Carteirade Investimentos

O Plano BS seguiu uma estratégia semelhante ao Plano BD, comeg¢ando 2024 com uma alocagéo de 65,69% em Renda Fixa, 16,80%
em Renda Variavel, 14,50% em Estruturados, 2,63% no Segmento Imobiliario e 0,38% em Operacdes com participantes. Com a
instabilidade econdmica e os desafios apresentados ao longo do ano, também foram realizadas redugoes significativas na Renda
Variavel, que caiu para 7,06% ao final do ano, enquanto a Renda Fixa aumentou 86,32%. Além disso, os Investimentos Estruturados
também foram reduzidos para 5,32 %, reforcando ainda mais a posicdo em NTN-Bs marcadas na curva, com taxas médias de IPCA
+6,37% ao ano. Essas mudancas visaram garantir um melhor equilibrio no longo prazo, mantendo a sustentabilidade do plano.

A carteira de investimentos do Plano de Beneficios Il - BS, no valor de R$ 419,96 milhdes é composta por:

a) Fundos de Investimentos Abertos (R$ 20,915 milhdes), nos segmentos de Renda Fixa;

b) Fundos de Investimentos Exclusivos (R$ 52,02 milhdes), nos segmentos de Renda Varidvel e Multimercado;
c) Carteira Propria (R$ 343,060 milhdes), divididos em Titulos Publicos e Titulos de Crédito Privado;

d) Operagdes com Participantes (R$ 0,799 milhbes); e

e) Imoéveis (R$ 3,168 milhdes)
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TABELA 21- CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO PLANO BS

em milhares de reais (R$)

Plano de Beneficios lll-BS 2024 % 2023 %
RendaFixa 362499 86,3% 306.662 76,8%
NTN-B 341584 81,3% 283.045 70,9%
LFT - 0,0% 12170 3,0%
OFND - 1.268 0,3%
Fundos de Renda Fixa 20915 50% 10178 26%
Plural High Grade FIRF 215 01% 292 01%
[tati High Grade 20.700 4.9% 9.886 2,5%
Renda Variavel 29667 71% 58055 14,5%
FIF CIC Renda Variavel 29657 71% - 0.0%
Organon FICFIA 10 0,0% 2165 0,5%
Constancia Fundamento FIA - 0.0% 13.231 3,3%
Plural Dividendos - 0,0% 21593 54%
Vokin GBV Aconcagua - 0,0% 18.908 4,7%
4UM Small Caps FIA - 0,0% 2158 0,5%
Estruturados 22.350 53% 28697 7.2%
FIF CIC Multimercado CP 22.350 5,3% = 0.0%
Constancia Absoluto FIM - 0,0% 18.847 4,7%
ACE Capital FICFIM - 0,0% 4.961 1,2%
Vinland Macro Plus - 0,0% 4.889 12%
Atico Geracéo Energia FIP - 0,0% - 0,0%
Imobiliario 4645 11% 4.954 1,2%
CRlInfrasec 1476 04% 2012 0,5%
Imoveis 3168 0,8% 2942 0,7%
Empréstimos 799 0,2% 693 0,2%
Ativo de Invest. Total 419.960 100,0% 399.061 100,0%

Fonte: Geréncia de Finangas

Segmento de Investimento

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Imoveis
Exterior

Operacdes com Participantes

TABELA 22 - ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO NO EXERCICIO

Percentual Limite da Desvio em Relacao
Alocado (%) Politica (%) aPolitica

86,3% 0%-100% Dentro do limite

1% 0% - 25% Dentro do limite
53% 0% -15% Dentro do limite

11% 0% -6% Dentro do limite
00% 0%-5% Dentro do limite
02% 0%-15% Dentro do limite

Fonte: Geréncia de Finangas

Segmento de Investimento

Renda Fixa

TABELA 23 - RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Renda Variavel

Investimentos Estruturados
Imoveis

Operacdes com Participantes

Consolidado PLANO BS

Rentabilidade do
Plano (%)

10,8%

-16,5%

8.0%
6,0%
12,8%
72%

Benchmark (%)

9,6% (INPC +4,50% a.a.)
-104% (IBOV)
5,8% (IHFA)
6,5% (IGP-M)
10,2% (INPC + 4,50% a.a.)
96% (INPC +4,50% a.a.)

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 24 - TITULOS CLASSIFICADOS NA CATEGORIA “MANTIDOS ATE O VENCIMENTO”

em milhares de reais(R$)

Valor de aquisicao Valor em 31/12/2024

Ativo
CRI

NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
NTN-B
Total

Emissor
INFRASEC

STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN
STN

Vencimento
07/04/2027

15/08/2028
15/08/2032
15/05/2033
15/05/2035
15/08/2040
15/05/2045
15/08/2050
15/05/2055

2767
70605
24.555

7003
37679
10.527
61.319
28,579

13.771

256.805

1476
78.834
26.340

7054
47433

11.646
90.893
54.549
24.833

343.060

Informamos que, no periodo, nao houve reclassificagdo no critério de nenhum titulo adquirido pela Fundacgéao e nao houve

negociagéo de nenhum titulo classificado na categoria “mantido até o vencimento” (Marcado pela Curva).
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TABELA 25 - LIMITES DE ALOCAGCAO PARA O PROXIMO EXERCICIO

SEGMENTO LIMITE LEGAL %&%ﬁ?\fg HIMITES
INFERIOR SUPERIOR

RendaFixa 100% 86,22% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 700% 0,00% 15,00%
Investimentos Estruturados 20% 5,50% 0,00% 15,00%
Imobiliario 20% 110% 0,00% 5,00%
Operagdes com Participantes 15% 0,18% 0,00% 15,00%
Investimento no Exterior 10% 0,00% 0,00% 500%

Fonte: Geréncia de Finangas

A meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos

listados a seguir.

TABELA 26 - DIRETRIZES E METAS DE RENTABILIDADE PARA O PROXIMO EXERCICIO

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Plano INPC +4,50% a.a. INPC +4,50% a.a.
Renda Fixa INPC +4,50% a.a. INPC +4,50% a.a.
Renda Variavel IBOVESPA INPC +7,48% a.a.
Investimentos Estruturados IHFA INPC +6,98% a.a.
Imobiliario IGP-M INPC +0,13% a.a.
Operacbes com Participantes INPC +4,50% a.a. INPC +4,50% a.a.
Investimento no Exterior INPC +4,50% a.a. INPC +4,50% a.a.

Fonte: Geréncia de Finangas

Aliquidez das carteiras de investimentos € monitorada a fim de garantir recursos para honrar possiveis necessidades de
caixa. Abaixo, segue uma tabela que representa a alocacao dos ativos conforme prazo de liquidagao, em caso de venda

e/ouresgate:

TABELA 27 - DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS POR LIQUIDEZ

Liquidez Ativos Reservas (%)
D+0 Fundos de Renda Fixa 4,93%
Até D+1 Fundos de Renda Fixa 0,05%
Ate D+32 Fundos Exclusivos 12,39%
No vencimento Titulos Publicos e CRI 81,69%

Fonte: Geréncia de Finangas

EQUILIBRIO TECNICO

O Plano de Beneficios Il (BD Saldado) apresentou, no exercicio, superavit técnico de R$ 10.905 mil. Dessa forma, o superavit
técnico acumulado passou de R$ 25.550 mil,em 31/12/2023, para R$ 36.455 mil, em 31/12/2024, observado através do confronto
entre as Provisbes Matematicas e o Patrimonio de Cobertura do Plano.

A variacao verificada foi o aumento do superavit em aproximadamente +43%, comparativamente ao resultado acumulado de
31/12/20283 decorrente, principalmente, do ganho de rentabilidade apurada no ano de 2024 e do ganho financeiro do Plano ge-
rado pelos Participantes que se encontravam na condicao de Risco Iminente em 31/12/2023 e que nao requereram o beneficio

de aposentadoria ao longo de 2024.
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6.2 Despesas

~y
6 P I A N O D I G I : ; I AO Diante dos limitados recursos destinados as despesas administrativas, a Sao Francisco tem buscado racionalizar a gestéo dos
| |

processos administrativos por meio de diversas medidas: otimizagao do quadro de pessoal, melhoria na governanca, investimentos

em tecnologia, renegociacéo dos contratos e reducao dos gastos com servicos administrativos.
A D M I N I : ; I R A I I VA f— F ( a A O Grafico abaixo mostra a distribuicdo das despesas realizadas em 2024, em valores absolutos e em percentual de participacao
de cada despesa. Observa-se que as despesas realizadas no ano, totalizaram R$ 9.161152,38.
A Fundagéo Sao Francisco conta com um quadro de pessoal composto por 18 colaboradores e 3 diretores, formando uma equi-
pe enxuta, porém altamente qualificada e comprometida com a misséo da instituicao. Desse total, 12 profissionais atuam como
analistas, 3 como assistentes e 3 como auxiliares, distribuidos em funcdes que garantem a eficiéncia e o bom funcionamento

das operacoes. O perfil dos colaboradores reflete um grupo dedicado, com expertise em suas areas de atuacao, o que permite a
Fundacao manter um alto padrao de qualidade em seus projetos e iniciativas, alinhados aos seus valores e objetivos institucionais

GRAFICO 9 - DESPESAS REALIZADAS

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) da Sao Francisco envolve a contabilizacdo detalhada de todas as receitas e despesas

associadas a administracao dos planos de beneficios.

6.1 Receitas

Asreceitas do PGA sdo compostas por recursos oriundos das fontes definidas nos respectivos regulamentos e planos de custeio:
taxas de carregamento incidentes sobre as contribuigdes aos Planos | e ll, custeio administrativo decorrentes da gestao dos in-
vestimentos; taxa de administragdo de empréstimos a participantes e resultado dos investimentos dos recursos do préprio PGA.

No Grafico abaixo, apresentamos a receita acumulada no ano de 2024, na sua totalidade, segregada nas respectivas fontes.

GRAFICO 8 - RECEITAS PGA

Vale destacar que, no ano de 2024, realizamos a substituicdo do prestador do servigo de consultoria atuarial. Essa troca refletira
numa economia anual de R$ 126 mil.

Além disso, na renovagéo do contrato de uso do Sistema da Intech, foi negociado um desconto mensal de R$ 2.113,11, valido para
11 meses a partir da data do reajuste do contrato no més de 10/2024. Antes o valor pago mensalmente era de R$ 35.174,09, sendo
que, apds o reajuste, o valor passaria a ser de R$ 36.613,11. Com a concesséo do desconto, o valor mensal atual passou a ser R$
34.500,00.

Em 2024, houve também uma reducao nas mensalidades pagas para a I9Advisory que presta servigos de consultoria de inves-
timento. A reducao foi de R$ 8.000,00, refletindo numa economia anual de R$ 96 mil. O desconto foi concedido pela I9Advisory
devido a mudancas operacionais da Geréncia de Financas junto a consultoria.

Nesse aspecto, a prioridade da Fundacao Sao Francisco tem sido a melhoria da qualidade e modernizagao dos servigos, de modo
a obter a satisfacdo dos nossos participantes e facilitar a rotina dos nossos colaboradores.
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= = = = maneira mais estruturada para enfrentar desafios futuros, assegurando sua continuidade operacional e o cumprimento de sua
6.3 Custeio administrativo

missao previdenciaria com eficiéncia e seguranca.

No ano de 2024, observa-se que as receitas obtidas por meio da Gestéo Previdencial e Gestdo dos Investimentos, somadas ao
rendimento das aplicac6es do fundo administrativo, foram suficientes para fazer face as despesas e ainda permitiu a constituicao

de fundo no valor de R$ 1.623.976,54. 6_4 Fundo Administrativo

TABELA 28 - ACOMPANHAMENTO DO CUSTEIO Define-se como fundo administrativo o patriménio constituido por sobras de custeio administrativo, adicionado as receitas pro-
venientes da arrecadacao, das taxas administrativas dos empréstimos e dos rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras
Descricéo Receitas % Despesas % Constituic6es/Reversoes do préprio Fundo Administrativo. O Fundo tem por objetivo cobrir as despesas administrativas a serem realizadas pela S&o Fran-

cisco na administracédo dos Planos de Beneficios Previdenciais, na forma dos seus regulamentos, quando as arrecadacdes nao

Gestao Previdencial 2.22753196 20,65% .- -
se demonstram suficientes (reversoes).
Gestao Investimentos 759893154 70,46% 9161152,38 100% 1623.976,54 i
GRAFICO 10 - FLUXO RECEITAS E DESPESAS
Resultado Aplicagao 95866542 8,89%
Total 10.785128,92 100% 9161152,38 100% 1623.976,54

Fonte: Geréncia de Finangas

Conforme dispbe a Resolugdo CNPC n© 48/2021, para o exercicio de 2024, o Conselho Deliberativo estipulou como o limite anual
de recursos destinados para o plano de gestdo administrativa pelos planos de beneficios de carater previdenciario: | - Até um
por cento em relagcdo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario, no ultimo dia do exercicio
de referéncia.

Demonstramos a seguir a composicado dos limites de custeio calculados para 2024:

TABELA 29 - INDICADOR DE CUSTEIO ANUAL

PLANO DE BENEFICIOS BD CD BS TOTAL

Recursos Garantidores (R$ mil) 341.827 382054 419.342 1143.223 Por meio da andlise dos fluxos da gestédo administrativa, verifica-se que, em 2024, as fontes de custeio compostas, principalmente,

Fluxo Previdencial (RS mil) 70,492 11538 11486 123446 pela arrecadacao de taxa de administracao e taxa de carregamento correspondem o total de R$ 9,8 milhées. Do total de R$ 9,8
milhoes, destacamos a aprovacgao da transferéncia do fundo patronal ndo comprometido, registrado no plano Codeprev, no valor

Custeio Previdencial (R$ mil) 279 1219 - 1498 de R$ 729 mil. Em relacéo ao rendimento do fundo administrativo, verificou-se o resultado positivo de R$ 958 mil.

Custeio Investimento (R$ mil 2470 1825 3304 7599 As despesas realizadas para gestéo administrativa dos planos de beneficios corresponderam ao valor total de R$ 9,16 milhdes.

Recursos Transferidos ao PGA (R$ mil) 2.749 3.044 3.304 9.097 Comparado com o montante de R$ 10,78 das receitas administrativas registradas no exercicio, possibilitou a constituicdo de R$

Custeio Administrativo (Resolugao CNPC/NO 48/2021) - (Limitelegal 1%) ~ 080%  0.80% 0.80% 0.80% 1,62 milhGes para o Fundo Administrativo.

As reducdes no valor do fundo administrativo do PGA ao longo dos exercicios anteriores, decorrentes de diversos fatores, impac-

. - . . . - . . . . ~ | 4 -
taram ne.gatlvar.nr.ente éua estabilidade financeira. Para restagrar sua viabilidade e gar.annr a solv.enma, foi a.dotado um percentual 6.5 Execugao Orgamentarla
de custeio administrativo de 0,79% sobre os recursos garantidores. No entanto, considerando ainda a receita decorrente da taxa
de administracao aplicada sobre os empréstimos concedidos em 2024, a totalidade dos recursos transferidos a titulo de taxa de

administracéo corresponde a 0,80% dos recursos garantidores. o . _ ‘
O acompanhamento orgamentario traz um comparativo entre as despesas realizadas e o orgamento aprovado para 2024, evi-

E importante destacar que esse percentual permanece dentro do limite estabelecido pela legislagédo vigente. Essa conformidade denciando uma economia aproximada de R$ 482 mil em relagéo as despesas realizadas.
assegura que a medida adotada nédo apenas fortalece o fundo administrativo e aprimora a resiliéncia financeira do PGA, mas

também esta integralmente alinhada as diretrizes regulatorias, garantindo uma gestao responsavel e transparente dos recursos.

Além de reforcar a estabilidade financeira do fundo, essa estratégia permitiu a constituicdo de uma reserva de R$ 1,6 milhao,
proporcionando maior solidez para sustentar as operagdes e os objetivos de longo prazo. Dessa forma, o PGA se posiciona de
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TABELA 30 - ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO -PGA

A seguir, apresentamos os principais gastos que acusaram diferencas acima das previsdes orcamentarias:

Despesas Gerais

Informamos que o valor realizado ultrapassou em 0,66% do valor projetado, em razao das necessidades de gastos com custas
cartoriais.

Depreciacéo e Amortizacao

O valor realizado ultrapassou em 4,91% do valor projetado, em razdo da necessidade de aquisicao de servidor para a area de
Tecnologia da Informacéo, o qual foi registrado no ativo permanente, com depreciacao de 20%.

Tributos

O valor realizado ultrapassou 2,17% do valor projetado, em razdo do aumento das receitas previdenciais, que compdem a base
de calculo do PIS/COFINS.

6.6 Gestao de pessoas

Nosso compromisso com o desenvolvimento de uma equipe de alta performance reflete diretamente na qualidade dos servigcos
prestados, na produtividade e no bem-estar de nossos colaboradores, fatores essenciais para o sucesso de nossa organizagao.

Em alinhamento ao nosso objetivo estratégico de desenvolver equipes de alta performance, investimos fortemente na capacitagcao
dos colaboradores. Ao longo do ano, trés profissionais concluiram cursos de pés-graduacgéao voltados a previdéncia complementar,
ampliando seus conhecimentos técnicos e contribuindo para a exceléncia na gestao dos planos de beneficios. Além disso, parti-
cipamos de diversos seminarios e congressos da area, além de promovermos cursos internos para atualizagao e aprimoramento
continuo. Os investimentos em treinamentos, congressos e seminarios totalizaram R$ 153.035,41, refletindo nosso compromisso
com a qualificac&o e a inovacéo.

Para garantir a eficiéncia e a qualidade dos processos, realizamos ajustes estratégicos em nossas equipes. Na Geréncia de
Finangas, contratamos uma analista e uma assistente, reforcando a capacidade operacional e analitica da area. Ja na Geréncia

de Contabilidade, promovemos a substituicdo de um contador por outro com maior experiéncia, elevando o padrdo técnico e a
qualidade do trabalho desenvolvido. Essas mudangas contribuiram para um ambiente mais dinamico e produtivo, com impactos
positivos na entrega de resultados.

Umdos marcos do ano foiaimplantagdo do Plano de Carreiras, Salarios e Gratificagdes, que trouxe maior transparéncia e motivacéo
para os colaboradores. A progresséo salarial, concedida a diversos profissionais, reconhece o desempenho e o comprometimento
de cada um, além de estimular o crescimento continuo. Essa iniciativa fortalece o vinculo dos colaboradores com a organizagao,
promovendo um ambiente de trabalho mais justo e incentivador.

Nossos colaboradores contam com um pacote de beneficios diferenciado, que inclui um plano de saude de exceléncia e a parti-
cipagao no plano de previdéncia complementar da Entidade. Esses beneficios nao apenas garantem a seguranga e o bem-estar
dos profissionais, mas também refletem nosso compromisso com a salde e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Um
colaborador saudavel e satisfeito é fundamental para a manutencéo de um clima organizacional positivo e produtivo.

As medidas adotadas ao longo do ano trouxeram impactos significativos para a organizagéo e para os colaboradores. Destacamos:

. Aumento da Produtividade: com equipes mais qualificadas e motivadas, observamos uma melhoria na eficiéncia dos
processos e na entrega de resultados.

«  Capacitacao continuada: foram realizados 20 cursos em 2024, ampliando conhecimento e capacitacéao.

. Melhoria da Qualidade do Trabalho: a capacitagao e a experiéncia agregada pelas novas contratacdes elevaram o
padréo técnico e a exceléncia dos servigos prestados.

. Bem-Estar e Saude dos Colaboradores: os beneficios oferecidos e o ambiente de trabalho saudavel contribuiram para
areducao do estresse e 0 aumento da satisfacdo dos profissionais.

-« Assim, o ano foi marcado por avancos significativos na gestao de pessoas da Sdo Francisco, com iniciativas que
fortaleceram nossa equipe e geraram impactos positivos para toda a organizagao. Acreditamos que investir no de-
senvolvimento, na motivagédo e no bem-estar dos colaboradores € essencial para alcangarmos nossos objetivos
estratégicos e continuarmos a oferecer servigcos de exceléncia a nossa patrocinadora, participantes e assistidos.

6.7 Investimentos

6.71 Carteirade Investimentos

A carteira de investimentos do Plano PGA, no valor de R$ 10,032 milhdes € composta por:

a) Fundos de Investimentos Abertos (R$ 10,032 milhdes), nos segmentos de Renda Fixa;

TABELA 31- CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO PLANO PGA

em milhares de reais (R$)

PGA 2024 % 2023 %
Renda Fixa 10.032 100,0% 9.267 100,0%
Fundos de Renda Fixa 10.032 100,0% 9.267 100,0%
Plural High Grade FIRF 719 71,0% 6.928 74,8%
Itat High Grade 2913 29,0% 2339 252%
Ativo de Invest. Total 10.032 100,0% 9.267 100,0%

Fonte: Geréncia de Finangas
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TABELA 32 - ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO NO EXERCICIO

Segmento de Investimento Percentual Alocado (%) Limite da Politica (%) Desvio em Relacao a Politica
Renda Fixa 100,0% 0% -100% Dentro do limite
Renda Variavel 0,0% 0%-5% Dentro do limite
Investimentos Estruturados 0.0% 0%-5% Dentro dolimite
Imoéveis 0,0% 0% -20% Dentro do limite
Exterior 0,0% 0%-0% Dentro do limite

Fonte: Geréncia de Finangas

TABELA 33 - RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Segmento de Investimento Rentabilidade do Plano (%) Benchmark (%)
RendaFixa 11,3% 10,8% (CDI)
Consolidado PGA 11,3% 10,8% (CDI)

Fonte: Geréncia de Finangas
Benchmark 2024 Plano PGA: CDI

Benchmark 2024 Renda Fixa: CDI

TABELA 34 - LIMITES DE ALOCAGAO PARA O PROXIMO EXERCICIO

SEGMENTO LMTELEGAL  ALOCACAO S
INFERIOR SUPERIOR
RendaFixa 100% 100,00% 0,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 500%
Investimentos Estruturados 20% 0,00% 0,00% 500%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 20,00%
Investimento no Exterior 10% 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Geréncia de Finangas

A meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos
listados a seguir.

TABELA 35 - DIRETRIZES E METAS DE RENTABILIDADE PARA O PROXIMO EXERCICIO

TAXA DE
SEGMENTO BENCHMARK  perrpENCIA
Plano CDI Gl
Renda Fixa CDI CDI

Fonte: Geréncia de Finangas

A liquidez das carteiras de investimentos € monitorada a fim de garantir recursos para honrar possiveis necessidades de
caixa. Abaixo, segue uma tabela que representa a alocacao dos ativos conforme prazo de liquidagcé&o, em caso de venda

e/ouresgate:
TABELA 36 - DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS POR LIQUIDEZ

Liquidez Ativos Reservas (%)
D+0 Fundos de Renda Fixa 25,24%
Até D+1 Fundos de Renda Fixa 74,76%

Fonte: Geréncia de Finangas

6.8 Gestao Administrativa 2020 a2024

A evolucéo financeira da Sao Francisco no periodo de 5 cinco anos (2020 a 2024) demonstra um cenario de recuperacgao,
refletindo as preocupacdes com sustentabilidade, solvéncia e eficiéncia operacional. No periodo, houve um esfor¢co consis-
tente e estratégico para melhorar a governanca, aperfeicoar processos e controles internos, e atender as exigéncias de uma
legislacao cada vez mais rigorosa. A analise, com base na tabela a seguir, aborda os principais aspectos do PGA e destaca
0s avancos e desafios enfrentados pela S&o Francisco entre 2020 e 2024.

TABELA 37 - HISTORICO DO PGA- COMPARATIVO - 2020 a 2024

DESCRICAO 2024 2023 2022 2021 2021
RECEITAS 10.785129 1639111 10.261.391 7.386.787 6.755184

PREVIDENCIAL 2227532 1583.889 1632.842 1681.094 1452031
INVESTIMENTOS 7598932 9.049674 8.265.832 6.304.765 5930992
RENDIMENTO DO FUNDO 958665 1005.549 362.718 -599.072 -627.839

DESPESAS 9161152 10.092.583 10.260.229 10.211.539 9697530
PESSOAL E ENCARGOS 6.588.894 7153131 7248030 7247075 6.614.704
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS 153.035 106.508 106546 37025 34117
VIAGENS EESTADIAS 37214 24.561 77516 9428 8072
SERVICOS DE TERCEIROS 1281817 1620.869 1618.320 1698932 1775693
DESPESAS GERAIS 421898 490672 518.832 636.577 736.807
DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES 45727 30.296 42.887 4510 96.615
TRIBUTOS 632.567 666.546 649.097 537.391 431522
RESULTADO DO FUNDO ADMINISTRATIVO 1623977 1546.528 1163 -2.824.752 -2.942.346
PATRIMONIO SOCIAL DO FUNDO 1.767.262 10627120 9.598161 10166.258 13.780130
TAXA DE ADMINISTRACAO 0,80% 0,85% 0,80% 060% 063%

Evolucao das Receitas

Houve crescimento significativo, de 59,7%, passando de R$ 6,76 milhdes em 2020 para R$ 10,79 milhdes em 2024. Esse
aumento aponta uma recuperacao da entidade, com foco na formagcao de um Fundo Administrativo de modo a evitar a
reversao.

* Receita Previdencial: o crescimento expressivo de R$ 1,45 milhdo (2020) para R$ 2,23 milhdes (2024), decorre, além
da arrecadacéao da taxa de carregamento descontada das contribuicdes e beneficios, da transferéncia do Fundo Patronal
ndo Comprometido registrado no Plano de Beneficios Il (Codeprev), no valor de R$ 729 mil, para o PGA, reforgcando o
compromisso da administracdo com a solvéncia deste plano.

» Receita de Investimento: verifica-se um aumento de R$ 5,93 milhdes (2020) para R$ 7,59 milhdes (2024), revelando
a eficacia na gestéo patrimonial dos planos de beneficios, uma vez que esse aumento reflete diretamente a elevacéo dos
recursos garantidores, que constituem a base de calculo para essa fonte de custeio.
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+ Rendimento do fundo: o rendimento do fundo, que foi negativo em 2020 e 2021, recuperou-se significativamente a partir
de 2022, atingindo de R$ 958,7 mil em 2024. Essa recuperagéo é um indicador relevante de uma gestéo de investimentos
com melhor relac&o risco/retorno.

Evolucéo das Despesas

A Séo Francisco implementou medidas significativas para racionalizar despesas, como a renegociacao de contratos e o
corte de custos desnecessarios. Na Sdo Francisco, o controle das despesas administrativas continua sendo um pilar
estratégico, especialmente em gastos com pessoal e servigos terceirizados. As despesas totais reduziram de R$ 10 milhdes
em 2023 para R$ 9,1 milhdes em 2024, uma queda de 9,2%. Destacam-se:

» Pessoal e Encargos: representa o maior custo da entidade, houve uma leve redugéo de R$ 7,25 milhdes (2021) para
R$ 6,59 milhdes (2024), queda de 9,1%. Foi realizada a renovacéo do quadro de pessoal com desligamentos e contratagéo
de novos colaboradores, resultando em menores despesas. Também foi implantado um novo plano de carreira, salarios e
gratificacdes. A reestruturacao foi realizada sob a 6tica do planejamento estratégico, demonstrando o compromisso com a
retengdo de talentos e a eficiéncia operacional.

» Treinamentos, Congressos e Seminarios: o aumento das despesas com cursos e treinamentos, de R$ 34 mil (2020)
para R$ 153 mil (2024) decorre de uma gestéo focada na capacitacdo dos seus colaboradores e conselheiros, alinhada
com o0s objetivos estratégicos da Fundacéo. Destaca-se ainda que, no inicio desse periodo, em decorréncia da pandemia
(Covid-19), todos cursos/congressos eram disponibilizados em plataforma online pelas instituicbes capacitadoras, o que
reduziu consideravelmente os custos.

» Servicos de Terceiros: a reducado de R$ 1,77 milhdo (2020) para R$ 1,28 milhdo (2024), queda de 28%, confere a
otimizagéo de processos internos, renegociacao de contratos e reducao da dependéncia de fornecedores externos.

» Despesas Gerais: declinio continuo, de R$ 736,8 mil (2020) para R$ 421,9 mil (2024), queda de 43%, refletindo uma
gestao mais enxuta e eficiente.

Solvéncia do Fundo Administrativo

O resultado do Fundo Administrativo apresentou uma notavel recuperacéo, passando de um déficit de -R$ 2,94 milhdes
(2020) para um superavit de R$ 1,62 milhdo em 2024. Essa reversdo demonstra uma reestruturacao solida da entidade,
reduzindo riscos de insolvéncia. A relacao Receitas/Despesas melhorou significativamente, subindo de um coeficiente de
0,72 em 2021 para 1,18 em 2024, o que significa que as receitas sédo suficientes para cobrir as despesas com a gestéo dos
planos de beneficios.

O patriménio social do fundo apresentou uma trajetoériairregular no periodo analisado. A queda significativaem 2021e 2022
€ atribuida ao impacto da pandemia e as despesas elevadas, enquanto a recuperacao em 2023 e 2024 reflete os esforgcos
de racionalizagao de custos e a melhoria na gestdo de investimentos.

Taxa de Administrac&o e Custeio Administrativo

A taxa de administragdo da EFPC manteve-se abaixo do limite de 1% estabelecido pela Resolugdo CNPC 48/2021,
demonstrando boa gestao de custos. Apesar do aumento em 2022 e 2023, a taxa permaneceu dentro do limite legal,
evidenciando a eficiéncia da EFPC na gestao de despesas. A entidade tem adotado medidas de racionalizagdo de despesas,
como renegociacao de contratos e cortes de gastos.

A analise do Plano de Gestao Administrativa (PGA) evidencia uma evolucéo positiva na gestao financeira da Fundacao Séo
Francisco, com melhora nas receitas, reducao de despesas e fortalecimento do Fundo Administrativo. Apesar dos avancos,
é necessario manter o foco na sustentabilidade a longo prazo, especialmente na geracéo de receitas previdenciarias e na
rentabilidade dos investimentos.

O compromisso com uma gestao equilibrada e responsavel é essencial para garantir a perenidade da entidade, a solvéncia
do PGA e seguranga dos participantes e assistidos.
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A seguir, € apresentado o posicionamento das agdes judiciais e extrajudiciais em que a S&o Francisco figura como Requerente

ou Requerida, de forma a conter, resumidamente, as principais informacoes. Existe um relatério completo, contendo todas as

informacdes dos processos, a disposicao dos Conselhos e Diretoria Executiva.

Vale destacar que, neste relatorio, trazemos um resumo das 15 (quinze) agdes judiciais e 01 (uma) medida extrajudicial, em que

se buscam a recuperacao de ativos investidos; agcdes envolvendo pedidos de pensdo por morte € concessao de beneficios

previdenciarios; 1reclamacéo trabalhista em face da S&o Francisco e 6 acdes fiscais onde se discutem o pagamento e recolhimento

de impostos sobre o faturamento, tais como PIS, CSLL, COFINS e discussao sobre o IRRF e 1 acdo de cobranca de empréstimo

nova, depois de aberta a carteira de empreéstimo.

71 Acoes Judiciais

N.° do processo /

tipo de acao/

0146386-
54.2024.819.0001

Acéo Declaratoria de
inexisténcia de débito
fiscal decorrente do
investimento nas CCl's

*

14/11/2024

0729814~
41.2023.8.07.0001

Acéao com pedido de
pensao por morte
para companheira ndo
inscrita ano plano
N

18/07/2023

Posicao da
Sao Francisco

12aVarada
Fazenda Publica Requerente
do Rio de Janeiro
a .
2aVara Civel de P

Brasilia- DF

TABELA 38 - ACOES JUDICIAIS

Parte Contraria

Municipio do Rio de
Janeiro

CCMA

Valor da CAus
(R$)

852.493,28.

107.732,60

Probalidade de

perda

Remota

Possivel

Ultimo andamento

Conquistada a liminar para afastar
acobranga dos impostos sobre
os imoveis recebidos em garantia
das CCl’s.

Acéo contestada pela Fundagéo
Séo Francisco em 11/09/2023.
Houve sentenga de procedéncia
do pedido. A FSF apresentou
Apelacao que foi provida.
Processo remetido ao STJ para
julgamento.
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N.0 do processo /

tipo de acao/

5164232-
97.2021.813.0024

*

Acéo com pedido de
penséo por morte 1@ Vara Civel de
para companheira ndo Belo Horizonte -
inscritaano plano ITIMG

15/10/2021

03 -Reclamacaoes Trabalhistas:

02526-2014-022-10-

00-0
Acéo trabalhista
que tem por objeto 222aVarado
condenagéo por Trabalho de
doenca ocupacional Brasilia/DF
18/12/2014

04 - Acoes Fiscais (PIS/COFINS/CSLL):

OMS
2003.34.00.037674-7

Mandadq de Seguranga 20aVarado
comdiscussao de
CSLL Trabalho de
B Brasilia/DF
03/11/2003
MS
2006.34.00.008213-4
* 42Vara Federal
Mandado de Seguranga daSegao
comdiscussédo de PIS Judiciariado
* Distrito Federal
08/03/2006
0006661-
29.2011.4&.01.3400 17aVara Federal
Mandado de Seguranga da. Sggao
comdiscussao de PIS Slellet it
. Distrito Federal
27/01/201
0037095-
35.2010.4.01.3400
* 132 Vara Federal
Mandado de Seguranga daSegao
comdiscussaode Judiciaria do
COFINS Distrito Federal

27/07/2010

Posicao da
Sao Francisco

Parte Contraria

Requerida M.JPA
Reclamada MRS.
Reclamada MRS.
Delegado da Receita
Impetrante Federal no Distrito
Federal
Requerente Uniéo Federal
Requerente Uniéo Federal

Valor da CAus
(R$)

1.000,00

737.000,00

737.000,00

20.000,00

49.733,78

586.393,93
(valor atual)

21251816

3.064.872,18 (valor
atual)

Probalidade de

perda

Possivel

Provavel

Provavel

Remota

Remota

Remota

Ultimo andamento

Julgada procedente. Foi
apresentado recurso de apelagao
e provido. A Sao Francisco
apresentou RESP ao STJ.

Aguardando julgamento de
Agravo Regimental da Séo
Francisco pelo TST.

Aguardando julgamento de
Agravo Regimental da Séo
Francisco pelo TST.

Aguardando julgamento de
Apelagao da Séo Francisco pelo
TRF-.

Aguardando julgamento de
Apelagao da Séo Francisco pelo
TRF-.

Aguardando julgamento de
Apelagao da Séo Francisco pelo
TRF-

Valor da CAus

.. Probalidade de
Parte Contraria (RS)

perda

N.0 do processo / Posicaoda

- . Jitimo andament
Sao Francisco Ultimo andamento

tipo de acao/

1999.34.00.025134-6

182 Vara Federal -
By p— daSecio Aguardando deciséo acercado
. N - L G Requerido Unido Federal 176.733,62 Remota pedido de extingdo do processo
discussao de IRRF Judiciariado feito pela Fundacao
* Distrito Federal P Gao.
17/08/1999
0045050-
20.2010.41.01 .3400 112 Vara Federal i i
i Execucéo suspensaemrazéo
Execucéo fiscal com Judicidriado Requerido Uni&o Federal 56.32142 Remota de julgamento do processo
discussao de IRRF L 0037095-35.2010.4.01.3400
N Distrito Federal
05/10/2010
0857468-
39.2024.818.0140
~ Vara Civel de Audiéncia de conciliagédo
Acéode cgbr'anga de Teresina - TJPI Requerente RN.S.B.F 42.201,60 Remota designada para o dia 05/05/2025
empréstimo
26/11/2024

7.2 Procedimento Extrajudicial

TABELA 39 - ACOES EXTRAJUDICIAIS

Valor da CAus Probalidade de
(R$) perda

N.° do processo / Posicaoda

. . Ultimo andamento
Séao Francisco

Parte Contraria

tipo de acao/

Execucéo processada M Brasil _ ’
. . Qimovel foi arrecadado pelo
em Cartorio de Empreendimentos Juizo responsavel pelo brocesso
Registro de Imoveis Rio de Janeiro Credora Marketing e Negdcios XXXX Possivel da massapf)ali da Foi%ete‘:r)mina daa
—extrajudicial - CCl's Ltdae aBAREMBOIM vendaede. ois SUSDENsA
M Brasil SIA ? (e

Destacamos que os nomes das pessoas fisicas foram abreviados, tendo em vista a necessidade de cumprimento da lei
geral de protecao de dados
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