FUNDAGAO SAO FRANCISCO

DESDOBRAMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM PLANOS DE AGOES - MODELO 5W2H

DIMENSAO TEMA OBJETIVOS ACAO WHAT WHO WHEN WHERE WHY HOW MUCH
(O QUE) (QUEM) (QUANDO) (ONDE) (POR QUE) (CUSTO)
Promover continuamente o direcionamento dos As estratégias de investimentos devem Acompanhamento continuo
4 investimentos baseados nos passivos dos planos levar em consideragdo as peculiaridades de |pela Diretoria de Financas, Economitica: RS
£ Sede da S3o Francisco - A =
S . . o cada plano. assessoramento, discussdes 38.232,36 (Anual)
o 1 Diretor de Finangas em 2021 Geréncia de A . .
a3 X nos comités e colegiados da | Editora Globo: RS
o o Investimentos .
£ g instituicdo. 25.669,68 (Anual)
8 £Es
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S 'g*'_', S Manter atualizada a Politica de Investimentos Trata-se de instrumento essencial para o Acompanhamento continuo
< g £ § baseada em estudos de ALM e Fronteira gerenciamento de ativos e passivos e de pela Diretoria de Financas,
n - e gl i - . . A . . ~ . ~
= o § a eficiente Sede da Sao Francisco | atendimento a exigéncia de 6rgdo assessoramento, discussées |
@ ) ) A
> £ o & 5 Diretor de Finangas em 2021 Gerermla de regulador. nos comités e colegiados da RS 20.000,00 anual
<zt = gl Investimentos Ay Y3
= = a5 instituicao.
[ 8 gin 3
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£ "-: S Realizar acompanhamento sistematico do nivel 0 acompanhamento sistematico dos niveis |Acompanhamento continuo
= § de risco das carteiras de investimentos dos de riscos estabelecidos, além de fazer parte |pela Diretoria de Finangas, R$ 99.143,88 (Anual)
® § planos Sede da Sao Francisco {das boas praticas internalizadas pela assessoramento, discussdes | (i9Advisory - Risco e
- ) ) . )
j“_:,’ 6 Diretor de Finangas em 2021 Gererwcua de Diretoria de Finanagas, ird propiciar uma  [nos comités e colegiados da Comp"am? com
S Investimentos f,oct50 segura e tempestiva das carteiras.  |instituicio. Cop=tiaiale
s investimento))
o @ Recadastramento dos assistidos e Faz-se necessdrio atualizar a base de dados |O recadastramento sera
g -g pensionistas Diretor de de pagamento dos assistidos e pensionistas, |realizado por meio do Portal
O g 9 . em 2021 Sede da S&o Francisco | . : d & *k
8 & Beneficios evitando com essa a¢do pagamentos e outros recursos.
2 ;g indevidos.
[
= = =
- : g Concluir a implantagdo do Portal do A conclusdo do Portal atende a Acompanhamento do
-g g o 13 Participante (simuladores e interagdo) Bliciardn Baiides em 2021 Sede da Sdo Francisco - recomendagdo da Resolugdo CNPC 32/2019 |contrato com a Empresa 41.327.14
= k3 E 8 Geréncia de Beneficios responsével - Intech. -
c o wn a
o bl S nw 4
= @ £ 3S ; = : —
g o b= § = Revisar o prazo de célculo de cota A revisdo do prazo de célculo da cota O Estudo sera realizado
3 . . . N . x : . . . . N ~
<Zt % S v 5 patrimonial do plano CD Diretoria de Finangas/ Sede da Sdo Francisco | patrimonial do Plano CD visa aperfei¢oar o |internamente pela Sdo
o -] E ‘g < 16 Beneficios e em 2021 Geréncia de Beneficios [ processo atualmente existe. Francisco. ok
=
3 g2 Contabilidade e Contabilidade
g £ 8
[
g s Atualizar e modernizar os Regulamentos dos - Atualizar os regulamentos dos Planos de O trabalho serd realizado
H g Planos de Beneficio . Consju _tona Beneficio em virtude da Reforma da pela S&o Francisco em
N 2 Diretor de especializada/ vt . . - A "
® O 17 , . em 2021 . . . _|Previdéncia e ajustes na operacionalizagdo |conjunto com consultoria 45.000,00
S € Beneficios Geréncia de Beneficios e
2 © . , . |dos processos. especializada.
< 3 e Superintendéncia
° 2 o Elaborar e Implementar, em conjunto com a Ampliar a compreensio do publico alvo O Programa sera
© . ~ . . 1A . . ~
2 ® § g e i Patrocinadora, Programa de Educagdo sobre financas e previdéncia para que implementado pela Sdo
& l% g '% S é § Previdencidria, Financeira, Tributéria e de Sede da efetuem escolhas conscientes na gestdo dos|Francisco em conjunto com a
i} ) ) . : .
s 2 o .2 Esg 18 |Qualidade de Vida Superintendentelda em 2021 Patrocinadora/Superin | e s recursos e, assim, estejam mais bem  |Patrocinadora principal. *k
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PROCESSOS INTERNOS

Governanga Corporativa

Fortalecer a governanga corporativa com foco na gestdo de riscos e controles internos.

Revisar o Estatuto Social da Fundagdo Sao
Francisco

Superintendente da

Consultoria
especializada/

Atualizar o Estatuto Social da Sdo Francisco
a dindmica dos novos processos de

O trabalho serd realizado
pela Sdo Francisco em

24 ~ X em 2021 _ L trabalho. conjunto com consultoria 15.000,00
S&do Francisco Superintendéncia da .
« A especializada.
Sdo Francisco
Definir as politicas, mapear e manualizar Documentar, formalizar e manualizar os O trabalho estd sendo
processos e documentar procedimentos ) processos de trabalho. realizado pela Sdo Francisco
Diretoria de Finangas e Con?u!tona em conjunto com consultoria
25 L em 2021 especializada e e 18.157,90
Beneficios o especializada (JCM).
Geréncias
Implementar medidas de adequagdo a novas Atendimento a dispositivo legal e O trabalho serd realizado
regulamentagdes (LGPD, Instrucdo 33/2020, regulatdrio sob pena da institui¢do vir a ser |pela Sdo Francisco em
Instrugdo 34/2020 etc.) e e e Consultoria penalizada. conjunto com consultoria
26 P ~ ) em 2021 especializada e especializada, em especial RS 66.000,00 (Anual)
Sao Francisco N .
Geréncias quanto a adequagdo dos
processos a LGPD.
Definir politica de avaliagdo de risco dos A politica ira refletir o modelo de O trabalho estd sendo
investimentos Consultoria governanca de investimentos da Sdo realizado pela Sdo Francisco
27 Diretor de em 2021 especializada e Francisco, de acordo com a sua estrutura, [em conjunto com consultoria *ok
Investimentos Geréncias processos e complexidade. especializada (JCM).
Implantar Sistema Governanga Riscos e 0O acompanhamento sistematico dos niveis [O trabalho esta sendo
Compliance (GRC), com a criagdo de Matriz Diretor de de riscos é uma prdatica que os gestores realizado pela Sdo Francisco
de Riscos e Controles Investimentos e de Consultoria devem perseguir. Propicia uma gestdo em conjunto com consultoria
32 Beneficios e em 2021 es”ec'f"zf"da € |segura, e intervengdes tempestivas, especializada (JCM). 18.157,90
Superintendente Celsncias auxiliando na mitigagdo de eventuais
falhas.
Gerir o Planejamento Estratégico A gestdo do Planejamento Estratégico de A gestdo e acompanhamento
. uma instituicdo é um importante agdo do  |do Planejamento Estratégico
Superintendente da Superintendénciada | i 9 p 5 . J R g o
33 - i em 2021 N A nucleo diretivo para avaliar se os resultados [sera realizado pelo Diretor
Séo Francisco Sdo Francisco N )
esperados estdo sendo alcangados. Superintentende.
Viabilizar assinatura digital para o maior nimero A drea de administragdo ja
de documentos possiveis providenciou a contratagdo
& o & nd A assinatura eletronica e digital irdo de servicos de assinatura
erente de erencia ae . ™ oni
39 Administracéio em 2021 Adminitracio modenizar e agilizar os processos de eletronica para °S~ . RS 9.504,00 (Anual)
trabalho da S&o Francisco. empregados da Sdo Francisco
e digital para casos
especificos.
Implantar o sistema WEB de tesouraria O sistema de tesouraria com acesso WEB  |A area de administragdo ja
encontra-se bastante avancado, encontra com a implantagao
43 Gerentelde em 2021 Gerencialde dependendo de detalhes para a sua do sistema WEB de Aguardando valores
Administragdo Adminitragdo P < o : : .
conclusdo. Ird propiciar o seu acesso via tesouraria em estdgio
trabalho remoto. avangado.
Modernizar o sistema de telefonia O sistema de telefonia atual é ultrapassado
e apresenta constantes problemas. Trata-se A 4rea de administraggo ja
Gerencia de B A
a4 Diretor de Beneficios em 2021 ainda de uma importante ferramenta de providenciou a contratagio de | RS 4.800,00 (Anual)

Administragdo

ligagdo da instituicdo com o seu publico.

nova central telefénica.
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Implantagdo de Sistema de Gestdo de
Documentos — GED, priorizando a digitalizagdo
dos documentos dos participantes ativos e
assistidos

Gerente de
Administragdo e de
Beneficios

em 2021

Gerencia de
Administragdo e
Beneficios

A implementagdo de uma gestdo digital dos
documentos dos participantes ird propiciar
uma série de vantagens: redugdo do
volume de papeis, facilidade nas consultas
processuais e principalmente seguranca da
informagdo.

Ja encontra-se em curso,
conduzida pela drea de
administragdo processo de
contratagdo dos servigos de
digitalizagdo dos documentos
da drea de beneficios e
também de um sistema de
gestdo de documentos.

* Digitalizagdo: RS
25.000,00; kJ
Sistema: RS
6.000,00 (Anual)




